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KARADENIiZ BOLGESINDEKi TURiZM OLANAKLARININ SWOT ANALIzi iLE DEGERLENDIRILMESi
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Ozet

Tirkiye’ de turizm faaliyetleri daha ¢ok deniz, kum, glines Ugliistine yonelik yapilmaktadir. Tiirkiye arz
ve potansiyeli bakimindan énemli yere sahip olmakla beraber bu degerleri yeterince degerlendirememektedir.
Bu arastirmada alternatif turizm faaliyetlerine yonelik Karadeniz Bolgesi degerlendirilmis ve yapilabilecek
Turizm faaliyetleri aciklanmistir. Buna paralel olarak Karadeniz Bélgesinin Turizm degerlerinin SWOT analizi ile

degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arz Potansiyeli, Alternatif Turizm, Karadeniz Bolgesi,SWOT Analizi

EVALUATION OF TOURISM OPPORTUNITIES IN THE BLACK SEA REGION WITH SWOT ANALYSIS

Abstract

In Turkey, tourism activities are generally based on sea-sand-sun trio. Although it has an outstanding
place in tourism supply and potential, Turkey has not realized the value of it yet. In this study, the Black Sea
Region is analysed for alternative tourism activities and possible tourism activities are explained. In parallel

with this, the tourism assests of the Black Sea Region are evaluated by SWOT analysis.

Key Words: Supply Potential, Alternative Tourism, Black Sea, SWOT Analysis
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cografik sinirlarin kalkmasini, yatirnmlarin uluslararasilagsmasini, farkli kiltirlere mensup milletlerin birbirini
tanimasini ve kaynasmasini, diinyanin herhangi bir yerinde gecerli olan ortak dillerin kullanilmasini ve kultir
alisverisinde bulunulmasini saglamis olup, turizmin gelismesine ivme kazandirmistir. Boylece turizm kiiresel
ekonominin en hizh biylyen sektorlerinden biri haline gelmistirl. Turizm sektori bugiin; dinya GSMH’sinin
%10.7’sini ve dlnya ihrcatinin %12.2’sini olusturmaktadir. Ayrica bu sektoérde istihdam edilen 232 milyon kisi,

diinya toplam isgticiiniin %8.3’tinii olusturmaktadir 2
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Gunimuizde hem gelismis hem de gelismekte olan lkeler blylyen bu sektérden kar saglama gayreti
icerisinde olduklari icin, turistlerin degisen istek ve ihtiyaglari dogrultusunda Uriin gelistirmektedirler.
Uluslararasi seyahat hareketleri kitlesel turizmden ziyade turistlerin bireysel istek ve ihtiyaglarini gidermeye
yonelik turizm tlrlerine dogru bir kayma egilimi géstermektedir. Daha 6nce 3 “S” (Sea, Sand, Sun) olarak ifade
edilen deniz, kum, glines turizminin yerini gliniimizde 3 “E” (Education, Entertainment, Environment) olarak
ifade edilen egitim, eglence, gevre turizmi almistir. Bu nedenle zamanla degisen turizm taleplerine cevap
verebilecek turizme bagimli ve turizmden bagimsiz turistik arz verilerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Turkiye sahip oldugu turizm arz potansiyelinden dolayi uluslar arasi turizm piyasalarinda, gerek gelir
bakimindan, gerekse turist sayisi bakimindan ilk on Ulke icinde yer almkatadir. Tirkiye, bu turistik arz
potaniyeliyle bircok rakip tlkeye gore oldukga bulyilik bir zenginlige sahiptir. Farkli cogafik 6zelliklere sahip
olmasindan dolayi bir¢ok turistik Grine sahip olan Tirkiye, hem yaz hem de kis turizminin yani sira diger
alternatif turizm gesitlerinin de yapilabilmesine olanak saglayan bir tlkedir. Clnkd, Turkiye; tarihi, kaltirel ve
dogal glizellikleriyle adeta potansiyel bir turizm cennetidir.

Bu calismada Karadeniz Bolgesine yoénelik arz ve talep potansiyeli ile ilgili bir SWOT analiz
yapilmaktadir. Amacg bolgeye yonelik turistik Grinlerin, glicli ve zayif yanlarin (i¢sel faktorler), firsat ve
tehditlerin (digsal faktorler) tespiti yapilarak mevcut olasiliklarin giderilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve

tehditlere yonelik 6nlemlerin alinmasidir.

1.TURKIYE’DE TURiZM ARZ POTANSIYELI VE CESITLENDIRME GEREKLILIiGi

Turkiye’de turizm faaliyetleri son yillarda 6nemli bir gelisme gostermeye baslamistir. Uluslar arasi
turizm hareketlerinde hem turizm gelirlerinde hem de turist sayisi bakimindan ilk on {lke arasinda bulunan
Turkiye diger rakip llkelerle kiyaslandiginda istenilen hedefe ulagamadigi goriulmektedir.

Turkiye, bircok degerlerin kesistigi cografyada bulunuyor. Bunlar; Asya ile Avrupa’yi birbirine baglayan
istanbul ve Canakkale Bogazlari ile Avrupa’ya yakinhg ile bilinen tek islam iilkesi olmasi nedeniyle, dogu ve bati
degerlerinin kesistigi noktada, Balkanlar, Ortadogu ve Kafkasya Ulkelerinin olusturdugu kargasa t¢geninde en
istikrarli Glkesi arasinda yer almaktadir®

Turkiye; tarih, kilttr, dogal degeler acgisindan da bircok rakip Ulkelere gére olduk¢a biyik bir
zenginlige sahiptir. Cografik 6zelliginden dolayi bigok turistik triine sahip olan Tirkiye hem yaz turizminin hem
de kig turizminin yasandigi bir tlkedir. Akdeniz ¢anaginda yer alan ve iliman bir iklime sahip olan Tirkiye; g
tarafinin denizlerle gevirili olmasi, essiz temiz koylari, ince kumlu plajlari, yedi cografi bolgeye ayrilmasi, farkl
mikro iklimlerin yasanmasi ve bol gilinesi ile bliyik bir turizm potansiyeline sahiptir. Ayrica, bircok
medeniyetlere besiklik etmis olan Turkiye adeta bir acik hava mizesi durumundadir. Bu da Tirkiye’de sadece
tatil turizmi degil ayni zamanda kdltlr turizminde oldugunu gostermektedir. Bu kiltirel mirasimiz ve

konukseverligimiz uluslar arasi turizm hareketlerine katilanlarin ilgisini cekmekte ve boylelikle Glkemize yonelik

3 Ceken, a.g.e, s.134.
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uluslar arasi turizm talebinin de artmasina da yol agmaktadir. Tirkiye, zengin tarihi, kaltrd, folkloru, mutfagi ve
cografik konumundan kaynaklanan farkh turizm ¢esidiyle uluslar arasi turizmde rekabet Ustinligl saglayacak

ozelliklere sahiptir N

Kiresellesmeye bagli olarak diinyamiz birgok degisime ve déniisiime sahne olmakta ve birgok sektérde
oldugu gibi turizmde de degisimler olmaktadir. Basta tiiketici davranislarindaki degisime; merak, 6grenme, yeni
yerler kesfetme ve farkli kultlrleri tanima gibi yeni egilimlerin ortaya ¢ikmasi uluslar arasi turizme katilanlarin
talebini de karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu farkl talepleri gidermek tlkenin sahip oldugu turizm arz potansiyelinin

zenginligine baghdir.

Turkiye uluslarasi turizm gelirlerinden daha fazla pay alabilmek ve rakip Ulkelere karsi bir Gstlinlak
saglamak i¢in sahip oldugu turizm arz potansiyelini turistlerin degisen ihtiyac ve istekleri dogrultusunda etkin

bir sekilde degerlendirmeli ve talebe bagli olarak yeni trlinler gelistirilmelidir.

2. KARADENIZ BOLGESINDE ALTERNATIF TURIZM OLANAKLARI VE BOLGEDEKi TURIZM OLANAKLARINI SWOT
ANALIZi iLE DEGERLENDIRILMESi

SWOT Analizi; isletmenin glicli-zayif yonlerini bunlara karsi oldugu firsat-tehditleri analiz ederek
gelecek icin stratejiler gelistirmeyi ifade eder °. SWOT kelimesi, dort ingilizce kelime, Strenghts (Avantajlar),
Weaknesses (Dezavantajlar), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden
meydana gelmektedir. SWOT Tekniginden yararlanilarak, tlkenin turizm potansiyelinin i¢sel (glgli ve zayif
yonler) ve dissal (firsatlar ve tehditler) faktérleri ortaya cikarilmahdir®. SWOT analizi pazarlamanin icinde

o . . . AT . . 7
bulundugu durumun incelenmesi ve durum ile ilgili sistematik bir cerceve ortaya konmasidir

Bu anlamda SWOT analizinin yapilmasindaki genel amag; bdlgenin sahip oldugu turizme bagimh ve
turizmden bagimsiz arz potansiyelinin glgli ve zayif yonlerinin agik¢a bilinmesi, analiz edilmesi, Ulkenin
hedeflerine uygun stratejinin secilmesine yardimci olmasidir °. Ayrica, SWOT analizi bélgenin alternatif turizm
imkanlarinin her zaman degerlendirmeye tabi tutulmasi, mevcut gorulebilen hatalarinin tespit edilmesine ve
dizeltilmesine firsat veren bir ara¢ olmaktadir. Karadeniz Bolgesinin alternatif turizmde glicli, zayif yanlari ve

karsilasabilecegi firsatlar, tehditler asagida belirtilmistir.

4 Ceken, a.g.e, s.134.

> S.A Acuner ve N. Kansiz, Trabzon ili Turizm SWOT Analizi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, 2007, 5.7

A Tung ve S.M. Uygur, “Giiney Marmara ve i¢ Anadolu (A) grubu Seyahat Acenteleri Pazarlama Faaliyetleri Hakkinda
Ampirik Bir Calisma”, Gazi Universitesi Ticaret Turizm Egitim Fakdiltesi Dergisi, (2), 2002,s.2

" H. F. Ecer ve M. Canitez, Pazarlama ilkerleri Teori ve Yaklasimlar, 1. Baski, Gazi Yayinevi, Ankara, 2004, s.84.
8k Gokge, Yerel Destinasyonlarda Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi de SWOT( FUTZ) Analizi Teknigi, Mustafa Kemal

Universitesi S.B.E. , Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hatay, 2006, s.17.
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2.1 KARADENIZ BOLGESINDE TURiZMiN MEVCUT DURUMU
2.1.1 Karadeniz Bolgesinde Turizm Potansiyelinin Analizi

Tirk turizmi igin gelecegin turizm bolgesi olarak bilinen Karadeniz bélgesi deniz, kum, glines haricinde
(bolgenin batisinda ¢ok az bir alan disinda) basta yayla turizmi, saglik turizm imkanlari, dag ve spor turizmi,

tabiat yiriiyisleri olmak tizere bircok turizm tiirlerine hizmet edebilme potansiyeline sahiptir °

Yayla Turizmi:

Turkiye’de son yillarda deniz turizminin yani sira ¢ok yaygin olmamakla birlikte dag turizmi, yayla
turizmi gibi alanlarda gelisme géstermektedir '°. Tiirkiye yaylalari Dinya’nin giderek birbirine benzemeye
basladigi 2000’ li yillarda bozulmamis yapisi ile gegmisten gelen ve tadi yasandikg¢a fark edilen otantik yagam
bicimi sunan tabiat varliklari olarak degerlendirilebilir'’ Tiirkiye’deki en winlii yaylalar Toros daglari eteklerinde
ve Karadenizin Dogu Karadeniz bolgesinde toplanmaktadi **. Dogu Karadenizde yer alan Yaylalar temiz havasi,
her mevsimde farkli renk kompozisyonlari, fauna ve florasi, sulari, dogal guzelligi ve mikro klimasi ile Dogu
Karadeniz bolgesinde turizm olanaklari ile birlikte yayla turizminin gelistirilmesi bakimindan 6nemli yer
tutmaktadir . Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin yapmis oldugu calismalar sonucunda Kradeniz Yaylalari diger

yaylalarla birlikte turizm merkezi ilan edilmistir .

Tablo 1: Karadeniz Bolgesinde Bulunan Yaylalar

° B. Zengin, Turizm Cografyasi Tiirkiye Genel ve Bolgesel Turizm Cografyasi, Degisim Yayinlari, Sakarya, 2006, s.17.

p. Aydindz ve F. Solmaz , “Dogu Karadeniz B&limii Yaylacilik Faaliyetlerine Bir Ornek: Giresun Kiimbet Yaylasi”, Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 2003,5.63.

0. Kizilirmak, Yayla Turizmi Tanitim agisindan Eko Turizm Tiirii Olan Yayla Turizminin incelenmesi, Detay Yayincilik,
Ankara, 2006, s:30.

2g, Zengin Turistik Uriin Cesitlendirmesi iginde Yayla Turizmi,ed: Hacioglu, Necdet, Avcikurt, Cevdet, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara,2007,s.144-145.

136, Demirel ve N. Ejder, “Camlihemsin Yaylalari ve Doga Turizmi Etkinlikleri” , Cevre Dergisi, 17, 1995, ss:4-8.

1 p. Aydindz ve F. Solmaz,”Dogu Karadeniz Boélimi Yaylacilik Faaliyetlerine Bir Ornek: Giresun Kiimbet Yaylas)”, Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(3) ,2003, ss: 63.
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Macka —Solma Yayalasi Kimbet Yaylasi
Kiraz Yaylasi Hanalani Yaylasi
Caykara —Uzungél Turizm Merkezi Tamdere Yaylasi
Karadag Turizm Merkezi Bektas Yaylasi
Hidirnebi ve Kurugam Yaylalari Yavuz Kemal Beldesi Yaylasi
Sera Golu Cevresi Tamzara,Pasakonagi ve Anastos Yaylasi
Macka-Mavura Yaylasi Dokuzg6z ve Cakrak Yaylalari
E Lapazan Yaylasi %
.'-3 Catma Obasi ve Erikbeli Yayalalari 3
Macka Cakirgdl Yaylasi
Arakali Pazarcik Turizm Merkezi
Arakh-  Yesilyurt  Yilanatas  Turizm
Merkezi
Sis Dagi Yaylasi
Duzkoy Yaylasi
Harmantepe Yaylasi
Kop Dagi Turizm Merkezi Yusufeli- Kagkar Turizm Merkezi
Sultan Murat Yaylasi Kafkasor Turizm Merkezi
- Aydin tepe Akbulut Yaylalari Ardanug Babilan Turizm Yaylasi
.g Otlukbeli ve Yoncal Yaylalari g Mersivan Yaylasi
@ Cavdar ve Yaylapinar Yaylalari < Borgka karagdl Yaylasi
Dumlu ve Goloba Yaylalari Savsat-Karagol Yayalasi
Sahara ve Arsiyan Yaylalari
Camlihemsin Ayder Kaplica Tur.Mrk. Zigana Turizm Merkezi
Ayder Yaylasi Kalis Yaylasi
Camlihemsin Asagi ve Yukari Kavran Yay. 2 Tonya- Erikbeli Turizm Merkezi
& ikizdere-Anzer Yayla Tur.Mrk. 'Er- Catmaobasi Yaylasi
= ikizdere- Cagirankaya Yaylasi § Sazalani Yaylasi
Poku,Sal,Hazindag Yaylalari Kadirga Yaylasi
Elevit ve Palovit Yaylalari Taskopri Kazikbeli Yaylalari
Permembe ve Keyf Alan Yaylalari Gurfindik-Bozarmut Yaylalari
Cersamba ve Arhin Yaylalari Tirkeli-Kurugol Yaylalar
-c:: Yesilgam ve Topgam Yaylalari Ayancik-Akgol Yaylalari
° § Duragan-Bozluk Yaylalari
Akdag Yaylasi Kayak Merkezi &
< Kocadag ve Ladik Yaylalari
@
5
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Kargi ve Abdullah Yaylalari Topgam,Selemen ve Batmantas Yay.

Bayat Kuduzlu ve Kusgagimeni Y. = Akbelen, Dumanli ve Camigi Yay.

A =
g Iskilip ve EIma Beli Yaylalari ]
8. | Osmancik Yaylalari
3 Munay,Findikh ve Kirazh Yaylalari Aladag, Kizik; At ve Gerede Yaylalari
g Oluklu, Sugla ve Bel6ren Yaylalari ] Seben,Kibriscik, Mudurnuve Goyniik Yaylalari
H o)
'ﬁ Sekiler,Késem ve Ayranci Yaylalari @ Burnuk,Civcivler,Cukur ve Elemen Yay
¥

Yaprakli Yaylasi Kocayayla, Odayeri,ve Torkul Yaylalari
5 Kirkpinar ve Bozan Yaylalari Topuk ve Kardiiz Yaylalari
]
b []

R
3

Uluyayla Yaylasi e
c
&
0

Kaynak: Zengin,Burhanettin,(2007), Turistik Uriin Cesitlendirmesi, icinde, ”Yayla Turizmi”, Nobel Yayin Dagitim,

Ankara.

Dag, Spor, Av Turizmi

Karadeniz bolgesinde dag turizmi agisindan énde gelen alanlari arasinda Bolu-Kéroglu Daglari, Trabzon
Zigana Daglar, llgaz daglari, Kagkar Daglari, dagcilik, trekking ve av turizmine uygundur. Trabzon soganli daglari,
Rize ilinin Camlihemsin ve ikizdere ilgelerinin yiiksek kesimleri de dag turizmi agisindan elverislidir Karadeniz
Bolgesinin 6zellikle Dogu Karadeniz de bulunan turizm degerlerinden biri alpinizm adiyla da dag turizmidir. Bu
bolgede alpin cayirlar, buzullar, renk renk cicek ve goller ile kapli buluna Kagkar daglari, Trabzon Zigana daglari,

batida llgaz ve Koéroglu daglari dag turizmi agisindan son derece 6nemli alanlardir B

Kiltiir Turizmi

Tirkiye’nin turizm kaynaklari bakimindan glicli oldugu yonlerden birisi, tarih ve kiltlr kaynaklaridir.
Ozellikle i¢ Anadolu, Karadeniz, Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Marmara Bélgeleri tarih ve kiltir
turizminin gelistirilmesi bakimindan desteklenmesi gereken bolgelerdendir *°. Kiltiir turizmini Oztiirk ve
Yazicioglu'’; bireylerin kiiltirel ihtiyaclarini karsiimak amaciyla siirekli oturduklari yerden, yeni bilgiler ve
deneyimler kazanarak kiltirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bu amaci karsilayabilecek yerlere seyahat
etmesi olarak tanimlamistir. Bu tanimdan hareketle Karadeniz Bolgesi yurdumuzun diger bolgeleri, 6zellikle Ege
ve Akdeniz Bolgelerine oranla tarihi kalintilar bakimindan zengin durumda degildir. Fakat karadeniz

Bolgesindeki butln iller ve ilgelerde turistleri ¢cekebilecek tarihi eserler mevcuttur. Karadeniz Bolgesi illeri ve

1 Zengin, a.g.e., s. 106

'8 7. Duman, M. Kozak ve M. Uysal, “Turizmde Uriin Cesitliligi Yoluyla Uriin Degeri Olusturma: Tiirkiye’deki Arz Kaynaklari
Uzerine Bir inceleme”, Anatolia: Turizm Arastirmalan Dergisi, 18(2), Giiz, 2007, s5:206—214.

'y, Oztirk ve I. Yazicioglu. “Gelismekte Olan Ulkeler icin Alternatif Turizm Faaliyetleri Uzerine Teorik Bir Calisma”, Gazi
Universitesi Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 2002, s5.168.
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ilcelerinde insa edilmis olan camiler, hanlar, kaleler, eski kilise kalintilari, dereler Uzerindeki tas kopriler
gorilmeye deger tarihi, dini ve kiltirel turizm unsurlaridirlar. Bolgede tarihi eser ve kalintilar bakimindan en

. .. 1
onemliiller; Trabzon, Samsun ve Corumdur 8,

Inanc Turizmi

Bir cok dine ev sahipligi yapmis olan Anadolu’da; Musliimanlik, Hristiyanlik ve Musevilik gibi tek tanrili
dinlere ev sahipligi yapmistir. Hristiyanligin yayilmasinda dnemli rol oynayan kutsal yerlerden iznik, Antakya
Sen-Pier Kilisesi, Demre Sen- Nicholas Kilisesi, Kapadokya Kiliseleri gibi yerler bir ¢ok inan¢g merkezine ev
sahipligi yapmaktadir. Bununla birlikte Karadeniz Bolgesinde ve oOzellikle de Trabzonda bulunan Simele
Manastiri, Ayasofya Kilisesi, Kuiglik Ayvasil Kilisesi gibi bir ¢ok yerde Hristiyanlk inang merkezine sahiptir.
Bununla birlikte Trabzon’da bulununan islamiyete ait inang merkezleri ve gériilebilecek tarihsel degerler de

19
mevcuttur

Eko Turizm

Dogal cevre ile icice gerceklestirilen eko turizm, dogal hayatin bozulmadan, tahrip edilmeden oldugu
gibi muhafaza edilerek turizme kazandirilmasi séz konusudur®. Eko turizm kullanilan dogal kaynaklarin siirekli
korunmasina ve dogru isletilmesine katkida bulunulan turizm tirtdur 2 Yumusak turizm olarakta adlandirilan
bu turizm tiiri sirdarilebilir turizm agisindan énem arz etmektedir’. Eko turizm faaliyetleri bir anlamda kitle
turizminin doga lzerinde yapmis olduklari ¢evresel tahribatin engellenmesine yonelik doga temelli bir turizm
tlrd olarak algllanabilirB. Eko turizm kapsaminda incelenebilecek olan kdltiir turizmine yukarida kisaca
deginilmistir. Yine ekoturizm kapsaminda olan ve Karadeniz’ de potansiyeli bulunan Doga turizm uygulamalari
ise Kastamonu’da Atli Doga Yirilylsi, Trabzon’da (Cal kdy Magarasi) ve Tokat’ta (Ballica Magarasi) basta olmak
lizere Magara Turizmi, bitin bdlgenin cografi yapisi uygun olmasi itibariyle Av Turizmi uygulamalar

yapilabilecek turizm faaliyetlerindendi.

Saglhk Turizmi

Kardeniz bolgesinde bulunan saglik turizmiyle ilgili sifali su kaynaklari ile yerel halk glintbirlik veya
hafta sonlari bu kaynaklardan kullanmaktadir. Artvinde bir maden suyu, bes icme ve (i¢ kaplica olmakla beraber
bunlarin bir kisminda da tesisler bulunmaktadir. Corakli ve Balci kdylerindeki kaplicalarda otel ve havuz

mevcuttur. Giresun ilindeki dért maden suyundan yalnizca biri siselenip cevre illere dagitiimaktadir. Saglik

18 Zengin, a.g.e, s.179.

19 F.i.Dincer ve i.Kizilirmak,” Turizm Cesitlendirilmesi Kapsaminda Dogu Karadeniz Bélgesi’nin Sorunlari ve C6ziim Onerileri”,
Gazi Universitesi Ticaret Turizm Egitim Fakdiltesi Dergisi, 1, 1998, 5.220.

20 A Durgun ,”Isparta Turizminin SWOT Analizi”, Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(5),
2007 s.95.

A Gokdeniz, “Yerel Gindem 21 ve Surdurdlebilir Turizm Politikalari Cergevesinde Eko Turizm”, Standart Ekonomik ve
Teknik Dergi, Nisan, 2003, s.5

2 Durgun, a.g.m, s.95.

% D.B. Weaver, “Ecotourism as Mass Tourizm: Contradiction or Reality?”, Cornell Hotel and Restaurant Administration
Quarterly, 42, 2001, p: 104

256



Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
1

Yil: 2 Say1:3 Aralik 2009

turizmine yonelik bu kaynaklar, Karadeniz’de turizm potansiyeli bakimindan gelistiriimeye calisilan turizm
taradar **,
Rize ilindeki Andon igmesinin sular bagirsak hastaliklarina iyi gelmekte olup ayrica burada dort

2 Orta

madensuyu ve Camlihemsindeki Ayder Kaplica Merkezinde otel, havuz ve banyo bulunmaktadir
karadeniz boliminde ise Ordu ve Samsun illerinde saglik turizmi acgisindan oldukca iyi bir potansiyele sahip
olmakla beraber Samsun iline bagl Havza ilgesinde bu amaca yonelik faaliyet gosteren dort yildizli bir tesis

bulunmaktadir.

Kiyi Turizmi

Hava kosullarinin yumusakligina ragmen, bu bdélgenin Ege ve Akdeniz’e gore daha ¢ok istikrarsizlik
gostermesi plaj turizmi icin gekiciligi azaltmaktadir. Deniz suyunun sicakligi ve glineslenme siiresi denizden
yararlanma siiresini kisitlamaktadir. Ornegin Dogu Karadeniz’de bulunan Giresun’da ortalama deniz suyu
sicakhlari Agustosta 24.5 C ve yillik ortalama ise 15.6 C' dir. Glinlik glineslenme siresi de Akdeniz’den ¢ok
kisadir. Ortalama olarak giinlik Rize’de 4.1, Trabzon’da 4.4 saat giineslenme siresi vardir ancak Trabzonda
gineslenme siiresi 6.5-7 saati bulmaktadir %, Dolayisiyla Karadeniz’'de kiyi turizmi gergeklestirmek bélgesel
sartlar dolayisiyla sadece kisa siireli bolgede yasayanlara hizmet edebilecek niteliktedir.

Tablo 2: Kardeniz Bélgesinin Turizm isletme ve Yatinm Belgeli Yatak Kapasitesi

Diizey TURIZM YATIRIMI BELGELI TURIZM iSLETMESI BELGELI
Tesis Sayisi | Oda Sayisi Yatak Tesis Sayisi | Oda Sayisi Yatak
Sayisi Sayisi
Dogu Karadeniz | 44 2453 4 893 66 3087 6215
Trabzon 15 1267 2455 22 1128 2307
Ordu 6 202 404 11 495 1008
Giresun 3 145 264 12 466 911
Rize 8 504 1114 10 501 1009
Artvin 11 315 619 9 420 837
Gumiishane 1 20 37 2 77 143
Zonguldak 1 51 102 10 391 770
Karabiik 1 202 422 17 369 651
Bartin 1 50 100 6 265 544
Kastamonu 1 60 124 7 270 717
Sinop 4 140 294 2 56 112
Samsun 1 49 98 10 534 1066

2 Zengin, a.g.e., s . 106.
» Zengin, a.g.e., s . 106.
26 N. Ozglig, Turizm Cografyasi Ozellikler ve Bélgeler, Cantay Kitabevi, Ankara, 2003, s:565.
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Tokat 2 74 139 9 380 754
Corum 5 577 1236 8 330 645
Amasya 3 66 132 10 212 436
Sakarya 6 452 947 7 364 984
Bolu 5 502 1099 14 1320 2744
Diizce 4 153 327 7 270 560
Bayburt - - - - - -

Kaynak: http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx? adresinden yararlanilarak tarafimdan hazirlanmistir.

(Erisim: 13/11/2008)

Tablo 3: Karadeniz Bolgesinde Belediye Belgeli Konaklama Tesisi, Oda Ve Yatak Sayisi (2003—-2006)

YILLAR TOPLAM

TESIS SAYISI ODA SAYISI YATAK SAYISI
2003 732 14550 29264
2006 723 13125 28118

Kaynak: http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx? adresinden yararlanilarak tarafimdan hazirlanmistir.

(Erisim: 20/11/2008)

Karadeniz bolgesinde belediye belgeli isletmeler incelendiginde toplam tesis, oda ve yatak sayilari 2003
yilindan 2006 yilina kadar olan siirecte bir azalma gorilmektedir. Bu anlamda en ¢ok sayiya sahip olan otel
tirtnde de azalis vardir. 2003 yilinda 564 tane olan belediye belgeli isletme saysi 2006 yilinda 540’a gerileyerek
azalma egilimi gostermistir.

Tablo 4: Karadeniz Bolgesindeki Seyahat Acenteleri Sayilari

iLLER A GRUBU B GRUBU C GRUBU TOPLAM SAYII
BOLU 10 - 2 12
KASTAMONU 3 - - 3
ORDU 9 1 3 13
RiZE 9 - - 9
SAKARYA 11 1 7 19
SAMSUN 16 - 5 21
TRABZON 41 3 2 46
ZONGULDAK 4 - 3 17
AMASYA 3 1 1 5
DUZCE 6 1 - 7
CORUM 8 1 1 10

Kaynak: http://www.tursab.org.tr/content/turkish/sorgu/index1.asp adresinden yararlanilarak tarafimdan

hazirlanmistir.
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Seyahat acenteleri bir bolgeye yonelik talep olusturmada olduk¢ca 6nemli konumdadirlar. Ayni zamanda
yorenin tanitiminda da resmi kurumlarla birlikte aktif rol alirlar. Bununla birlikte Acuner’in yoreye yonelik 2006
yilinda yapmis oldugu g¢alismada da ifade ettigi gibi Karadeniz bélgesindeki acentelerin tanitma konusunda
yetersiz kaldiklari 6zellikle web sayfalarinda yoreyi yeterince tanitici galismada bulunmadiklari séylenebilir.

Tablo da gorialdugia Gzere yoéredeki seyahat acenteleri sayilarinin yeterliligi tartisma konusu olacak
niteliktedir. Bununla birlikte tur programlarina sadece belli turistik merkezleri dahil etmeleri ve belli alanda

turistik yogunlasma olmasi bu yoredeki ¢evresel tahribatin artmasina sebep olmaktadir.

2.1.2 Karadeniz Bolgesinde Turizm Talebinin Analizi
Kardeniz bolgesine yonelik turizm talebi tlkenin bati bolgelerine olan turizm talebi kadar gelismemis
hatta bati bolgelerinden oldukga geride oldugunu rahatga ifade edebiliriz.

Karadeniz Bolgesinin tesise gelis ve geceleme oranlari (Sekil: 2 ve 3) incelendiginde Karadeniz boélgesini
tesise gelis orani %4 iken geceleme orani yari yariya azalip %2 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa’da ve
Dinyadaki turizm anlayisindaki gelismelere gére Karadeniz Bolgesinde turizm anlayisinin gelismediginin ve bu
anlayisa paralel olarak Tirkiye’de de turizm anlayisinin gelismedigi karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyadaki seyahat
egilimleri alternatif turizm tiirlerine dogru kayma gosterirken Tirkiye’de hala deniz, giines, kum Uglasline

yonelik tatil anlayisi hakim olmaktadir.

Tablo 5: Dogu Karadeniz Boliimiinde Tesise Gelis, Ortalama Kalis Siiresi, Geceleme, Ortalama Doluluk

Oranlari (2007)

TESISE GELI$ SAYISI GECELEME DOLULUK ORANI (%)
iLLER YABAN | YERLi | TOPLAM | YABAN | YERLi | TOPLAM | YABAN | YERL | TOPLA
cl cl cl i M
TRABZON | 18032 | 352 370929 | 24417 | 394 419173 | 1,28 20,7 | 22,04
897 756 5
ORDU 1594 61230 | 62824 2 801 89829 | 92630 0,63 20,3 | 20,97
4
RiZE 17010 | 136 153403 | 29582 | 165 195215 | 3,49 19,5 | 23,04
393 633 5
GIRESUN | 265 45990 | 46 255 394 58 441 | 58 835 0,19 28,5 | 28,73
4
ARTVIN 59141 | 129 188772 | 105314 | 192 297781 | 10,92 19,9 | 30,88
631 467 6
GUMUSH | 47 22554 | 22 601 47 25750 | 25797 0,04 20,5 | 20,61
ANE 7
TOPLAM | 96089 | 748 844784 | 162555 | 926 1089
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695 876 431

Kaynak: www.kultur.gov.tr

Tablo 6: Bati Karadeniz Béliimiinde Tesise Gelis, Ortalama Kalis Siiresi, Geceleme, Ortalama Doluluk Oranlari

(2007)

TESISE GELIS SAYISI GECELEME DOLULUK ORANI (%)

iLLER

ZONGULDA | 169 | 65656 | 65825 | 807 94 691 95498 | 0,22 25,53 | 25,75

K

KARABUK | 5 57415 | 62876 | 7653 73777 81430 | 2,15 20,77 | 22,93
461

BARTIN 2 84972 | 87336 | 4110 129178 | 133288 | 0,66 20,69 | 21,35
364

KASTAMON | 1 65665 | 67626 | 2138 82061 84199 | 0,43 16,44 | 16,87

U 961

siNoP 3 36692 | 40378 | 14570 | 45158 59728 | 3,16 9,78 12,94
686

SAMSUN 2 130 133412 | 7594 243121 | 250715 | 0,79 25,44 | 26,24
971 | 441

TOKAT 69 53726 | 53795 | 111 71947 72058 | 0,04 27,84 | 27,88

CORUM 1 48206 | 49398 | 1221 63 463 64684 | 0,55 28,52 | 29,06
192

AMASYA 2 55703 | 58682 | 4223 68 891 73114 | 1,11 18,10 | 19,21
979

Kaynak: www.kultur.gov.tr

Karadeniz bolgesinde tesise gelis ve geceleme oranlari Tlrkiye Ortalamasinin oldukga altinda oldugu ifade
edilmisti. Tablo—6 incelendiginde doluluk oranlarinin Tirkiye ortalamasinin altinda kaldigini gorebiliriz.
Unliiénen vd., de * ifade edildigi gibi Tiirkiye’de bu ortalama % 52 civarinda oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte en ¢ok doluluk oranina sahip il olarak karsimiza Artvin (% 30.88)¢ikmaktadir. Artvin’i Corum(% 29.06) ve
Giresun (% 28.73) illeri takip etmektedir.

Tablo 7:Tesis Tiirlerine Gore Geceleme, Tesise Gelis Sayisi, Ortalama Kalig Siiresi ve Doluluk Orani

2 k. Unliidnen vd., Turizm Ekonomisi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2007, s.291.
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Ortalama Kalig
Tesise Gelis Sayisi Geceleme Doluluk Orani
Siresi

Tesis |Yaba| Yerli | Toplam |Yaba | Yerli | Toplam |Yaban| Yerli | Topla | Yaban | Yerli | Topla

Tird nci nci cl m cl m

Otel 6 1202 1237 66| 1420 1487 19| 1.2 1.2 1.13| 23.94| 25.07
247 093| 897 560 457

Motel 279| 34388 34667| 321|39877| 40198 12| 1.2 1.2| 0.13| 16.11| 16.24

Pansiy 90366| 9637| 9340|99876| 109 216 1.7 11 1.1 2.21| 23.61| 25.82
on 5371

Tatil 215| 27733| 27948| 876|36589| 37465 41| 1.3 1.3| 0.60| 25.13| 25.73
Koyl

Kampi | 250| 10 154 10404| 432|11986| 12418 1.7 1.2 1.2| 1.22| 33.84| 35.06

ng
Kaplic 114 34200| 34314 265|47262| 47527 23| 14 14| 0.16| 29.30| 29.47

a
Topla 41 1399 1440 78 1 1734 19| 1.2 1.2 1.12| 23.84| 24.97
m 075 388 463| 131| 65615 281

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Konaklama istatistikleri,2006,Ankara

Karadeniz bolgesinde ortalama doluluk orani Tiirkiye ortalamasinin oldukga altindadir. Tiirkiye’'de
ortalama doluluk orani % 52.38 iken **bu oran bélgede %24,97’lere kadar diismektedir. Tiirkiye’de ortalama
kalis suireleri yabanci ziyaretgiler igin 4.3 (2007'de 3.8)civarinda gergeklesirken, bu oran bolgede 1.9 civarinda
gergeklesmektedir. Yerli ziyaretgiler icin ortalama kals Tirkiye’de 1.8 (2007 yilinda 1.8) civarinda
gerceklesirken, bu oran bolgede 1.2’ lere diismektedir. Bolgeye yénelik bitin istatistiki gostergeler hemen
hemen Tirkiye Ortalamasinin altinda kalmaktadir (Tablo-7, 2006 verilerine goére dizenlenmistir). Konaklama
turlerine gore incelendiginde en fazla doluluk oranina sahip konaklama tiirii olarak % 35.06 ile Kampingler
karsimiza ¢cikmakta olup Kampingleri sirasiyla Termal Resortler ( %29.47) ve Pansiyonlar (% 25.82) izlemektedir.

Karadeniz bolgesi doluluk oranlari incelendiginde ortalama olarak 1,3-1,8 ortalama rakamlari karsimiza
¢ikmaktadir. Bu oranin disiik olmasindaki etkenlerden bir tanesi de bdlgenin pazarlama yaklasimindan
kaynaklanmaktadir. Bolge birer haftalik turlara yonelik bir pazarlama anlayisiyla pazarlanmakta bu durum da
doluluk oranlarinin yilhk bazda disik kalmasina neden olmaktadir. Bunlara ulasim ve (st yapi yetersizlikleri

ilave edildiginde bolgeye yonelik varislarda azalmanin nedenleri de karsimiza gikmaktadir.

8 Unliénen vd., a.g.e, s. 291.
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Tablo 8: illere Gore Karadeniz Bélgesinde Konaklayan Turist ve Geceleme Sayisi ile Ortalama Kalis Siireleri

Karadeniz Turizm Belgeli Tesislerde 2007 Yilinda Konaklayan Turistler ve Doluluk Oranlari
Bolgesi

iller Yabanci Yerli Toplam Ortalama Kalis

Geceleme Siiresi

Artvin 36 955 93 557 130 512 13

Rize 6318 93 483 99 801 13

Trabzon 24 361 196 955 221316 1.3
Giimiighane 86 16 988 17074 13

Ordu 1542 110283 111 825 13

Samsun 11019 87591 98 610 1.4

Sinop 22 2916 2938 13
Kastamonu 568 90 384 90 952 2.1
Zonguldak 5246 68 046 73292 15

Bolu 29 226 314 341 343 567 1.8

Tokat 1700 75 602 77 302 1.3

Amasya 4618 69 627 74 245 15

Karabiik 14 357 74 981 89338 13

Bartin 771 31965 32736 1.4

Corum 4 409 72 953 77 362 14

Bayburt - 5221 5221 11

Diizce 4 674 52900 57574 1.6

Giresun 297 77174 77471 1.7

Sakarya 15127 78 209 93336 1.6

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi istatistiklerinden Yararlanilarak Tarafimdan Hazirlanilmistir.

Karadeniz Bolgesinin iller bazinda toplam geceleme sayilari incelendiginde ilk sirayi Bolu ili almaktadir.
Bolu’da yerli turist sayilarinin fazla olusu bdlgeyi ilk siraya tasimada etkili olmustur. ilin istanbul’a ve
Ankara’ya yakin olusu yerli ziyaretcilerin bdlgeye ilgi gostermesinde etkili olmaktadir. Yerli ziyaretgi
siralamasinda ikinci sirayr Trabzon almaktadir. ilin taninirhiginin yiiksek olmasi ile varislarin fazla olmasinda

etkili olmustur. Yabanci ziyaretci gecelemeleri incelendiginde Artvin, Bolu ve Trabzon ilk Ug¢ sirayr almistir.
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2.1.3 Karadeniz Bolgesinin Turizm Degerlerinin SWOT Analiziyle Degerlendirilmesi

Giiglii Yanlan

Karadeniz Bolgesinin turizm degerleri incelendiginde hala bozulmamis bir dogaya sahip oldugu
gorilecektir. Bu anlamda degisen turizm anlayisina rahatlikla cevap verebilecek 6l¢lidedir. Bozulmamis bir
cevreye sahip olmasi degisen tatil ihtiyaglarina kolayca cevap verebilecek nitelikte olmasini saglayacaktir.

Doga ve kiiltiir turizmi Karadeniz Bolgesininen 6nemli turizm faaliyeti ve potansiyelidir. Bu amagla bu
bolgeye yonelik yayla, kiyi, kiltir ve saglik turizmi ana temalari g:er(;evesinde29 bolgeye yonelik birgok
diizenleme yapilabilirliginin bulunmasi yéredeki ¢cevrenin tahrip olmadan kalmasini saglayacaktir.

Karadeniz Bolgesinin yayla turizm potansiyeli beraberinde kamp, golf, kayak, magaracilik, yamag
parasiitQ, rafting (Coruh), binicilik (Kastamonu), balik avlama gibi bir cok turizm tiriine de hizmet edebilecek
kapasitede olmasi bolgeye yonelik planlama yapilarak, konaklama kapasitesi artirrmi ve gerekli alt yapinin
devreye sokulmasiyla rahatlikla Tirk turizmine hizmet edebilecek konuma gelecektir.

Ozelikle Bolgenin bati bélimlerinin turizm alanlarina yakinligi ve ayni zamanda buralarin biyiik sehir
niteliginde olmasi dogru pazarlama ve tanitim stratejileri ile bolgeyi i¢ turizme yonelik hizmet eder hale
getirebilir.

Yoreye yonelik turizm amagli yapilmis c¢alismalarda Karadeniz insanin genellikle sicakkanh ve
misafirperver olmasi yoreye yénelik giiclerden(istiinliklerden) bir tanesidir. Ozellikle kirsal kesimde
karsilastiginiz veya bir sey sordugunuz da insanlar sizlere yardimci olma egilimindedir *°.Bu durum turizm
acisindan faydalarinin dogru yonlendirilmesi halinde ise turizme kazandirilacak bir gligtdir.

Diinya gapinda 6nemi bulunan biyogesitlilik, endemik tirler, flora ve fauna zenginligi bolgenin bu
tiirlere paralel gelistirilebilecek turizm tirleri ile bolgeye yénelik olumlu bir firsat olarak karsimiza cikmaktadir®”.

Yore icin soylenebilecek bir diger i¢sel glic ise yorede hazir nitelikte olan festivaller, yayla senlikleri,
fuarlarin var olmasidir. Ozellikle Trabzon, Giresun Rize ve Artvin’deki yayla senlikleri tanitimla uygun birer

turizm GriinG haline donusturilebilecek nitelikteki Grinlerdir.

Zayif Yanlan

Bolge Dogu ve Giiney Dogu Bolgeleri kadar olmasa da ozellikle yaz aylarinda teroristlerin gegis
glzergadhlarinda bulunmalari dolayisiyla olumsuz imajla karsi karsiya kalmalarina sebep olmaktadir. Yayin
organlarinda da ayni konuya vurgu yapmalari bu konun énemini giindeme tasimaktadir.

Genel anlamda (lkemizde de hala olan s6z konusu olan ve dolayisiyla bdélgenin de en buyik
eksiklerinden biriside turizm bilincinin tam anlamiyla tesis edilmis olmama bir diger eksiklik olarak karsimiza

cikmaktadir. Genel olarak var olan 6n yargilar ve 6zellikle Turizmin ¢evre tahribatina neden olmasi yore insanin

» Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 2007-2013, Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi Yayinlari, Yayin No: 3085, s:33

30 Gokge, a.g.e, s. 60.

3 S.A. Acuner, Alternatif Turizm Tirlerinin Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm Potansiyelinin Gelismesine Etkisi, Milli
prodiiktivite Merkezi Yayinlari, Yayin No:689, 2006, s. 111.
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turizme olumsuz bakmasina neden olmaktadir. Ornegin Rize ikizdere’de santral kurulmasi amaciyla tahrip
edileceginin disiincesi ve bu gibi davranislar 6n yargilarin artmasina neden olacaktir.

Yorenin en buylik eksiklerinden bir tanesi de yérenin taninirhginin olmamasidir. Yéreye yonelik talebin
azliginin baslica nedenlerinden birisi olarak tatil anlayisi soylenebilir. Bununla birlikte tanitma sorunu ise bir
baska eksiklik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Calismanin basinda dinyadaki seyahat egilimlerindeki
degismelerden soz edilmisti fakat ayni turizm tirlerinin Karadeniz Bolgesinde olmasina ragmen turizm talebi
ayni dogrultuda gerceklesmemistir. Yoreye yonelik seyahat acentelerinin azligi bir diger eksiklik olarak karsimiza
ctkmaktadir. internette ise bdlgeye yénelik tam bilgi verecek yayin yapilmamis olmasi ise bir diger eksiklik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir *.

Turizm egitimi sorunlari bdlgenin eksiklerinden biridir. Turizm konusunda egitim eksikligi nedeniyle
konaklama, yeme-igme, ulasim ve eglence sektorlerinde uygulama konusunda yetersiz kalmaktadir . Burada
ifade edilecek husus ise egitilmis personelin sayisal eksikligi degil niteliksel eksikligidir. Ozellikle egitim almis
personelin sektorin o6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerden dolayr sektérde ¢alismamalari bu eksikligin
fazlalasmasinda en biiylk etkenler arasindadir.

Planlama sorunu da ortaya cikabilecek sorunlardan bir tanesidir. Ozellikle diizenlenen turlarin ayni
bolgeye dizenlenmesi o alanlarda plansizliktan kaynaklanan tahribatlara neden olmasi ve 6zellikle turlar
Uzungol, Abant gibi yerler gerceklestiriimesi nedeniyle bolgenin tahribata ugramasina neden olmaktadir. Bu
anlamda gosterilebilecek en énemli 6rneklerden bir tanesi de Ayder Yaylasinin plansiz gelisme nedeniyle Mili
Park 6zelligini kaybedebilecek kadar bozulmasi gosterilebilir.

Karadeniz bolgesi, bolgenin daglik nitelikte bir araziye sahip olmasi ve genel anlamda ulasim
imkanlarinin kisith olmasi “Karadeniz sahil yolunun dahi uzun yillar sonra bitirildigi distinlirse sorunun nedenli
yavas ¢ozildiGgl ortaya konulabilir”, bununla birlikte yurt icindeki hava ulasiminin da pahali olmasiyla birlikte (ki
boélgede bir tanesi dis hatlar olmak lGizere bes adet havalimani bulunmaktadir), destinasyonlar igin birincil gerekli
sartlardan olan ulasilabilirligin tamamen zayif konumda kaldigi gorilmektedir. Ulasim konusunda da
sdylenebilecek bir diger husus ise Trabzon’a yénelik olarak istanbul’dan yapilan deniz seferlerinin de iptal

edilmis olmasi ulasim engellerinin artmasi da 6nemli bir yer teskil etmistir.

Tehditler

Yorede turizmin gelismesine 6nciliik edecek insanlarin olmayisi bir tehdit unsuru olarak algilanabilir.
Ozelikle Dogu illerinde Terdrizm faaliyetlerine miisait bir cografi yapiya sahip olmasi bu alanlara yénelik
ziyaretgilerin gliven sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yorenin o6zellikle Dogu Bolimi’niin Rusya, Azerbaycan gibi enerji kaynaklarina yakin olmasi ve
Dilinyadaki enerji aciginin artmasiyla c¢ikabilecek muhtemel enerji savaslarina yakinligi bélge icin tehdit
olusturacak niteliktedir. Bununla birlik bolgenin Dogu komsularinin devamli olarak savas halinde olmasi ve ya

olabilecek gerginlige sahip olmasi bdlge icin tehdit olusturacak durumlardir.

32 Gokge, a.g.e.,
3 Acuner, a.g.e., s.112.
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Bati bolimiinde ise 1999 Agustos depremi ve 2000 Kasim depremleri insanlarin yine ayni durum
olabilir endisesi tasimalarina ve yoreye yonelik olumsuz talep olusmasina neden olmaktadir.

Ulkemizdeki turist rehberlerinin %48’i arkeoloji alaninda, %35’i dini turlarda, % 18'i mimarlikla, %17'si
ise sanatin diger alanlariyla ilgili konulara, %9'u mavi yolculuk, %5'i gastronomi, %5'i hiking-trekking, %3'l
sualt, %18' sehir i¢i yiriyiis seklinde yogunlasmislardir **. Bu anlamda vurgulanmasi gereken turist
rehberlerinin % 83’ Karadeniz de daha az yapilabilecek turizm tiirlerinde uzmanlagsmis konumdadir. Bu durum
uzun vade de yoredeki turizmin gelismesi ve tanitimi igin tehdit unsuru olabilecek niteliktedir. Yoreyi yeterince

tanimayan rehberlerle yapilan turlar da turistlerin tatmin dizeyi diisebilecektir.

Firsatlar
Tirkiye'de turizmin en biyilk sorunlardan bir tanesi turizmin mevsimsellik 6zellik gostermesi ve bu
baglamda turizmin 12 aya yayilmasi cabalarinda alternatif turizm tirlerine yonelik calismalar yapilmasi bu

alanda yogun kapasiteye sahip olan Karadeniz Bélgesi icin 6nemli firsatlar sunabilmektedir.

Yorenin dogu bolimiiniin Rusya’ya yakin olmasi, bati bélimlerinin ise llkenin biyik kentlerine yakin
olmasi, bu amagla i¢ turizme hizmet edebilecek nitelikte ve kapasitede olmasi bolgeye yonelik firsatlardan bir
digerini olusturmaktadir.

Bolge illeri icerisinde Ozellikle Trabzon ve Sakarya illeri gelecege yonelik fuar festival ve kongre
turizminin gelistirilmesi yéniinde énemli olanaklara sahiptir *°. Bununla birlikte yérenin alt yapi yatinmlari ve
Uist yapi yatirimlari da tamamlanmis olmamasi bu duruma engel olsa da bu tiir bir potansiyelin var oldugundan
s6z edebilir.

insanlarin kendi yarattiklari kitle turizm kalabaligindan kagmak istemesi, bununla birlikte Turizm
Bakanliginin yapmis oldugu 2023 stratejisinde 20 milyon kisinin i¢ turizme dahil edilmesi hedefleri, bir araya

getirildiginde bu durum Karadeniz Bolgesi icin iyi bir firsat olmasi algilanabilir

SONUC

Turizm daha ziyade Tirkiye’nin bati kiyilarinda Ozelikle de Akdeniz ve Ege bélgelerinde gelismis ve bu
bolgeler ekonomiye oldukga fazla bir katki saglamaktadir. Bu durum ayni zamanda ulkenin bati bolgelerinin
gelismesine ve bunun sonucunda dogu kiyilarinin ise bati bolgesine gore nispeten geri kalmasina neden
olmaktadir ***

Karadeniz Bolinmuis Sahil Yolu projesi aslinda kiyisal agidan bolgenin pek ¢ok noktasinda tabiatini yok

edecek derecede tahribata yol actigi herkesce bilinmektedir. Maalesef, maliyet ve bazi ¢ikar kaygilari nedeniyle,

3 http: //www.tureb.gov.tr/ GenelBilgiler.asp?id=84

3 Acuner, a.g.e, s.112

36 A., Seckelmann, “Domestic Tourism: a Chance for Regional Development in Turkey?”, Tourism Management, 23, 2002, pp:
91.

¥ C. Tosun vd., “Tourism Growth, National Development and Regional Inequality in Turkey”, Journal of Sustainable
Tourism, 11(2&3), 2003, s.134.
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sahil yolu projesi kiyilarin doldurulmasiyla gercgeklestirilen bir projeye donistirilmustir. Bu durum bolgede
zaten az ve dara kumsallik alanlarinda daha da daraltmis ve neredeyse bélgenin tamaminda denize girilebilecek
yer birakmamistir. Oysa Karadeniz’de turizmin gelistirilmesi, eko turizm olanaklari, tarihi- kiltirel degerleri ve
kiyi olanaklari birlikte degerlendirilmeli, boylece bu durumun turizmin daha hizli gelismesine 6nemli derecede
katki saglanmasinda yardimci nitelikte olabilecektir. Bélgedeki diger turizm tirlerinde hatalara disiilmds, tabii
acidan son derece biiyiik olan bazi alanlarda barajlar insa edilmis turizm agisindan sikintilar daha da artinlmistir.
iyilestirme calismalari bir yana essiz giizellikteki “Firtina Vadisi Deresi” hidroelektrik santral yapimi ¢alismalari
nedeniyle yok edilmektedir. Bu tir yanhs uygulamalar nedeniyle Karadeniz Bolgesinin sahip oldugu essiz
giizellikler yok edilmeye devam edilirse turizm adina herhangi bir sey bulunamayacaktir®.

Son yillarda yaylalarin daha sik kullaniimasiyla birlikte yayla turizm potansiyelinde hizl bir sekilde arttig
gorilmektedir. Ozellikle yaylalara olan ilginin artmasi bunu en énemli gdstergelerden biridir. Biitin bunlarin
yaninda esiz tabiat, manzara, bitki ortlsi, temiz hava boélgeye turizm acisindan essiz firsatlar sunmaktadir. Bu
anlamda cevresel tahribata yol agmadan sirdurulebilirlik g¢ergevesinde vyaylalarin turizme sunulmasi
gerekmektedir.

Mevcut dogal yapi dagcilik, dag yirlylsa, rafting, kano, kamping, jeep safari gibi doga sporlari igin
oldukga uygundur. Gerekli yatirim, pazarlama ve tanitim faaliyetleriyle Bolge’nin bu sporlara yonelik bir cazibe
merkezine donismesi olasilik dahilindedir. Bununla birlikte bolge oldukga fazla kus tlrlerini barindirmasi
nedeniyle kus gézlemciligine de oldukca elverisli durumdadir *

Turizm sektoriinln gelistirilmesi icin bolge turizm kaynaklarinin gelistirilmesi, tanitiimasi, bir Dogu Karadeniz
turizm imaji yaratilmasi ve bunun gevre llkelerin kaynaklari da g6z 6niinde tutularak pazarlanmasi ve
gelistiriimesi konusu daha 6nce ifade edilmisti. Bununla birlikte Gizerinde 6nemle durulmasi gereken diger bir
konuda, bolgeye gelenler icin uygulanan gezi programlarinin gesitlendirilerek, bltiin bolgeye yayilmasi ve bu
Urlnlerin yeni bir yaklasimla pazarlanmasi gerekmektedir 40

Planlama sorununa alternatif ¢éziimler ve tasima kapasitesi gibi degerlendirme ve analizler yardimiyla
gerceklestirilebilir **. Bu anlamda siirekli ayni mekéna yapilan seyahatler Uzungdl, Abant gibi turistik
cekiciliklerin tahrip olmasina neden olmaktadir. Bu alanlara yonelik olarak ¢ok genis bir planlama yapilmal.
Turistik degerler boylece gelecek kusaklara aktariimasi saglanmis olunacaktir.

Bolgeye yonelik turist varislari daha ziyade Mayis-Agustos aylarinda gerceklesmektedir. Turizmin
mevsimsellik arz edip 3-4 aylik bir stireyle kisith olmasi bdlgenin zayif noktalarindan birini olusturmaktadir.
Bolgenin turizminin strdarulebilirligi saglanmasi sadece yaz sezonunda degil yilin her ayinda turistlerin
cekilebilmesi icin bir takim dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Sezon émriiniin uzatilmasi bolgeye yatirim

yapmak isteyen yatinmcilarin ilgisinin bolgeye cekmesine neden olacaktir **. Bu konuda turizm tesvik kanunda

38 Zengin, a.g.e., 5.325.
39 Acuner a.g.e., s.111.
a0 Dogu Karadeniz Bélgesi Gelisme Plani Nihai Raporu, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, 2000, s.8
a Acuner, a.g.e.,s. 114.
a2 Acuner, a.g.e.,s. 114.

266



Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
1

Yil: 2 Say1:3 Aralik 2009

yer alan bélge illerinin bu amaca hizmet edeceginin bilinmesi ile birlikte bu alanda islerlik saglanmasi icin azami
gayret gosterilmeli bolgeye yonelik yatirimcilarin bolgeye cekilmesi saglanmalidir.

Bolgeye yonelik yapilan g¢alismalar da bolgede ciddi bir egitilmis personel sikintisinin oldugunu
gostermektedir. TURSAB’In bu konuda yapmis oldugu calismada ise egitilmis personel eksikliginin sayisal
olmasindan ziyade niceliksel olmasindan kaynaklandigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu anlamda bu bolgede bulunan
egitim kurumlarda kaliteli personel egitimi saglanmaldir.

Karadeniz Bolgesine yonelik 2023 stratejilerinde de yer alan i¢ turizm hareketleri ve bunlara yonelik
hedeflerin gerceklesebilmesi adina yorede ve ozellikle blyilik kentlerde yoreye yonelik turlarin ve dolayisiyla
seyahat acente sayilarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu amacla burada faaliyette bulunmak isteyen
girisimcilerin desteklenmesi ve ya burada faaliyette bulunulmasi igin tegvikler saglanmalidir.

Bu anlamda Karadeniz bolgesinde karsilasilan sorunlara yonelik ifade edilebilecek ¢oziim 6nerileri ise;

—Yoredeki sit alanlarindaki tahribatin 6nlenmesi saglanmalidir.
—Yorede bulunan ve turizm gesitleri i¢in kullanilmakta olan alanlar Sit alani ilan edilmelidir, edilmis

alanlarda korunmasi amaciyla etkin énlemler alinmalidir.

—Yoérede yatirim yapmak isteyen ama cesitli nedenlerle yatirrm yapamayanlara yonelik bilgilendirme

faaliyetleri diizenlenmelidir.

—Yo6rede yasayanlarin turizm amach egitim eksikligi yorede bulunan egitim kurumlari ile ortaklasa egitim

faaliyetleri ile giderilmeye calisiimalidir.

-Ust yapi yatirimlarinin gerceklesmesi icin yeterli tesvikler saglanmali, alinan tegviklerin dogru amag igin

kullanildigi kontrol edilmelidir.

—Ulkemizde uygulanan tanitma politikasi yeniden yapilandirilarak bélgesel tanitma politikalarina agirhk

verilmeli boylece sadece Ulkenin bati bélimlerinde gelismis olan deniz-glines-kum (glUsline paralel yeni

turizm tirleri gelistirilmeli ve dolayisiyla bu tirlerin bulundugu bolgeler de turizmden yeterince pay almasi

saglanmalidir.

—Yapilan analizde firsat olarak degerlendirilecek husus ise, son derece pazara uyumlu Uriinlere sahip

olmasina ragmen yoérenin istenilen dizeyde pazarlanmamasidir. Bu anlamda yeterince pazarlama

faaliyetlerine agirlik verilerek tlketicinin pazarla (bolge) baglantisinin saglanmasi gerekmektedir.

— Universite ve Sivil Toplum Orgitlerinin katkisi ile turizm bilinci saglanmali ve gesitli &nyargilardan
kurtulmalidir.

—Cikilan seyahatlerde yoreyi taniyan rehberlerin az olmasi uzun vade igin bir tehdit unsuru olarak

dusindlebilir, bu amagla Kaltir ve Turizm Bakanliginin bolgesel rehber yetistirmede bu hususu dikkate

almalidir.

—Yoreye yapilan turlarin ayni noktalara yapilmasi ayni noktalarin fazla tahrip olmasina neden olmaktadir.

Denizli/ Pamukkale de yasanan k&t deneyim gibi 6nlem almada geg kalinmis olmasi muhtemeldir. Buna

yonelik bolgesel olarak bir tasima kapasitesi belirlenerek turlarin farkli noktalara da kaydiriimasi

saglanmalidir.
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—Yoreye yonelik pazarlama stratejileri tekrar degerlendirilmeli, haftalik turlar seklinde olusturulan

pazarlama anlayisindan yoérenin tamamina yonelik pazarlama anlayisi olusturulmahdir.
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