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OZET

Son yillara kadar uireticiler; maliyet yonetimini maliyet muhasebesinden
ayri diustinmusglerdir. Konuya daha doaru bir bakis agistyla doerudan bakildiinda
maliyet muhasebesinin, maliyet yonetimine bilgi sarlamak amaciyla yurutulduei
gorulmektedir. Bu calisma ile mamul yasam donemi maliyetlemesi genel hatlari
ile tanitilmaya ve ac¢iklanmaya caliglmigt. Mamul yasam donemi maliyetlemesi
uretici maliyetleri olarak kabul edebileceximiz (a) aragtirma-gelistirme maliyetleri,
(b) pazarlama, satig ve da=itim ile dizayn maliyetleri ve (c) tretim maliyetlerinin
yanisira kullanict maliyetleri olarak kabul edebilecerimiz (i) islem maliyetleri,
(i1) bakim maliyetleri ve (iii) elden ¢ikarma maliyetlerinin toplammi mamuliin
gercek yasam donemi maliyetleri olarak esas alir. Ayrica 6zellikle kullanict
maliyetlerinde paranm zaman decerinin de hesaplamalara dahil edilmesini
savunur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Muhasebesi, Mamul Yasam
Donemi Maliyetlemesi.
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ABSTRACT

Until recent years producers has dealt with cost management separated
from cost accounting. Actually if it is analyzed carefully, it will be seen that
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cost accounting is operated to provide data to the cost management. This study
aims to define and explain the life cycle costing. Life cycle costing includes
producing cost those are; (a) Research and Development costs, (b) marketing,
selling, distributing and design costs, (c) and also user costs which are 1)
transaction costs, ii)maintenance costs and iii) disposal costs. Life cycle cost,
also, asserts that time value of money has to be considered in accountings.

Key Words: Cost, Cost Accounting, Life Cycle Costing.
JEL Classification: M 40, M 49.
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GIRIS

Son yillara kadar urreticiler; maliyet yonetimini maliyet muhasebesinden
ayri1 dusunmuslerdir. Konuya dorrudan bakildiinda maliyet muhasebesinin,
maliyet yonetimine bilgi saalamak amaciyla yurutulduau gorulmektedir. Bu
barlamdaki maliyet muhasebesinin maliyet yonetiminde yaygm olarak
kullanilmasma 1950’lerde baslanimistir. Oysa maliyet yonetimi, kar amaclt
girigimcilerin ortaya ¢ikti?1 on dokuzuncu yuizyildan itibaren kullanilmaktadir
(Johnson, 1990: 137).

Mamul yasam donemi maliyetleme ydntemi, Urlinlerin veya
ekipmanlarm buitiin yasami boyunca olusan maliyetlerin toplanmasinda kullanilan
bir yontemdir. Bu yontem, farkli yonetim amaclari i¢in drnecin, sermaye
butceleme kararlarinda veya disuk toplam yasam maliyetinde, kaliteli Girtin
uretilmek istendi®inde kullanilir. Uretim acismdan yagsam donemi maliyetleri,
ureticinin maruz kalabileceri, mamul yagam donemine giren, butiin maliyetleri
icerir. Kullanici (tiketici) agisindan, kullanicimm mamulu ele gegirirken,
kullanrken ve mamulii elden ¢ikarrken katlanacae tim maliyetleri bu yontem
icermektedir.

Ozellikle son 20-25 yildir artan rekabetin hiikiim stirdu=i is ¢cevresinde
azalan kaynaklar ve paranin elde etme decerindeki artig tim kurumsal
etkinliklerde kaynaklarm optimal sekilde kullanilmasmi gerekli kilmigtir.
Fiziksel varliklar tim iglerin altyapisini olugturmakta ve etkin gekilde



kullanilmalari da butuinlesik bagsariy1 etkilemektedir. Bu nedenle varliklarin
mamul yagam donemine giriglerinden trtiniin gelistirilme ve iiretiminden nihai
kullanimlarma kadar izlenmeleri ve takip edilmeleri zorunlu hale gelmistir. Bir
varl@mm mamul yasam donemi maliyeti ¢ocu zaman ilk satm alma veya yatirm
maliyeti olabilir. Yoneticilerin mamul yasam donemi maliyetlerinin kaynacmi
ve genislivini goz dniinde bulundurmas: 6nemlidir (Woodward, 1997: 335-
344).

1. Mamul Yasam Donemi Kavramina Genel Bakis

Mamul yagam donemi kavramy, igletmecilik literatiirinde uzun zamandir
kullanimaktadwr. Bu kavrami, isletmenin uretti®i mamullerinin ya da
hizmetlerinin tipki insanlar gibi, stiresi ve sekli onceden tam olarak bilinemeyen
bir yagam donemi oldu=u, bir bagka ifade ile tretilip pazara sunulduktan itibaren
pazardan ¢ekilmesine kadar olan sureyi ifade eder. Bu suire dort zaman dilimine
bolunir. Bunlar sunug, buyime, olgunluk ve dugsis donemleridir. Sekil-1’den
de gortlebileceri gibi, mamul yasam doneminin derigik donemlerinde isletmenin
alacarien uygun pazarlama ve uretim kararlartyla maliyetler dusurulebilecek
ve dolayistyla en yuksek kar saclanabilecektir. Teknolojide goriilen hizli artig
mamul yasamindaki donemler ve tiretim araclarmm omiirlerini cok ¢arpici bir
sekilde kisaltmaktadir (Acar, 2005: 51-52).

Sekil-1: Mamul Yagam Donemi

Satis Hacmi | Sunus Buyume | Olgunluk | Dusis
/ \

Zaman
Buyume Oram1 Yuksek  Yiuksek Dusuk Dusuk
Pazar Pay1 Dusiik Yuksek Yuksek  Dusuk
Nakit Ihtiyact Yuksek  Dusuk Yuksek  Dusuk
Karlilik Dusuk Yiuksek Yuksek  Diustik
Uretim Dusik Yiuksek Yuksek  Dusuk
Maliyet Yuksek  Dusuik Dusik Yiksek

Kaynak: Acar 2005: 51.



Teknolojik gelismeler paralelinde, teknoloji maliyetlerinin toplam
mamul maliyetlerinin i¢cindeki paymin yuikselmesiyle beraber, yeni bir mamuliin
toplam yagam donemi maliyetinin %80-90 oraninda buyuk bir bolumi tasarim
ve gelistirme asamasmda olusmaya baslamistir. Bunun bir gerei olarak maliyet
muhasebesinin de mamul yagam doneminin bu ilk asamasmin uzerinde
hassasiyetle durmasi gerekmektedir. Kisacasi bu yaklagimda en duguk toplam
yasam donemi maliyetlerini sa@lamak amaciyla tiretim oncesi faaliyetler
tuzerinde de yorunlagmak gerekmektedir (Rayburn, 1996: 139).

2. Mamul Yasam Donemi Maliyetlemesi

Mamul yagam donemi maliyetleme yaklagimi, yoneticilere ve karar
alicilara bir mamuliin tim yagami boyunca karsilagti@1 maliyetleri yonetme ve
anlama konusunda bilgi sarlayan bir strectir. Mamul yagam donemi maliyetleri
(life cycle costs) mamullerin tum yagam sureleri boyunca olugan arastirma,
gelistirme, Uiretim ve bakim maliyetlerinin toplamidir. Bu yaklagmm bir bakima
geleneksel maliyetlemeye bir tepkidir. Uretim Oncesi ve uUretim sonrasi
maliyetlerle ilgilenmeyen geleneksel maliyetlemenin aksine, "besikten mezara"
maliyetleme diye nitelendirilebilecek bu yaklagimda, mamulun fikir olarak
ortaya atilip ¢caligmalarn bagslamasmdan, piyasadan silinmesine kadar tim
maliyetlerin olusumu ve yonetimi goz onunde tutulur!.

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul veya malin yasam donemi,
arastirma-gelistirme, planlama, dizayn etme ve iiretimi kapsar. Bunlar, geleneksel
urin maliyetlemesinde de goriilen; planlama, dizayn etme ve uretim nedeniyle
karsilagilan butin maliyetlerdir. Aragtirma-Gelistirme maliyetleri donem
maliyetleri i¢in hesaplanir ve bu maliyetler ureticinin sorunluluau altinda
karsilagilan maliyetlerdir. Mamul uiretilmis olsa bile, mamuliin gercek sureci
sona ermez. Cunkii mamul yasam donemi terimi literaturde iki sekilde
kullanilmaktadir. Bir tanima gore, iiretim ve satiglarm durumuna ve mamuliin
piyasaya yerlestirilmesinden, satiglarin durmasma kadar gecen suireden
kazanilanlara isaret eder. Daha kapsamli bir bakis acis1 da, mamuliin uretilmesi
veya satmn alinmastyla baglaylp mamulun piyasadan cekilmesine kadar gecen
sureye isaret eder (Lehner, 1989: 38-50).

Bagka bir ifade ile geleneksel maliyet muhasebesi; sadece uretim
asamasinda maliyetin kontrol edilmesine onem vermekte ve dahast mamul
maliyetini ¢cok dar bir cercevede sadece tiretim maliyetleri ile smirli tutmaktadr.

10 http://www.fatih.edu.tr/~enderboyar/Mamul_Yasam_UMS.htm (Erisim Tarihi: 26.07.2009).



Bu bakig agismin bir sonucu olarak da mamul gelistirme ile ilgili
aragtrma ve gelistirme ve dicer lojistik destek maliyetlerini donem gideri
olarak kayitlara almaktadir. Bu uygulama dig raporlama a¢ismdan problem
yaratmazken, bugiiniin yitksek rekabet ortaminda uzun donemli kararlarn
muhtemel maliyet etkisini anlamaya yetmemekte ve geleneksel yonteme gore
yeni mamul gelistirmek icin daha az ¢aba sarf eden yoneticiler daha etkili
goriinebilmektedir. Mamul yasam donemi maliyetleme yaklasimi ise bir
mamuliin karlhlemi, o mamulin tim yasami boyunca elde edilen gelirlerle,
katlanilan maliyetlerin kargilastrilmasma gore belirlemektedir. Bu sebeple,
mamulle iligkisi kurulabilen aragtrma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dacitim
giderleri gibi tum faaliyet giderleri de dorrudan dorruya mamullere yiiklenmeli
veya uygun dacitim anahtarlart yardimiyla dacitilmalidir. Bu konuda bu
yaklagma en buyuik destek faaliyet tabanli maliyetleme yonteminden gelmektedir
(Acar, 2005: 54).

Asamida yer alan Tablo-1’de geleneksel maliyet muhasebesi ile mamul
yasam donemi maliyetlemesi kiyaslamasi goriilmektedir.

Tablo-1: Geleneksel Maliyetleme Yontemi ve Mamul Yagam Donemi
Maliyetleme Yontemi Kargilagtirimasi.

Mamul Yasam Donemi

Geleneksel Maliyetleme Yontemi Maliyetleme Yontemi

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini donem gideri olarak
kabul eder.

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini mamul maliyetine
yukler.

Malin maliyetini hesaplamada sadece
uretimle ilgili maliyetleri dikkate alur.

Mamul maliyetlemede mamulle
iligkisi kurulabilen tim maliyetleri
(donem giderleri dahil) dikkate alur.

Donemsel raporlamayi esas alir.

Mamul yasam donemince raporlamay1
esas alr.

Sadece uretim asamasindaki
maliyetlerin kontroliine d6nem verir.

Gelistirme agsamasindan itibaren tim
maliyetlerin yonetimine dnem verir.

Kaynak: Acar, 2005: 50.

Tablo-1’den de goruldueu tizere geleneksel maliyetleme yapisi ile
mamul yagam donemi maliyetleme yapis1 arasmda birim mamul maliyetini
etkileyecek ciddi anlamda farkliliklar mevcuttur. Bu durum hem maliyet



yapismin ve hemde maliyetlere iligkin ongorulerin kokten decigmesine neden
olacak niteliktedir. Asamida yer alan Sekil-2’de mamul yasam donemi
maliyetlemesi acaci gorulmektedir.

Sekil-2: Mamul Yasam Maliyeti A=aci

[ Mamul Yasam Maliyeti Agaci ]

[ Elde Etme Maliyeti ] Siirdiirme Maliyetleri

Mamul Yagam Donemi Maliyeti = Elde Etme Maliyeti + Zaman Deceri
Dikkate Almmig Surdurme Maliyetleri

Kaynak: Barringer, 2004: 4.

Sekil-1 incelendiminde de goruldueu tizere mamul yagam donemi
maliyetleri bir mamuliin satin almadan, bakim onarima ve hurdaya ¢ikmasma
kadar tum maliyetlerini kapsayan bir maliyettir. Mamul Yagsam Donemi
Maliyetleri paranin zaman decerini de dikkate alarak toplam maliyet tahminlerinin
analitik bir yontemle yapilarak hem ekipman hem de projelerdeki elden ¢ikarma
maliyetleri de goz dnuiinde bulundurularak bulunan maliyetlerdir (Barringer,
2003: 2).

Burada tizerinde durulmasi gerekli bir onemli konu da mamul yasam
donemi maliyetleme stirecinin nasil gercekleseceridir. Bu konu buraya kadar
teorik olarak bilgisi verilmeye caligilan yontemin daha anlagilir ve somut hale
gelmesini de sarlayacaktr. Mamul yasam donemi maliyetleme siireci 11
agsamadan olugsmaktadir. Bu 11 asama kisaca su sekilde aciklanabilir (Barringer,
2003:4.);

1. Asama : Nelerin analiz edileceri ve uygun finansal kriterler icerisinde
proje yasam suresince yapilacak ¢aligma belirlenmelidir.

2. Asama : Alternatif cozumler aranrken teknik ozelliklerin ekonomik
sonuglart decerlendirilmelidir.

3. Asama: Y1l belirtilerek maliyet ayrmtilandirilmas: gerekmektedir.



4. Asama : Uygun maliyet modelini uygun ayrimlar ve projenin
gerektirdini ayrmtilarin belirlenmesi.

5. Asama : Maliyet ayrmtilarmi elde edin.
6. Asama : Yillik maliyet profillerini edinin.

7. Asama : Zaman ve para acisindan ayrmtilari belirlemek agisindan
basabas cizelgelerini olugturun.

8. Asama : Pareto darilimmin icinde buyuk maliyet damilimlarmi
belirleyin.

9. Asama : Bakim ve onarim maliyetleri planlananm +% 10 seklinde
gerceklesirse yuksek maliyetli alternatifleri smaym.

10. Asama : Hata analizlerini doeru bir sekilde yaparak alternatifleri
dederlendirin.

11. Asama : Tercih edilen projeyi sec¢in ve ¢izelgelerle belirtin.

Sekil-3’de yukarida bahsedilen mamul yasam donemi maliyetleme
surecinin 11 adimi1 gorulmektedir.

Bir maliyet kaleminin elde etme veya surdurme maliyeti olup
olmadimnin belirlenmesi ancak hangi alanlarda kullaniddimm belirlenmesi
ile yapilabilecektir. Elde etme ve suirdiirme maliyetleri doaru girdilerin bulunmast,
girdi veritabanlarmmn olugturulmasi, mamul yagam donemi maliyetlemesinin
decerlendirilmesi ve maliyet etkenlerinin belirlenmesi ile bulunur (Barringer,
2003:5).

Sekil-3: Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Siureci

Problemi Belirleyin

=L




HOOOOOOOOOO

Alternatifler ve Edinme
Maliyetleri

= =

Maliyet Dokiim Aracini
Hazirlaym

- =

Analitik Maliyet Modelini
Secin

- =

Maliyet Tahminleri ve Maliyet
Modellerini Elde Edin

=

Caligmanm Her Yili I¢in
Maliyet Profilleri Cikarm

=

Alternatifler I¢in Bagsa bas
Cizelgeleri Hazirlaym

- =

Pareto Optimumu Cizelgeleri
Hazrlaym

-=_ >

Yuksek Maliyetler ve Nedenleri
Icin Duyarlik Analizi Yapisi

- =

Yuksek Maliyetli Urtinlerin
Riskleri Aragtirin

- >

Mamul Yagam Donemi
Maliyetleme kullanilarak en iyi
alternatif secin.

Geri
Bildirim

Kaynak: Barringer, 2003: 4.




SONUC

Mamul yagam donemi maliyetlemesi giniimiiziin gelisen ve ilerleyen
teknolojiye sahip olan ortamlarmda yapilacak olan yeni yatwrimlarda d6nemli
yer tutacak olan bir yontemdir. Mamul yasam donemi maliyetlemesi igletmelerin
yatirimlarmi, planlamalarint sarlayarak fazladan zaman ve kaynak israfi
olugsmasint dnleyecek ve dolayisiyla isletmelere bir ¢ok acidan fayda
sac]ayacaktir.

Mamul yasam donemi maliyetlemesi uretici maliyetleri olarak kabul
edebilecerimiz (a) arastirma-gelistirme maliyetleri, (b) pazarlama, satig ve
damitim ile dizayn maliyetleri ve (c¢) Uretim maliyetlerinin yani sira kullanici
maliyetleri olarak kabul edebilececimiz (a) islem maliyetleri, (b) bakim
maliyetleri ve (c) elden ¢ikarma maliyetlerinin toplammi mamuliin gercek
yasam donemi maliyetleri olarak esas alir ve birde burada ozellikle kullanict
maliyetlerinde paranmn zaman decerinin de hesaplamalara dahil edilmesini
savunur. Nitekim calismamizda surdiirme maliyetlerinden bahsederken gercekte
kast edilen kullanict maliyetleri idi. Bu maliyetlerinde dikkate almmmasi
beraberinde yeni yatirim ve yenileme kararlarmda mamul yasam donemi
maliyetlemesinin kilit oneme sahip ileri bir maliyet yonetim tekni®i olmasini
sanlamaktadir.

Bu yonuyle mamul yasam donemi maliyetlemesi sadece endistri
isletmelerinde deril ayni zamanda sehir planlamacilar1 ve dicer buyuk
organizasyon duzenleyicileri tarafindan da kullanilmakta olan bir yontem olup
sehirlerden, uilkelere kadar bir¢cok yerlesim biriminde yeni yatrimlarm ve
insaatlarin yapilip yapilmamasi kararlarmin verilmesinde onemli rol
oynamaktadir.

Bu barlamda isletmelerden devlet kuruluslarma kadar her kesimden
organizasyonun bu yonteme onem vermesi gerekmekte ve yapilacak yatirimlarda
mamul yagam donemi maliyetlemesinin kullanilmasmm yatirimlarm etkinli®ini
arttirict bir faktor olarak karsimiza ¢ikacaci da yadsmilmamalidir. Bu onem
nedeni ile calismamizda mamul yasam donemi maliyetlemesi konu edinilmis
ve bu yontem tizerinde aciklayiciolducu dusiinilen bilgiler verilmeye caligilmugtir.
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