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OZET

Insanlar tarihin ilk ¢aglarindan itibaren gesitli sartlarin geregi olarak toplu halde
yagsamaya mecbur olmuslardir. Bu durum ise bireyin toplumla olan miinasebetlerini
tanzim ederek, karsilikli hak ve hukuk ¢izgilerinin kesin sinirlarla tespit edildigi bir
diizen fikrini ve zamanla devlet anlayisint ortaya c¢ikarmistir. Gerek ilkel
kabilelerdeki hayati sekillendiren basit diizen anlayisi olsun, gerekse giliniimiize
kadar uzanan c¢izgide modern devlet kurallarina dayali bir diizen anlayisi olsun,
insanlar daima kendisini ve toplumu yonetecek, yasalar koyacak bir idareci segmek
zorunda kalmigtir. Bu asamada idare eden ile idare edilenler yani devletle halk
arasinda karsilikli hak ve hukuk iliskisine dayanan bir anlayis ortaya ¢ikmaktadir.
Bu iligkinin temelinde adalete dayali sosyal esitligi saglayict bir idare anlayisi
yatmaktadir. Ancak her toplumda ve devlette adalet ve esitligi saglamanin miimkiin
olamayacag asikardir. Istenmeyen bdyle bir durumun ortaya ¢ikmamasi igin veya
devletin igerisine diistiigli sikintili ortamdan kurtarilmasi amacina yonelik olarak
devlet adamlarina siyaset bilimi niteligi tasiyan ve 6zde devlet hayatina iligkin
kurallar ve tavsiyeler iceren eserler kaleme almmmaya baslanmistir. Genel olarak
Siyasetname adi altinda birlestirdigimiz bu eserler aslinda muhteva, sekil ve {islup
acisindan cesitlilik arz etmektedir. Bazilar1 dogrudan hakimiyeti elinde bulunduran
hiikiimdara hitaben yazilirken, bazilar1 da devlet igerisinde ikinci adam konumunda
olan vezirlere yazilmis veya kim i¢in yazildigi ayrintili bicimde izah edilmemis ve
genel ifadeler kullanilmistir. Siyasetndmelerde ele alinan konular arasinda;
hakimiyet telakkisi, hiikkiimdarda bulunmasi lazim gelen 6zellikler, vezirin gérev ve
yetkileri, diger devlet ricalinin segiminde gosterilmesi gerekli titizlik, ordu ve maliye
teskilatina dair gerekli tavsiyeler basta gelir. Bu tavsiyeler asirlar sonra dahi hala
gecerliligini  korumaktadir. Ortagaglardan itibaren tarih sahnesinde yer alan
devletlerin ve hiikiimdarlarin karsilastigt meseleler arasinda kiigiik farklar disinda
pek fazla bir degisikligin olmadig1 ve yapilan yanliglar ile alinmasi istenen
tedbirlerin hemen hemen ayni ¢ergevede oldugu anlagilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Siyasetname, devlet idaresi, hiikiimdar, hiikiimdar-teb’a
iliskileri.

ABSTRACT

From the beginning of Antiquity, because of many conditions, people had to
live together. After this position resulted to the idea of order that shape
responsibilities of individual to the society and arrange law and limits of both people
and institutions. Then after a while step by step the origin of the state concept had
started to appear. Either in primitive tribes or in the modern state, people had to
choose a leader who manages single himself and the society. In this condition
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between state and society, the idea related on law and rights opposing each other. In
the centre of these relations there were the concept of justice and social equality.
However, it is the fact that to suply justice and equality is not possible in societies.
To inhibit this situation and to solve the problems of states, some books that had
some information about the science of policy and include some rules about state life
and advices had started to written for state men. Generally these books named as
“Siyasetname” that were diversified by contents, forms and methods. Some of these
books (manuscriptions) were written for the kings who had sovereignty directly and
the other books were written for the secondary men, viziers. However some of
manuscriptions did not include any information to be written for whom only general
expressions were used. Some subjects mentioned in Siyasetname are the concept of
sovereignty, king features, vizier’s duties and competencies how to choose state
men, some advices about army and economic systems. These advices had validity
even in present. From the middle ages, all states and king in history were faced with
the same problem sup to down, even falsies, advices and dispositions were the same.
Key words: Siyasetname, administration, ruler, relations of ruler-subject-

sk

GIRIS

Insanlar tarihin ilk ¢aglarindan itibaren gerek sosyal gerekse tabiat
sartlarinin geregi olarak toplu halde yasamaya mecbur olmuslardir. Birlikte
yasama mecburiyeti zamanla insanlar arasinda ferdin fertle veya ferdin
toplumla olan tavir ve davraniglarini tanzim eden, sekillendiren karsilikli hak
ve hukuk cizgilerinin kesin sinirlarla tespit edildigi bir diizen fikrini ortaya
cikarmigtir. Bu diizen fikri toplumun orgiitlenmesini ve bu orgiitlenme ise
zamanla devlet anlayisini ortaya ¢ikarmigtir.

Gerek ilkel kabilelerdeki hayati sekillendiren basit diizen anlayisi olsun,
gerekse gilinlimiize kadar uzanan ¢izgide modern devlet kurallarina dayali bir
diizen anlayisi olsun, insanlar daima kendisini ve toplumu ydnetecek,
yasalar koyacak bir idareci segmek zorunda kalmistir. Bu zorunluluk bazen,
eskiden beri siliregelmekte olan ve degismeyecegine inanilan diizenin
kutsalligin1 6ne ¢ikaran gelenekg¢i idare tarzi olarak karsimiza g¢ikar. Bu tarz
bir idare anlayiginda hakimiyeti kimin ele alacag: ve nasil kullanacagi yazil
hukuk kurallarina gore degil, 6rf adet ve gelenekler tarafindan belirlenir.
Bunun yani sira bazi toplumlarda ise hiikiimranlik kanunlarla tespit edilir.
Hakimiyeti elinde bulunduranlar, sinirlar1 agik ve net bir sekilde ¢izilmig
objektif kurallara gore hakimiyetlerini siirdiirmektedir. Bir bagka hakimiyet
sekli ise karizmatik anlayistir. Buna gore hakimiyetin verildigi sahis,
kendisinde bulunan {stiin  vasiflar nedeniyle Tanr1 tarafindan
gorevlendirilmektedir (Kafesoglu, 1997b: 248-249; Mehmed Niyazi, 1993:
45; Acar ve Urhal, 2007: 14-17).

Toplumlar kisaca izah ettigimiz bu idare tarzlarindan hangi idare
anlayisi igerisinde olursa olsun, mutlak surette bir idareci veya idareci grubu
tarafindan ydnetilmektedir. Iste bu asamada idare eden ile idare edilenler
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yani hiikiimdar ile tebaa veya devletle halk arasinda karsilikli hak ve hukuk
iligkisine dayanan bir anlayis ortaya ¢ikmaktadir. Bu iligkinin temelinde
adalete dayali sosyal esitligi saglayici bir idare anlayis1 yatmaktadir. Ancak
her toplumda ve devlette adalet ve esitligi saglamanin miimkiin olamayacagi
agikardir. Bu durum ise toplumda huzursuzluga anarsiye ve ¢okiintiiye sebep
olmaktadir. Istenmeyen bdyle bir durumun ortaya gikmamasi igin veya
devletin igerisine diistiigli sikintili ortamdan kurtarilmasi amacina yonelik
olarak devlet adamlarma siyaset bilimi niteligi tasiyan ve o6zde devlet
hayatina iliskin kurallar ve tavsiyeler iceren eserler kaleme alimmaya
baglamistir. Bu tiirden eserlere misal vermek gerekirse; Orhun Kitabeleri,
Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i, Nizamii’l-Miilk’iin Siyasetnamesi,
Beydaba’nin Kelile ve Dimne’si, Katip Celebi’nin Mizanu’l-Hakk’1, Kogi
Bey’in Risalesi, Defterdar Sart Mehmed Pasa’nin Nesayihu’l-Viizera ve’l-
Umera’st ilk akla gelenler olarak sayilabilir. (Siyasetnamelerin muhteviyati
ve bu konu hakkinda yapilmig ¢aligmalar i¢in bkz. Ugur, 2001).

Genel olarak Siyasetndme adi altinda birlestirdigimiz bu eserler aslinda
mubhteva, sekil ve iislup acgisindan ¢esitlilik arz etmektedir. Bazilar1 dogrudan
hakimiyeti elinde bulunduran hiikiimdara hitaben yazilirken, bazilari da
devlet igerisinde ikinci adam konumunda olan vezirlere yazilmig veya kim
icin yazildigi ayrintili bigimde izah edilmemis ve genel ifadeler
kullanilmistir. Yine bu tiir eserlerde dikkati ¢eken bir baska ozellik ise
bazilarinin hacimli eserler olmasinin yaninda bazilarinin birka¢ sayfadan
ibaret kiigiik risale veya mektup niteligi tasimasi, bazilarinin da Goktiirk
yazitlarinda oldugu gibi hiikiimdarin milletine hesap verdigi taslara
naksedilmis kitabeler olmasidir.

Siyasetnamelerde ele alinan konular arasinda; hakimiyet telakkisi,
hiikimdarda bulunmasi lazim gelen o6zellikler, vezirin gorev ve yetkileri,
diger devlet ricalinin se¢iminde gosterilmesi gerekli titizlik, ordu ve maliye
teskilatina dair gerekli tavsiyeler basta gelir.

Bu agilardan bakildiginda Révendi’nin eseri olan Rahatii’s-Sudir ve
Ayetii’s-SiirQir aslinda tam anlamiyla bir siyasetndme 6zelligi tagimaz. Ancak
eseri incelerken siyasi tarihle ilgili bilgilerin yaninda 6zelikle hiikiimdara ve
devlet adamlarina gerek dogrudan gerekse siirler yoluyla pek ¢ok tavsiyeler
yapildig1 dikkatimizi ¢ekti. Bu tavsiyeleri genel olarak siyasetnameler ile
kargilagtirdigimiz zaman biiyiik 6l¢iide benzerliklere rastladik. Bu sebeple
Réhatii’s-Sudlir’'un  siyasetname  Ozellikleri  acisindan  genel  bir
degerlendirmesini yapmaya karar verdik. Réahatii’s-Sudlir’u incelemeye
almadan 6nce yazar1 hakkinda kisa bilgi vermek daha yararli olacaktir.

Miiellifin tam ad1 Ebu Bekir Necmeddin Muhammed b. Ali b. Siilleyman
b. Muhammed b. Ahmed b. El-Hiiseyin b. Himmet er-Ravendi’dir. Iran’da
Kasan civarinda bulunan Ravend kasabasina nisbetle Ravendi diye
anilmaktadir. Ravendi bu kasabaya mensup meshur bir ulema ailesindendir.
[k tahsilini devrin meshur ulemasindan sayilan dayis1 Taceddin Ahmed b.
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Muhammed’den aldi. Dayisi ile birlikte yaklasitk on yil Irak’mn biitiin
sehirlerini gezerek devrin diger ulemasindan da basta Kur’an, hadis, fikih,
kelam, hat dersleri alma imkanin1 kazandi. 1181-1189 yillar1 arasinda Irak
Selguklulart hiikiimdar1 Tugrul’un hizmetine girdi. Sultan Tugrul’un Atabek
Kizil Arslan tarafindan yakalanarak hapsedilmesi iizerine Mazenderan’a
donen miiellif bundan sonraki hayatin1 bu sehirde ilim o6grenmek ve
Ogretmekle gecirmistir. Burada bulundugu siire icerisinde devrin sairlerinden
topladigi devlet ricaline tavsiyelerde bulunan siirler ve zamanmin tarihi
olaylarimi anlatan Rahatii’s-Sudiir ve Ayet’iis-Siirur adl1 Farsca eseri kaleme
almistir. Ravendi, kaleme aldig1 eserini bir hediye almak amaciyla Tiirkiye
Selcuklu sultan1 Riikneddin Siileymangah’a (1197-1204) takdim etmek
istemistir. Ancak Siileymansah’in aniden O6limii iizerine eser iizerinde
gerekli degisiklikleri yapan miiellif ad1 gegen eseri yeni Selguklu hiikiimdari
olan I. Giyaseddin Keyhusrev’e (1205-1211) ithaf etmistir. Miiellifin hayati
hakkinda bilgilerimiz bundan ibarettir.

Rahatii’s-Sudir, Biiyiik Selcuklu sultan1 Melikgah (1072-1092) devri ile
Irak Selguklularinin son devri i¢in Onemlidir. Ciinkii Ravendi, sultan
Meliksah devrinin ileri gelen sahsiyetleri arasinda yer alan gair Eb{i Tahir-i
Hatuni’nin kayip eseri Tarih-i Al-i Selcuk adli eserinden genis Olglide
nakiller yapmustir. Eser, Osmanli hiikiimdar1 II Murad (1421-1451)
zamaninda Tiirkge’ye terclime edilmistir. Bu c¢evirinin  Tiirkiye
Selguklularina ait kismi, g¢eviren tarafindan 1225 yilina kadar devam
ettirilmis ve Th. Houtsma tarafindan yaymlanmistir. Eserin tamamu
Muhammed Ikbal tarafindan nesredilmistir. Eserin nasiri M. ikbal, giris
kisminda, Ravendi’nin biri tarih kitab: digeri de devrin sairlerinden segmeler
yoluyla iki eser kaleme almak istedigini ve Réahatii’s-Sudir’da bu iki
diisiinceyi birlestirdigini ifade eder. Bu nesir, Ahmet Ates tarafindan
Tiirkge’ye terciime edilerek Tiirk Tarih Kurumu yayinlar arasinda 1957
yilinda basilmistir (Ravendi, 1957: XVI).

Réavendi’nin eserinde devlet adamlarina yapti§i tavsiyeler arasinda
oncelikle hiikiimdarda bulunmasi lazim gelen 6zellikler ilk siray1 alir. Bu
Ozellikler arasinda ise kut anlayisi dikkat cekicidir. Bilindigi gibi, Tirk
devlet felsefesinin ana unsurlarindan olarak zikredilen kut anlayis1 Tann
bagis1 bazi vasiflarin hiikiimdarda bulunmasi gerektigini kabul eden bir
anlayistir. Kut’un kelime anlami iizerinde farkli diisiinceler olmakla birlikte
genel olarak; devlet, baht, iyi talih gibi manalar1 kabul gérmiistiir. Buna gore
Tiirk hiikiimdarlarina idare etme yetkisi Tanri tarafindan ilahi bir Lituf olarak
bagislanmistir. Bir baska deyisle hiikiimdar Tanri irade ettigi i¢in yani
kendisine kut verdigi i¢in hiikkiimdardir ve idare etme yetkisine sahiptir
(Kafesoglu, 1980a: 26-33: Kafesoglu, 1997b: 248-258, 358; Geng, 1981: 66;
Parmaksizoglu 1982: 18.).

Asya Hun hiikiimdarinin Ginvan “Gék Tanri’min, giinegin, ayin tahta
¢tkardigr Tanrt kut'u Tanhu” idi (Kafesoglu, 1997b: 248-249; Ogela, 1980:
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40-42 ). Avrupa Hun hiikiimdar1 Attila (434-453)’nin “Tanrmmin kilic” veya
“Tanrinin kirbaci” seklinde isimlendirilmesi de kut anlayisinin bir tezahiirii
olarak kendisini gostermektedir. Tiirk tarihinin yazili ilk kaynaklarindan olan
Orhun kitabelerinde de Goktiirk Hakani Bilge Kagan (716-734)’in “Tanriya
benzer Tanri’da bolmug Tiirk Bilge Kagan” Tanri irade ettigi igin, kutum
oldugu i¢cin Kagan oldum” (Ergin, 1983, 17, 19,36; Turan, 1979, 168-176;
Kosoglu, 1997, 37-44.) sozleriyle ilk ifadesini bulan kut anlayis1 daha
sonraki devirlerde mesela Karahanli devri ana kaynaklarindan ve yine bir
siyasetname olan Yusuf Has Hacib’in meshur eseri Kutadgu Bilig’te de “bu
beyligi sen arzu edip kuvvet kullanarak ele gegirmedin. Onu sana tanri kendi
fazl ile ihsan etti”, “beyler hakimiyetlerini Tanrt’dan alirlar” sdzleriyle teyit
edilmektedir (Geng, 198: 68-69). Biiyiikk Selcuklu devletinin iinli veziri
Nizamii’l-Miilk (1018-1092) ise, “bil ki, yiice Allah her asirda ve ¢agda halk
arasindan birini secger, onu padisahlara layitk ve methe deger hiinerlerle
siisler. Insanlar onun adaleti icinde yasasinlar, emin olsunlar diye, diinya
islerini ona tevdi eder” ifadesiyle Siyasetndme adl1 eserinin daha ilk faslinda
kut anlayiginin Selguklularda da devamini vurgulamaktadir (Nizamii’l-Miilk,
1982: 11). “Zillullaht fi’l-Arz”, Allahin yeryliziindeki golgesi seklinde de
Osmanl siyasetnamelerine kadar uzanan Kut anlayisina, Révendi’de sik sik
atiflar yapmaktadir.

Ravendi bu hususta “Sultan Tanrimin yeryiiziinde vekilidir. Dinin
esaslarim yerine getirir. Allah onu digerleri arasindan segip, ona ihsanda
bulunmus, hiikiimdariiginda onu kendisine ortak tutmustur. Halkina iyi
muamele etsin diye ona lituflarda bulunmug, hakkin zaferi igin onu
cagirnustir” (Ravendi, 1957, 123), sozleriyle bir bakima Nizamii’l-Miilk’iin
ifadelerini tekrar etmektedir. Kut sahibi olmanin kolay olamayacagina isaret
eden Ravendi, hiikiimdarlik elde etmek isteyen kiginin buna c¢aba
gostermesini ve kuta layik iyi bir ahlak ve karaktere sahip olmasi lazim
geldigini “ben adalet yapmaga niyet ettim ve yiiziimii hakka ¢evirdim. Belki
Tanrt benim igin bir kiilah, tac dikip hazirlamistir” sozleriyle vurgular
(Rdavendi, 1957: 370).

Selguklu ve Osmanli devletlerindeki uygulamay1 esas alarak sehzade ve
meliklerin daha kii¢lik yaslardan itibaren bir atabey veya lala himayesinde
eyaletlerde idareci olarak yetistirilmeleri ve tecrilbe sahibi olmalari
gerektigini Ravendi de vurgulamaktadir. O, Irak Selguklu sultant Tugrul’un
basarisizliginin altinda, tecriibesizliginin oldugunu ve belli asamalardan
gegmeden sultanlik makamina oturmasmin basarisizlikta Snemli rol
oynadigin1 ifade etmektedir. Ona gore “Sultan Tugrul deviet yuvasinda
dogmus ve ikbal ailesi icerisinde yetismis bir hiikiimdardi, ani olarak bir
hiikiimdarhik  gelmis, c¢alismadan elbise giymis, besikten c¢ikip tahta
oturmustu. Edep mektebinde arama zahmeti ¢ekmeden hiikiimdarlik atina
binmis, giinlerini vakitlerini, insanlarim kahwrlarini, talih ile kederin
tesirlerini beklemekle vakit gecirmemis, hi¢chir stkinti gérmeden, hazirlanmig
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soframin, tertiplenmis meclisin ve mal ile dolu hazinenin basina ge¢mistir”
(Ravendi, 1957, 306). iste onun bu iyi talihi devlet hayatinda basarili
olmasina yetmemistir. Ciinkil “gen¢ adam bilgili ve séhretli olsa da tecriibe
gormeden asla hiiner sahibi olamaz” (Ravendi, 1957: 316).

Tiirk devlet felsefesine gore devletin basinda bulunan kiginin bazi
Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerden bazilar1 kut anlayist
gibi Allah vergisi olarak dogustan gelen 6zellikler oldugu gibi pek ¢ogu da
kisinin zamanla ¢aba gostererek veya egitim almak suretiyle elde edecegi
ozellikler arasindadir. Révendi’ye gore de devlet idaresinde kabiliyet,
yetenek ve tecriibe zamanla kazanilacak hususlardir. Oysa soy ve iyi ahlak
babadan gelen irsi bir unsurdur. Onun, “Cihan sahibi tanri, padisahligt bir
cevherden veya soydan yaratmigtir. Onu en layik en akilli ve halki en az
incitene verir” (Ravendi, 1957: 151) sozleri, Yusuf Has Hacib’in “Bey
anasindan beylikle dogar. Babasi bey ise ogul da bey dogar, babast gibi bey
olur” (Geng, 1981, 69) ifadeleriyle paralellik arz etmektedir. Ravendi’ye
gore kut yani hiikiimdarlik sadece bir kisiye degil o kisinin ailesinin
tamamia verilmektedir ki, bu anlayis, icerisinden hiikiimdarlar ¢ikaran
asina soyunun Tiirk devlet gelenegindeki yerini gayet giizel agiklamaktadir.
Miiellif bu hususta “Hiiner soy ve cevherle beraber olur. Bunlar ii¢ seydir
fakat dicii de birbirine baghdir. Cevher tanri nurundan bir seydir. Kotiiye
yardim etmez ve kotiiyii dinlemez. Soy baba tohumundan kazanilan bir
seydir. Zaten iyi bir tohumdan iyi bir meyve hdsil olmast tabii bir seydir”
(Ravendi, 1957: 29)  sozleriyle bir hiikiimdarda bulunmasi gerekli
Ozelliklerden iyi bir soya sahip olmayi hiiner ve kabiliyetten Once
saymaktadir. Ancak, “fazilet, akil ve edepledir. Asil ve neseple degil”
(Ravendi, 1957: 100) diyen Ravendi, asil soylular arasindan da yanlis is
yapanlarin veya zalimlerin ¢ikabilecegine, yanlislardan, hatalardan
kurtulmanin en giizel yolunun ise akil ve bilgiden gectigini isaret etmekten
de geri kalmaz.

Siyasetnadmelerin iizerinde ittifak ettigi hiikiimdarin vasiflarindan birisi
de akil ve bilgeliktir. Bu konuda Yusuf Has Hacib “Tanr: litfu olan kut bile
akully ve bilgili insana layktir” (Kafesoglu, 1980a: 16-18) derken, Nizamii’l-
Miilk “Yiice Allah, ona ikbal ihsan eder, akil ve bilgi verir ki, o bu akil ve
bilgi ile hiikiimdarlik eder” (Nizami’l-Miilk, 1982: 12) diyerek akil ve
bilgiyi hiikkiimdarligin vazgegilmez sartlarindan biri olarak ortaya koyarlar.

Akil ve bilgi konusunda Ravendi’nin tavsiyeleri soyledir: “Hiiner, soy
ve cevherle beraber olur. Bu iigiinii buldun mu sana akil, iyiyi kétiiden
aywan sey, lazimdir. Bu dordii bir kiside toplandi mi, o keder, zahmet ve
stkintidan kurtulur” (Ravendi, 1957: 29). Bu ifadeden de anlasildigi gibi
miiellif, hiikiimdar olacak kisinin iyi soy sahibi ve yetenekli olmasinin
yaninda akilli ve bilgi sahibi olmasi gerektigine isaret etmektedir. Yine
“ilimle stisleneni yalmz kalmak korkutmaz, kitaplarla goniil eglendiren
eglencesiz kalmaz. Ciinkii bilgi en saglam temeldir” (Rahatii’s-Sudiir,. s. 41)
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ifadeleri ne kadar ilim sahibi olmay1 tesvik ediyorsa “cahillerle diistip
kalkmak en kotii hallerdendir” (Rdvendi, 1957: 32) derken de o kadar
cehaletin yanlighgma isaret etmektedir. Ciinkii Ravendi, akil, ilim ve
bilgeligi de tipk: kut anlayis1 gibi Tanr1 vergisi olarak kabul etmektedir. Ona
gore “Tanrimin kullarina verdigi ihsanlarin en iyisi ilim, akil, hiikiimdarlik
ve adalet; felaketlerin en kotiisii ise cehaletten ibarettir”. Unutulmamalidir
ki, “nice yiiksek insanlar vardir, cehaleti onu alcak mevkiye diigiirmiistiir.
Nice al¢ak insanlar vardir, akli onu yiiceltmistir. (Ravendi, 1957: 43, 51,
120).

Tarih boyunca insanlarin karsilastiklart biitiin sikintilar, haksizliklar,
adalet kavramimin suiistimal edilmesinden kaynaklanmistir. Adaletin hakim
oldugu iilkede huzur ve refah hakim olmus, ilim ve kiiltiir yaygmlagmgtir.
Bu sebeple adalet, Siyasetnamelerde {izerinde 1srarla durulan, hiikiimdarlarin
olmazsa olmaz denilen 6zellikleri arasinda her zaman ilk sirayr almistir.
Tiirk devlet anlayis1 adaleti tebaanin bir hakki olarak gérmiis ve tipki
tebaanin doyurulup giydirilmesi gibi, iyi kanunlar koyarak adaletli
davranmay1 da devletin varolus felsefesi saymuistir.

Adalet anlayis1 Siyasetndmelerde genel olarak adalet dairesi olarak
anlatilmaya calisilmistir. Buna gore; hiikiimdar adil olursa, halk huzurlu
olacaktir. Halk huzurlu olursa koylii tarlasinda, esnaf diikkdninda, halk diger
islerinde nese icerisinde calisacak buna bagli olarak verim artacaktir.
Verimin artmasi ile devletin hakki olan vergiler tam olarak 6denecektir.
Vergilerin toplanmasiyla hazine dolacak, devlet bu dolu hazine ile devrin en
son teknolojisine uygun bir ordu tanzim edecektir. Giiglii ve son teknoloji ile
donanmig ordu ise adil hiikiimdarin 6niinde iilkeler agacak ona fetihleri
getirecektir.

Yusuf Has Hacib’e gore Adalet ve ihtiyat. bir memleket idaresinin iki
o6nemli unsurudur. Ciinkii Kanun ve adalet ile memleketler genisler ve diinya
diizene girer. Devletin temeli adalet {lizerine kurulmustur. Devletin esasi
adalet yoludur. Bey adil olur boyle kanun koyarsa biitiin dileklerine kavusur
(Geng, 1981: 103-107). Adalet kelimesinin sonundaki (t) harfini
kaldirirsaniz adale yani kas anlami ortaya ¢ikar. Yani adalet ortadan kalkarsa
kaba gii¢ ve zuliim derhal kendisini gosterir. Nitekim Kasgarli Mahmud’un
meshur eseri Divan-1 Liigati’t-Tiirk de kaydettigi “zor kapidan girerse tore
bacadan ¢ikar” (Kafesoglu, 1980a: 21-22) atasézii bunu gayet iyi
aciklamaktadir.

Yukarida ana hatlar1 ile ¢izmeye calistigimiz adalet c¢emberinin
yansimalar1 Ravendi’de de goriilmektedir. O, “Peygamberleri diger
varliklardan ayiran vasiflar bilgi ile ibadet, hiikiimdarlarinki ise adalet ile
siyasettir” (Rdavendi, 1957: 64) sozleriyle bir taraftan hiikiimdara kut
anlayisina uygun olarak insan iistii bir vasif atfederken, bunun geregi olan
adaleti ise birinci 6zellik olarak saymaktadir. Ravendi’ye gore, “Coban iyi
olursa siirii de iyi olur. Iyi insanlara ise adaletle hiikiimdar olunur’
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(Ravendi, 1957: 72). Cinkii “adam olmadan hiikiimdarlik olmaz, servet
olmadan adam olmaz, imaret olmadan servet olmaz, adalet ve siyaset
olmazsa imaret olmaz. Cihangirligin vasitasi servet, servetin iksiri ise
adaletle siyasettir. Ciinkii varidatin artmasi, artisin devami, stiriilmemis
arazinin stiriilmesi, has memurlarin maisetlerini temin edecek vasitalarin
hazirlanmasi, halktan sanat sahiplerinin  kazanglarimin  diizeltilmesi ve
tilkelerin her tarafimin imari adaletle; yollarin muhafazasi, memleket
zaptetmek, taarruz edenleri cezalandirmak, miifsitleri kahretmek gibi her
tarafin emniyet ve asayisi de siyasetle olur ” (Ravendi, 1957: 182).

Hiikiimdarda bulunmasi lazim gelen bir diger 6zellik de comertliktir.
Aslinda comertlik ve mal dagitma Tirk devlet felsefesinde eskiden beri
uygulanan bir adettir. Bu anlayigin hiikiimdara yiikledigi en 6nemli vazife,
halki ve etrafindakileri doyurmaktir. Bu sebeple hiikiimdarlar her zaman
sofralarint halka agik tutarlardi. Nitekim Biiyiilk Selguklu sultani Tugrul
Bey’in sofrasini halka acik bulundurdugu, eger avda ise bulundugu kirsal
alanda da halka agik sofra kurdurdugu kaynaklarda ifade edilmektedir
(Alptekin, 1988: 193). Hakanlar teb’asint memnun etmek i¢in sik sik ziyafet
verecek hatta bu ziyafetlerde de sirasi gelince sofradaki kiymetli yemek
takimlar1 da davetliler tarafindan yagma edilecekti ki, buna da Tiirk
kiiltiirinde Han-1 Yagma adi verilmekteydi (Siimer, 1980: 104, 401;
Kafesoglu, 1997b: 256).

Comertlikle ilgili olarak Révendi’nin yorumu da farkli degildir. Ona
gore “bu cihana sahip olan hiikiimdar, insanlar icin sofralar kurar”,
“Ciinkii, malin iyisi, hiir bir insam, kendisine verildigi zaman kul haline
getirendir. Unutulmamaldr ki, insanlar ihsanlarin kullar?” (Ravendi, 1957,
25, 107, 206) olmas1 sebebiyle onlar1 dagitilacak hediyelerle kontrol altinda
tutmak daha kolay olur”. Bu konuda Yusuf has Hacib de “ey kahraman vur,
al ve aldiklarini yine yigitlerine ver. Comert ol, mal bagisla yedir ve icir;
eger malin eksilirse tekrar vur, al ve eksileni tamamla” (Geng, 1981: 89)
diyerek comertlige ve bunun tabii bir neticesi olarak da mal dagitmaya isaret
etmektedir ki, yukarida eski bir Oguz ananesi olarak ifade ettigimiz hakanin
ziyafet yani toy verme isini yerine getirmediginde teb’anin zaman zaman
isyanlara giristigine dair kaynaklarda yeterli bilgi bulunmaktadir.

Révendi comertlik ve ihsan konusunda bir adim daha ileri giderek “bir
insamin comertligi onu diismanlarina sevdirir, tamahkarligi ise ¢ocuklarin
bile diisman eder” (Ravendi, 1957: 234) sozleriyle hiikiimdarin gerektiginde
etrafindakilere mal ve servet dagitmayip, ihsanda bulunmamasimi sonu
felaketle bitecek tehlikeli bir olay olarak gormektedir. Hiikiimdarin teb’asina
ihsan da bulunmasina ve ozellikle devlet ricalinin maas, ikta ve hediye
dagitimi gibi maddi yonden tatmin edilmesine itina gdstermesi gerektigine
isaretle “Sen onlarin bir zerresine tamah edersen onlar senin bir torba
dolusu parana tamah ederler. Onlarin rizklarindan bir dinar kesersen, onlar
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senin malindan bir kantar keserler” (Ravendi, 1957: 129) diyerek aksine bir
davranisin devlet hazinesine biiyiik zarar verecegini ifade etmektedir.

Orhun kitabelerinde Bilge Kagan’in a¢ milleti doyurdum, ¢iplak milleti
giydirdim. Fakir milleti zengin, az milleti ¢cok kildim sézleri ile Yusuf Has
Hacib’in “Beyler mal dagitmali ve ¢ok asker tutmalidir; béyle olursa ne
zaman isterlerse diisman memleketini ele gecirirler. Hazine neye yarar,
diinya beyleri comert olurlarsa onlar her iki diinyada bas koseye otururlar”
ifadeleri, Révendi ile aym ¢izgide bulusmaktadir. Nizamii’l-Miilk ise devlet
ricaline maas, 1ktd ve hediyeler dagitilmasini tesvik ederken bir adim daha
ileri giderek, kadim hiikiimdarlarin yaptig1 gibi hiikiimdarin yilda en az iki
defa olmak {izere devlet ricalini ve askerlerini huzuruna ¢agirarak
kendilerine dagitilacak para ve sair hediyeleri bizzat kendi eliyle vermesini
tavsiye etmekte ve bu durumun onlarin kalplerinde muhabbet ve sadakatin
olusmasini saglar demektedir (Ergin, 1983: 19; Nizami’I-Miilk, /982: 127;
Geng, 1981: 89-90).

Comertligin maddi bir getirisinin olmadig1 ancak manevi alanda
getirisinin ise sevap kazanmak ve hayirla yad edilmek oldugu bilinmektedir.
Kanaatkar olmakla comertligi birbirine bagli iki ozellik olarak goren
Ravendi, “hiikiimdariarin topladiklart hazine gitmis, helal bir sekilde
yaptirdiklart hayirdan baska bir sey kalmamistir” derken bir bakima
hiikiimdar iyilik yapmaya ve comert olmaya tesvik etmektedir. Ancak bu
tesvikte dikkat edilmesi lazim gelen tamahkarliktan uzak durmaktir. Ona
gore “yetecek kadarla kanaat etmek namusun muhafazasina sebep oldugu
gibi, asirt tamah saltanatin ve devletin de mahvina sebep olur (Rdvendi,
1957: 58, 123; Nizami’l-Miilk, 7982: 159). Ciinki, iyi ad birakmak
herkesin istedigi bir sey olup taht ve taca sahip olmak ne kadar iyiyse,
yetimlerin mali ile dullarin giimiisiine g6z diken hiikiimdar da o kadar kotii
ve hamiyetsiz bir hiikiimdardir (Rdvendi, 1957: 59, 60, 351). Boyle bir
davranis igerisine giren bir hiikkiimdar bir bakima kendi eliyle kendi sonunu
hazirlamaktadir. Révendi bu yanlisin getirecegi tehlikeleri su sozlerle
aciklamaktadir. “akillilar indinde haksiz yere Miisliimanlarin malini alan
memurla yol kesen hirsizlar birdir. Her ikisinin de kani mubahtir. Adalet
sahibi hi¢bir padisah buna asla razi olmaz ve bu kapiyr agmaz” (Ravendi,
1957: 32) Cilnkii akilli ve bilge kisiler bilirler ki, “halkindan para calan
hiikiimdar, duvarin temelini kazip da, damm sivayan adam” gibi (Ravend;,
1957:30) bindigi dal1 kesmektedir.

Tiirk devlet telakkisinde vatan ana devlet ise baba olarak kabul edilir.
Vatan anadir; ¢iinkii vatan ana kucagi gibi tehlike ve musibetler kargisinda
siginillacak bir limandir. Milleti tipki bir ana sefkati ile sarar, sarmalar.
Devlet babadir; bir babanin evladini sevmesi gibi sevgisini agik¢a izhar
etmez. Hatta yeri geldiginde hata yapan evladinin kulagimi ¢ekerek
cezalandirmay1 da ihmal etmez. Bunun igindir ki, devletin verdigi cezalar
halk tarafindan fazla tepki gérmez veya halkin ifadesiyle seriatin kestigi
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parmak acimaz. Ancak hiikiimdarlar babalik vasfini daima cezalandirma
yoluyla uygulama alanina koymamalidir. Ciinkii diinyada hayirla yad
edilmenin bir bagka yolu da hiikiimdarlarin affedici olmasidir. Her hata ve
kusurlu davranisin mutlak surette cezalandirilmas: gerekmez. Bdyle
durumlarda hikimdarlar  “bir hata, bir yanlis, intizamsizlik ve kusur
goriirlerse iizerine af etegini drterek, o kimseyi ayiplamayt ve kinamay terk
etmelidir” (Ravendi, 1957: 63-64, 104). Ancak “raiyyetine baba olan
ordusuna ve devletine sahip olur”. Ayrica bu babalik vasfi tevazu ile bir
araya getirilirse ideal insan ve ideal devlet anlayis1 ortaya ¢ikar. Teb’a her
zaman adil ve miisfik hiikiimdar1 hayirla hatirlarken zalim hiikiimdar ise
beddua ile anar. Ciinkii halk “her zaman kibir ve gurur elbisesini giyenin
zillette kalmasindan hoglanir. Zuliim binegine binenin de devlet giinlerinden
hoslanmaz” (Rdvendr, 1957: 221).

Ravendi, hiikiimdarlarin memleketin imar1 yolunda yapacaklari hayir
islerinin de onlarin dualarla yad edilmesinde 6nemli rol oynayacagini
vurgular. O, Tirkiye Selcuklu sultam1 I. Giyaseddin Keyhusrev’den
bahsederken “... Selcuk agacinin meyvesidir. Bu éyle bir agactir ki, kokii dini
gelistirme ve kuvvetlendirme; meyvesi ise medrese, hangdh, mescitler,
konaklar, kopriiler ve Hicaz yolu su mahzenleri gibi haywr binalari yaptirma,
dlimlere bakma, evliya ve zahitlerle diisiip kalkma, mal bagislama, adalet
kaidelerini yenilestirme, siyaset islerini canli tutmadw” (Ravendi, 1957, 29)
sozleriyle, meyve agaci olarak gordigii devletten ancak imar ve hayir igleri
ile meyve elde edilecegini ifade eder. Ciinkii “iilkeler imar etmek sultanin
faziletidir ve cihant imar eden sahi, herkes her zaman d&ver, metheder”
(Ravendi, 1957: 29,116,171)

Ravendi, “hazinem adalet, ordum kéy agalari, ziraatcilardir” (Ravendi,
1957: 171) sozleriyle Tiirk devlet felsefesinde yer alan ordu-millet anlayisini
ortaya koyarken aslinda bir taraftan da devletin asil sahibinin millet
oldugunu vurgulamaktadir. O bu sdziiyle bir taraftan Hz. Peygamberin
“Kavmin efendisi kavme hizmet edendir” hadis-i serifine atifta bulunurken
bir taraftan da Atatiirk’iin “koylii milletin efendisidir” soziinii teyit
etmektedir.

Siyasetnamelerde ilizerinde durulan konulardan birisi de hiikiimdarlarin
aceleci davranmamasi ve aldiklar1 kararlari istisare etmesinin gerekliligidir.
Nizami’l-miilk, aceleciligi zayiflarin isi olarak gosterirken, Yusuf Has
Hacib ise aceleciligi bir korkunun neticesi olarak kabul eder. Ona gore bu
durum bir hiikiimdarda olursa, o hiikiimdarin her zaman hiisrana ugrayacagi
gibi, acelecilik, zevzeklik ve hiddetli miza¢ gibi huylar da hep bilgisizlik
alametleridir (Nizamii’l-Miilk, 1982: 171; Geng, 1981: 92). Réavendi de bu
konuda Yusuf Has Hacib’ten farkli diisiinmez. Ravendi’ye gore “aceleci ruh
oviilmez begenilmez, aceleci ve hafif insan, servi boylu bir pehlivan da olsa
itibar gormez.” Clnki yavaslik rizkin anahtari olup devlet isinde asla acele
olmaz. Sayet deviet erkani acele kararlar almaya kalkarsa, sonuglarim
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kestiremedikleri olaylarda ayaklari kayar ve hiisranla biten sonuglarla
karsilasir, dogruyu bulmakta ge¢ kalwrlar (Ravendi, 1957: 139, 140, 255,
271). O zaman bu hiisrandan kurtulmanin en iyi yolu istisare ve megveret
meclisi olacaktir.

Istisare ile ilgili olarak Nizamii’l-Miilk Kur’an-1 Kerim’den alinti
yaparak “Yad Muhammed, bir is yapacagin zaman istisare et” ayetiyle
konuyu ele almakta ve ayni sekilde yapilan istisare toplantilarinda herkesin
konugmasina izin verilip, biitiin konugmalar1 dinledikten sonra hiikiimdarin
dogru olanlar1 tercih etmesini tavsiye etmektedir (Nizami’l-miilk, 7982:
116-117). Ravendi de aym c¢izgide olmak iizere, “fikrine bilgililerin fikrini
katmak, aklimi Hakimlerin akillariyla  birlestirmek, aklimin  hakkidir”
(Ravendi, 1957, 266) diyerek megveretin geregini 6zenle vurgulamaktadir.
O, tedbir ve diisiincesinde yalniz basina hareket eden hiikiimdarin kendine
kars1 gelenlerle diismanlarimin  kiliglarina teslim olacagini ifade eder
(Ravendi, 1957: 139). Ravendi, bu konuya devamla, “islerin gii¢lesip, zora
girdiginde akilli insanlarin disiincelerine bagvur, nasihat verenlerin
gosterdigi yola sigin; yol sormaktan ¢ekinme ¢linkii sorup selamete ¢ikman,
kendi basina hareket edip pisman olmandan daha iyidir” (Ravendi, 1957:
169) diyerek hiikiimdar1 yonlendirmektedir. Ciinkii kararlastirdigi islerde
bilenlerle istisare edenin, basina gelen islerde akillilardan yol danisanin
isleri acik olur. Halkin hali iyilesir, kalp onunla nurlanir ve gii¢ sey ona
kolay gelir. Bu sekilde hareketle tecriibelerden istifade edenin sonu iyi ve
methe layik olur (Ravendi, 1957: 156, 166).

Aceleci olmamak ve mesveret etmek kadar lizumlu bir bagka konu da
hiikiimdarin tedbirli olmasidir. Aslinda bu ii¢ haslet i¢ i¢e girmis ve birbirine
bagli, birbirini tamamlayan Ozelliklerdir. Yusuf Has Hacib, gafil
hiikiimdarlar iilkelerine hakim olamazlar, derken gii¢ ve kudret kadar uyanik
ve tedbirli olmayr da hiikiimdarhigin gerekli sartlarindan saymaktadir.
Nizamii’l-Miilk ise tedbirli davranmaya daha fazla itina gostererek, iilkenin
her tarafina tiiccar, seyyah, sifi ve dervis kiliginda casuslar gonderilerek
bilgi toplanmasini ve hadiseler biiyiimeden isin ¢aresine bakilmasini tavsiye
etmektedir (Nizami’l-Miilk, 71982: 94; Geng, 1981: 110). Bu hususta
Révendi’ de farkli diisiinmez. Ona gore, tedbiri olan azlik, tedbirsiz, daginik
¢okluktan daha ¢ok devam eder. Ayrica unutulmamalidir ki, bir hiikiimdar
ancak islerinde sabir gosterir, valilerini baski altinda tutarsa muradina erer,
memleketini imar eder. Yoksa uzun zaman gaflette kalanin devleti yikilir
(Ravendi, 1957: 168, 223, 256). Gafleti ortadan kaldirmanin tek yolu ise is
bilir tecriibe sahibi devlet erkani ile daima istisare etmektir. Yoksa insan iyi
bilmedigi islerde kendi diislincesini 6n plana ¢ikarirsa diisiincesi zayif,
tedbiri kotii olanin diismani kuvvetli olur talihi onu mahveder. O zaman iyi
bir hiikiimdar, diismanmn igini, kuvveti artmadan, iktidari ¢ogalmadan,
sevketi ziyadelesmeden itaatsizligi hududu asmadan hastalik agirlasmadan



158 Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: IX, Sayi: 2, Aralik 2007

ve ilag tesirini kaybetmeden arastirip, sorusturarak onun ¢aresine
bakacaktir (Ravendi, 1957: 274, 370) .

Hiikiimdarlik tahtina oturan kisi basarili olmak ic¢in yukarida ele
aldigimiz  6zelliklerin yaninda, kendisine yardimci olacak vezir ve
adamlarinin se¢iminde de dikkatli davranmalidir. Ravend?’ye gore kudret ve
iktidar ancak iyi yardimcilar sayesinde ayakta kalir. Ciinkii “insan asla
yalniz basina hiikiimdarltk yapamaz”. O halde hiikiimdar kendisine devlet
islerini idarede yardimci olmak amaciyla iyi bir “vezir, nedim, kdtip ve hacip
se¢ip bulmast lazimdir. Hiikiimdarligin iyi bir halde kalmasi vezir sayesinde
miimkiindiir. Nedimi ona aklini gosterir, kdtibi fazilet ve bilgisini ispat eder.
Hdcibi ise onun siyasetinin delilidir. O zaman hiikiimdarin goreve getirecegi
kisiler ise ehil kimseler olmalidir. “Vezir se¢mekte ve miisavirlere ihsanda
bulunmakta gaye, sayinin, kuvvetin ¢ogalmasi degil kazancin elde edilmesi
olmalidir. Isteneni yapabilen bir kisi, sayiy1 artiran bin kisiden daha iyidir.
Bilgi ve marifeti az olanin viicudunun biiyiik olmasi, dogruluk ve anlayist kit
olanmin boyunun uzun olmasi seni aldatmasin. Ciinkii inci kiiciik olmakla
beraber, biiyiik kayadan daha faydalidir’. Eger hiikiimdar bu nasihatleri goz
ard1 eder “isten anlamayani vezir yaparsa, hiikiimdarligini tehlikeye atar.
Clinkii emniyet edilmeyecek insanlara itimat eden kendi mahvina yardim
eder”. Daha acikgast “korii kilavuz yapan dogru yolu goremez”. Ancak
hiikiimdar yardimcilar1 se¢im iginde gaflet icerisinde degil de bilerek yanlig
adam segiyorsa o vakit durum daha tehlikeli olmaktadir. Ciinkii “fena sultan
sefil insanlart toplar, kotiiliikleri ¢ogaltir. Fena ¢ocuk selefi lekeler, serefi
yikar, diisiinceyi mesgul eder, sohreti ortadan kaldwwr, sirrt yayar, ortiiyii
yirtar” (Ravendi, 1957: 96, 126, 142, 151, 177-178, 273, 283-284). Boyle
bir durumda Allah da yardimim keser ve verdigi kutu da geri alir.

O zaman yardimcilarin se¢ciminde dikkatli ve titiz davranmak ve ise ehil
olanlar1 getirmek gerekmektedir. Ravendi “Birini vali yaptigin vakit isi
yvapacak ve basaracak, iyi bir mahareti bulunan, riayet ve vefasi giizel olan
islerin i¢ ve disimi bilen bir adami vali yap. Valiler, memleketin destegi,
devletin kaleleri, islerin baslaridir. Onlar sayesinde isler yoluna girer,
hazinenin parast toplamir, sultan kuvvetlenir, memleketler mamur olur.
Onlarin hali karisik olursa, halkin rahati kacar” (Ravendi, 1957: 105)
sozleriyle konuyu ¢ok giizel 6zetlemektedir.

Ancak mesele sadece iyi yardimci segmekle bitmez. Bunlarin memnun
edilmesi daha verimli ¢aligmalar1 i¢in taltif edilmeleri gerekmektedir. Ciinkii
“vardimcilarina ve isini iyi gorvenlere iyi muamele eden her hiikiimdar,
hiikiimdarlik ve saltanatint kuvvetlendirmis olur” (Ravendi, 1957: 103).
Ravendi bu konuda “Valilerin amilleri, muharebede silahlar: ve karsilikli ok
miicadelesinde, oklari mesabesindedir. Yaninda is bilen adamlar olmadan
hiikiimdar olanlar hamileri olmadan muharebe ile karsilasmig kimse gibidir”
“Amillere karsi az tamahkar davranmak ve ¢alismalarini  iyi
miikdfatlandirmak, onlarin sana karsi sevgilerini muhafaza ettirecek ve
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senin iyiligini istemelerini ve dostluklarint devam ettirecek seylerdendir”
(Ravendi, 1957: 129) diyerek devlet ricaline yapilacak ihsanlarin 6nemini
vurgulamaktadir.

Ravendi bir taraftan devlet ricaline ihsanda bulunmay1 tesvik ederken
bir taraftan da “maiyetinin ve adamlarinin hilkmii altina giren hiikiimdarin
isleri ve bunlar halledecek careleri karmakarigik olur” (Ravendi, 1957: 175)
sozleriyle hiikiimdarin maiyetine esir olarak onlarin ellerinde oyuncak
olmamasini telkin etmektedir. Sayet Hitkiimdar kontrolii elinden kagirir ve
devletin idaresi gorevlilerin eline gegerse o zaman zuliim ve riigvet alir
basmi gider. Bir memlekete de riisvet girerse eyaletler kotiilestirir, iyi
idareciler ve valiler bozulur” (Ravendi, 1957: 173).

Saltanatin ve devlet otoritesinin en biiylik diismanlarindan birisi de
hiikiimdarlarin sarayda harem ve kadinlarin tahakkiimiine girmesidir. Tarihe
bakildiginda buna benzer pek ¢ok hadisenin cereyan ettigi ve kadinlarin
kiigiik yastaki hiikiimdarlar1 veya zayif sahsiyetli sultanlari etki altina alarak
onlar adina devlet islerine miidahale ettikleri goriilmektedir. Selguklu sultam
Meliksah’in  hanimi  Terken Hatun ile Osmanlhi hiikiimdar1 Kanuni
Stileyman’in hanimi Késem Sultan ve IV. Murad’in annesi bunlardan sadece
bir kacgidir. Ravendi bu konuda da c¢ok titiz davranmaktadir. O “Bir
hiikiimdarin diisiincelerinde kadinlarin hiikmiiniin tesiri olursa, iilkesinde
diismanlarin  hiikmii gecer” (Ravendi, 1957: 234) diyerek tavrini agik
bi¢cimde ortaya koyarken, hikkiimdara da “hi¢bir iste kadinin emrini yapma,
clinkii kadinlarim dogru fikir séylediklerini géremezsin. Bir toplulugun
biiyiigii olan bir kimse icin, kadin buyrugunu yapmaktansa, kefen daha
iyidir. Er ve yiiksek bash olana kadinla sirdas olmak yarasmaz” (Ravendi,
1957: 311) diye tavsiyede bulunur.

Tahtin en biiyiik tehlikelerinden birisi de hanedan arasinda yasanan taht
miicadeleleridir. Unutulmamalidir ki, Tiirk devlet felsefesine gore devlet
biitlin hanedan {iiyelerinin ortak mali olarak goriilmekte ve her bir iiye
sonucuna katlanmak sartiyla tahtta hak iddiasinda bulunabilmektedir. Ancak
bunun sonucunda ortaya c¢ikan kargasa ortami devletin zayiflamasina ve
hatta yikilmasina dahi sebep olmaktadir. Ravendi bu konuyu da ele alarak
“hiikiimdarlik kiswrdir, hiikiimdarla kimse arasinda akrabalik  yoktur....
akrabalar akreptir... akrabamn ignesi daha derin yara acar. Hiikiimdarlhk
arzusu kardesi kardese, oglu babaya diigsiiriir” (Ravendi, 1957: 207)
sOzleriyle hanedan i¢i tehlikeye isaret etmekte ve “hangi hiikiimdar fesat
ctkaranlart ¢ignemezse iizerinde diigman ve muhaliflerinin tabanlarinin
agwhgmnt duyar” (Ravendi, 1957: 176) ifadesiyle de hiikiimdarin bu tip
miicadelelere meydan vermemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bir devleti ayakta tutan en onemli unsur ordusudur. Iyi donatilmus,
giiclii bir ordu halkina giiven, diismana korku, dost devletlere de gurur verir.
Hiikiimdar, ancak ordusunu memnun ederek hem iceride hem de disarida
basariy1 yakalayabilir. Ravendi “orduna bol bol ihsan ver onlara iyi bak ve
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itina et. Onlarin zayiflarint kuvvetlendirirsen isin saglam olur. Onlar
sayesinde ani felaketler uzaklastirilir, diismanlar kahrediliv, ihtiyaglar
bertaraf edilir, isler nizama sokulur. Vazife vermeden énce onlart imtihan et.
Birisi  bir savasta yaralanirsa ismini defterden silip maasini kesme,
bayragimin altinda sehit edilirse ¢cocuklarinin maisetini temin et ve onu ehli
arasinda koru. Zira bu onlar: sana hizmet etmege tesvik eder” (Ravendi,
1957: 228-229) sozleriyle konuyu kisaca 6zetlemektedir. Dikkat edilecek
olursa Ravendi bir taraftan sadece orduda gorevli olan mevcut askerleri
memnun etmenin yeterli olmadigini vurgularken, diger taraftan da bundan
daha oOnemli olanin, sehit ve gazilerin aile ve c¢ocuklarinin haklarinin
korunmas1 ve geleceklerinin devlet teminati altina alinmasinin hiikiimdarin
en 6nemli vazifelerinden saymaktadir. Clinkii “ordusu ile askerine kotiiliik
eden hiikiimdar béyle davranmakla ancak diisman ile muhaliflerine iyilik
etmis olur” (Ravendi, 1957: 201).

Ordu ile ilgili olarak hiikiimdarin yapacag ilk is isaret edildigi gibi
askerlerini dagitacagi ihsan ve bagislarla mutlak surette kendisine baglamak
olmalidir. Ikincisi de en az birincisi kadar 6nemlidir. Hiikiimdar askerlerine
cesaret ve kahramanlik hususunda Ornek olmalidir. Ciinki  “Ordu
hiikiimdarin yiiregine ve yarduimina bakar. Eger onu cesaretli bulursa,
korkmaz az bile olsa diismani yener” (Rdavendi, 1957: 209). Ancak askeri
savasa tesvik edecegim diye hiikiimdarin 6n saflarda savasa girmesi de
dogru degildir. Ravendi bu konuda “sakin bizzat kendin harbe girme. Ciinkii
va hiikiimdarligini tehlikeye korsun veyahut mahvolmak tehlikesine diigersin
(Ravendi, 1957: 125), ikazinda bulunmaktadir.

Hiikiimdar her seyden once iyi bir istihbarat agina sahip olmalidir. Bu
teskilat sayesinde savasa girmeden Once rakibi hakkinda gerekli her tiirlii
bilgiyi edinmeli ve ona gore tedbir almalidir. Yukarida Nizamii’l-Miilk’{in
iilkenin en u¢ noktalarina varincaya kadar casuslar génderilmesi yolundaki
tavsiyelerine isaret etmistik. Ravendi de “diismanin ok atisint 6grenmek,
kuvvet ve vuruglarini tamimak, hallerine vakif olmak, yaptiklarini ve
hareketlerini gérmek, ordunun ddet ve yollarint sorusturmak, kafirin oturus
ve kallkisina bakmak (lazimdir). Ciinkii hiikiimdar diigmanin ne yaptigini
bilmezse ona karsi tedbir alamaz. Satran¢ oynayan nasi kendi oyununu
gordiigii kadar karsisindakinin oyununa da dikkat ederse, hiikiimdar da
diismaninin halinden haberdar olmalidir”. Ciinkii hile ve kurnazlik devletin
alametlerindendir (Ravendi, 1957: 109, 208) sozleriyle Selguklu vezirini
teyit etmektedir.

Ravendi, “hiikiimdar da akilli, cesaretli ve uyanik olmali; harpten anlar
ve muharebe gérmiis bulunmalidir. Muhtelif diismanlara karst muhtelif yer
ve mahallerde orduyu nasil tertip edecegini bilmelidir”. “Her iki taraftan da
kendi askerleri ile diisman ordusuna bakmali, diismanin ne gibi bir silah
kullandigin1 ve bundan hangi silah ve vasita ile korunacagini bilmelidir.
Ordunun silahlar1 diisman askerini aciz birakacak sekilde olmalidir. Ordu
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savas i¢in Onceden talimli olmalidir. Muharebe yeri askerin silahina miisait
olmali diismana ise miisait olmamalidir. Karargahimi diismandan uzak
tutmali diigmanin gece baskinlarindan kendisini korumalidir. Saflar kirisli
yay gibi kavisli olmalidir. Goriilmiis ve tecriibe edilmistir ki, hiikiimdar
muharebede sabirli, basiretli olur ve ordusu kendini sever ve kendinden
memnun kalirsa diigmanin sayis1 ¢cok da olsa galebe ve zafer tanridan {imit
edilebilir” (Ravendi, 1957: 209 — 211) sozleriyle tarih boyunca oldugu kadar
giinlimiiz savas stratejisi ile ilgili hiikkiimdarin takip etmesi gereken siyaseti
acik ve yoruma mahal birakmadan goézler 6niine sermektedir.

Ravendi’nin bu agiklamalarinin ardindan diismani yenilgiye ugratmanin
formiiliinii de bes madde altinda verir. Ona gore “diismani yenmek ve ona
galebe calmanin sebepleri goktur. Birincisi; ordunun askerin kalbine diisen
ganimet kazanma iimidi. Tkincisi; ordunun gonliine son derecede yerlesmis
o¢ alma duygusu. Uciinciisii; diisman ordusunun kalbine diisen korku hissi.
Dordiinciisii ise; onlarin niyetlerini gevseten ve kinlerini azaltan sulh timidi.
Besincisi; akilli ve s6z anlar bir elginin gitmesidir” (Rdavendi, 1957: 208-
209).

Révendi her ne kadar giiclii ordu ve zafer kazanma yollan iizerinde
dursa da onun savagtan dnce sulh yolunun aranmasi gerektigi konusundaki
tavsiyeleri de ilgi cekicidir. Ona gore “diismant iyi sozlerle yola getirmek
uzun boylu savaslarla kékiinii kazimaktan daha kolaydwr. Ciinkii kokiinii
kazimakta iki ihtimal vardir. Ama birlesip kavusmak rahathk verir”
(Ravendi, 1957: 220). Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi, Ravendi savas
kazanmanin her zaman zafer anlamina gelmedigini asil zaferin baristan
gectigini vurgulamaktadir.

Révendi, hiikiimdara yaptig1 nasihatleri kisaca Ozetleyerek aslinda
konuya da son noktay1 koymaktadir. Asagidaki ifadelerle modern devleti
sirtinda  tasiyan biirokrasi, adalet ve maliye unsurlarinin Onemi
vurgulanmaktadir. “faht nasil dort ayakiistiinde duruyorsa hiikiimdarik ve
devlet isi de dort kisi sayesinde ayakta durmaktadwr. Birincisi seriat
hiikiimlerini yiiriitiirken hakka riayet eden, adaletli bir kad. Ikincisi; zulme
ugrayamn hakkini zalimden, zayifin hakkini kuvvetliden alan divan sahibi.
Uciinciisii; hazinenin kanununu hara¢ haklarindan ve Yahudi cizyesinden
geregi gibi alan, zulmii caiz gormeyen, iyilik diisiinen destir. Dordiinciisii
ise, hadiseleri haberleri dogru olarak bildiren ve dogruluktan ayrilmayan
vekillerle haciblerdir”’ (Ravendi, 1957: 356-357).

Gorildiigii gibi Siyasetname tiirlinde kaleme alinan eserler hangi
zamanda hangi hiikiimdara ithaf edilmis olurlarsa olsunlar, yaptiklar
tavsiyeler asirlar sonra dahi hala gegerliligini korumaktadir. Ortagaglardan
itibaren tarih sahnesinde yer alan devletlerin ve hiikiimdarlarin karsilagtigi
meseleler arasinda kiigiik farklar disinda pek fazla bir degisikligin olmadig:
ve yapilan yanliglar ile almmmasi istenen tedbirlerin hemen hemen aymni
cergevede oldugu anlasilmaktadir. Asil olan sey, gecmis olaylardan dersler
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cikarmaktir. Bu dersler c¢ikarilmadig: i¢indir ki, buhranlar ve sikintilar
yakamizi birakmamakta ve saire o meshur “hic ibret alinsa tekerriir mii
ederdi” vecizesini sOyletmektedir.
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