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Oz

Bu arastirma; Tokat Ili Kazova Bolgesinde bulunan Yas Sebze Meyve Ureticileri
Birligine iiye olan iireticilerin sosyo-ekonomik oOzelliklerinin ortaya konulmasi, yas sebze
meyve pazarlama sekilleri ve Ozellikleri, bolgedeki iiriin pazarlama yapist ve {iireticilerin
orgiitle olan iliskilerinin incelenmesi amaci ile yapilmistir. Uyeler oransal dagilim yontemine
gore belirlenmis ve 84 iiye iiretici ile yiiz yiize goriiserek anket calismasi yapilmustir.
Arastirmada, isletmelerin bazi yapisal 6zellikleri ile tiretim ve pazarlama ile ilgili unsurlarin
isletme biiyiiklik gruplar1 bakimindan farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
amaciyla Wilcoxon Iliskili Ikili Orneklem testi yapilmistir. Ureticilerin birlikler hakkinda
yetersiz bilgiye sahip oldugu, iireticilerin birliklerden aldig1 yardimin yetersiz oldugu, birlik
organizasyonuna inangsiz olduklari, birliklerden beklentilerinin gerceklesmedigi, iiriinlerini
genelde bolgedeki komisyonculara sattig1 ve bu durumdan magduriyetlerinin oldugu, birligin
caligmalarinda eksiklik oldugu, birligin yasal ve yonetimsel sorunlarinin bulundugu
belirlenmistir. Bu durumun iiretici lehine degismesi ve mevcut yasaninda revize edilerek
iretici-liretici  birligi entegrasyonunun saglanmasi1 gerekmektedir. Tiim bu faktorler goz
oniinde bulundurularak {iireticiye doniik etkin bir 6rgiitlenme olusturulmalidir.
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IMPORTANCE AND STATUS OF PRODUCER UNIONS
IN THE PRODUCER ORGANIZATIONS OF TURKEY
(A Case Study with Fresh Vegetable and Fruit Producers Organization Of Kazova Region In
Tokat Province)

Abstract

This study were aimed to be revealed socio-economical features of producers in this
organization, methods and characteristics of fresh vegetable and fruit marketing, marketing
structure for the produces in the region and relationship between the organization and the
producers of Fresh Vegetable and Fruit Producer Organization in Kazova region of Tokat
Province. Producers in the organization were sampled by using proportional distribution
method, and a face-to-face quastionnaire was carried out over 84 member producers.
Wilcoxon two-related sample test was used to determine whether some structural properties
and marketing and production related factor vary among the groups of different size
enterprises. It was found that the producers lacked enough level of information about
producer organizations, the assistance they got from the organizations were insufficient,
producers did not have faith in organizations, expectations of the producers from the
organizations were not met, the producers sold their produces to middleman and they suffered
from this trade, activities of the organizations were not enough, and the organization had legal
and managerial problems. It is necessary to fix problems, and the current law about producer
organizations should be revised so that integration of producer and organizations will be
realized. A producer oriented organization that takes these factors into consideration should
be established.

Keywords: Organization, Producer Organizations, Tokat.
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1.GIRIS

Tiirkiye’de tarimsal yapi incelendiginde, biiyiik cogunlugunu kiiciik isletmelere sahip
tireticilerin olusturdugu goriilmektedir. Kiiciik isletmelere sahip tireticiler, girdi, finansman ve

teknoloji kullaniminin yeterli olmamasi sebebiyle optimal verimi saglayamamaktadir.

Tarim sektorliniin tiim sorunlart nedeniyle ciftciler geleneksel isbirligi ve yardimlagma
anlayis1 i¢cinde, mevcut sorunlarinin ¢oziimiine bir Olciide yardimci olmak, bu konulardaki
isteklerini ilgili kisi ve kuruluglara iletmek amaciyla, orgiitlenme geregini duymuslardir.
Gercekten de ciftcgilerin mevcut sorunlarinin ¢6ziimii i¢in, birlikte hareket etmeleri etkili bir

yol olarak goriilmektedir (Karamiirsel ve ark.,2008).

Tarimsal verimliligi arttirmak, tarim iiriinlerinin kalitesini yiikseltmek ve ireticilerin gelir
diizeyini istikrara kavusturarak belli bir oranda tutmak icin tarim kesimine biiyiik miktarlarda
destek aktarmak gerekmektedir. Tarimin bu kadar ¢ok desteklenmesinin en onemli nedeni,
tarimin doga kosullarindan biiyiik ol¢iide etkilenmesi, bu durumun da elde edilecek {iriin
miktar1 ve kalitesi iizerinde Onemli etkiler, dalgalanmalar yaratabilmesidir. Bu durumun
tiketici fiyatlarinda ve dolayisiyla cift¢i gelirlerinde istikrarsizlik yaratmasiin Oniine

gecebilmek ancak bir 6rgiitlenme modeli yaratilarak miimkiin olmaktadir (Anonim,2011).

Giiniimiizde tarimda orgiitlenme konusu, tarimin iilke ekonomisindeki dneminin farkinda olan
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tiimiinde ©nemli bir c¢alisma alamidir. Nitekim
diinyadaki en onemli ve basarili entegrasyon hareketlerinden biri olan Avrupa Birligi de
kurulusundan itibaren tarim sektoriine gerekli onemi vererek “Ortak Tarim Politika”sini
belirli amaglar, ilkeler ve araclar lizerine kurmus ve dinamik bir Orgiitlenme modeli

olusturmustur (Yazgan,1999).

Uretici orgiitleri ¢iftcilerin goniillii katilimlarina dayanmakta, ancak mutlaka devletin onayi
ile kurulmaktadir. Kurulusu icin orgiitiin belli bir iiye sayisina ulagmis olmasi, asgari bir
miktarda iiriin pazarliyor olmasi, iiyelerine cevre dostu iiretim yapmaktan, depolama, tasnif,
pazarlama, defter tutma ve biitce teknigine kadar cesitli konularda bilgi aktarma ve bir eylem
plam1 yapmis olma gibi kurallar aranmaktadir. Orgiit islerini bu eylem planma gore

yiiriitmektedir. Burada iiretimin iyilestirilmesi, pazarlamanin tesviki, tiiketiciye yonelik iiriin
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pazarlamasi, cevre dostu ve ekolojik iiretim ve orgiitiin piyasada satilmayan iriinleri geri

cekmesi gibi hedeflerden en az biri esas alinir (Eraktan, 2007).

Uretici Birliklerinin, tarimsal iiretimin gelismesini saglamak, bu maksatla teknik ve ekonomik
yonden {ireticilere rehberlik yapmak, iireticilere her tiirlii tarimsal girdinin uygun sartlarda
teminini saglamak, iireticilerin haklarim korumak, gerekli arastirmalar yapmak, c¢iftci egitim
ve yayim hizmetlerini gerceklestirmek gibi amaglar1 bulunmaktadir (Karamiirsel ve

ark.,2008).

Uretici Birlikleri; her tiirlii bitkisel ve hayvansal iiretim yapan ciftcilerin iiriin ve iiriin
gruplarinda bir araya gelerek olusturduklar1 organizasyondur. Ozellikle batili iilkelerde,
reticilerin teskilatlanmas1 ve desteklenmesinde iiretici birliklerinin 6nemli bir yeri
bulunmakta, ge¢misten giiniimiize kadar faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedirler. Avrupa
Birligi’'ne giris icin hazirlik ve entegrasyon ¢alismalarinin hiz kazandigi su giinlerde, daha ¢ok
iiriin ve iiriin grubuna dayal1 olan, ilgili oldugu alanin sorunlarin1 derinlemesine arastirabilen,
uzmanlagsmaya bagl olarak yiiksek teknolojiyi gerekli kilan iiriin isleme ve degerlendirme
tesisleri kurmada kolaylik saglayan iiretici birliklerinin Tiirkiye’de de kurulmalarina ihtiyac

duyulmustur (Karamiirsel ve ark. , 2008).

Tiirkiye’de cok farkli yasal dayanagi olan ve birlik adin1 tasiyan orgiitler bulunmaktadir. Son
verilere gore bu birliklere ortak ve kayith isletme sayisi toplami 1 milyona yaklagmaktadir.
Bunlarin disinda, 2004 yilinda 5200 Sayili Uretici Birlikleri Yasasi1 cikarilmistir. Bu yasaya
gore de 16 260 ortagi olan 268 Birlik kurulmustur. Ureticiler 6rgiitlenmis bir yapida, tek ses
olarak hareket edebilirlerse, kisisel kaynak ve potansiyellerini daha etkin ve verimli
kullanabilecekleri gibi ulusal tarim politikalarinin olusturulmasinda s6z sahibi olabileceklerdir

(Anonim,2011b).

Bu calismanin amact; Tokat ili Kazova bolgesindeki mevcut yas sebze meyve iiretici birlikleri
ve bu birliklere iiye iireticilerin yapisi, birligin isleyis mekanizmasi, faaliyetleri ve birlik iiyesi
olmayan iireticilerin neden birlik faaliyetlerinde bulunmadiklarinin sebeplerinin arastirilmasi
olacaktir. Arastirma yoresi olarak segilen Tokat ili Kazova Bolgesi, Tiirkiye’deki yas sebze
meyve iiretiminin lokomotif bolgelerinden biri olmasi nedeniyle calisma biiyilk 6nem arz

etmektedir.
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Ayrica, arastirma yoresinde yas sebze meyve iireticilerinin birlikler hakkinda bilgi diizeyleri,
birliklere katilim isteklerinde ne gibi sikintilarla karsilastiklar1 ve yas sebze meyve iretici

birliklerinin faaliyetlerinin etkinligi arastirilip belirlenmistir.
2.MATERYAL VE YONTEM

Calismada, Tokat il merkezi, Pazar ve Turhal ilgelerinde bulunan Yas Sebze Meyve
Ureticileri Birligine iiye iireticiler arastirmanin anakitlesini olusturmaktadir. Anakitleden
ornekleme ile secilen iireticilerden anket yoluyla elde edilen veriler arastirmanin ana

materyalini olusturmaktadir.

Calismada ayrica, daha once yayinlanmis kitaplar, tezler ve arastirma raporlari, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, T.C Kalkinma Bakanligi v.b kuruluslarin yaymladig: istatistiksel
verilerden faydalanilmistir. Tokat il merkezi, Pazar ve Turhal ilgelerinde bulunan Yas Sebze
Meyve Ureticileri Birligine iiye iireticilerin ikamet ettikleri 27 adet koy belirlenmistir. Ikinci
asamada belirlenmis olan 27 koydeki 443 adet Yas Sebze Meyve Uretici Birligine iiye iiretici,
aragtirmanin ana Kitlesini olusturmustur. Bu ana kitleyi olusturan iiye listesi Tokat il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinden temin edilerek ornekleme yapilmistir. Bu 6zellikler
1s18inda 443 adet isletme, arazi genislikleri dikkate alinarak 0-30; 31-80; 81-+ seklinde
tabakalara ayrilmistir. Uretici birligine iiye iireticilerden yapilan orneklemede, tabakali
ornekleme yontemlerinden birisi olan oransal dagilim yontemi kullanilmistir (Yamane, 1967).
Buna gore %90 giiven araliginda ve ortalamadan %35 sapma ile ornege girecek isletme sayisi

84 adet olarak bulunmustur.

Gruplara ayrilan isletmelerde, iireticilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri, isletmelerin 6zellikleri,
iiriin pazarlamadaki davramiglar1 ve iiretici birligi ile olan iliskileri parametrik olmayan
yontemlerden biri olan Wilcoxon Iliskili Ikili Orneklem Testi uygulanarak test edilmistir.
Uygun analiz yonteminin belirlenmesinde Kolmogorov-Smirnov yontemi kullanilarak P<0,05
degeri kriter alinarak bu degerin altinda kalan verilerin Wilcoxon 1liskili ikili Orneklem
Testine uygun oldugu goriilmiistiir. Wilcoxon iliskili ikili Orneklem Testi neticesinde P<0,05
onem diizeyinden kiiciik olan degerler iliskili olarak nitelendirilmistir. Test sonuglarinin
gosteriminde kullanilan Hy isletme biiytikliikk gruplan ile teste giren degiskenin gruplar
arasindaki farkin anlamsiz oldugunu, H; ise gruplar arasindaki farkin anlamli oldugunu ifade

etmektedir.
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3.ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

3.1.Ureticilerin Yast

Ureticilerin yas durumlar1 isletme biiyiikliik gruplarina gore Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1. Incelenen Isletmelerde Uye Ureticilerin Yast

Yas Isletme Biiyiikliik Gruplari

1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
30-40 10 18,51 2 9,52 0 0,00 12 14,29
41-50 26 48,15 12 57,14 2 22,22 40 47,61
51-60 17 31,49 5 23,82 5 55,56 27 32,15
61-+ 1 1,85 2 9,52 2 22,22 5 5,95
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 | 84 100,00
P=0,000
Sonuc: P<0,05 diizeyinde anlamhidir. Hy hipotezi red, H; hipotezi kabul edilmistir

Uye iireticilerin biiyiik kismini % 47,61 ile 41-50 yas arahigindaki iireticiler olusturmaktadir. Bunu %
32,15 ile 51-60 yas grubu, %14,29 ile 30-40 yas grubu ve %35,95 ile 61-+ yas grubu izlemektedir.
Uretici birligine iiye iireticilerin genel yas ortalamasi 48,84 olarak bulunmustur. Ayrica yapilan analiz
sonucuna gore, isletme biiylikliik gruplan ile iiretici birligine iiye iireticilerin yas gruplar1 arasinda

P<0,05 diizeyinde anlamli bir iliski saptanmustir.

3.2.Ureticilerin Egitim Durumu

Uye Ureticilerin egitim durumu Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Uye Ureticilerin Egitim Durumu

Egitim Isletme Biiyiikliik Gruplari
Durumu 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
Tlkokul 27 50,00 10 47,62 5 55,56 42 50,00
Ortaokul 23 42,59 9 42,86 4 44,44 36 42,85
Lise 4 7,41 2 9,52 0 0 6 7,15
TOPLAM 54 100,00 | 21 100,00 |9 100,00 | 84 100,00
P=0,000
Sonug: P<0,05 diizeyinde anlamhdir. Hy hipotezi red, H; hipotezi kabul edilmistir

Isletmelerde niifusun egitim durumu, isletme basarisimi etkileyebilecek 6nemli bir faktordiir.

Ozellikle iiretime iliskin kararlar1 almada daha etkin rolii olan isletme yoneticisinin egitim
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diizeyinin incelenmesinde yarar goriilmiistiir (Karli ve ark., 1992). Ureticilerin % 50,00’si

ilkokul ve % 42,85 i ortaokul, % 7,15’ i ise lise mezunudur.

Uretici birligine iiye iireticilerin egitim durumlarmin biiyiik oranda ilkokul ve ortaokul
mezunu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiyiikliik
gruplar ile iiretici birligine iiye iireticilerin egitimleri arasinda P<0,05 diizeyinde anlaml bir

iliski bulunmustur.

Aragtirma bolgesinde daha onceden yapilan ¢alismada, iiye iireticilerin %73,77’sinin ilkokul
mezunu oldugu (Kizilaslan, 1997), baska bir calismada iiyelerin %52,94’iiniin ilkokul mezunu
oldugu (Kizilaslan ve ark., 1996) ve GAP bolgesinde yapilan calismada, iireticilerin %
61,50’sinin ilkokul mezunu oldugu goriilmiistiir (Karli ve Celik, 2003).

3.3.Ureticilerin Arazi Miilkiyet Durumlar

Ureticilerin arazi miilkiyet durumlar isletme biiyiikliik gruplarina gére Tablo 3.’de
verilmistir.

Tablo 3. Arazi Miilkiyet Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplari Alan (da) GENEL
0-30 (1.Grup) |31-80 (2.Grup) | 81-+ (3.Grup)

Miilk Arazi F 52 21 9 82

% 96,29 100 100 97,61
Kira Arazi F 2 0 0 2

% 3,71 0 0 2,39
TOPLAM F 54 21 9 84

% 100 100 100 100
Ortalama Arazi | (da) 22,12 53,47 100,66 38,38
Biiyukligii

Tablo 3 incelendiginde 1. gruptaki isletmelerin %96’s1, 2. ve 3. gruptaki isletmelerin tamami
tiretimlerini miilk arazide gerceklestirmektedir. Ortalama arazi biiyiikliiklerine bakildiginda 1.
Grup ortalama arazi biiyiikliigii 22,12 da, 2. Grup arazi biiyiikliigi 53,47 da, 3. Grup arazi
biiytikliigi 100,66 da olarak bulunmustur. Genel ortalama arazi biiyiikliigii 38,38 da olarak

gbzlenmistir.
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Ortalama parsel sayilarina bakildiginda, 1-3 adet parsel sayisina sahip isletmelerin 2,60 adet,
4-6 adet parsel sayisina sahip isletmelerin 4,86 adet, 7-+ parsel sayisina sahip isletmelerin
10,00 adet parsel sayist ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir. Genel toplamda parsel sayisi

ortalamasi 4,91 adet oldugu bulunmustur.

Uye iireticilerin goriisme yapildign donemde borg kaynaklar1 T.C Ziraat Bankasi ve borg

miktarlar1 ortalama olarak 17150,51 TL olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
3.4.Ureticilerin Birlik Tanimm Hakkindaki Goriisleri
Ureticilerin birlik tanim1 hakkindaki goriisleri Tablo 4.”de verilmistir.

Tablo 4. Ureticilerin Birlik Tanimini1 Bilip Bilmeme Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplari

1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
A 42 77,78 16 76,20 7 77,78 65 77,39
B 8 14,82 1 4,76 1 11,11 10 11,90
C 3,70 2 9,52 0 0,00 4 4,76
D 2 3,70 2 9,52 1 11,11 5 5,95
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 84 100,00
P=0,465
Sonug: P<0,05 diizeyinde anlamsizdir. H, hipotezi kabul, H; hipotezi red edilmistir

A-Belli bir ekonomik amaglart gerceklestirmek i¢in ortaklarin bir araya gelip kurduklari ve yonettikleri kurulus
B-Devletin kurdugu, denetledigi ve yonetimine miidahale ettigi kurulus

C-Ortaklarca kurulan, devletce yonetilen kurulus

D-Ortaklarin sermayesine gore kardan pay aldiklar1 ve yonetiminde s6z sahibi olduklari kurulug

Tabloya gore, iireticilerin % 77,39 u birlik tanimmna “Belli bir ekonomik amaclar
gerceklestirmek icin ortaklarin bir araya gelip kurduklari ve yonettikleri kurulus” cevabi
vermistir. Ureticilerin % 5,95’ i de “Ortaklarin sermayesine gore kardan pay aldiklar1 ve
yonetiminde s0z sahibi olduklar1 kurulus” cevabi vermistir.

Yapilan analiz sonucuna gore isletme biiyiikliik gruplar ile iiretici birligine iiye tireticilerin
birlik tantmina verdikleri cevaplar arasinda P<0,05 diizeyinde anlaml1 bir iliski goriilmemistir.
Ayrica goriigme yapilan iireticilerin % 82,14’ii birlikleri kooperatif gibi bir olusum olarak

algiladiklar1 belirlenmistir.

3.5. Ureticilerin Birlik Algisi
Uye iireticilerin % 82,14’ birligi kooperatif gibi bir orgiitlenme olarak algiladig

belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak, orgiitlenme benzetmesi olarak en yakin ve bilinen 6rnek
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olan kooperatife daha c¢ok benzetilmesinden, Orgiitlenme farkliliklarinin tam olarak
anlagilmamis oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore isletme biiyiikliik gruplari
ile tiretici birligine liye ireticilerin birlik algis1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamh bir iligki
goriilmemistir. Gruplar arasindaki farkliligin anlamsiz olusu tiim gruplarda kooperatif
goriistiniin agirlikli olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.

GAP bolgesinde yapilan bir ¢alismada, iireticilerin % 64,90 1n1in birlikleri kooperatif gibi bir
orgiit olarak algiladig1 saptanmistir (Karli ve Celik, 2003).

3.6.Ureticilerin Birligin Son Genel Kurula Katilma ve Katilmama Durumlar

Ankete katilan iiye iireticilerin % 61,90 1 son genel kurula katilmadigini, % 38,10’unun son
genel kurula katildigini belirtmistir.. Birligin son genel kuruluna katilan iireticilerin %
81,25’inin yonetim kurullarina aktif kisileri se¢cmek ic¢in katildigi belirlenmistir. Son genel
kurula katilmayan iireticilerin % 42,30’u ise mazereti nedeniyle katilamadigini sdylemislerdir.
Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiytikliikk gruplan ile iiretici birligine iiye iireticilerin
birligin son genel kuruluna katilma durumlar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir iliski

goriilmemistir.

3.7.Ureticilerin Birlige Ortak Olurken Birliklerden Beklentileri

Uretici birligine iiye iireticilerin birlige iiye olurken beklentilerinin durumu isletme biiyiikliik
gruplarina gore Tablo 5. de verilmistir. Tabloye gore, iireticilerin % 63,11’inin {iriinlerini
pazarlayabilmek icin {iiretici birligine iiye oldugu belirlenmistir. Yas Sebze ve Meyve
Ureticileri Birligine iiye iireticilerin birlige ortak olurken beklentilerinin birligin iireticilere

yonelik amaclari ile ayn1 yonde oldugu anlasilmaktadir.

Van llinde yapilan benzer bir ¢alismada, iiyelere bir orgiitten beklentileriniz nelerdir sorusuna
verdikleri cevaplar; Ureticilerin % 33,1°i iyi bir orgiitiin kendi gelirlerini arttirmasini, %
24,6’s1 iirlinlerini pazarlamasini ve diisiik fiyata girdi temini saglamasi gerektigini belirtmistir

(Terin, 2008).
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Tablo 5. Ureticilerin Birlige Ortak Olurken Birlikten Beklentileri

Isletme Biiyiikliik Gruplari
Beklentiler 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL*

F % F % F % F %
Diisiik Fiyata Girdi Saglamak 23 29,87 7 23,34 5 33,33 35 28,69
Diisiik Faizli Kredi Saglamak 1 1,30 2 6,67 1 6,67 4 3,28
Uriinleri Pazarlayabilmek 49 63,64 19 63,33 9 60,00 77 63,11
Tiiketim Mad. Ucuz Saglamak 4 5,19 1 3,33 0 0,00 5 4,10
Diger 0 0,00 1 3,33 0 0,00 1 0,82
TOPLAM 77 100,00 30 100,00 15 100,00 122 100,00

*Birden fazla cevap verilmistir.

Ureticilerin birlige ortak olurken birlikten beklentilerinin ger¢eklesme durumu ise Tablo 6’da
goriilmektedir. Tabloye gore, iiye iireticilerin % 85,71°1 beklentilerinin ger¢eklesmedigini, %
14,281 beklentilerinin gerceklestigini belirlenmistir. Yapilan analiz sonucuna gore isletme
biiytikliik gruplar ile iiretici birligine iiye iireticilerin birliklerden beklentilerinin gerceklesme
durumu arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir iligki goriilmiistiir.

Tablo 6. Ureticilerin Birliklerden Beklentilerinin Ger¢eklesme Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplar
Gergeklesme Durumu 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F [%
Evet 7 12,96 4 19,05 1 11,11 12 | 1429
Hayir 47 87,04 17 80,95 8 88,89 72 | 85,71
TOPLAM 54 100,00 | 21 100,00 |9 100,00 | 84 | 100,00

P=0,000

Sonug: P<0,05 diizeyinde anlamhdir. H, hipotezi red, H; hipotezi kabul edilmistir

Yas Sebze ve Meyve Ureticileri Birligine iiye iireticilerin birliklerden beklentilerinin biiyiik
oranda gerceklesmedigi goriilmektedir. Beklentilere cevap verme anlaminda Uretici Birliginin
calisma sistemi, yonetim sistemi, yapisal sorunlar1 vs. tekrar gozden gecirilerek iireticiye tam
anlamiyla hizmet verebilecek diizeye getirilmesi gerekmektedir.

3.8. Uretici Birliginin Egitim Cahsmalarmda Bulunup-Bulunmama Durumu

Uretici birligine iiye iireticilerin birligin egitim calismalarinda bulunup-bulunmama durumu
hakkindaki goriisleri isletme biiylikliik gruplarina gére Tablo 7.” de verilmistir. Tabloye gore,
% 57,14 egitim calismalarinda bulunuyor, % 42,86 egitim ¢alismalarinda bulunmuyor olarak
belirlenmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiyiikliikk gruplar ile iiretici birligine
tiye tireticilerin birligin egitim calismalarinda bulunma durumu hakkindaki goriisleri arasinda

P<0,05 diizeyinde anlamli bir iligki goriilmemistir.
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Tablo 7. Uye Olunan Uretici Birliginin Egitim Calismalarinda Bulunup-Bulunmama Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplar
Eﬁllﬁnmup_BulunmCaifgiﬁr;fa 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
Evet 27 50,00 14 66,67 7 77,78 48 57,14
Hayir 27 50,00 7 33,33 2 22,22 36 42,86
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 84 100,00
P=0,648

Sonug: P<0,05 6nem diizeyinde anlamsizdir. H, hipotezi kabul, H, hipotezi red edilmistir.

Uretici birliginin yapmis oldugu egitim calismalarinin birlige iiye iireticilerin verdikleri
cevaplar dogrultusunda tam olarak gerceklestirilemedigi anlasilmaktadir. Yapilan bir
arastirmada lreticilerin orgiitlenme ile ilgili bilin¢ diizeyleri ve orgiitlenme konusunda ¢esitli
kaynaklardan aldig: bilgilerin niteligi ile iireticilerin 6rgiitlenme diizeyleri arasinda bir iliski
bulundugu saptanmistir (Doganca, 1983).

3.9. Uretici Birliginin Piyasay1 Diizenleme Konusunda Y eterlilik Durumu

Uye olunan iiretici birliginin piyasay1 diizenleme konusunda yeterlilik durumu Tablo 8’de
verilmistir. Tabloye gore, %60,72 yetersiz oldugu, % 13,09 yeterli oldugu belirlenmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiytikliikk gruplan ile iiretici birligine iiye iireticilerin
iretici birliginin piyasayr diizenleme konusundaki yeterlilik durumu hakkindaki goriisleri
arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Yas Sebze ve Meyve Uretici
Birligine iiye iireticilerin piyasa diizenleme konusundaki verdikleri cevaplar, iiretici birliginin

biiylik oranda yetersiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 8. Uye olunan Uretici Birliginin Piyasay1 Diizenleme Konusunda Yeterlilik Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplar
Yeterlilik Durumu 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
Yeterli 7 1206 |4 1905 |0 0,00 11 13,09
Yetersiz 31 5741 | 13 6190 |7 7778 | 51 60,72
Fikrim Yok 16 2063 | 4 1905 |2 22 |22 26,19
TOPLAM 54 100,00 | 21 100,00 | 9 100,00 | 84 100,00

P=0,000

Sonug: P<0,05 6nem diizeyinde anlamhdir. H, hipotezi red, H, hipotezi kabul edilmistir.

Benzer konuda Harran Ovasinda yapilan bir ¢alismada, Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Tarim
Satis Kooperatiflerinin ve Sulama Birlikleri gibi orgiitlerin verdikleri hizmetler bakimindan

yetersiz oldugu belirlenmistir (Karli, 2001).
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3.10.Uretici Birliginin Ekonomik Kalkimada Roliiniin Olup-Olmama Durumu

Uretici birligine iiye iireticilerin birligin ekonomik kalkinmadaki rolii hakkindaki goriisleri
isletme biiyiikliik gruplarina gore Tablo 9° da verilmistir.
Tabloya gore, % 51,19 fikrim yok, % 25,00 ekonomik kalkinmada roliiniin olmadigi, % 23,81

ekonomik kalkinmada roliiniin oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiytikliikk gruplan ile iiretici birligine liye iireticilerin
birligin ekonomik kalkinmadaki rolii hakkindaki goriisleri arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli
bir iliski goriilmiistiir. Yas Sebze ve Meyve Ureticileri Birliginin ekonomik kalkinmadaki
roliiniin liyeler tarafindan tam olarak kabul gérmedigi anlasilmistir. Biiyiik orandaki fikrim
yok cevabi bu diisiinceyi dogrulamaktadir.

GAP bolgesinde yapilan arastirmada, Su Uriinleri Kooperatifi, Sulama Birligi, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Tarim Satis Kooperatifine iiye iireticilerin biiyiik cogunlugu verilen
hizmetler sonucu gelirlerinin yiikseldigini ifade etmislerdir. Diger taraftan Sulama
Kooperatifi, Ziraat Odas1 ve Tarim Kredi Kooperatifine iiye olan iireticilerin cogunlugu ise bu

orgiitlerin verdigi hizmetler sonucu gelirlerinde bir artisin olmadigini belirtmislerdir (Karli ve

Celik, 2003).
Tablo 9.Uye Olunan Uretici Birliginin Ekonomik Kalkinmada Roliiniin Olup-Olmama
Durumu .
Isletme Biiytikliik Gruplart
Ekonomik Kalkinma Rolii 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL
F % F % F % F %
Evet 12 22,22 7 33,33 1 11,11 20 23,81
Hayir 15 27,78 3 14,29 3 33,33 21 25,00
Fikrim Yok 27 50,00 11 52,38 5 55,56 43 51,19
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 84 100,00
P=0,000
Sonug: P<0,05 6nem diizeyinde anlamhdir. H, hipotezi red, H, hipotezi kabul edilmistir.

3.11. Uretici Birliginin Basarih Olup-Olmama Durumu

Uye iireticilerin, % 89,29 iiretici birliginin basarisiz oldugunu, % 10,71 iiretici birliginin
basarili oldugunu diistinmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiyiikliik gruplari ile
tiretici birligine iiye iireticilerin birligin basar1 durumu hakkindaki goriisleri arasinda P<0,05

diizeyinde anlamli bir iligki goriilmiistiir.
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3.12.Ureticilerin Uriin Pazarlamada Uretici Birliginden Yardim Alip-Almama Durumu
Uretici birligine iiye iireticilerin iiriin pazarlamada iiretici birliginden yardim alip-almama
durumu isletme biiyiikliik gruplarina gore Tablo 10’ da verilmistir. Tabloye gore, iireticilerin
% 54,76’s1 yardim aldiklarini, % 45,24°1 yardim almadiklarini belirtmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiyiikliik gruplar ile {iiretici birligine iiye
ireticilerin iirlin pazarlamada birlikten yardim alma durumu hakkindaki goriisleri arasinda
P<0,05 diizeyinde anlaml1 bir iliski goriilmemistir. Yas Sebze ve Meyve Ureticileri Birligine

tiye {reticilerin iiriin pazarlamada iiretici birliginden kismen de olsa yardim aldigi

goriilmektedir.
Tablo 10. Ureticilerin Uriin Pazarlamada Uretici Birliginden Yardim Alip-Almama Durumu
Isletme Biiyiikliik Gruplari
Yardim Alip-Almama Durumu 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL
F % F % F % F %
Evet 29 53,70 12 57,14 5 55,56 46 54,76
Hayir 25 46,30 9 42,86 4 44,44 38 45,24
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 84 100,00
P=0,852
Sonuc: P<0,05 6nem diizeyinde anlamsizdir. H, hipotezi kabul, H; hipotezi red edilmistir.

GAP bolgesinde yapilan ¢calismada, iireticilerin liye oldugunuz orgiitten yardim aliyor
musunuz sorusuna % 42,20’sinin evet, % 59,80’inin hayir cevap verdigi saptanmistir (Karl

ve Celik, 2003).

3.13.Aracisiz Pazarlanan Uriinlerin Fiyatlarmm Diger Pazarlama Sekilleri ile Karsilastirilmasi

Aracisiz pazarlanan iriinlerin fiyatlarinin diger pazarlama sekilleri ile karsilastirilmasi ile
ilgili olarak soruya verilen cevaplar Tablo 11°de verilmistir. Tabloye gore, lreticilerin %
97,62’si aracisiz pazarlanan iirlinlerin fiyatlarinin daha yiiksek, % 2,38’i ise aynm1 oldugunu
belirtmislerdir. Yas Sebze ve Meyve Ureticilerine Birligine iiye iireticilerin aracisiz
pazarlanan iiriinlerden elde ettikleri fiyatin diger pazarlama sekillerine gore daha yiiksek
oldugunu kabul ettikleri gozlenmistir. Yapilan analiz sonucuna, gore isletme biiyiikliik
gruplari ile iiretici birligine iiye iireticilerin aracisiz pazarlanan iiriinlerden elde edilen fiyatlar

hakkindaki goriisleri arasinda P<0,05 diizeyinde anlaml bir iliski goriilmiistiir.

Tablo 11. Aracisiz Pazarlanan Uriinlerden Elde Edilen Fiyatin Diger Pazarlama Sekillerine
Gore Durumu
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Isletme Biiyiikliik Gruplar
Durum 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F % F %
Daha Yiiksek 52 96,30 21 100,00 9 100,00 82 97,62
Ayni 2 3,70 0 0,00 0 0,00 2 2,38
TOPLAM 54 100,00 21 100,00 9 100,00 84 100,00
P=0,000
Sonug: P<0,05 6nem diizeyine gore anlamhdir. H, hipotezi red, H; hipotezi kabul edilmistir.

3.14. Ureticilerin Komisyoncunun Uriinii Sathg Fiyati Ogrenme Durumu

Ureticilerin komisyoncunun iiriinii sattig1 fiyat1 6grenme durumu Tablo 12°de verilmistir.
Tabloye gore, ankete katilan iireticilerin % 88,10’u birka¢ giin sonra komisyoncudan fiyati
ogrendikleri, % 4,76’s1 iriiniinii sattigr anda kendilerinin de orda oldugu ve 6grendigini
belirtmislerdir. Yapilan analiz sonucuna gore, isletme biiytikliikk gruplar ile tiretici birligine
tiye {reticilerin komisyoncunun iiriinii sattig1 fiyatt 6grenme durumu arasinda P<0,05
diizeyinde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Ureticiler piyasa fiyatin1 yaklasik olarak bilmesine
ragmen kendi lriinlerinin satis fiyatin1 ancak birkac¢ giin sonra komisyoncudan 6grendigini
belirtmislerdir. Ciinkil iirliniin fiyat1 belli kriterlere gore diisiis ya da artis gosterebilmektedir.

Tablo12. Ureticilerin Komisyoncunun Uriinii Sattig1 Fiyat1 Ogrenme Durumu
Isletme Biiyiikliik Gruplar

Fiyat: Ogrenme Durumu 1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL

F % F % F | % F %
Uriinii Sattign Anda 1 1,85 1 4,76 2 | 2222 4 4,76
Ertesi Giin Komisyoncudan 4 7,41 2 9,52 0 0,00 6 7,14
Birkac Giin Sonra Komisyoncudan 49 | 90,74 18 | 85,72 7 77,78 74 | 88,10
TOPLAM 54 | 100,00 | 21 | 100,00 | 9 100,00 | 84 | 100,00
P=0,000

Sonuc: P<0,05 6nem diizeyine gore anlamhdir. H, hipotezi red, H; hipotezi kabul edilmistir.

3.15. Ureticilerin Urettikleri Uriinii Toptanci Halinde Pazarlama Nedenleri

Uretici birligine iiye iireticilerin iiriiniin toptanci halinde pazarlanma nedenleri hakkindaki
goriisleri isletme biiyiikliik gruplarina gore Tablo 13’ de verilmistir. Tabloye gore, en goze
carpan cevaplar % 58,56 ile daha c¢ok iirlin satiliyor ve % 6,31ile girdi temin ediyor

karsiliginda iiriin veriyorum olarak belirlenmistir.

Tablo 13. Ureticilerin Urettikleri Uriinii Toptanci Halinde Pazarlama Nedenleri
Isletme Biiyiikliik Gruplar
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1.Grup 2.Grup 3.Grup GENEL*
Nedenler

F % F % F % F %
Daha Yiiksek Fiyata Aliniyor 14 18,92 1 4,00 1 8,33 16 14,41
Daha Cok Uriin Satiliyor 41 55,41 18 72,00 6 50,00 65 58,56
Diger Pazarlama Olanaklarinin | 12 16,22 5 20,00 3 25,00 20 18,02
Yoklugu
Girdi Temin Ediyor Karsiliginda | 6 8,10 1 4,00 0 0,00 7 6,31
Uriin Veriyorum
Diger Nedenler 1 1,35 0 0,00 2 16,67 3 2,70
TOPLAM 74 100,00 25 100,00 12 100,00 111 100,00

Uriinlerini toptanci halinde pazarlayan iireticiler, toptanci hallerinde daha fazla iiriiniin
satildigini belirtmislerdir. Daha fazla iirlin satis1 olarak belirtilen sey aslinda siirekliliktir.
Yani toptanci hallerinde bir sirkiilasyon oldugu ve iiriin satilmama kaygisinin neredeyse
ortadan kaldirilmis olmasidir. Cok az bir oranda olsa alinan bazi cevaplar ise alinan girdi
karsihiginda toptanci hallerinde iiriiniinii verdigini belirtmislerdir. Ureticiler, toptanci
hallerinde bulunan hem komisyonculuk yapip hem girdi tedarik eden tiiccarlarin aslinda
islerinde ehil olmadiklarin1 belirtmisler ve iiriinlerini bu girdiler karsiliginda degerinin altinda
aldiklarin1 belirtmislerdir. Tiim bunlara ragmen iireticilerin bir kisminin da olsa bu tiiccarlara

iiriin sattig1 gercegi ortadadir.
4.SONUC

Uye iireticilerin biiyiik ¢ogunlugu 40 yas iistii gruptadir. Uyelerin yas ortalamalar1 48,84
yildir. Aragtirma bolgesindeki iiye iireticilerin niifus ve isgiicii oranlar1 yiiksektir, egitim
seviyeleri diisiiktiir. Zaman icerisinde egitim seviyeleri daha yiiksek iireticilerden de
katilimlar saglanarak daha bilingli bir 6rgiit yapist olusturulmalidir. Incelenen isletmelerin
arazi miilkiyet durumlarina bakildiginda % 97,61 miilk arazi, % 2,39 kira arazi seklindedir.
Ortalama arazi biiyiikliigii 38,38 da’dir. Arazi miilkiyet durumu bakimindan incelendiginde,
% 97,61 miilk arazi ve % 2,39 kira arazidir. Ortalama parsel sayis1 4,91 dir. Birlik tiyesi
ireticilerin tamami sebze iiretimi yapmaktadir. Sebze iiretimi yapan iireticilerin %94,04’ i
aynt zamanda hububat {iiretimi, % 70,24’ti de ayn1 zamanda seker pancari {iretimi
yapmaktadir. Ortalama sebze alami biiyiikliigii 11,11 da olarak goriilmiistiir. Ureticilerin %
77,39’u birlik tantmint dogru olarak yapmuslardir. Ureticiler iiye olduklari iiretici 6rgiitiinii ise
ana hatlari ile tan1yabilmistir. Ureticiler birlik tanimin1 dogru sekilde bilmelerine ragmen, alg

olarak biiyiik oranda birlikleri kooperatifler gibi diisiinmekte ve bir kooperatif hareketi olarak
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gormektedir. Birlik iiyelerinin % 63,11°1 iiretici birligine iiriinlerini pazarlayabilmek i¢in iiye
olmugslardir. Bu sonuctan anlasildig1 gibi iireticilerin birlige tiye olurken dogru bir beklenti
icerisinde olduklarini sOylenebilir. Fakat ankete katilanlarin % 85,71’inin bu beklentileri
gerceklik kazanmamistir. Bu anlamda sorun olarak {iretici birliklerinin zayif yapist 6n plana
cikmaktadir. Ayn1 zamanda {ireticilerin % 60,72’ si birligi piyasa diizenleme konusunda
yetersiz gormiistiir. Yas Sebze Meyve Ureticileri Birliginin ekonomik kalkinmadaki rolii, iiye
ireticiler tarafindan kabul gérmemistir. Ureticiler orgiitten iiriin pazarlama konusunda yardim
almaktadir, fakat bu yardimi yeterli grmemektedirler. Uriinlerini sehirlerin semt pazarlarinda
pazarlayan {ireticiler mevcuttur. Bunun nedeni sehirlerin semt pazarlarinda tek yonlii veya
zorunlu bir satis ortaminin olmayisidir. Uriinlerini toptanci halinde pazarlayan iireticiler
agirliktadir. Toptanci hallerinde daha ¢ok iiriin satilmast bunun en biiyiikk etkeni olarak
karsimiza cikmaktadir. Ureticiler iiriinlerini sattiktan sonra sattiklari iiriin fiyatin1 birkac giin
sonra komisyoncudan oOgrenebilmekteler, fakat komisyoncu faturalarimi biiyiik oranda

inceleyemedikleri goriilmiistiir.

Bir iilkede oOrgiitlenmenin var olabilmesi, bu konuda bilincli ve orgiitlenmenin gercek
yararlarina inanan bireylerle miimkiindiir. Tiirkiye’de yillardir izlenen politikalar, 6zellikle
ireticilerde dayanigma ve Orgiitlenme bilincinin yeterince gelismesini saglayamamustir..
Orgiitlenme hareketlerinin giiclii ve etkin hale getirilmesi, iireticilerin bu konuya inanmalari

ve benimsemelerine baglidir.
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