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Bu calismada Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm algilar1 ortaya
konmaktadir. Bu arastirma tarama modelinde iliskisel bir ¢calismadir. Calismanin 6rneklemini
Gaziantep ili merkezindeki 2010-2011 egitim-6gretim yilinda ilkdgretim okullarinda 285
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Veriler; kisisel bilgi formu, orgiitsel adalet ve
orgiitsel sinizm olgekleri kullamlarak toplanmstir. Verilerin analizinde LISRELS.54 paket
programi kullanilmistir. LISREL programinda yapilan analizlerde, en i1yi modeli bulmak icin
ve Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilar1 arasinda iliskileri belirlemek ve
orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel sinizm algilarin1 yordama durumunu belirlemek amaciyla
yol analizi yapilmis ve bazi uyum kriterleri kullamlmustir. Ogretmenlerin orgiitsel adaletin
boyutlar1 ve Orgiitsel sinizm algilart arasinda negatif ve anlamli iligkiler bulunmustur.
Ogretmenlerin islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin 6rgiitsel sinizmin anlamli bir sekilde
yordadig1 fakat dagitimsal adaletin oOrgiitsel sinizmi anlamli olarak yordamadigi sonucuna

ulasilmigtir. Kurulan modelde uyum kriterleri de saglanmistir.
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THE ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
JUSTICE AND CYNICISM PERCEPTIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

In this study, it was aimed to explore teachers’ perceptions of organizational justice
and organizational cynicism. This research is a correlational study designed in the survey
method. The sample of the study consisted of 285 teachers working in primary schools in the
city centre of Gaziantep in the 2010-2011 academic year. Data were collected through
personal information form, organizational justice and organizational cynicism scales. In the
analysis of data, LISREL 8.54 package program was employed. In the analyses carried out in
LISREL, path analysis was conducted and some fit indices were employed to find out the best
model and the relationship between teachers’ perceptions of organizational justice and
organizational cynicism and determine to which extent organizational justice perceptions
predict organizational cynicism. Statistically significant and negative differences were
explored between dimensions of teachers’ organizational justice and organizational cynicism
perceptions. Findings revealed that teachers’ perceptions of procedural and interactional
justice perceptions predicted organizational cynicism, while distributive justice was not a

predictor of organizational cynicism. In the model, fit indices were also used.

Key Words: Teacher, organizational justice, organizational cynicism.

1. GIRIS

Insanlar toplumsal halde yasamaya ihtiya¢c duyan varliklardir. Zaman icinde insanlar
kendi yeterliliklerinin ihtiyaglarim1 karsilamada kisitli olmasi nedeniyle bir arada yasamaya
baslamislardir. Orgiitlerin ortaya c¢ikis nedeni bireysel olarak basaramadigimiz seyleri
gerceklestirmektir (Can, 2002). Balct (2002)’ye gore orgiit; insanlardan, teknolojilerden ve
insanlarin birbirine ya da islerine karsi iliskilerini diizenleyen yap1 ve siireclerden olusan bir
bilesimdir.

Orgiitlerin olusumuyla orgiit icinde bireyler arasinda hak, hukuk, dogruluk gibi
kavramlar ortaya ¢cikmistir. Bu kavramlar: biitiiniiyle i¢ine alan adalet kavram felsefe tarihi
kadar eski ve cogunlukla esitlik ve hukuk kavramlariyla es anlamli olarak kullanilmistir

(Altinkurt, 2010). Adalet, hak ve hukuka uygunluk, dogruluk, kendi hakki olan1 vermedir
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(TDK, 2009). Adalet genellikle bireylerin haklarini, diisiincelerini ve cikarlarin1 giivence
altina almak, insan onurunu korumak, insan Ozgiirliiklerini saglamak seklinde kullanila
gelmistir. Orgiitsel adalet ise, orgiitlerde adaletin etkisini ortaya ¢cikarmak amaciyla kullanilan
bir terimdir (Aykut, 2007). Orgiitsel adalet, bireylerin calismakta olduklar1 orgiitlerde
kendilerine adil davranilip davranilmadigini belirlemede kullandiklar1 yollar ve adaletin isle
iliskili degiskenleri nasil etkiledigi ile ilgilidir (Atalay, 2005). Cakmak (2005)’a gore orgiitsel
adalet, orgiitsel kaynaklarin (6diil ve cezalar) dagittminin, bu dagitim kararlarim1 belirlemede
kullanilan prosediirlerin ve bu prosediirlerin yiiriitiilmesi sirasinda gerceklesen kisiler arasi
iliskilerin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar biitiiniidiir.

Literatiirde orgiitsel adalet iic boyutta ele alinmaktadir. Bunlar; dagitim adaleti, prosediir
adaleti ve etkilesimsel adalettir. Dagitim adaleti; Orgiitlerde isgorenlerin elde ettikleri
kazanimlarin calisanlar arasinda adil olarak paylasimi, prosediir (islemsel) adaleti;
orgiitlerdeki yasal prosediirlerin, alinan kararlarin ve uygulanislarinin calisanlar tizerindeki
etkisi, etkilesimsel adaleti ise; orgiitlerde islemlerin uygulanmasi sirasinda karsilastiklari
kisiler arasi iligkilerin kalitesini, isgoren ile igveren arasindaki iligkilerin uygulanmasini igerir
(Atalay, 2005). Orgiitsel adalet, bireylerin tutum ve davramslarin1 belirleyen ve pek cok
orgiitsel sonuca neden olmasi agisindan onemli bir orgiitsel davranis olarak goriilmektedir.
Adams’n esitlik kuram ile birlikte orgiitsel adalet ¢alismalar1 baglamistir. Bu kurama gore
calisanlar calistiklar1 Orgiitteki calismalart ile diger Orgiitlerde c¢alisanlarin ¢alismalarini
karsilagtirir. Calisanlar aldiklart kazanimlarda adaletsiz gordiiklerinde yonetime ve oOrgiite
karst olumsuz tutum ve davranmiglara sahip olur. Calisanlarin orgiitteki ¢alisma kosullarini
belirleyen kurallara ve kurallar1 uygulayan kisilerin adaletli davranip davranmadiklarina
iliskin algilari, yaptiklar1 ise karsi olan tutum ve davraniglarimi etkilemektedir (Altinkurt,
2010). Orgiitsel adalet algis1 olumlu olan c¢alisanlar olumlu davramislar sergilemeye
yonelirken, olumsuz olan calisanlar ¢aba diizeyini diisiirmek, Orgiite giiven diizeyini
degistirmek gibi olumsuz davranislara yonelebilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

Calisanlarin  orgiitsel adalet algis1  c¢alisanlarin  bir¢ok  orgiitsel — davranisini
etkilemektedir. Orgiitsel adalet; calisanlarin performanslarin1 (Tan, 2006), is doyumlarini
(Dilek, 2005; Tan, 2006; Soyiik, 2007; Yerlikaya, 2008; Yiiriir, 2008; Altinkurt ve Yilmaz,
2011), orgiite baghliklarin1 (Tang ve Sarsfield- Baldwin, 1996; Dessler, 1999; Dilek, 2005;
Giirpinar, 2006; Atalay, 2007; Pirali, 2007; Aykut, 2007; Oztiirk, 2008; Dogan, 2008), orgiite
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giivenlerini (Isbasi, 2000; Aryee ve arkadaslar1 2002; Cakmak, 2005; Polat, 2007; Sayin,
2009 ve Nam 2008), motivasyonlarim1 (To6remen, 2001), oOrgiitte catisma yasamalarini
(Karaeminogullari, 2006 ve Polat, 2007) ve tiikenmiglik algilarin1 (Polat, 2007)
etkilemektedir. Ozgan ve Bozbayimdir (2011) yaptiklari ¢aligmada; adil olmayan uygulamalar
Ogretmenlerin; performans, is doyumu, baghlik, giiven, motivasyon, moral, verim ve
iliskilerini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Adil olmayan uygulamalar
ogretmenlerde stres, catisma, degersizlik, tiikenmislige neden olmaktadir. Calisanlarin orgiit
ici iligkileri ve yoneticilerin uygulamalarini ne diizeyde adil olarak algiladiklar ile iligkili olan
orgiitsel adalet kavrami, orgiitlerin yasamasi ve gelismesindeki onemli bir orgiitsel davranig
konusu oldugu aciktir (Titrek, 2009). Bircok orgiitsel davranis {iizerinde etkili oldugu
diisiiniilen orgiitsel adalet calisanlarin orgiite kars1 sinik tutum ve davranislarda bulunmasini
da etkileyebilir.

Orgiitlerde basar1y1 ulasmak, kalite ve verim merkezli uygulamalarin gerceklestirilmesi
calisanlarin orgiite kars1 tutumlarina baghdir. Bu baglamda yapilan caligmalar tarafindan
orgiitsel sinizm adi verilen bir tutumun varlig1 sorgulanmaya baslanmistir (Helvaci, 2010).
Bireylerin yalmiz kendi ¢ikarlarini gozettigine inanan ve buna gore herkesi ¢ikarci kabul eden
kimseye ‘“sinik” ve bunu aciklamaya calisan diisiinceye sinizm denmektedir (Erdost vd.,
2007). Sinizm, Insanin erdem ve mutluluga, hicbir degere bagli olmadan biitiin
gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunmasidir (TDK, 2010).
Sinizme iliskin temel inang; diiriistliik, adalet ve igtenlik ilkelerinin kisisel cikarlara kurban
edildigi yoniindedir. (Ozler vd., 2010).

Orgiitsel sinizmde birey orgiitte dogrulugun, diiriistliigiin, adaletin samimiyetin az
olduguna inamr (Davis vd., 2004). Orgiitsel sinizmin olusmasinda anahtar rol oynayan
kavram orgiitteki dogruluktur (Naus vd., 2007). Sinizm, kuskuculuk, siiphecilik, giivensizlik,
inangsizlik, kotiimserlik ve olumsuzluk sozciikleriyle yakin anlama sahip olmakla beraber,
modern yorumunda, bireyin kusur bulan, zor begenir ve elestirir anlami baskindir. Orgiitsel
sinizm, calisanlarin, orgiitlerinin diiriistliikten yoksun olduguna inandiklar1 zaman ortaya
cikmaktadir. Diiriistliigiin olmadigina dair bu algilama 6zellikle daha ¢ok; ahlaklilik, adalet ve
diiriistliik ile ilgili temel beklentilerin ihlal edildigi algisindan kaynaklanabilmektedir (Ozler

vd., 2010). Orgiitte sinik tutumlara sahip olan ¢alisanlar, degisim karsisinda, otoriteye karsi
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giivensizlik, oOrgiit icindeki iletisimi ve talimatlar1 kotiileme ve yoneticilere olumsuz
elestirilerde bulunarak bir diren¢ kaynagi olusturur (Tokgoz ve Yilmaz, 2008).

Polat ve arkadaslarina (2010) gore orgiitsel sinizm, orgiite yonelik olumsuz inanglar,
etkiler ve davranigsal egilimlerden olusan bir tutumdur. Orgiitsel sinizm, bir Kisinin calistig
orgiite yonelik gelistirdigi, bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlar1 iceren negatif bir
tutumdur. Orgiitsel sinizm ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar; orgiitte diiriistliigiin diisiik
olduguna olan inang, bireyin oOrgiite kars1 olumsuz duyussal tepkileri ve oOrgiitii kiictimseyici
davraniglara egilimidir (Deal vd., 1998). Calisanin oOrgiite yonelik gelistirdigi biligsel,
duyussal ve davranigsal boyutlar1 igeren negatif bir tutumun kisisel ve orgiitsel acidan bir¢ok
olumsuz sonucunun oldugu diisiiniildiigiinde, isyerlerinde sinizmin ortaya cikisin1 énlemek ya
da boyle bir durum ortaya ¢iktiginda bunu yonetmek i¢in etkili stratejiler uygulamak oncelikli
hale gelmektedir. Bu tiir stratejileri uygulamada kuskusuz en biiyiik sorumluluk orgiit icindeki
yoneticilerine ve liderlerine diismektedir. Bireyler kabul ettikleri, benimsedikleri bir sistemin
etkin bir bi¢cimde yiiriitilmesine ve devamliliginin saglanmasina ¢aba gosteririler (Cakmalk,
2005). Fakat benimsemedikleri oOrgiite negatif tutum gelistiren birey Orgiite zarar verici ve
verimliligi diisiiriicii davranislarda bulunabilir.

Sinizm, diislince ve inanglarin yani sira orgiite yonelmis objektif bir yargi icermeyen
hor gorme ve ofke gibi giiclii duygusal tepkileri de icermektedir. Orgiite yonelik sinik
tutumlar icinde en acigi Orgiitii hedef alan giiclii elestirel soylemlerdir (Kutanis ve Cetinel,
2010). Orgiitsel sinizm ile birey orgiitiin biitiinliikten ve diiriistliikten yoksun olma
diistincesine sahip olur ve orgiitiine iliskin olumsuz tutum sergileyebilir (Kalagan, 2009).
Orgiit yonetimlerinin bircok hatal1 ve basarisiz uygulamalari neticesinde ortaya cikan orgiitsel
problemler ve yasanilan kriz ve skandallar, calisanlarda bir takim olumsuz diisiince, tutum ve
davranislarin gelismesine sebebiyet vermistir. Bu olumsuz diisiince ve tutumlarin en yaygin
goriilenlerinin basinda da sinizm olgusu gelmektedir (Giil ve Agiroz, 2011).

Ogretmenlerin sinizm algilar1 calistiklart kurum ile ilgili bilissel, duyussal ve
davramissal olumsuz tutumlarim belirlemektedir. Orgiitsel sinizm, Ogretmenlerin okul
orgiitiine kars1 negatif bir tutumu orgiitsel sinizmi olusturur. Ogretmenlerin okulun kararlarina
ve islemlerine karsi bir inangsizlik; niyetlerine giivenmeme ve yoneticilerinin gercek
karakterlerini yansitmamalar1 inanc1 orgiitsel sinizmi ortaya ¢ikarmaktadir. (Helvaci ve Cetin,

2012). Orgiitsel sinizm yasayan bir Ogretmen; Okulunu gelistirmek icin girisimlerde
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bulunmadan vazgecebilir ve diger oOgretmenler tarafindan ©Onemsenmedigi duygusuna
kapilabilir, kendine ait Onerilerin dikkate alinmadigi ve yapilan uygulamalar sonucunda
herkese adil davranilmadig: diisiiniilebilir. Bu olumsuz tutumlardan dolayin okulun gelecegi
ile umutsuz olabilir (Kalagan ve Giizeller, 2010).

Bireyin davranislarini sekillendiren algilardan biri de oOrgiitsel adalet algilaridir.
Calisanlarin  orgiit ortamindaki paylagimlari, mevcut sistemi, iliskileri ne derece adil
algiladiklari, tepkilerini diizenlemelerinde etkili olur (Karaeminogullari, 2006). Okuldaki
adaletsizlige kars1 bu tepkiler sinik davranislar seklinde ortaya cikabilir. Okulun amaclarini
gerceklestirmede en onemli Ogelerden biri de Ogretmenlerdir. Bu nedenle Ogretmenleri
etkileyen etkenleri bilmek ve bu etkenleri calisanlarin verimliligini arttiracak sekilde
kullanilmas1 6nem kazanmustir. Orgiitte calisanlarin orgiitten memnun olmasi, yaptigi isten
doyum almas1 ve oOzellikle oOrgiitte adaletin var oldugunu diisiinmesi Orgiitiin etkiligini
arttirabilir.

Ogretmenlerin okula ve okul yonetimine kars1 olumlu algilara ve tutumlara sahip olmas1
okullarm etkili bir sekilde islemesini saglayan 6nemli bir konudur. Ogretmenlerin algiladiklari
orgiitsel adaletin etkin olmasi, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini belirleyebilir.
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 okulda etkili olma ve okula kendini adama kararlarim
etkileyecektir. Ogretmenin okula karsi olumsuz duygulara sahip olma ve okulu kiigiik
diisiiriicii ve eslestirici davraniglar sergilemesi orgiitsel sinizm algilarini belirlemektedir.

Orgiit icinde catismalarin ve huzursuzlugun en 6nemli kaynaklarindan biri olarak kabul
edilen adaletsizlik algilarinin caligsanlarin Orgiite yonelik sinik tutumlar gelistirmelerinde
onemli bir etken olarak rol oynayacagi diisiiniilebilir. Bu diisiince dogrultusunda ilkogretim
ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligskinin test edilerek
ortaya koymak amaglanmistir. Ogretmenin okulda adaletsizlikten dolayr okulun ¢ikarlarina
ters diisen ve okula ve diger 6gretmenlere yonelik sinik davranislarda bulunarak okulun
etkililigini ve verimliligini diisiiriicii bir etken olarak diisiiniilmesi ve orgiitsel adalet ve
sinizmin oOrgiitsel davranig literatiiriinde siklikla ele alinmaya baslandiginin tespit edilmesi bu
arastirmanin nedenidir.

Bu calisma, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel sinizm algilar1 iizerinde
etkili oldugu ve olumsuz orgiitsel adalet algilarinin orgiite karst sinik davraniglara sebebiyet

verdigi yargisimi incelemeye yoneliktir. So6zii edilen iliskinin acgiga ¢ikarilabilmesi icin, iki
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kavram arasindaki iligkilerin analiz edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu arastirma ile 6gretmenleri
sinik davraniglara sevk eden degiskenlerden biri olarak diisiiniilen orgiitsel adalet algilar1 ele
almacak ve oOrgiitsel adaletin ilkdgretim Ogretmenlerinin sinik davraniglart yordama durumu
incelenerek, ilkogretim Ogretmenlerinin sorunlarina iliskin gelistirilebilecek coziimlere
katkida bulunulmaya calisilacaktir. Orgiitsel sinizm kavramu orgiitsel davrams literatiiriinde
yeni bir konudur ve Tiirkiye’de her iki kavramin iligkisini ele alan alanyazinin yetersiz olusu,

bu ¢alismanin alandaki 6nemini artirmaktadir.
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelinde bir calismadir. iliskisel tarama modelleri, iki
veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2009).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2010-2011 yilinda Gaziantep’teki Sehitkamil ve Sahinbay ilce
merkezindeki Ilkogretim okullarinda ¢alisan dgretmenler olusturmaktadir. Caligmada olasiliga
dayali basit rastgele ornekleme yontemi kullanilmistir. Gaziantep ilindeki Ilkogretim
okullarindan 12 tanesi tesadiifl yolla sec¢ilmistir. Bu okullarda gorev yapan 326 6gretmen
calisma grubu olarak belirlenmistir. Eksik ve hatali doldurulan 41 anket degerlendirmeye
alinmamustir. Istatistiksel analizler 285 dgretmeden toplanan veriler iizerinden yiiriitiilmiistiir.
Degerlendirmeye alinin 6gretmenlerin 158 (% 55,4) kadin ve 127 (% 44,6) erkektir.
Ogretmenlerin; 112 tanesi 30 yas ve alti, 146 tanesi 31-40 yas aras1 ve 27 tanesi 41 yas ve
tizerindedir. Ogretmenlerin; 16 tanesi egitim enstitiisii ve On lisans, 257 tanesi lisans ve 12
tanesi de lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin 218 tanesi Egitim Fakiiltesi, 57 tanesi Fen-

Edebiyat Fakiiltesi ve 10 tanesi egitim enstitiisii mezunudur.
Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, 6rgiitsel adalet ve orgiitsel

sinizm ol¢ekleri kullanilmastir.

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla

arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu; cinsiyet, mesleki kidem, brans, yas, en

7
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son mezun olunan okul, calismakta oldugu okul, calismakta oldugu okulda 68retmen sayisi,
calismakta oldugu okuldaki gorev siiresi, pozisyonu ve mezun oldugu fakiilte degiskenlerini
belirlemeye yonelik sorulardan olugsmaktadir

Orgiitsel Adalet Olcegi: Ogretmenlerin okullarma iliskin adalet algilarimi dlgmek
amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmistir. Polat (2007) tarafindan
Tiirkceye cevrilerek uyarlamasi yapilmistir. Polat (2007) o6lgegin ic tutarlilik katsayisini .96
olarak bulmustur. . Olgegin 1,2,3,4,5 ve 6. maddesi dagitimsal adalet, 7, 8, 9, 10, 11, 16, 17,
18 ve 19. maddeleri islemsel adalet, 12, 13, 14 ve 15. maddeleri etkilesimsel adalet boyutu
olusturmaktadir. Olcekten alinan puan arttikca ilgili o©zelligin artifi  seklinde

yorumlanmaktadir. Bu ¢alismada dlgegin giivenirlik katsayisi ,93 olarak hesaplanmstir.

Orgiitsel Sinizm Olcegi: Orgiitsel sinizmi 6lceginin orijinali, Vance, Brooks ve Tesluk
(1997) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, 6’s1 olumlu, 4’ii olumsuz madde olmak iizere 9
maddeden olusmaktadir. Olcek, tek boyutludur. Olcegin Tiirkce’ye uyarlamasi Giizeller ve
Kalagan (2008) tarafindan gerceklestirilmistir. Olcegin yapi gecerligine iliskin kanitlar,
Acimlayict ve Dogrulayici faktor analizi ile ortaya konmustur. Olgegin giivenirligini
belirlemek icin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 .83 olarak bulunmustur. Olumlu
maddeler 5’den 1’e, olumsuz maddeler 1’den 5’¢ dogru puanlanmaktadir. Olgekten
alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan ise 45°tir. Puanlarin yiikselmesi orgiitsel sinizm
diizeyinin arttigin1 gostermektedir. Bu ¢alismada Olcegin  giivenirlik katsayis1 ,76 olarak

hesaplanmugtir.
Verilerin toplanmasi ve Analizi

Veriler anket kullanilarak toplanmistir.  Anket uygulanmadan ©Once Ogretmelere
arastirmanin 6énemi ve bilgilerin arastirmaci disinda baska bir kimse ile paylasilmayacagi
konusunda kisa agiklamalar yapilmistir. Bizzat elden verilerek tekrar elden alinmistir.
Anketin dogru ve icten doldurulmas: icin gerekli ¢aba goOsterilmistir. Verilerin analizinde
LISRELS.54 paket programi kullanmilmistir. LISREL programinda yapilan analizlerde, en iyi
modeli bulmak igin yol analizi yapilmis ve bazi uyum kriterleri kullanilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilart arasinda iliskileri belirlemek amaciyla korelasyon
katsayilarina bakilmistir. Simsek’e (2007) gore uyum 1iyiligi istatistiklerinden ilk incelenen

deger X? (Ki-kare) testinin anlamli olmamasidir. Fakat X? degeri 6rneklem biiyiikliigiinden



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say: 37 Temmuz — Agustos 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

cok etkilendiginden genelde biiyiik 6rneklemlerde anlamli bulunmaktadir. Bu sebeple X?/sd
orant uyum iyiligi i¢in kullanilmaktadir. X?/sd oraninin ikinin altinda olmasi1 ¢ok iyi bir
uyumu gosterirken, iki ile bes arasinda olmasi kabul edilebilir bir uyumu gostermektedir.
RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08 ile 0.05 arasinda olmasi kabul edilebilir, 0.05’in altinda
olmasi ise ¢ok iyi bir uyumu gostermektedir. NFI, NNFI, CFI, IFI, GFI ve AGFI degerlerinin
0.90 ile 0.95 arasinda olmasi kabul edilebilir, 0.95’in iizerinde olmasi ise ¢ok iyi bir uyumu
gostermektedir. Arastirmada bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama durumunu

belirlemek i¢in yol analizi yapilmistir.
Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile sinizm arasindaki iliskiler tablo 1°de yer almaktadr.

Dagitimsal adalet

X =20.19
SS=4.88

fletisimsel adalet

X =30.22
SS=7.58

-0.55%

Etkilesimsel adalet /

X =14.61
SS=3.46

#p<0.05

Sekil 1: Ogretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel, iletisimsel adale ve orgiitsel sinizm algilarinn aritmetik

ortalamasi, standart sapmasi ve korelasyonu.

Tablo 1 incelendiginde degiskenler arasindaki iliskilerin orta, negatif ve anlamli
oldugu goriilmektedir. En yiiksek iligski etkilesimsel adalet ile orgiitsel sinizm arasindaki
iligkidir. “Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, .70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; .70-
30 arasinda olmasi orta; .30-.00 arasinda olmasi ise diisiikk diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir” (Biylikoztiirk 2008, s. 32).

Ogretmenlerin dagitimsal, iletisimsel, etkilesimsel adalet ve orgiitsel sinizm algilarina

iliskin ¢oklu regresyon analizi tablo 2’de yer almaktadir.
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Dagitimsal adalet Estimate= -0.14
\ :
S.Solution =-0.11
T- Value=-1.49

Estimate = -0.22
S.Solution= -0.26 0.65
T- Value =-3.44*

[letisimsel adalet

Estimate = -0.54
S.Solution =-0.29
T- Value =-3.81*

Etkilesimsel adalet | —

*p<0.05 Chi-Square= 652.95, df=1, P-value=0.27, RMSEA= 0.066

Sekil 2. Ogretmenlerin dagitimsal, iletisimsel, etkilesimsel adalet ve orgiitsel sinizm algilarina iliskin g¢oklu

regresyon analizi

Tablo 2 incelendiginde dagitimsal, iletisimsel ve etkilesimsel adalet birlikte oOrgiitsel
sinizm toplam varyansin %35’ni (1-0.65) aciklamaktadir. S6z konusu degiskenler Standardize
edilmis regresyon katsayisina (Standardized Solution) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel
sinizmdeki goreli onem sirasi; etkilesimsel, iletisimsel ve dagitimsal adalettir. Regresyon
katsayilarinin anlamligina iligkin T-Value sonuclari incelendiginde etkilesimsel ve iletisimsel

adaletin Orgiitsel sinizm tizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin dagitimsal adaletin ve orgiitsel sinizm algilari
arasindaki yordama iliskisini gosteren yol (Path) katsayisinin anlamsiz, iletisimsel ve
etkilesimsel adaletin orgiitsel sinizmin anlamli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Bu modelin fit (uyum) degerleri tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3 Uyum Degerleri

Compliance Criteria Compliance indicators
Relative Fit Index 0.98
Goodness Of Fit Index 1.00

Adjusted Goodness Of Fit Index 0.96
Comparative Fit Index 1.00

Normed Fit Index 1.00

Model CAIC 62.11
Saturated CAIC 66.52

R? 0.35

10
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X%/SD
RMR 0.015 (P<0.08)
RMSEA 0.066 (P<0.08)

Tablo 3’te Modelin uyum degerlerine bakildiginda modelin iyi uyum degerlerine sahip

oldugu goriilmektedir.

3. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin  Orgiitsel sinizm algilarina etkisinin olup olmadigimi koymak amaclanmistir.
Ogretmenlerinin orgiitsel adalet (dagitimsal, iletisimsel ve etkilesimsel) ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda anlamli, negatif ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna ulasilmstir.
Arastirmada Ogretmenlerin islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin oOrgiitsel sinizm
algilarinin anlamli bir yordayicist iken dagitimsal adalet algisi Orgiitsel sinizm iizerinde
onemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasgilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile
orgiitsel sinizm algilar1 arasinda iligkiye iliskin ¢aligmalara rastlanmamistir. Dolayisiyla bu
calismada Ogretmenlerin adalet ve sinizm algilar1 ilgili literatiir ve kendi baglaminda

tartisilmastir.

Bommer ve arkadaslari (2005)’'na gore calisanlarin adaletsizlik algilar1 arttiginda
orgiitsel sinizm de artmaktadir. Yapilan calismalarda bir Orgiitte adalet azaldiginda
calisanlarin orgiitsel sinizm algilarinin yiikseldigi bulunmustur (Bommer ve arkadaslari, 2005;
Bernerth ve arkadaslari, 2007 ve Lucyzvyek, 2007). Efeoglu ve Iplik (2011) yaptiklari
calismada oOrgiitsel adalet ile oOrgiitsel sinizm arasinda ters yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Eger girdiler ile sonuglar arasinda bir esitsizlik durumunu algilanirsa, isgorenler
aldiklar1 o6diilin  adil olmadigimm diisiintirler. Bu durum kisiyi kizginlik, mutsuzluk,
gurursuzluk ya da sugluluk gibi hislere yonlendirebilmektedir (Soyiik, 2007). Bu durum baz1
ogretmenlerin yapmadiklar is i¢in hak etmedikleri itibar1 gormelerine neden olur ve sonugta
diger ogretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlar artabilir. Calisanlarin orgiitsel uygulamalarda
adaletsiz davranmildigin1 diisiinmesi bireyin c¢alistig1 orgiite yonelik olumsuz tutumu olarak

tanimlanan orgiitsel sinizmin artmasina yol acabilmektedir (Efeoglu ve Iplik, 2011).

11
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Calismada islemsel adaletin orgiitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordadigir sonucuna
ulasilmistir.  Orgiitlerde, yasal prosediirlerde, alman kararlarda ve uygulanisinda bir
adaletsizlik var ise caliganlarin Orgiitsel sinizm algilar1 artabilir. Orgiitte ¢aliganlarin
calismalarin1 destekleyen ve motive olmalarimi saglayan araclardan birisi uygulamalarin
adilligidir (Téremen, 2001). Islemsel adaletin garanti altina alinmadig1 bir 6rgiite ve otoriteye
yonelik olumsuz tutum ve davramiglar artacaktir (Karaeminogullari, 2006). Calismada
etkilesimsel adaletin Orgiitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmustir.
Efeoglu ve Iplik (2011) yaptiklar1 calismada, islemsel adalet boyutunun orgiitsel sinizm
tutumunu anlamli agiklayan bir boyut oldugunu tespit etmistir. Orgiitlerde islemlerin
uygulanmasi sirasinda karsilastiklar kisiler arasi iligkilerin ve iggoren ile isveren arasindaki
iligkilerin uygulanmasi adil bir sekilde olmadig: takdirde isgorenlerin orgiitsel sinizm tutumu
artabilir. Mimaroglu (2008)’na gore islemsel adaletin Orgiitsel sinizmi arttirmasinin nedeni

adalet olmadiginda calisanlarin siipheci olacaklarindan kaynaklanabilir. (Akt: Kalagan, 2009).

Arastirmada dagitimsal adalet ile oOrgiitsel sinizm arasinda anlamli, negatif ve orta
diizeyde bir iliski bulunmus fakat yapilan yol (path) analizinde dagitimsal adaletin orgiitsel
sinizm iizerinde Onemli bir etkiye sahip olmadigt sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni
ogretmenlerin oOdiillerin ve ciktilarin adaletli dagitimindan ¢ok prosediirlerin ve kurallarin
uygulanmasindan ve yoOneticilerin  kendilerine karsi tutumlarindan, iligkilerinden
etkilenmektedir. Ciinkii okulda yoneticilerin dgretmenlerin ¢alismalarina karsilik verecekleri
odiil c¢ok kisitlidir. Okul yoneticileri sadece aylik odiillendirmelere ve takdir ve tesekkiir
belgesi verilmesi konusunda Oneri sunabiliyorlar. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
performanslarina gore iicret verme gibi bir yetkisi de yoktur. Bu konular merkezi yonetimle
iliskilidir. Bundan dolay1 6gretmenlerin okula kars1 sinizm tutumunu dagitimsal adalet arttirici
bir unsur olamayabilir. Fakat okulda islemsel ve etkilesimsel adalet birebir okul yonetimi ile
ilgilidir. Bunlar dogrudan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarini arttirabilir. Kutanis ve
Cetinel (2010) yaptiklar1 ¢calismada ¢alisanlarin orgiite yonelik adaletsizlik algilar ile 6rgiitsel
sinizm arasinda bir iligki olup olmadigim1 ortaya koymak amacglamiglardir. Arastirma
sonucunda adaletsizlik algisinin orgiitsel sinizme neden olmakla birlikte adaletsizlige tepki

gosterme giiciiniin orgiitsel sinizmin asil belirleyicisi oldugu sonucuna varmiglardir.

Ogretmenin orgiitsel sinizm algis1 arttifinda; okulda islerin daha iyiye gidecegine

inanmaz, tutumu koétii oldugu icin okulun gelecegi ile ilgili umutlu olmaz ve 6gretmenin

12
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okulda iiretkenligi diisecektir. Karaeminogullar1 (2006) calismasinda c¢alisanlarin orgiitsel
adalet ile sergiledikleri iiretkenlik arasinda negatif bir iliski bulmustur. Uretkenlige aykiri
davranislar, kurumunun miilkiyetine, siireclerine veya c¢ikar gruplarina zarar verme
potansiyeli tasityan, kurumun yasal amaclar1 Oniinde engel teskil eden, iradi {iye

davranislarinin tamamudir.

Eger Ogretmen okulda okulun verimini ve etkiligini digiiriici davraniglarda
bulunuyorsa 6gretmenin okula karsi orgiitsel sinizm tutumu yiiksektir. Okulda adaletsiz var
ise bu durumu artict bir etken olabilir. Ciinkii Lee ve Allen (2002) ‘e gore kurum
calisanlarinin Orgiit ¢ikarlarina ters diisen davranislari, adaletsizligin algilanmasi sonucu
yasanan hayal kirikliinin ve oOfkenin ifadesi olarak ortaya cikabilmektedir. Bireyler
orgiitlerde adaletsizlik algiladiklarinda bazi sapkin ve saldirgan davranislar gosterebilirler.
Bireyler adaletsizlikleri ortadan kaldirmak icin yoneticilere, is arkadaslarina karsi olumsuz
davramslar gosterirler (Ozdevecioglu, 2003). Okulda 6nemli olan; neyi bildigin degil de kimi
tanidigin ise Ogretmenlerin sinizm tutumlar1 artacaktir. Bu durum 6gretmenin yoneticiler ve
ogretmenler ile ¢atisma yagsmasina neden olabilir. Halbuki orgiit icerisinde adaleti saglayan
politikalar, dogrudan ya da dolayl yollarla, ¢atismalarin azaltilmasina yardim eder, calisanlar

arasindaki baglar1 gii¢lendirir.
Bu sonuglar dogrultusunda su Oneriler gelistirilmistir;

1) Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm belirleyen 6nemli faktorlerdir. Bu nedenle
yoneticiler oncelikli olarak siireclerde, etkilesimlerde adil davranarak 6gretmenlerin okula
kars1 olumsuz tutumlarimi degistirebilir.

2) Okul yoneticileri 6gretmenlerin 1yi isler yapmak icin ellerinden gelen ¢abay: sarf
ettiklerine giivenip onlara adaletli ve seffaf davranmalidir.

3) Yoneticiler her firsatta 6gretmenlerin okul icin degerli oldugunu hissettirmelidir.

6) Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilariin artmasma neden olan diger orgiitsel
davranislar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

5) Benzer bir ¢alisma diger egitim kademelerinde de yapilabilir.

13
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GENISLETILMIiS OZET

1. GIRIS

Orgiitsel adalet orgiitlerde adaletin etkisini ortaya c¢ikarmak amaciyla kullanilan bir
terimdir (Aykut, 2007). Orgiitsel adalet, bireylerin calismakta olduklar orgiitlerde kendilerine
adil davranilip davramilmadigini belirlemede kullandiklar1 yollar ve adaletin isle iliskili
degiskenleri nasil etkiledigi ile ilgilidir (Atalay, 2005).

Literatiirde orgiitsel adalet iic boyutta ele alinmaktadir. Bunlar; dagitim adaleti, prosediir
adaleti ve etkilesimsel adalettir. Calisanlarin orgiit i¢i iliskileri ve yoneticilerin uygulamalarim
ne diizeyde adil olarak algiladiklari ile iligkili olan Orgiitsel adalet kavrami, Orgiitlerin
yasamasi ve gelismesindeki 6nemli bir orgiitsel davranis konusu oldugu agiktir (Titrek, 2009).
Bircok orgiitsel davranig {izerinde etkili oldugu diisiiniilen orgiitsel adalet calisanlarin orgiite
kars1 sinik tutum ve davraniglarda bulunmasini da etkileyebilir.

Orgiitsel sinizmde birey orgiitte dogrulugun, diiriistliigiin, adaletin samimiyetin az
olduguna inamr (Davis vd., 2004). Orgiitsel sinizmin olusmasinda anahtar rol oynayan
kavram orgiitteki dogruluktur (Naus vd., 2007). Orgiitsel sinizm ile birey 6rgiitiin biitiinliikten
ve diiriistliikten yoksun olma diisiincesine sahip olur ve oOrgiitiine iliskin olumsuz tutum
sergileyebilir (Kalagan, 2009). Ogretmenlerin sinizm algilar1 calistiklart kurum ile ilgili
bilissel, duyussal ve davramissal olumsuz tutumlarmm belirlemektedir. Orgiitsel sinizm,
ogretmenlerin okul Orgiitiine karsi negatif bir tutumu Orgiitsel sinizmi olusturur.
Ogretmenlerin okulun kararlarina ve islemlerine karsi bir inancsizlik; niyetlerine giivenmeme
ve yoneticilerinin gercek karakterlerini yansitmamalari inanci Orgiitsel sinizmi ortaya
cikarmaktadir. (Helvaci ve Cetin, 2012).

Bu calismada, ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm algilari
arasindaki iligskinin test edilerek ortaya koymak amaclanmustir. Calisma, Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel sinizm algilar iizerinde etkili oldugu ve olumsuz orgiitsel

adalet algilarinin Orgiite kars1 sinik davramiglara sebebiyet verdigi yargisimi incelemeye

17



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say: 37 Temmuz — Agustos 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

yoneliktir. Orgiitsel sinizm kavrami orgiitsel davranis literatiiriinde yeni bir konudur ve
Tiirkiye’de her iki kavramin iligkisini ele alan alanyazinin yetersiz olusu, bu calismanin

alandaki 6nemini artirmaktadir.
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde bir calismadir. iliskisel tarama modelleri, iki
veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2009).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2010-2011 yilinda Gaziantep’teki Sehitkamil ve Sahinbay ilce
merkezindeki Ilkogretim okullarinda ¢alisan dgretmenler olusturmaktadir. Caligmada olasiliga
dayali basit rastgele ornekleme yontemi kullanilmistir. Gaziantep ilindeki Ilkogretim
okullarindan 12 tanesi tesadiifi yolla sec¢ilmistir. Bu okullarda gorev yapan 326 6gretmen

calisma grubu olarak belirlenmistir.
Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, 6rgiitsel adalet ve orgiitsel

sinizm ol¢ekleri kullanilmuastir.
Verilerin toplanmasi ve Analizi

Veriler anket kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde LISRELS8.54 paket
programi kullanilmistir. LISREL programinda yapilan analizlerde, en 1yi modeli bulmak i¢in

yol analizi yapilmis ve bazi1 uyum kriterleri kullanilmistir.
Bulgular

Analiz sonucunda orgiitsel adaletin boyutlar ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkilerin
orta, negatif ve anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. En yiiksek iliski etkilesimsel adalet ile

orgiitsel sinizm arasindaki iligkidir.

Dagitimsal, iletisimsel ve etkilesimsel adalet birlikte orgiitsel sinizm toplam varyansin

%35°ni aciklamaktadir. S6z konusu degiskenler Standardize edilmis regresyon katsayisina
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(Standardized Solution) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel sinizmdeki goreli 6nem sirast;
etkilesimsel, iletisimsel ve dagitimsal adalettir. Regresyon katsayilarinin anlamligina iliskin
T-Value sonuclar incelendiginde etkilesimsel ve iletisimsel adaletin Orgiitsel sinizm {izerinde

anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulagilmistir.

3. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin  Orgiitsel sinizm algilarina etkisinin olup olmadigimi koymak amaclanmistir.
Ogretmenlerinin orgiitsel adalet (dagitimsal, iletisimsel ve etkilesimsel) ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda anlamli, negatif ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna ulagilmustir.
Arastirmada Ogretmenlerin islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin orgiitsel sinizm
algilarinin anlamli bir yordayicist iken dagitimsal adalet algisi Orgiitsel sinizm iizerinde

onemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Eger oOgretmen okulda okulun verimini ve etkiligini digsiiriici davranmiglarda
bulunuyorsa 6gretmenin okula karsi orgiitsel sinizm tutumu yiiksektir. Okulda adaletsiz var
ise bu durumu artict bir etken olabilir. Ciinkii Lee ve Allen (2002) ‘e gore kurum
calisanlarinin Orgiit ¢ikarlarina ters diisen davranislari, adaletsizligin algilanmasi sonucu
yasanan hayal kiriklifinin ve oOfkenin ifadesi olarak ortaya cikabilmektedir. Bireyler
orgiitlerde adaletsizlik algiladiklarinda bazi1 sapkin ve saldirgan davraniglar gosterebilirler.
Bireyler adaletsizlikleri ortadan kaldirmak icin yoneticilere, is arkadaslarina karsi olumsuz
davramslar gosterirler (Ozdevecioglu, 2003). Okulda 6nemli olan; neyi bildigin degil de kimi
tanidigin ise Oogretmenlerin sinizm tutumlari artacaktir. Bu durum 6gretmenin yoneticiler ve
ogretmenler ile catisma yagsmasina neden olabilir. Halbuki orgiit icerisinde adaleti saglayan
politikalar, dogrudan ya da dolayli yollarla, ¢atismalarin azaltilmasina yardim eder, caligsanlar

arasindaki baglar giiclendirir.
Bu sonuglar dogrultusunda su oneriler gelistirilmistir;

1) Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm belirleyen onemli faktorlerdir. Bu nedenle
yoneticiler oncelikli olarak siireclerde, etkilesimlerde adil davranarak 6gretmenlerin okula
kars1 olumsuz tutumlarini degistirebilir.

2) Okul yoneticileri 6gretmenlerin 1yi isler yapmak icin ellerinden gelen ¢abay: sarf

ettiklerine giivenip onlara adaletli ve seffaf davranmalidir.
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3) Yoneticiler her firsatta 6gretmenlerin okul icin degerli oldugunu hissettirmelidir.
6) Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilariin artmasina neden olan diger orgiitsel
davranislar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

5) Benzer bir ¢alisma diger egitim kademelerinde de yapilabilir.
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