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TURKIYE CUMHURIYETI UNIVERSITELERINDE TURK DUNYASI
ULKELERINE YONELIK OLARAK YONETIM VE ORGANiIiZASYON ALANINDA
YAZILAN LiSANSUSTU TEZLERININ GENEL BiR DEGERLENDIRILMESI
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Gergeklestirilen bu calismada Oncelikle, yonetim ve organizasyon kavrami temel
perspektifi ile irdelenmistir. Bu kapsamda, insan kaynaklari yonetimi, orgiitsel davranis,
stratejik yonetim ve orgiit teorisi konular kisaca agiklanmistir. Daha sonra ikinci olarak ise,
Tirkiye Cumhuriyeti iiniversitelerinde Tiirk Diinyasi iilkelerine yonelik olarak yonetim ve
organizasyon alaninda yazilmis lisansiistii tezler degerlendirilmistir. Ulasilan yonetim ve
organizasyon alanindaki 27 teze iliskin detayli bir degerlendirme gergeklestirilmistir. Bu
sayede, Tiirk Diinyas1 Ulkelerindeki ydnetim ve organizasyon alanindaki gelismelere iligkin
hem bir fikir elde edilmis hem de Tirkiye Cumhuriyeti tiniversitelerindeki Tiirk Diinyas1
tilkelerine yonelik olarak yazilmig yonetim ve organizasyon alanindaki lisansiistii tezlerin
nasil sekillendigi ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim ve Organizasyon, Lisansiistii Egitim, Tiirk Diinyasi, Yonetim
Bilimi, Tiirk Diinyas1 Ulkeleri

A GENERAL EVALUATION OF GRADUATE THESES WRITTEN IN THE FIELD
OF MANAGEMENT AND ORGANIZATION AIMED AT TURKISH WORLD
COUNTRIES IN THE UNIVERSITIES OF THE REPUBLIC OF TURKEY

ABSTRACT

In this study carried out, primarily, the main perspective of the concept of
management and organization is thoroughly examined. In this context, the topics of human
resources management, organizational behavior, strategic management and organization
theory are briefly explained. Then, secondly, the graduate theses written in the field of
management and organization aimed at Turkish World Countries in the universities of the
Republic of Turkey are evaluated. A detailed evaluation related to twenty-seven theses is
carried out concerning the field of management and organization achieved. Thus, the idea is
obtained by regarding the developments in the field of management and organization in
Turkish World Countries, along with the revelation on the shapes of the graduate theses
written in the field of management and organization aimed at Turkish World Countries in the
universities of the Republic of Turkey.
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1.GIRIS

Gilintimiiz diinyasinda faaliyet gosteren igletmeler i¢in yonetim ve organizasyon siireci
hayati bir niteligi olan bir kavramdir. Isletmeler varliklarii devam ettirebilmek icin ydnetim
biliminin degerini ve Onemini anlamak zorundadirlar. Rekabetin her gecen giin arttig1
globallesen Diinya’da isletmeler yonetim bilimi ve ¢agdas yonetim uygulamalarini is hayatina
uyguladiklarinda rakiplerine oranla daha basarili olabilirler.

Yonetim ve organizasyon alanindaki uygulamalarin c¢esitli iilkelerde ne kadar yaygin
oldugunu ve bu konuya ne derece 6nem verildigini anlamak dnemli bir konudur. Bu agidan,
Tiirkiye Cumbhuriyeti {liniversitelerinde Tiirk Diinyas: iilkelerine yonelik olarak yonetim ve
organizasyon alaninda yazilmig lisansiistii tezlerin nasil sekillendiginin degerlendirilmesi
onemli bir husustur. Bu ¢alisma, hem Tiirkiye Cumhuriyeti ile Tiirk Diinyas1 tilkelerinin
arasindaki igbirliginin Onemini irdelemek hem de Tirk Diinyasindaki yoOnetim ve
organizasyon alanima iligkin uygulamalarin 6neminin ve yayginligimin ne o6lgiide oldugunu
belirlemek agisindan 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Nitekim Tiirk Diinyas1 iilkelerinin yonetim ve organizasyon uygulamalari agisindan ne
kadar gelistigine dair bir fikir edinebilmek ve bu konunun 6neminin irdelenmesi suretiyle
yonetim ve organizasyon uygulamalarinin Tiirk Diinyasinda daha da fazla gelismesinin
gerekliligi tizerinde durmak onemlidir. Bir bagka ifadeyle Tiirk Diinyas1 iilkelerinde yonetim
ve organizasyon alanindaki mevcut teorik ve uygulamali bilgiler belirlenmeye calisilacaktir.

2.YONETIM VE ORGANIZASYON KAVRAMI

Yonetimin izleri milattan 6nce 5000 yilinda Siimerlerin idari ve ticari aktivitelerine
yardim ederken kullandiklar1 yazili kayitlarda goriilebilmektedir. Yonetim siireci, Misir
piramitlerinin yapimina, Roma imparatorlugunun yiikselisine ve Venedik’in ondiirdiincii
yiizyildaki ticari basarisina katki saglamistir. 1700°lii yillarda sanayi devrimi sirasinda biiyiik
degisimler olmustur. 20. Yiizyila gelindiginde Henry Ford ve digerleri, kitle iiretimini yeni
ekonominin temel dayanag: haline getirmislerdir. Yine, klasik okulu Frederick Taylor, Max
Weber ve Henri Fayol temsil etmistir (Schermerhorn 2012: 32).

Yonetim diisiincesinin baglica fikirlerinin ¢ogu 19. ve 20. yiizyillarda canlanmis ve
bugiine kadar yoneticiler tarafindan uygulanmistir. Erken doénem yoOnetim diisiinceleri;
operasyonel perspektif, biirokratik yonetim yaklasimi, yOnetim siireci yaklagimi, ve
davranigsal perspektifteki yonetim yaklasimlar1 olarak ifade edilebilir. Sistem teorisi ve
durumsallik teorisi ise modern yonetim perspektifinde degerlendirilmektedir (Gomez-Mejia
vd. 2012: 12).

Yonetim, degisen cevre sartlarinda Orgiitsel amaclart gergeklestirebilmek igin
bagkalariyla birlikte ve baskalar1 aracilifiyla ¢alisma siireci olarak tanimlanabilir. Bu siirecin
merkezinde sinirli kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi vardir. Bu tanimin bes anahtar
0gesi sOyledir: 1) bagkalariyla birlikte ve baskalar1 araciligiyla ¢alisma, 2) orgiitsel amaclari
gerceklestirme, 3) etkililik ve verimlilik dengesi, 4)sinirlt kaynaklari en iyi sekilde kullanma
ve 5) degisen cevre kosullar ile basa ¢ikmadir. Her seyden once, yonetim sosyal bir siiregtir.
Araba tiretimi, kitap basimi gibi bircok kolektif amaglar bireylerin birlikteligini ve sinerjisini
gerektirir. Fakat her durumda, yoneticiler, baskalar1 ile birlikte ve baskalar1 araciligiyla
calisarak yapilan seylerin sorumlulugunu tizerlerine alirlar (Kreitner 2009: 5-6).
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Yoneticiler, kendi islerini organizasyonlarda yaparlar. Organizasyon, belirli amaglari
gerceklestirmek icin insanlarin tasarladigi bir diizen olarak tanimlanabilir. Kolej, iiniversite,
facebook, beysbol takimi, hiikiimet departmanlari, semtteki bakkal diikkkdn1 birer
organizasyon Ornegidir. Organizasyonlarin ii¢ genel 6zelligi mevcuttur: 1)Her organizasyonun
digerlerinden ayr1 bir amaci vardir. 2)Her organizasyon insanlardan olusur. 3)Biitiin
organizasyonlar iiyelerinin ¢alisacagi bilingli bir yap1 gelistirirler (Robbins vd. 2012: 6-7).

Organizasyon, ortak amaglar1 gerceklestirmek icin hareket eden farklilagmis
fonksiyonlart ve koordinasyonu olan kisi ve gruplar bir takim olarak birbirine baglayan bir
unsurdur (Hitt vd. 2012: 4). Organizasyon, iki veya daha fazla kisinin ortak bir ugras veya
amag¢ i¢in bulundugu herhangi bir sart olarak tanimlanabilir (McLean 2006: 2).
Organizasyon, kisisel ve orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek i¢in birlikte ve koordine olarak
hareketlerini yiirliterek ¢alisan insanlar toplulugudur. Bu amaglardan kisisel olanlar, 6rgiitiin
iiyeleri olarak gerceklestirmeye calistiklar (¢ok para kazanmak, belirli diizeyde kisisel gii¢ ve
prestij saglamak) unsurlardir. Bu amagclardan orgiit i¢cin gergeklestirilmeye calisilanlar da
(miisteri istekleri dogrultusunda yenilikgi iiriin ve hizmetler saglamak, sosyal sorumluluk ve
dogal ¢evreyi korumak) mevcuttur (George vd. 2012: 5).

Organizasyon, iki veya daha fazla insanin ortak bir amaci gerceklestirmeye ¢alisarak
koordine oldugu miisterek bir sosyal sistem olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle, insanlar
ortak bir amag¢ i¢in ¢abalarini birlestirme konusunda formal olarak anlasmasinin sonucunda
organizasyon meydana gelir (Kreitner 2009: 239). Yonetim ve organizasyon disiplinini
olusturan alt boyutlar asagida sirasiyla agiklanmistir.

2.1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 ydnetimi, orgiitsel amaglar1 gerceklestirmede insan yeteneklerinin
etkili ve verimli bir sekilde kullanimmi saglayacak yonetim sisteminin tasarlanmasidir
(Mathis vd. 2011: 4). insan kaynaklar1 yonetimi, proaktif bir yaklasim olarak ele alian ve
insan kaynaklarinin alt fonksiyonlarmi biitiinlestiren bir faaliyettir (Kaufman 2001: 343).
Insan kaynaklar1 yonetimi, drgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi igin isgdrenlerin bilgileri,
becerileri, yetenekleri ve diger karakteristiklerinin etkili kullanimini saglayan bir orgiitteki
formal sistemin dizaynidir. Insan kaynaklar1 yonetimi; ise alma, secme, egitim(training) ve
gelistirme, tazminat, degerlendirme, isgdrenlerin terfisi ile ilgili konularla ilgilenir (Pynes
2009: 3).

Insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonlar i¢in hayati dnemi olan bir fonksiyondur.
Insan kaynaklar1 yonetimi iki unsuru igerir: 1) insanlar1 ydnetme faaliyetleri, politikalar1 ve
uygulamalarinmi etkili bir sekilde rekabet edebilmek i¢in kullanmak, 2) bir¢ok degisen gii¢
(yeni rakipler, yeni teknoloji, yeniden yapilanma, yasal ve toplumsal kaygilar) karsisinda,
organizasyonlarin uzun donemli etkili bir sekilde rekabet edebilecek konumu almasini
saglamak i¢in ihtiyacglarini anlamak ve yanit verebilmektir (Schuler 2000: 240).

2.2. Orgiitsel Davranis

Orgiitsel davranis, iki gesit etkilemeyi igeren bir arastirma alani olarak goriilmektedir:
1) calisilan orgiitiin insanlar lizerine etkisi, ve 2) insanlarin ¢alisilan orgiit lizerine etkisidir
(Brief vd. 2002: 280). Orgiitsel davrams, insanlarin orgiitin ig¢inde ve etrafinda ne
diisiindiikleri, ne hissettikleri ve ne yaptiklariyla ilgilenir. Orgiitsel davranis, isgdren
davramsi, kararlari, algilamalart ve duygusal tepkilerine odaklanir. Orgiitsel davranis,
orgiitteki bireylerin ve takimlarin birbirleri ve diger orgiitlerdeki muadilleriyle nasil bir ilgisi
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olduguna bakar. Orgiitsel davranis, drgiitlerin dis gevreleriyle etkilesimlerinin nasil oldugunu
ozellikle isgoren davraniglar1 ve kararlar1 baglaminda ele alir (McShane vd. 2010: 4).

Orgiitsel davranis, sosyal bilimlerin bir pargasidir. Orgiitsel davran; bireylerin,
gruplarin ve organizasyonlarin etkinliginin arttirtlmasi i¢in nasil islemesi gerektigi ve
isgorenlerin ve oOrgiitlerin refahinin nasil saglanabilecegi hakkinda bilgi arayan temel ve
uygulamali bir sosyal bilimdir. Orgiitsel davranis, dogas1 itibariyle hem temel(bilgi {iretmesi)
hem de uygulamali(bilgiyi kullanmas1) bir bilim dalidir (Sinha 2008: 4).

2.3. Stratejik Yonetim

Strateji, temel tanimu itibariyla, bir amaca ulagmak i¢in yapilan maksatli bir girisim
olarak ifade edilebilir (Huff vd. 2009: 6). Stratejik yonetim, bir sirketin stratejik rekabet
yetenegi elde edebilmesi ve ortalamanin iizerinde geri doniis kazanmasi i¢in gereken belirli
eylemler, kararlar ve taahhiitlerin tamamini i¢eren siirectir (Hitt vd. 2009: 6).

Stratejik yonetim, bir sirketin uzun donemli performansit dogrultusunda bir dizi
yonetsel kararin ve eylemin belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Stratejik yonetim, cevresel
tarama (hem dissal hem de igsel), strateji formiilasyonu (stratejik ya da uzun vadeli planlama),
strateji uygulama ve degerlendirme ve kontroli igerir (Wheelen vd. 2012: 5). Stratejik
yonetim, Orgiitlerin istikamet belirlemesiyle ilgili bir durumdur. Stratejik yonetim oncelikle
iist yoneticileri ilgilendiren bir konudur. Giinlimiizde firmalar rekabet ortaminda bulunmasi
kapsaminda, girdi (input) etkenlerinin rekabeti, miisteriler i¢in rekabet ve nihayetinde gelir
i¢in rekabetin etkisindedir (Rumelt vd. 1991: 6).

2.4. Orgiit Teorisi

Orgiit teorisi, kokleri sosyolojide olan genis bir alandir. Orgiit teorisi alanina
antropologlar, felsefeciler ve siyasal bilimciler biiyiik katkilar saglamislardir. Orgiit teorisi,
yoneticilerin bir konusu olarak yakin zamanda ortaya ¢ikmustir. Orgiit teorisyenleri, rgiitlerin
ni¢in var olduklar1 ve bu sosyal sistemlerin fonksiyonlarmin nasil oldugu ile ilgilenirler. Bu
ilgi, orgiitsel yasamin formal ve informal yonleri ve orgiitsel-sosyal iliskiler iizerine bir
arastirma alaninin govdesi olmustur (Helms 2006: 615-616).

3. METODOLOJIi VE VERI ANALIZI

Gergeklestirilen bu aragtirma, Tiirkiye Cumhuriyeti tiniversitelerinde Tiirk Diinyasi
tilkelerine yonelik olarak yOnetim ve organizasyon alaninda yazilmis lisansiistii tezlerin bir
degerlendirmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda, ulusal tez merkezi aracilifiyla bu konudaki
27 adet yiliksek lisans ve doktora tezine ulasilmig ve bu tezler {lizerinde c¢esitli
degerlendirmeler  gerceklestirilmistir.  Tirk Diinyas1 iilkeleri olarak  Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’a ydnelik ydnetim ve organizasyon
alaninda yazilmis olan lisansiistii tezleri incelenmistir. Daha sonra; yil, tezin tiirii, {iniversitesi,
konusu, tez bashg ve iilkeye gore istatistiki analizler gergeklestirilmistir. Istatistiki analizler
gergeklestirilirken SPSS 15 programindan yararlanilmistir.

Daha sonra, Tiirk Diinyasina yonelik yazilan yonetim ve organizasyon kapsaminda
olan tezler konularina gore tablolastirilmistir. Yonetim ve organizasyon kapsaminda olan
tezler konulari itibariyla; insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel davranis, stratejik yonetim, orgiit
teorisi ve diger konular olarak bese grupta siniflandirilmistir.
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Tablo 1. Yillar itibartyla Tezlerin Dagilim1

Yillar n %
2000 1 3,7
2001 4 14,8
2002 0 0
2003 0 0
2004 1 3,7
2005 1 3,7
2006 2 7,4
2007 7 25,9
2008 2 7,4
2009 5 18,5
2010 3 11,1
2011 1 3,7

Tirkiye Cumhuriyeti liniversitelerinde Tiirk diinyasina yonelik olarak ydnetim ve

organizasyon alaninda yazilan lisansiistii tezlerin yillar itibariyla degerlendirilmesi tablo 1°de

goriilmektedir. Buna gore, en fazla tez 2007 yilinda yazilmistir. 2007 yilinda yazilan tezlerin

sayis1 7°dir. Yine, 2009 yilinda 5 tez yazilmis, 2001 yilinda 4 tez yazilmis ve 2010 yilinda da

3 tez yazilmistir. 2002 ve 2003 yillarinda ise bu konuda tez yazilmamustir.

Tablo 2. Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Tezin Tiirii n %
Yiksek Lisans 19 70,4
Doktora 8 29,6

Tablo 2’de goriildiigii gibi, tezlerin tilirlerine gére dagiliminda yiiksek lisans tezleri
daha fazladir. Yiiksek lisans tezleri 19 tane, doktora tezleri ise 8§ tanedir. Bu konuda yazilmis

olan tezlerin biiyiik ¢ogunlugunu yiiksek lisans tezleri olusturmaktadir.
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Tablo 3. Universitelere gére Tezlerin Dagilimi

Universite n %
Ankara Universitesi 1 3,7
Dokuz Eyliil Universitesi 3 11,1
Dumlupinar Universitesi 1 3,7
Erciyes Universitesi 2 7,4
Gazi Universitesi 2 7,4
Gebze Yiiksek Teknoloji Universitesi 3 11,1
Hacettepe Universitesi 1 3,7
[stanbul Universitesi 5 18,5
Marmara Universitesi 1 3,7
Nigde Universitesi 1 3,7
Sakarya Universitesi 3 11,1
Siileyman Demirel Universitesi 2 7.4
Yildiz Teknik Universitesi 2 7,4

Tezlerin {iniversitelere gore dagiliminda ise, en fazla tezin Istanbul {iniversitesinde
yazildig goriilmektedir. Istanbul {iniversitesinde yazilan tez sayis1 5’tir. Daha sonra, Dokuz
Eyliil Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Universitesi ve Sakarya Universitelerinin her
birinde 3’er tez yazildigi goriilmektedir. Yine, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi,
Siileyman Demirel Universitesi ve Yildiz Teknik Universitelerinin her birinde 2’ser tez
yazilmistir. Son olarak da, Ankara Universitesi, Dumlupmar Universitesi, Hacettepe

Universitesi, Marmara Universitesi ve Nigde Universitelerinin her birinde 1’er tez yazilmistir.
U tesi, M U t Nigde U tel her birinde 1’er tez yazilmist

Tablo 4. Konularina gére Tezlerin Dagilimi

Konular n %
Insan Kaynaklar1 Y6netimi 6 22,2
Orgiitsel Davranis 2 7,4
Stratejik YOnetim 10 37
Orgiit Teorisi 2 7,4
Diger Konular 7 25,9

Yonetim ve organizasyon kapsaminda olan tezler konular1 itibariyla; insan kaynaklari
yonetimi, Orgiitsel davranig, stratejik yonetim, Orgiit teorisi ve diger konular olarak bese
boliinerek siniflandirilmistir. Gortildiigl gibi en fazla lisansiistii tez stratejik yonetim alaninda

yazilmustir. Stratejik yonetim alaninda yazilan 10 tez bulunmaktadir. Insan kaynaklari

6
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yonetimi ile ilgili olarak ise, 6 tez yazilmustir. Orgiitsel davranis ve Orgiit teorisi ile ilgili
olarak ise her birinde 2’ser tez yazilmistir. Yonetim ve organizasyon kapsamina giren diger

konularla ilgili olarak ise 7 tez yazilmistir.

Tablo 5. Basliklarina gére Tezlerin Dagilimi

Konu Bashklar: n %
Insan Kaynaklar1 Secimi 3 9,1
Insan Kaynaklari Bulma 1 3
Insan Kaynaklar1 Egitimi 3 9,1
Insan Kaynaklar Stratejileri 1 3
Ucretlendirme 1 3
Is Tatmini 2 6,1
Liderlik 1 3
Kurumsal Y0Onetim 2 6,1
Is Etigi 1 3
Girisimcilik 2 6,1
Stratejik Isbirligi 2 6,1
Rekabet Giicii 2 6,1
Stratejik Adaptasyon 1 3
Pazara Giris Stratejisi 1 3
Organizasyonel Degisim 1 3
Yeniden Yapilanma 1 3
Bilgi Yonetimi 1 3
Toplam Kalite Yonetimi 2 6,1
Yasam Degerleri 1 3
Yonetim ve Organizasyon Sorunlari 3 9,1
Is Degerleri 1 3

Not: Bir tezde birden fazla baglik kullanilmis olabilir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi, lisansiistii tez basliklarinda en fazla kullanilanlar; insan
Kaynaklart Segimi, insan Kaynaklari Egitimi, Yonetim ve Organizasyon Sorunlari olarak
siralanabilir. Bunlar {ic tezde bashik olarak kullamilmustir. Yine, Is Tatmini, Kurumsal
Yonetim, Girisimcilik, Stratejik Isbirligi, Rekabet Giicii ve Toplam Kalite Yonetimi
konularmin ise her biri iki tezde baslik olarak kullanilmistir. Bunlara ilave olarak, insan
Kaynaklart Bulma, Insan Kaynaklar1 Stratejileri, Ucretlendirme, Liderlik, Is Etigi, Stratejik
Adaptasyon, Pazara Girig Stratejisi, Organizasyonel Degisim, Yeniden Yapilanma, Bilgi

Yénetimi, Yasam Degerleri ve Is Degerleri, her biri birer tezde baslik olarak kullanilmistir.



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 36 Mayis — Haziran 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Tablo 6. Tiirk Diinyas1 Ulkelerine Gére Tezlerin Dagilimi

Konular

n %
Azerbaycan 15 45,5
Kazakistan 5 15,2
Kirgizistan 8 24,2
Ozbekistan 2 6,1
Tirkmenistan 3 9,1

Not: Bir tezde birden fazla iilkede uygulama yapilmis olabilir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi, en fazla uygulama yapilan Tiirk Diinyas: iilkesi
Azerbaycan olarak belirlenmistir. Azerbaycan’da 15 tezin uygulamasi goriilmektedir. Daha
sonra, Kirgizistan gelmektedir. Kirgizistan’da 8 tezin uygulamasi yapilmistir. Yine,

Kazakistan’da 5, Tiirkmenistan’da 3 ve Ozbekistan’da da 2 tezin uygulamas1 mevcuttur.

Tiirkiye Cumhuriyetinde Tiirk Diinyasina yonelik olarak ydnetim ve organizasyon
alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin agirlikli olarak uygulamasinin yapildigi sektorler;

petrol, ingaat, tekstil, egitim, gida, hizmet, turizm, bilisim ve finans olarak siralanabilir.
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Tablo. 7. Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uzerine Yazilan Tezler

Yih  Yazar Damsman  Universite Enstitii Tiirii Tezin Adi ve icerigi

“Ortak Yatirimlarda Insan Kaynaklar1 Se¢imi

Muhammet ~ A. Asuman Erciyes Sosyal  Yiikksek  ve Egitimi(Tirkiye ve Tiirkmenistan’daki

2001 Agamuradov ~ Akdogan  Universitesi Bilimler Lisans  ortak yatirimlarda insan kaynaklart se¢im
(Dog. Dr.) Enstitiisii ve egitimine iliskin bir uygulama)”
(Isletme) *insan kaynaklart secim ve egitimine

iliskin bir degerlendirme yapilmistir.

“Insan kaynaklar1 yonetiminde iicretlendirme

Hamid Oya Gebze Sosyal  Yilkksek  ve egitim faaliyetleri: Azerbaycan
2001 Hamidov Erdil Yiiksek Bilimler Lisans  Devlet Petrol Sirketi'nde bir uygulama”
(Dog. Dr.) Teknoloji Enstitiisii * Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'ndeki
Enstitiisii (Isletme) iicret ve egitim faaliyetleri aragtirdmuistir.
Mirat Ethem Dokuz Sosyal Yiiksek  “Tiirkmenistan'da faaliyet gosteren Tiirk
2005 Cumadurdiyev  Duygulu Eyliil Bilimler Lisans kokenli firmalarin insan kaynaklart temini
(Yrd.Dog¢.Dr.) Universitesi Enstitiisii ve se¢imine yonelik bir degerlendirme”
(Isletme) *Tiirkmenistan'daki 24 Tiirk kokenli igletmede

insan kaynaklari secim siireci aragtirilmistir.

“Insan Kaynaklar1 Yonetiminde

Rakif Ibrahim Nigde Sosyal  Yiiksek Egitim ve Gelistirmenin Onemi:
2006 Kasimov Yal¢in Universitesi ~ Bilimler ~ Lisans Azerbaycan’da faaliyet gosteren
(Yrd. Dog.Dr.) Enstitiisii biiyiik 6lcekli isletmelerde bir uygulama”
(Tsletme) * Azerbaycan’in baskenti Bakii’deki

45 biiyiik olcekli sirkette, egitim ve
gelistirme ¢alismalar: ele alinmigtir.

Shamkhal Halil Ankara Sosyal Yiiksek “Azerbaycan’da Ozel Isletmelerde
2009  Hashimov Bader Arslan  Universitesi Bilimler Lisans Personel Alim Siireci”
(Yrd.Dog¢.Dr.) Enstitiisii *Azerbaycan’da 50 izel igletmede
(Isletme) personel secim siireci arastirilmistir.
Rakif Cemal Sakarya Sosyal “Azerbaycan'da insan kaynaklar1
2011 Kasimov Sezer Universitesi Bilimler Doktora  yonetimi: Ulusal diizeyde bir
Yrd.Dog.Dr.) Enstitiisii ¢Oziimleme”
(Isletme) *Brewster modelinde yer alan

Jaktorler cercevesinde Azerbaycan’daki
IKY uygulamalari incelenmigtir.
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Tablo. 8. Orgiitsel Davranis Uzerine Yazilan Tezler

Yih Yazar Damisman  Universite Enstitii Tiri Tezin Adi ve igerigi
Dameli Omiir Dokuz Sosyal Yiiksek  “Kazakistan’nin petrol sirketlerindeki
2009 Yechshanova Timurcanday Eylil Bilimler Lisans algilanan liderlik davranisi
Ozmen Universitesi  Enstitiisii ve is memnuniyeti”

(Prof..Dr.) (fsletme) *Arastirma Kazakistan’in faaliyetteki

16 petrol sirketinin ¢alisanlarina

uygulanmigtir.
Kyial Yasemin Dokuz Sosyal Yiksek “Kamu ve 6zel orgiitlerde is doyumu:
2010 Moldokmatova Arbak Eyliil Bilimler Lisans Kirgizistan'daki kamu ve 6zel
(Prof.Dr.)  Universitesi Enstitiisii iiniversite 6gretim elemanlar1 6rnegi”
(isletme) *Bu ¢calismanin énemi, kamu ve izel

iiniversite ogretim elemanlart is doyumu
boyutlart acisindan farklhihiklarint ortaya

koymaktir.
Tablo. 9. Stratejik Yonetim Uzerine Yazilan Tezler
Yih Yazar Damisman Universite  Enstitii  Tiiri Tezin Adi ve iqerigi
. “Uluslararas: Stratejik Ittifaklar:
Bayan Fatih Istanbul Sosyal Yiiksek Kazakistan’daki Tiirk Isletmelerinin
2006 Kensimbayeva Semercidz Universitesi ~ Bilimler Lisans Yaptiklar1 Stratejik Ittifaklar Uzerine
(Dog¢.Dr.) Enstitiisti bir aragtirma”
(Isletme) *Kazakistan’in farkl sektorlerinde is

yapan 41 Tiirk igletmesinin olusturdugu
uluslararas: stratejik ittifaklar incelenmistir.

“Kiiresellesme Stirecinde Stratejik

Kadirbek Sebnem Istanbul Sosyal Doktora Isbirlikleri ve Kirgizistan’daki

2007  Kudayberdiev  Arikboga  Universitesi  Bilimler Kirgiz-Tiirk Sirketleri Uzerine Bir
(Dog. Dr.) Enstitiisii Aragtirma”
(Tsletme) *Kurgizistan’da faaliyet gosteren 42
tane Kirgiz-Tiirk sirketleri incelenmistir

2007 Feruzahon Recai Sakarya Sosyal Yiiksek  “Ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri

Abdullaeva Coskun Universitesi ~ Bilimler ~ Lisans ve is degerleri: Kirgizistan, Ozbekistan,

(Do¢.Dr.) Enstitiisii Azerbaycan ve Tiirkiye karsilastirmasi”
(isletme) *Tiirkiye, Kirgizistan, Ozbekistan ve

Azerbaycan’da L1.B.F. deki igrencilerin
girisimcilik ve is degerleri incelenmigtir.
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Tablo. 9. Stratejik Yonetim Uzerine Yazilan Tezler (Devami)

Yih Yazar Damisman  Universite Enstitii Tiirii Tezin Adi ve i(;erigi
Intikam Durmus Siileyman Sosyal Doktora “Yeni Rekabet Kosullarinda Isletmelerin
2007 Besirov Acar Demirel Bilimler yol haritasi: Azerbaycan Sarap Isletmeleri
rof.Dr.) Universitesi ~ Enstitiisii lizerine bir degerlendirme”
(Isletme) *Azerbaycan sarap sektovii isletmelerinin
stratejik konumu degerlendirilmistir.
“Kurumsal Yo6netim: Azerbaycan’daki
Muzaffer Isil Istanbul Sosyal Yiiksek Anonim Sirketlerin Kurumsal Yonetim
2007 [smayilov Pekdemir Universitesi ~ Bilimler Lisans Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bir
(Prof. Dr.) Enstitiisii Aragtirma”
(Isletme) *Azerbaycan’daki 52 halka acik anonim
sirketin kurumsal yonetim uygulamalart
incelenmigtir.
2007 Negina Fatih Yildiz Sosyal  Yiiksek “Tiirk Firmalarinin Kazakistan’daki
Iskakova Semercidz Teknik Bilimler  Lisans Pazara Giris Stratejileri”
(Dog. Dr.) Universitesi ~ Enstitiisii *Tiirk firmalarimin Kazakistan’da
(Isletme) uyguladiklar: pazara giris stratejileri
ele alinmigtir.
“ Kazakistan’da Kurumsal Yo6netim
Assel Cem Istanbul Sosyal Yiksek Uygulamalari: Bankacilik Sektoriinde
2009 Aubakirova  Clineyt Universitesi Bilimler Lisans Bir Aragtirma”
Arslantag Enstitiisti * Kazakistan’daki 26 bankada kurumsal
(Yrd. Dog.Dr.) (isletme) yénetim uygulamalarinin diizeyi
incelenmigtir.
“Uluslararasi Girigimcilik ve Stratejik
Gulzhanat  Hayri Istanbul Sosyal Doktora Adaptasyon: Kirgizistan’da Faaliyet
2009 Tayauova  Ulgen Universitesi Bilimler Gosteren Tiirk Isletmelerine Yonelik
(Prof. Dr.) Enstitiisii Bir Arastirma”
(Isletme) *Kirgizistan’da faaliyet gisteren
56 Tiirk isletmesi ele alinmistir.
“Kamu ve 6zel sektor isletmelerindeki
Arman Mahmut Hacettepe Sosyal  Doktora yoneticilerin is etigi ve bireyselcilige
2009 Nurmakhamatuly Arslan Universitesi Bilimler iligkin tutum ve davraniglari {izerinde
(Dog. Dr.) Enstitiisii kiiltiirlerarasi bir arastirma:
(Isletme) Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tiirkiye
Ornegi”
*Jy etigi ve bireyselcilige iliskin tutum
ve davraniglarint ortaya koymaktadir.
Fariz Recai Sakarya Sosyal = Doktora  “Azerbaycan’in Ulusal Rekabet Giicii:
2010 Ahmadov Coskun Universitesi Bilimler TOWS ve ELMAS Modelli Bir
(Prof.Dr.) Enstitiisii Coziimleme”
(isletme) * Azerbaycan’in ulusal rekabet giiciiniin

TOWS ve Elmas modeli ile analiz edilmistir
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Tablo. 10. Orgiit Teorisi Uzerine Yazilan Tezler

Yii  Yazar Damsman Universite Enstiti Tiirii Tezin Adi ve Icerigi
“Azerbaycan’da Sosyalist
2001 Ruslan Cemal Gebze Sosyal Yiiksek ~ Ekonomik Sistemden Serbest
Musayev Zehir Yiiksek Bilimler Lisans Piyasa Ekonomisine Gegis
(Yrd. Dog¢.Dr.)  Teknolojisi Enstitiisii Siirecinde Isletmelerin Yeniden
Enstitiisii (Isletme) Yapilanmasi ve Tekstil Sektorii
Isletmeleri icin Bir model dnerisi
*Serbest piyasa ekonomik sistemine
Azerbaycan isletmelerinin uyumu
icin yapilarinda ve yonetim
seklinde yapilacaklar ele alinmigtir.
2007 Abdullah Bilal Siileyman Sosyal “Organizasyonel Degisim Y 6netimi
Caligkan Murat Demirel Bilimler Doktora  ve Azerbaycan Cumhuriyeti’ndeki
Ozgiiven Universitesi ~ Enstitiisii Tiirk Menseli Isletmelerde Bir
(Prof.Dr.) (Tsletme) Uygulama”

*Sirketlerin, degisim konusundaki bakig
agilary, yonetim tarzlari, organizasyonel
degisimdeki rolleri degerlendirilmigtir.

Tablo. 11. Yonetim ve Organizasyon Uzerine Yazilan Diger Tezler

Yih Yazar Damsman  Universite Enstitii Tiri Tezin Adi ve Icerigi
“Azerbaycan'da market igletmelerinin
Intikam Biilent Dumlupinar Sosyal Yiksek yOnetim organizasyon sorunlari ve
2000 Besirov Tokat Universitesi Bilimler Lisans biitiinlesik ¢6ziim onerileri”
(Dog.Dr.) Enstitiisii *Azerbaycan'daki market isletmelerinin
(Isletme) yonetim ve organizasyon sorunlar
belirlenmeye cabalanmigstir.
“Bir yiiksekogretim kurumu olarak 6zel
(vakif) iiniversitelerinin yonetimi (Tiirkiye
Nahit Asuman Erciyes Sosyal Yiiksek ve Azerbaycan'daki 6zel liniversitelerin
2001 Hasanov Akdogan Universitesi ~ Bilimler ~ Lisans yonetimine iligkin bir uygulama)”
(Dog¢.Dr.) Enstitiisti *Tiirkiye ve Azerbaycan uygulamall
(Tsletme) bir arastirma yapilmistir.
“Toplam kalite yonetimi agisindan
Davran Halit Gebze Sosyal Yiiksek

Kirgizistan'daki isletmeler iizerine
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2004 Yuldasev Keskin Yiiksek Bilimler Lisans aragtirma”
(Yrd.Dog¢.Dr.)  Teknoloji  Enstitiisii * Kirgizistan Cumhuriyetinde
Enstitiisit  (Isletme) isletmelerin kalite diizeyi ele alinmuistir.

Tablo. 11. Yonetim ve Organizasyon Uzerine Yazilan Diger Tezler(devami)

Yii  Yazar Damsman Universite Enstiti Tiirii Tezin Adi ve Icerigi
“Toplam Kalite Yonetimi ve
Ramis Abdullah Gazi Sosyal Yiiksek Kirgizistan Isletmelerinde Uygulanmasi”
2007 Ibraev Ersoy Universitesi  Bilimler Lisans *TKY’nin Kirgizistan’da tekstil ve gida
(Dog¢.Dr.) Enstitiisii sektiriinde faaliyet gisteren isletmelerdeki
(Isletme) diizeyi ele almmgtr.
Arif 0.Tengiz Gazi Sosyal “Tiirkiye ve Azerbaycan'daki Kiigiik ve
2008 Tahirov Ucok Universitesi Bilimler Doktora  Orta boy isletmelerde Bilgi Yo6netimi”
(Dog¢.Dr.) Enstitiisii *Azerbaycan’daki KOBI’lerin bilgi
(Isletme) yonetimi uygulamalarini ele almistir.
2008 Kubanychbek = Muhtesem Yildiz Sosyal Yiiksek “Kurgizistan’daki kiigiik ve orta boy
Alimov Baran Teknik  Bilimler Lisans isletmelerin yonetimindeki problemler”
(Yrd. Dog. Dr.)  Universitesi Ens. *Kirgizistan 'daki KOBI lerdeki yonetim
(Isletme) sorunlarimin tespitine yonelik
arastirma gerceklestirilmigtir.
“Yoneticilerin yagam degerleri lizerine
Agil Salim Marmara Sosyal  Yiiksek Bir Calisma: Azerbaycan Ornegi”
2010 Semedbeyli Atay Universitesi Bilimler Lisans  *Azerbaycan’da Gida, Tekstil, Finans,
(Yrd. Dog. Dr.) Enstitiisii Bilisim, Egitim ve Saglik sektiriinde ¢alisan
(Isletme) toplam 162 yoneticiye anket uygulannustir.
TARTISMA ve SONUC

Tiirkiye Cumhuriyeti liniversitelerinde Tiirk Diinyasina yonelik yonetim ve organizasyon
alaninda yazilan lisansiistii tezler; tezin tiirli, yazildig1 iiniversite, konulari, bagliklar1 ve iilke
bazinda istatistiki analizinin yapilmasi sonucu dikkate deger bulgular elde edilmistir. Buna

ilave olarak, bu tezler tablolastirilarak detayl olarak irdelenmistir.

Oncelikle bu tezler, yillar itibariyle degerlendirilmis ve en ¢ok tezin 2007 yilinda yazildig
sonucu bulunmustur. Yine, 2009 yilinda 5 tez, 2010 yilinda ise 3 tez yazilmistir. Bu agidan
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bakildiginda, tezlerin son alt1 yi1lda yogunlastig1 sonucuna varilabilir. Ancak bu duruma istisna
olarak, 2001 yilinda 4 tez yazilmasi1 gosterilebilir. 2002 ve 2003 yillarinda ise bu kapsamda
hi¢ tez yazilmamistir. Yine, 2008 ve 2006 yillarinda ise 2’ser tez yazilmistir. 2000, 2004,
2005 ve 2011 yillarinda ise 1’er tez yazilmustir.

Bu tezler, tiirlerine gore degerlendirildiginde ise, toplam 27 adet olan tezlerin 19 tanesi
yiiksek lisans ve 8 tanesi doktora olarak ifade edilmektedir. Yiiksek lisans tez sayisinin daha
fazla olmasi, yiiksek lisans programinin doktoraya gore daha fazla olmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Ancak, 8 tane doktora tezi yazilmis olmasi da bu konuya verilen 6nemin
gostergesi olarak goriilebilir. Bir baska ifadeyle de, kisilerin kendilerini bu alanda gelistirmek

istediklerinin bir gostergesi de olabilir.

Tezlerin iiniversiteler gore dagiliminda ise, Istanbul {iniversitesinde yazilan tez sayisinin
digerlerinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Istanbul iiniversitesinde 5 tez yazilmistir.
Dokuz Eylill iiniversitesi, Gebze yiiksek teknoloji enstitiisii ve Sakarya iiniversitesinde ise
3’er tez yazilmistir. Yine, Erciyes iiniversitesi, Gazi tniversitesi, Siileyman Demirel
iiniversitesi ve Yildiz Teknik {iniversitesinde 2’ser tez yazilmistir. Buna ilaveten, Ankara
iniversitesi, Dumlupinar iiniversitesi, Hacettepe iiniversitesi, Marmara iiniversitesi ve Nigde
tiniversitesinde ise 1’er tez yazilmistir. Yani, toplamda 13 tiniversite bu kapsamdaki tezlerin
yazildig1 iiniversitelerdir. Tezlerin yazildig1 tiniversiteler degerlendirildiginde Tiirk Diinyasi
ogrencilerinin biiylik sehirlerdeki {iniversiteleri tercih ettikleri goriilmektedir. Tabi ki, Tiirk
Diinyasi iilkelerinden daha fazla 6grencinin lisansiistii programlara dahil edilmesi yoluyla bu

sayinin daha da arttirilmasi1 umut edilmektedir.

Bu kapsamdaki tezler, konularina goére smiflandirildiginda ise, stratejik yonetim
konusundaki tezler 6nde yer almaktadir. Stratejik yonetim kapsaminda 10 tez, insan
kaynaklar1 yonetimi kapsaminda 6 tez, orgiitsel davranis ve orgiit teorisi kapsaminda ise 2’ser
tez yazilmistir. Diger konular olarak ifade edilebilecek olan kisimda ise, 7 tez oldugu
goriilmektedir. Belirtildigi gibi, stratejik yonetim alaninda 10 tez yazilmis olmasi bu alana
verilen onemin bir isareti olarak algilanabilir. Ayn1 zamanda insan kaynaklar1 yonetiminde 6
tezin yazilmis olmasi yine bu alana olan ilginin gdstergesidir. Orgiitsel davrams ve orgiit
teorisi alanlarinda ise yazilan tez sayis1 diisiik olmakla beraber, bu alanlara yonelik ilginin ilk

isaretleri olarak goriilebilir. Yonetim ve organizasyon alaninda Tirk Diinyasina yonelik
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olarak daha c¢ok tez yazilmasi ile karsilikli etkilesim ile bilgi paylasimi daha ileriye

gotiirtilebilir.

Basliklarina gore bu tezler incelendiginde ise, insan kaynaklar1 se¢imi, insan kaynaklar
egitimi ile, yonetim ve organizasyon sorunlari 3’er tez baslhiginda kullanilmistir. Yine, is
tatmini, kurumsal yonetim, girisimcilik, stratejik isbirligi, rekabet giicii ve toplam kalite
yonetimi ise her biri 2’ser tezde baglik olarak kullanilmistir. Yine, insan kaynaklar1 bulma,
insan kaynaklarn stratejileri, licretlendirme, liderlik, is etigi, stratejik adaptasyon, pazara giris
stratejisi, organizasyonel degisim, yeniden yapilanma, bilgi yonetimi, yasam degerleri ve is
degerleri ise birer tezde baslik olmustur. Bu durum genel anlamda degerlendirildiginde ise,
yonetim bilimini ilgilendiren bir¢ok konunun irdelendigi goriilmekte ve daha da fazlalagsmasi
umut edilmektedir. Tabi ki, 6ne ¢ikan konu kapsamlari stratejik yonetim ve insan kaynaklari

yonetimi olarak ifade edilebilir.

Yazilan tezlerin Tiirk Diinyas: iilkelerine gore siniflandirilmast konusunda ise, en fazla
tezin uygulamasinin Azerbaycan’da yapildigi goriilmektedir. Yine, Kirgizistan’da 8,
Kazakistan’da 5, Tiirkmenistan’da 3 ve Ozbekistan’da ise 2 tezin uygulamasinin yapildig
goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde Tiirk Diinyas: iilkelerine yonelik yonetim ve
organizasyon alaninda yazilmis olan tezlerin uygulamasinin en fazla Azerbaycan’da yapildig:
goriilmektedir. Azerbaycan’da 15 tezin uygulamasi yapilmistir. Bu say1 digerlerinin oldukga
istiindedir. Daha sonra 8 tezin uygulamasi ile Kirgizistan gelmektedir. Kazakistan’da 5 tezin
uygulamas1 yapilmustir. Tiirkmenistan ve Ozbekistan ise bu kapsamda yazilan tezlerin
uygulamasinin en az yapildigr {lkeler olarak goziikkmektedir. Sektorel bazda bir
degerlendirme c¢ok saglikli olarak yapilamamakla birlikte, 6ne ¢ikan sektorler olarak petrol,
ingaat, tekstil, egitim, gida, hizmet, turizm, bilisim ve finans sektorleri goriilmektedir.
Sektorel bazdaki degerlendirmede net ayrimlar tespit edilemedigi i¢in en ¢ok gdz Oniine ¢ikan

sektorlerin belirtilmesi yoluna gidilmistir.

Gergeklesen bu calismada, Tiirkiye Cumbhuriyeti {niversitelerinde Tiirk Diinyast
tilkelerine yonelik olarak yonetim ve organizasyon alaninda yazilmis olan lisansiistii tezlerin,
yil, tezin tiirii, yazildig1 tiniversite, konulari, basliklar1 ve tlilke bazinda istatistiki analizinin
yapilmast dogrultusunda calisma gerceklestirilmistir. Ayni zamanda bu tezlerin hangi

sektorleri icerdigi de kisaca ifade edilmistir. Yine, tablolar araciligiyla bu tezler, insan
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kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel davranis, stratejik yonetim, orgiit teorisi ve diger konular olarak
siiflandirilmistir. Bu tablolar, bu lisansiistii tezlerin her birinin yili, yazari, danigmani,
yazildig1 tiniversite, yazildig1 enstitii, tezin tiirii, tezin adi1 ve igerigi hakkinda detayli bilgiler

igermektedir.

Bu calismada, Tiirkiye Cumhuriyeti iiniversitelerinde Tiirk Diinyasi iilkelerine yonelik
yonetim ve organizasyon alaninda yazilan lisansiistii tezlerin nasil sekillendigi, yonetim
biliminin hangi konularinda yogunlastiginin belirlenmesi énem arz eden bir konudur. Ayni
zamanda, bu durum Tirk Diinyasinda y0netim ve organizasyon alanindaki gelismelere
yonelik olarak da bir fikir verebilir. Boylece, giiniimiiz diinyasinda isletmelerin yasamini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ¢agdas yonetim uygulamalarinin Tiirk Diinyas: iilkelerinde

nasil bir gelisme sergiledigi de bu kapsamda ortaya ¢ikmustir.

Gergeklestirilen bu c¢alismada, ulusal tez merkezi aracilifiyla 27 lisansiistii teze
ulagilmig ve bu tezlere yonelik analiz ve degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda, dncelikle
bu tezler yillar itibariyle siniflandirilmigtir. Yillar itibariyle bu tezler degerlendirildiginde, en
fazla 2007 yilinda toplam 7 tez yazilmis, daha sonra da 2009’da 5 tez, 2001°de 4 tez ve 2010
yilinda da 3 tez yazilmistir. Genel olarak bakildigin da ise, tezlerin son yillarda daha fazla
oldugu sonucuna varilabilir. Tabi ki bu durumun istisnast olarak 2001 yilinda yazilan 4 tez

gosterilebilir.

Tezin tiirii itibartyla bir degerlendirme yapildiginda ise, yazilan toplam 27 tezin 19
tanesi yiiksek lisans ve 8 tanesi ise doktora tezi olarak ifade edilmistir. Yani, yiiksek lisans
tezleri doktora tezlerinin ¢ok {istiindedir. Bu tezlerin {liniversiteler bazinda degerlendirilmesi
sonucu ise, en fazla Istanbul {iniversitesinde 5 tez yazilmistir. Daha sonra ise, Dokuz Eyliil
tiniversitesi, Gebze Yiiksek teknoloji enstitiisii ve Sakarya tiniversitesinin her birinde 3’er tez
yazilmistir. Yani Istanbul iiniversitesi’nde bu kapsamdaki tez sayis1 diger iiniversitelerden

fazladir.

Bu tezler konular itibariyla degerlendirildiginde ise, en fazla tez stratejik yonetim
alaninda yazilmis, daha sonra diger konularda 7 tez, insan kaynaklar1 yonetimi 6 tez, orgiitsel
davranig ve Orgiit teorisi konularmin her birinde 2’ser tez yazilmistir. Burada en fazla tez

belirtildigi gibi stratejik yOnetim kapsamindadir. Basliklarina gére bu tezler
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degerlendirildiginde ise, en fazla insan kaynaklar1 se¢imi, insan kaynaklar1 egitimi, yonetim
ve organizasyon sorunlari her biri 3’er tezde baglik olarak kullanilmistir. Daha sonra ise, is
tatmini, kurumsal yoOnetim, girisimcilik, stratejik isbirligi, rekabet giicii ve toplam kalite

yonetimi ise her biri 2’ser tezde baslik olarak kullanilmistir.

Yine, bu tezler Tiirk Diinyast iilkelerine gore analiz edildiginde ise, Azerbaycan’da
uygulamas1 yapilan 15 tez, Kirgizistan’da 8 tez, Kazakistan’da ise 5 tezin uygulamasi
yapilmigtir. Daha sonra, Tiirkmenistan’da uygulamasi yapilan 3 tez, Ozbekistan’da ise
uygulamas:1 yapilan 2 tez bulunmaktadir. Yani, Azerbaycan’da uygulanan tez sayisi
digerlerinin ¢ok istiinde goziikmektedir. Bu tezler, sektorel bazda degerlendirildiginde ise,
petrol, insaat, tekstil, egitim, gida, hizmet, turizm, bilisim ve finans sektdrleri One

cikmaktadir.

Sonug itibariyla, bu kapsamda gerceklestirilen lisansiistii tez sayisinin arttirilmasi
gerekmekte ve Tiirk Diinyasinin bu iilkeleriyle daha fazla etkilesimde bulunulmasi bir anlayis
olarak yerlesmelidir. Yani, Tirk Diinyasinin yonetim ve organizasyon alaninda daha fazla
gelismesine destek olunmali ve ortak galismalarin sayis1 daha da arttirilmalidir. Tiirk Diinyasi
ilkelerinde yonetim biliminin 6neminin daha iyi anlasilmasi i¢in bu konudaki lisansiistii

tezlerin sayisinin arttiritlmasi yararli bir diisiince olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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