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TURKIYE’DE BANKACILIK PiYASASINDA YOGUNLASMA
- CR4 ve Herfindhal-Hirsman Endeksleri ile Analiz-
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Bu calisma Tiirkiye’de bankacilik piyasasinin yapisini belirlemek ve varsa bu
yapilanmanin aksakliklarina dikkati ¢ekmek amaciyla gerceklestirilmistir. Piyasa yapisinin
belirlenmesinde CR4 (Concentration Ratio 4) ve Herfindhal-Hirsman Endeksleri (HHE)
kullanilmig olup, daha sonra elde edilen sonuclar karsilastirilmistir. Tirkiye bankacilik
piyasasindaki yogunlagsma CR4 endeksine gore %52,77 ve genel olarak HHE gore 935
olmasina ragmen 6zel sermayeli bankalar i¢in HHE ise 2124 olarak hesaplanmustir.

Buna gore, Tirkiye’deki bankacilik piyasasinin monopolcii rekabet piyasasi
kosullaria uygunluk gosterdigi ve piyasanin halen yeni “birlesme ve satin almalara” tanidigi
olanagin kullanilmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Piyasa yogunlagmasi, CR4 Yogunlagsma endeksi, Herfindhal-Hirsman
Endeksleri, Tiirkiye bankacilik piyasasi.

CONCENTRATION IN BANKING MARKET OF TURKEY
- Analysis with CR4 and Herfindhal-Hirsman Indices-

Abstract

This study aims at finding out the structure of banking market in Turkey and
underlining the defects therein —if there are any. For establishing the market structure, firstly,
the index of CR4 (Concentration Ratio 4) and Herfindhal-Hirsman Indices (HHI) were used
and secondly the results reached were compared. According to CR4, index intensification in
the Turkish banking market is 52,77% while it is 935 as for HHI in general. However, the
HHI result for the private sector banks was calculated as 2124.
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Therefore, the evaluations reveal that, the banking market in Turkey bears the features
of monopolist competitive market and it is necessary to make use of the opportunities of
“incorporation and acquisition” that are still available in the market.

Key Words: Market Concentration, CR4 Concentration index, Herfindhal-Hirsman Indices,
Turkish banking market.

1. GIRIS

Tiirkiye’de bankacilik piyasasinin yapisint belirlemek ve varsa bu yapilanmanin
aksakliklarina dikkati ¢ekmek amaciyla gergeklestirilen bu calismada, CR4 (Concentration
Ratio 4) ve Herfindhal-Hirsman Endeksleri yardimiyla Tirkiye’de bankacilik piyasasinin

yapisi analiz edilmeye ¢alisilmstir.

Piyasa yapisinin analizi ile hedeflenen amag, Tiirkiye’de bankaciligin teorik olarak
tanimlanan piyasa yapilarindan -tam rekabet, monopol, oligopol, monopson veya monopollii
rekabet piyasalar1 gibi- hangisine daha yakin 6zellikler gdsterdiginin belirlenmesidir. Piyasa
yapisinin sahip oldugu 6zelliklerin belirlenmesi mikro iktisadi acidan oldugu kadar makro

politikalarin iiretim ve uygulamalar1 agisindan da 6nem tagimaktadir.

Teorik olarak “tam rekabet piyasasi® arz edenler, talep edenler ve toplumsal yonden
optimal ¢0zliimli veren, erisilmesi gereken bir hedef olarak goriilen ve en verimli piyasa
modeli oldugu kabul edilen klasik ekonominin aksiyomlarindan biridir. Bu 6zelliklere ragmen
uygulamada gerekli kosullar tam olarak saglanamadigi i¢in gegerliligi bulunmamaktadir.
Ayrica Tirkiye’de genel olarak piyasa hacminin diinyadaki diger dnde gelen ekonomilerin
piyasa hacimleri karsisindaki goreli kiiclikliigi ve disa agik bir iilke ekonomisinde global
piyasalarda da rekabet edebilme giicline sahip olma zorunlulugu dikkate alindiginda, tam
rekabet piyasasinin ne kadar gercek¢i veya arzulanabilir oldugu da tartismali hale gelmektedir

(Ayrintili bilgi i¢in bkz: Tiirkan, 2001; Aslan, 1997 ve Paras1z.2001)

Cok sayida ve kiiclik 6l¢ekli banka veya finans kurulusundan olusan, diger bir ifadeyle
yogunlasmanin az oldugu bir bankacilik piyasasinda etkinlik ve verimliligin de diisiik
olabilecegi gercegi unutulmamalidir. Bu durumda mali piyasanin denetimi de ayni Olciide
pahalt ve etkinlikten yoksun olacagi ic¢in yiikselen riskler ile birlikte toplumsal refah
dolayistyla tiiketici refah1 da olumsuz etkilenecektir. Bankacilik sisteminde karsilagilabilecek

risklerin bu sektoriin piyasa yapisi ile dogrudan ilgili oldugu s6ylenebilir.
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Bu durumda yogunlagmanin yiiksek oldugu bir bankacilik sektoriiniin arzu edilir olup

olmadig1 veya buna iligkin ne tiir sorunlar ¢ikabilecegi sorular1 akla gelmektedir.

Bankacilik piyasast analizine yonelik yapilan bazi c¢alismalarda bankacilikta
monopollesmenin sektordeki kirilganligi ve sistemik riskleri arttirmadigi veya azalttigina dair
Oonemli bulgulara ulasildig1 goriilmektedir (Aslanoglu, 2003; Beck ve dig. 2005; Davis, 2007).
Bu caligmalar, bankacilikta yogunlagma ile bu sektdriin istikrar1 arasinda pozitif bir iligkiyi
ortaya koymaktadir. Buna goére bankacilikta yogunlagsmanin sistemik krizlere neden olmasi
olasiligi yoktur. Daha ilging bir bulgu ise, banka yogunlagsmasinin sistemde rekabeti
azaltmadigidir. Buna gore yogunlagmanin yiiksek oldugu piyasalarin da rekabet¢i bir yapi
sergileyebilecekleri sdylenebilir (Ornegin: Shaffer, 1982; Molyneux ve dig., 1994; Velasa,
1995, Celik ve Kaplan, 2007, Abbasoglu ve dig., 2007).

Ancak bankacilik piyasasinda sistemik risklerin az olmasi hi¢ olmamasi anlamina da
gelmemelidir. Yapilan bazi ¢alismalarda da bu konuya dikkat c¢ekilmekte ve piyasayi
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin gereginin alt1 ¢izilmektedir (Cifuentes, 2003; Altay ve

Aydogus, 2003 ).

Diger yandan, bankacilikta monopollesme ve yogunlagmanin sistemik riskleri
azaltmadigina iliskin dikkati ¢ceken calismalar da bulunmaktadir (Nissan and Niroomand,
2007). Ancak ozellikle 2008 yilinda baslayan ve global olarak etkileri hala devam eden,
diinya finansal krizinin yaganmasi, her iki goriigiin de gecerliligi hakkinda kusku duyulmasina

neden olmustur (Bu goriislerin ayrintili teorik tartismasi i¢in Bkz: Tunay, 2009).

Ornegin, 2008 diinya finansal krizi dncesi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
“batmayacak kadar biiyiikk” (Too big to fail) sifat1 ile tanimlanan biiyiik mali kurumlardan
bazilarmin bugiin “tarih” olmasi bankacilik sektoriinde ¢ok giivenilir paradigmalarin hala
miimkiin olmadigin1 gostermektedir. “Batmayacak kadar biiylik” kavraminin mali kurumlari
risk konusunda daha istahli yaptigina ve portféy dengelerinin olumsuz yénde bozulduguna
iliskin gozlemler; yogunlasmanin yiiksek oldugu bir bankacilik piyasasinda sistemik risklerin
diisiik olacagina dair yapilan ¢alismalar1 dogrulamamaktadir. Ancak, ¢ok sayida kiiciik 6lgekli
mali kurumun bulundugu tam rekabet piyasasi 6zelliklerine sahip bir bankacilik piyasasinin

da sistemik riskleri en aza indirecegini varsaymak miimkiin degildir.
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Gortildiigli gibi bankacilik piyasas: ile ilgili olarak risk, denetim, piyasa etkinligi
konular1 basta olmak {iizere yapilmak istenilen tiim ¢aligmalar Oncesinde piyasa yapisinin
belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de bankacilik piyasasinin yapisini belirlemeyi
amaclayan bu ¢alismada oncelikle piyasadaki yogunlagmayi belirlemeye yonelik olarak klasik
CR4 yogunlagsma endeksi kullanilmis olup, elde edilen sonuglar Herfindhal-Hirsman endeksi

kullanilarak test edilmistir.

2. CR4 Yogunlasma Endeksine Gore Tirkiye’de Bankacihk Piyasasinda
Yogunlasma (Sektordeki dort biiyiik firmanin toplam icindeki pay1)

Tirkiye’de bankacilik piyasasindaki mevcut yogunlagsmanin CR4 endeksine gore
belirlenebilmesi amaciyla bankalarin bilanco biiyiikliikleri 2008 yil1 sonu itibariyle dikkate
alimmustir (Tablo 1). Veriler incelendiginde mevduat bankalar icinde kamu ve 6zel sermayeli

bankalarin iki ayr1 grup olarak piyasada dnemli bir agirliga sahip olduklar goriilmektedir.
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Tablo 1: Bilango Biiyiikliiklerine Gére Yogunlasma (2008 Y1li, Milyon TL)

Sektér Toplami 655.434

Mewvduat Bankalar 634.086
Kamu Sermayeli Bankalar 190,005 | Sektir payi
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat BEankasi A. 5. 92.338 14.09%
Turkiye Halk Bankasi A.$. 47.684 7.28%
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 49.983 7.63%

Ozel Sermayeli Bankalar 345774
Adabank &5 449 0,01 %
Akbank T.AS. 82.503 12.59%
Alternatif Bank A 5. 3168 0,45%
Anadolubank A5 3.229 0, 49%
Sekerbank T A S TEET 1.,20%
Tekstil Bankas) & 3. 3.219 0,49%
Turkish Bank A.2. el 0,11%
Turk Ekonomi Bankasi1 A S. 14.613 2.23%
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 78994 12.05%
Tirkiye is Bankasi A.S. 02,042 14,04%
Yapl ve Kredi Bankas:1 A.S. 59.360 9,06 %

Tas. Mevd. Sig. Fonuna Devr. Bankalar 7aT
Birlesik Fon Bankas) & 5. Ta7 0,12%

Yabanci Bankalar 97.521
ABM AMBEC Bank M. 1.249 0,19%
Arap Tark Bankas) &A%, 722 0,11%
Bank Mellat 258 0,04%%
Citibank A5G, 4.250 0,74%
Denizbank A.%. 17.513 267 %
Deutsche Bank &.5. 1.098 0,17%
Eurabank Tekfen A5, 2151 0,458%
Finans Bank A.$. 24.580 3.75%
Fartis Bank &.5. 10,643 1.62%
Habkib Bank Limited 24 0,01 %4
HSBEZ Bank A 5. 13.507 2 06%
MG Bank A5, 16.491 2 52%
JdPMorgan Chase Bank MN_A. 3z 0,05%
rillennium Bank A3, 1.145 0,17%
Societe Generale [(S5A) 445 0,07 %
Turkland Bank A 5. =]z} 0,15%
Inicredit Banca di Roma S .p A a4 0,01 %4
VWiestlLB AG 433 0,07 %

Kalkinma ve Yatinnm Bankalan 21.347
Altif vatirim Bankas) A5 187 0,02%
BankPozitif Kredi ve Kalkinma BEankas) A 5. 1.498 0,23%
Calyon vatinm Bankas) Tork &5 180 0,03%
Oiler Yatirnim Bankas A.5. 128 0,02%
S=0 yatrnmm Bankas) &5, 135 0,02%%
iller Bankas 6.723 1.03%
inMEE Takas wve Saklarma Bankas AU 1.722 0 ,25%
Merrill Lynch “atirm Bank & 5. 71 0,01 %
Murol Yatinm Bankas) & .5 147 0,029
Taibh Yatnm Bank & 5. 28 0,00%
Turk Eximbank 4.425 0,63%
Turkive FKalkinma Bankas A5, 945 0,14%
Torkiye Sinai Kalkinma Bankas) A5, 5.1249 0.79%
Toplam 100,00 %

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
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Klasik olarak CR4 endeksine gore piyasadaki yogunlasma oraninin %52,77 oldugu
Tablo 2°de goriilmektedir. CR4 endeksine gore bir piyasadaki ilk dort firmanin piyasa paylari
toplam1 %30’un lizerine ¢iktiginda o piyasada yogunlagmanin yiiksek oldugu ve muhtemelen
oligopolistik bir yapinin varligi kabul edilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de bankacilik
piyasasinda genel olarak oligopolistik bir yapinin gecerli oldugu sdylenebilir. Ayrica ilk ii¢
bankanin % 40,72; ilk bes bankanin % 61,83 ve ilk 10 bankanin ise toplam olarak piyasanin
% 85,38 oraninda bir yogunlagsmaya sahip oldugu da dikkate alindiginda (Tablo 2), bankacilik

piyasasinin oligopolistik yapiya sahip oldugu goriisii desteklenmektedir.

Tablo 2: Sayisal Tabana Gore Yogunlagsma Oranlari

ik 2 ik 3 ik 4 IIk5 |likinci5 | ilk 10

% 28,13 | % 40,72 | % 52,77 | % 61,83 | % 23,55 | % 85,38

Tiirkiye’de bankacilik piyasasinin sermaye niteliklerine gore hesaplanan yogunlasma
oranlar1 Tablo 3’de verilmistir. Bu grupta yer alan 6zel sermayeli bankalarin % 52.75 orani ile
cogunlugu olusturdugu, kamu sermayeli bankalarin ise % 28,99 orani ile piyasada daha diisiik
bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Kamu sermayeli bankalarin toplam icinde sahip
olduklar1 % 28,99 oranindaki piyasa payimna bakarak hakimiyetlerinin diisiik oldugu sonucuna
varilmasi yaniltici olacaktir. Ciinkii kamu bankalarinin sayica azligi (sadece 3 adet) ozel
sektor bankalarinin sayica daha ¢ok olmasi (13 adet) ile karsilastirildiginda kamu bankalarinin

onemli bir piyasa agirligina sahip oldugunu kabul etmek gerekir.

Tablo 3: Sermaye Niteligine Gore Yogunlagma Oranlari

Kamu | Yabanc | Kalkinma ve Yatirim | Ozel Sermaye | TOPLAM
% 28,99 | % 14,88 % 3,26 % 52,75 % 99,88
% 0,12
% 100,00

Ozel sermayeli bankalarin bilango biiyiikliiklerine gére piyasada sahip olduklar:
hakimiyet Sekil 1 de acik¢a goriilmektedir. Bu yogunlasmaya benzer bir durumun yabanci

sermayeli bankalar i¢in de gecerli oldugu sdylenebilir. Yabanci sermayeli bankalarin bilancgo
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dagilimlar incelendiginde (Sekil 2) bes bankanin piyasaya hakim oldugu goriilmektedir.
Ancak yabanci sermayeli bankalarin i¢inde bilanco biiyiikliigli bakimindan en biiyiik olan
Finansbank, &zel sermayeli bankalar iginde bilango biiyiikliigii bakimimdan en biiyiik olan Is
Bankasi’'nin  1/3’den daha kiigiiktiir. Dolayisiyla  bankacilik  piyasasinin  tiimii
degerlendirildiginde yabanci sermayeli bankalarin payr (% 14,88) goreli olarak diisiik
kalmaktadir.

Sekil 1: Ozel Sermayeli Bankalarm Bilango Biiyiikliikleri (2008 Yili, Milyon TL)
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Sekil 2: Yabanci Sermayeli Bankalar Arasinda Piyasa Hakimiyeti
(2008 Y1l1, Milyon TL)
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Kalkinma ve yatirim bankalar1 arasindaki yogunlagsma degerlendirildiginde de benzer
bir durumla karsilasildigi ve CR4 endeksine uygun olarak ilk dort bankanin sektore
hakim oldugu Sekil 3’de goriilmektedir.

Sekil 3: Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Arasinda Piyasa Hakimiyeti (2008 Y1li, Milyon TL)
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Kamu bankalar1 arasinda da T.C. Ziraat Bankasi’nin piyasada 6nemli bir biiytikliige
sahip oldugu Sekil 4’de goriilmektedir. Fakat tamami ii¢ adet olan kamu bankalarinin
kamunun otoritesi ve denetiminde calistigi diisiiniildiiglinde rakip degil ortak olduklari

sonucuna da varilabilir.

Sekil 4: Kamu Bankalar1 Arasinda Piyasa Hakimiyeti
(2008 Y1l1, Milyon TL)
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3. Herfindhal-Hirsman Endeksine Gore Tiirkiye’de Bankaciik Piyasasinda

Yogunlagsma

Herfindhal-Hirsman Endeksi (HHE) bir piyasada yogunlagmayi1 olgmeye yonelik
olarak kullanilan ve genel kabul goérmiis 6nemli bir endekstir. Bu endeks, piyasadaki her
firmanin piyasa paylarimin 6nce karesi alinip sonra bu sonuglarin toplanmasi yolu ile
hesaplanir. HHE firmalarin piyasadaki goreli biiyiikliigiinii dikkate almaktadir. Piyasada
benzer biiyiikliikte ¢ok sayida firma oldugu zaman endeks degeri 0’a yaklasir. Piyasada firma
sayisi1 arttikca HHE degeri de biiyiir. Piyasada tek firmanin olmasi durumunda, yani monopol
piyasast gegerli ise HHE degeri 10.000 olacaktir. 1000 ile 1800 arasindaki HHE degerleri
kabul edilebilir sinirlar olarak goriilmektedir. Endeks degerinin 1800’1 asmasi ile sektorel
yogunlasmanin bagladigi kabul edilmektedir (Ayrintili bilgi i¢in bkz: Yildirim ve dig., 2009).
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde yogunlagmanin yiiksek oldugu sektorlerde endeks
degerini 100 puandan fazla artiracak birlesme ve satin almalara (mergers and acquisitions)

tekelcilige karsi yasalar nedeni ile izin verilmemektedir.
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Calismanin bu kisminda CR4 endeksleri ile varilan yargilarin test edilmesi amaci ile
Tiirkiye bankacilik sektoriindeki yogunlagsmaya iliskin HHE degeri hesaplanmig olup, Tablo
4’de sunulmustur. Tabloda gorildiigii gibi 935 olarak elde edilen HHE degerinin sektdr igin
diisiik oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: Herfindhal-Hirsman Endeksine gore Tiirk Bankacilik Sektoriindeki
Yogunlasma (2008 Y1li, Milyon TL)

Sektdér Toplam 655.434
Mewvduat Bankalan 634.086
Kamu Sermayeli Bankalar 190.005 H Endeksi

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.5. 92.338 14,09% 14,0000 196 .0000
Turkiye Halk Bankas:1 A.S. 47.684 T.28% T7.2800 52.9984
Tirkiye Vakiflar Bankas) T.A.O. 49.983 T.63% 7.6300 58.2169
Ozel Sermayeli Bankalar 345774 0.0000 0.0000
Adabank A5, 49 0,01% 0.0001 0.0000
Akbank T.A.S. 82.503 12.59% 12.5900 158.5081
Alternatif Bank A5, 2168 0,48% 0.4800 0.2304
Anadolubank A 3.229 0,49% 0. 4900 0.2401
Sekerbank T A, T.BET 1.,20% 1.2000 1.4400
Tekstil Bankas) &.5. 3.2149 0,49% 0. 4900 0.2401
Turkish Bank &.3. 7248 0,11% 0, 1100 00121
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 14.613 2,23% 22,2300 4,9729
Tirkiye Garanti Bankas: A.S. 78.994 12,05% 12,0500 145.2025
Tirkiye is Bankasi A.S. 92.042 14.04% 14.0400 197.1216
Yapi ve Kredi Bankas: A.S. 59.360 9.06% 9.0600 82,0836

Tas. Mevd. Sig. Fonuna Dewvr. Bankalar 787
Birlegik Fon Bankas A.5. 787 0,12% 0.0012 0.0000
Yabanci Bankalar 97521 0.0000
ABEMN AMRC Banlk MW 1.2449 0,19% 01900 0.0361
Arap Toark Bankas) A 5. T2z 0,11% 0.1100 0.0121
EBank Mellat 258 0,04% 0.0400 0.0016
Citibank A5, 4.850 0, 74% 0. 7400 0.5476
Denizbank A.S. 17.513 2.67% 2.6700 T.1289
Deutsche Bank A5, 1.098 0,17% 01700 0.0289
Eurobank Tekfen &.5. 3151 0,458% 0.4800 0.2304
Finans Bank A S. 24.580 3.75% 3.7500 14,0625
Fartis Bank &.5. 10.643 1.62% 1.6200 2.6244
Hahibh Bank Limited 24 0,01 % 0.0100 0.0001
HSBC Bank &3 13.507 2 05% 2.0600 4.2436
NG Bank &.5. 16.491 2 E52% 2.5200 6.3504
JPMargan Chase Bank M A az3 0,05% 0.0500 00025
Millennium Bank &.5. 1.145 0,17% 0.1700 0.0289
Societe Generale [(S&) 445 0,07% 0.0700 0.0049
Turkland Bank &.5. =1=] 0,15% 0.1500 0.0225
LUnicredit Banca di Foma S p A 24 0,01% 00100 00001
WestLB AG 433 0,07 % 0.0700 0.0049
Kalkinma ve Yatinnm Bankalar 21.347 0.0000
Aktif Yatnm Bankas A5, 157 0,02% 0.,0200 0.0004
BankPozitif Kredi wve Kalkinma Bankas) &5, 1.498 0,23% 0.2300 0.0529
Calyon Yatinm Bankas) Toark &.5. 180 0,03% 0.0300 0.0009
Oiler Yatirnm Bankas) & 3. 128 0,02% 0.0200 00004
G0 Yatirmm Bankas &5 135 0,02% 00200 0.0004
ller Bankas 6.723 1.,03% 1.0300 1.0609
iM<E Takas ve Saklama Bankasi &.5. 1.722 0,26% 0. 2600 00676
Merrill Lynch Yatirnm Bank & 5. 71 0,01% 0.0100 0.0001
Mural vatrim Bankas) A5, 147 0,02% 00200 0.0004
Taib Yatrim Bank A3, 28 0,00% 0.,0000 0.0000
Tark Eximbank 4.425 0 65% 06800 0.4624
Tourkiye Kalkinmma Bankas) A5 O46 0,14% 0.1400 0.0196
Tarkive Sinai Kalkinma Bankas) A5 5184 0,79% 0. 7900 0.6241
100.00% 935

Kaynak: TBB
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CR4 endeksine gore yogunlagmanin yliksek oldugu belirlenen bir sektérdeki HHE
degerinin bdylesine diisiik ¢ikmasi diistindiiriiciidiir. Durumun daha ayrintili izlenebilmesi
amaci ile sektordeki bankalarin olusturmus olduklar: farkli sermayeli gruplarin HHE degerleri
ayr1 ayr1 Olgiilmiistiir. Ozel sermayeli bankalarin olusturdugu grup igin hesaplanan HHE

degerleri Tablo 5’de verilmistir:

Tablo 5: Herfindhal-Hirsman Endeksine Gére Ozel Sermayeli Bankalarda
Yogunlagma (2008 Y1l1, Milyon TL)

Ozel Sermayeli Bankalar 345.774 H Endeksi
Adabank A S 49 0,01% 0,0100 0,0001
Akbank T.A.S. 82,503 2386%| 23,8600 569,2996
Alternatif Bank A S 3.168 0 52% 0,9200 0,8464
Anadolubank A5 3.229 053% 0,9300 0,8649
Sekerbank TA S 7.867 2.28% 2,2800 5,1984
Tekstil BEankasi A5, 3.219 0,93% 0,9300 0,8649
Turkish Bank A5, 729 0,.21% 0,2100 0,0441
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 14613 4 23% 4,2300 17.8929
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 78.994 2285%| 22,8500 522,1225
Tiirkiye is Bankasi A.S. 92.042 26 E2%|  26.6920( T12.4629
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 59.360 1717%| 17,1700  294,8089

345774  100,00% 2124
Kaynak: TBB

Gortildiigi gibi 6zel sermayeli bankalarin olusturdugu gruptaki yogunlagmanin ytiksek
¢ikmasi, CR4 endeksine gore ulasilan yargiyr da dogrulamaktadir. Hem CR4 hem de HHE’ de
ayni grup i¢indeki ayni bankalar piyasada baskin gdriinmektedir. Yabanci sermayeli

bankalarin olusturdugu grup i¢in hesaplanan HHE degerleri ise, Tablo 6’da verilmistir:
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Tablo 6: Herfindhal-Hirsman Endeksine gére Yabanci Sermayeli Bankalarda
Yogunlagsma (2008 Y1li, Milyon TL)

Yabanci Bankalar a97.521

ABM AMRC Bank MW, 1.2449 1.28% 1.2800 1,6384
Arap Tark Bankas) A5, 722 0.74% 0,7400 0.5476
Bank Mellat 258 0,26% 0,2600 0,0676
Citihank A5, 4.850 4 97 % 49700 24,7009
Denizbank A.$. 17.513 17 95% 17,9600 322.5616
Deutsche Bank A 5. 1.098 1,13% 1,1300 1.2769
Eurobank Tekfen &.5. 3141 3.23% 3.2300 10,4329
Finans Bank A.S. 24.580 2521%( 25,2100 635,5441
Fartis Bank A.5. 10,643 1091%] 10,9100 119.0281
Hahbib Bank Limited a4 0,09% 0.,0900 0.0081
HSBC Bank A.S. 13.507 13,85%| 13.8500 191,8225
ING Bank A.S. 16.491 1691%] 16.9100 285,9481
JPMorgan Chase Bank M.A. 323 0,33% 0,3300 0,1089
Millennium Bank A5, 1.144 117% 1,1700 1.3689
Société Générale (S4) 446 0 .46% 0.4600 0.2116
Turkland Bank A5, ga1 1,02% 1,0200 1.0404
Unicredit Banca di Roma S.p A 34 0,04% 0.0400 0.0016
WestlLE AG 433 0,44% 0.4400 01936

97.521 100,00% 1597

Kaynak: TBB

Tablo 6 incelendiginde yabanci sermayeli bankalarin olusturdugu grup icin HHE
degerinin 1597 oldugu goriilmektedir. Bu deger sektoriin genel HHE degeri olan 935
degerinden biiyiik oldugu halde kabul edilebilir sinirlar i¢inde kalmaktadir. Son olarak kamu

sermayeli bankalar i¢in hesaplanan HHE degerleri Tablo 7°de verilmistir:

Tablo 7: Herfindhal-Hirsman Endeksine Gére Kamu Sermayeli Bankalarda
Yogunlasma (2008 Y1l1, Milyon TL)

Kamu Sermayeli Bankalar 190.005 H Endeksi
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 92.338 48.60%| 48,6000 2361,9600
Tiirkiye Halk Bankasi A.%. 47.684 25.10%| 25,1000 630,0100
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 49,983 26,31%| 26,3100 692,2161

100 00% 3684
Kaynak: TBB

Gortildiigii gibi kamu sermayeli bankalar i¢in hesaplanan HHE degerleri banka
sayisinin azligina bagl olarak son derece yiiksek ¢ikmaktadir (3684). Banka gruplarini tek tek
inceledikten sonra, kamu ve 0zel sermayeli banka gruplarini birlikte dikkate alarak HHE

hesaplanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 8’de verilmistir:
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Tablo 8: Herfindhal-Hirsman Endeksine Gére Kamu ve Ozel Sermayeli Bankalarda
Yogunlagsma (2008 Y1li, Milyon TL)

KAMU+0OZEL BANKALAR

Kamu Sermayeli Bankalar 536.779 H Endeksi
Tiirkive Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 92.338 17,20%( 17,2000  295.8400
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 47.684 #.88% 8,8800 78,8544
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 49.983 9.31% 9,3100 86,6761

Ozel Sermayeli Bankalar
Adabank A S 44 0,01% 0,0100 0,0001
Akbank T.A.S. 82.503 15.37% 15,3700 236,2369
Alternatif Bank A5, 3168 0.,59% 0.5900 0,3481
Anadolubank A5 3224 0.60% 0.6000 0,3600
Sekerbank TA S, 7.867 1,47% 14700 21609
Tekstll Bankasz A5, 3219 0,60% 0,6000 0,3600
Turkizsh Bank A5 728 0, 14% 0,1400 00196
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 14.613 2,72% 2,7200 7,3984
Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S. 78.994 14.72%| 1472000 216.6784
Tiirkiye is Bankasi A.S. 92.042 17,15% 17,1500  294,1225
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 59.360 11,06%) 11,0600 122,3236

894 51% 880
Kaynak: TBB

Elde edilen HHE degerinin (880) oldukc¢a diisiik ¢ikmasi, biiyiik bankalarin yan1 sira
ozellikle 6zel sermayeli bankalarin sayisinin fazlaligina baglanabilir. Tablo 9°da ise, 6zel ve

yabanci sermayeli bankalar gruplanarak hesaplanan HHE degerleri verilmistir:
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Tablo 9: Herfindhal-Hirsman Endeksine Gére Yabanci ve Ozel Sermayeli Bankalarda
Yogunlasma (2008 Y1l1, Milyon TL)

(/ZEL SERMAYEL| BANKALAR+YABANCI BANKALAR BANKALAR

Ozel Sermayeli Bankalar 443.295
Adabank A.5. 49 001% 0,0100 0.0001
Akbank T.AS. 82.503 18R1% 18,6100 346.3321
Alternatif Bank A5, 3.168 071% 07100 0.5041
Anadolubank A3 3.229 073% 0.7300 0,5329
Sekerbhank T.A S, 7867 1,77% 1.7700 3.1329
Tekstl Bankas1 A5, 3.218 0,73% 0,7300 0,5329
Turkish Bank A.5. 724 0,16% 0.1600 00256
Tiirk Ekenomi Bankas1 A.S. 14.613 3,30% 3.3000 10,8900
Tiirkive Garanti Bankasi A.S. 78.004 17 .82% 17,8200 317,5524
Tirkiye is Bankasi A.S. 92.042 2076% 20,7600 4309776
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 59.360 1339% 13,3900 179,2921
Yabanci Bankalar

ABMN AMRC Bank M. 1.244 028% 0,2800 0,0784
Arap Tork Bankasi A 5. 722 0,16% 0.1600 0,0256
Bank Mellat 263 006% 0,0600 00036
Citihank A3, 4.850 1,09% 1.0900 1.1881
Denizbank A.S. 17.513 395% 3.9500 15,6025
Deutsche Bank A.5. 1.088 0,25% 0,2500 0,0625
Eurobank Tekfen A5, 3141 071% 0.7100 0,5041
Finans Bank A.S. 24.580 5 54% 5.5400 30,6916
Fortis Bank A5, 10.643 2 40% 24000 5.7600
Hahib Bank Limited a4 002% 0,0200 0.0004
HSEC Bank A 5. 13407 3 05% 3.0500 9.3025
NG Bank A5 16.481 3,72% 3. 7200 13,8384
JPMorgan Chase Bank MUA. 323 007 % 0,0700 0,0049
Millennium Bank A.5. 1.145 0,26% 0.2600 00676
Societe Generale (SA) 446 0,10% 0,1000 0,0100
Turkland Bank A 5. 991 022% 0,2200 0,0484
Unicredit Banca di Foma S p A 34 0,01% 0.0100 0,0001
WestlE AG 433 010% 01000 0.0100

443,295 100,00% 1367

Kaynak: TBB

HHE degeri bu sefer sektor degerinden daha biiylik ¢ikmaktadir. Son olarak Tablo
10°da verilen, varliklar1 1 katrilyon TL’nin iizerinde olan yabanci bankalar arasindaki HHE

yogunlagma oranlarinin da sektor degerinden daha biiylik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 10: Herfindhal-Hirsman Endeksine Gore Varliklar1 1 katrilyon TL iizerinde olan
Yabanci Sermayeli Bankalarda Yogunlagma (2008 Y1li, Milyon TL)

VARLIKLARI 1 KATRILYON UZERINDE OLAN YABANCI BANKALAR

Yabanci Bankalar 04,228

ABM AMBEC Bank MW, 1.249 1,33% 1,2800 1,6384
Citihank A 5. 4880 5,15% 4.9700 24,7009
Denizbank A.S. 17.513 18 59% 17,9600 3225616
Ceutsche Bank A.5. 1.098 1,17 % 1,1300 1,2769
Eurobank Tekfen A.5. 3151 3,34% 3,2300 10,4329
Finans Bank A.S. 24.580 2609% 25,2100 635,59441
Fortis Bank A 5. 10.643 11, 30% 10,9100 1190281
HZEC Bank A5, 13.507 14 33% 13.8500 191.8225
NG Bank A5, 16.491 17 S0% 16,9100 285,9481
Millennium Bank A.5. 1.145 1 ,22% 1.1700 1.3689

94.228 100,00 % 1594

Kaynak: TBB

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

CR4 endeksine gore yapilan analizde Tiirkiye bankacilik piyasasindaki yogunlagma
%52,77 ile yiiksek bir degere ulagmaktadir. Diger yandan, HHE genel olarak hesaplandiginda
endeks degeri 935 gibi diislik bir rakam ¢ikmaktadir. Buna karsin 6zel sermayeli bankalar i¢in
HHE degeri tekrar yiikselerek 2124’e ulagsmaktadir. Boyle bir tablo ile Tiirkiye bankacilik
piyasasinin tam rekabet, monopol veya oligopol piyasalarmin o6zelliklerini tagimadigi
sOylenebilir. Elde edilen bulgular dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki bankacilik piyasasindaki
yogunlagsmanin, Chamberlin’in monopolcii rekabet i¢in olusturdugu grup modelinin temel

varsayimlari ile (Parasiz, 2004) biiytik 6l¢iide ortiistiigli degerlendirilebilir.

2008 yilinda diinya ¢apinda yasanan finansal kriz; yogunlasmanin yiiksek oldugu
bankacilik piyasalarinda sistemik risklerin diisiik olacagi goriisiini clriittigli  gibi,
“batmayacak kadar biiylik” kavraminin da tarihten silinmesine neden olmustur. Bu nedenle
kriz sonras1 bankacilik piyasalarin1 yeniden yapilandirmaya g¢alisan iilkelerin yogunlagsmay1
onlemeye yonelik c¢esitli sinirlandirici tedbirler iizerinde calistiklar1 goriilmektedir. Ancak,
konuya Tiirkiye agisindan yaklasildiginda yogunlasmanin sektdr verimliligi iizerinde olumlu
etki yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Gelismekte olan iilkeler yoniinden kit kaynaklarin en
verimli olacaklar1 sekilde kullaniminin 6nemi dikkate alindiginda, sektorde faaliyet gosteren

banka sayisinin ¢ok olmasi verimsizligi tesvik edebilir. Tiirkiye’de yasanan Kasim 2000 ve
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Subat 2001 krizleri de ¢ok sayida bankanin hem denetim hem de sistemik risklerin kontrolii

acisindan verimsiz bir durum oldugunu goéstermistir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye’de bankacilik piyasasinda optimal biyiikliiklerin
belirlenmesinin son derece dnem kazandigi, piyasanin halen yeni “birlesme ve satin almalara”

olanak tanidig1 ve bu olanagin kullanilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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