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SPOR FEDERASYONLARINDA CALISANLARIN
iS DOYUM DUZEYLERI UZERINE BiR ARASTIRMA"

Dr. Selahattin AKPINAR' Prof. Dr. Emin KURU?

OZET

Bu aragtirma; spor federasyonlarinin merkez teskilatinda calisan personellerin is
doyum diizeylerini tespit ederek kisisel ozelliklere (Kisisel 6zellikler: cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, mesleki kidemi, federasyonlarda ¢alisma siiresi, federasyonlardaki
gorevleri, spor icerikli bir kurumdan mezun olup olmama, spor yapip yapmama, spor
yapanlarin spor yapma diizeyleri, spor yapanlarin ne tiir spor yaptiklari, elit diizeyde spor
yapanlarin katildiklar1 sampiyonalar ve bu sampiyonalarda almis olduklar1 dereceler) gore
bunlarin iy doyum diizeyleri ile farklilasip farklilagmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. Betimsel bir niteligi olan bu arastirmanin 6rneklemi, 2009 yilinda Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigli merkez binasinda bulunan 43 6zerk spor federasyonunda ¢alisan 15
genel sekreter, 9 sportif egitim uzmani, 32 spor uzmani, 10 sef, 29 memur ve 57 sézlesmeli
personel olmak {izere toplam 152 kisi olusturmaktadir. Arastirmayla ilgili belirlenen amaclara
ulasabilmek i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve Dawis, Weis,
England ve Lofquist tarafindan is doyum diizeyini belirlemek amaciyla gelistirilen, Seven
tarafindan Tiirkgeye g¢evrilen Minesote Is Doyum Olgegi (MIDO) kullanilmistir. Seven,
Olcegin giivenirlilik kat sayilarini, genel doyum a .88, i¢sel doyum a .85 digsal doyum a .75
olarak saptanmistir. Aragtirmaya katilan personelin toplam puanlarda orta seviyenin iizerinde
is doyumuna sahip olduklar1 (6lgekten alinabilecek puan toplami en diisiik deger 20, en
yiiksek deger 100 olmasi dolayisiyla, yapilan ¢alismada personelin is doyum puani X =77,15
olarak tespit edilmistir.) kisisel 6zelliklere gore de personelin i doyum diizeylerinde bazi

degiskenlerde anlamli bir iligki bulunurken bazilarinda da anlamli bir iligki bulunamamustir.
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Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 13,0 istatistik paket programindan yararlanilmig
ve anlamlilik diizeyi (p< 0,005) olarak alinmigtir.

Anahtar Kelimler: Spor Federasyonlar1, Calisanlar, Is Doyumu.

A STUDY ON JOB SATISFACTION LEVELS OF EMPLOYEES AT SPORT
FEDERATION

ABSTRACT

This study was made with the aim to put forward whether or not they get diffirence in
job satisfaction levels according to the personal characteristics (Personal characteristics:
gender, age, marital status, education, Professional seniority, working hours at federations,
jobs in federations, whether they are graduating from an institution, whether or not doing
sport, levels of those who are doing Sports, what kind of Sports those do Sports,
championships which those doing Sports in elite level had taken part in and their degrees
taken in these championships) by determining job satisfaction levels of personnels working in
the central organization of Sports federations. The sample of this study which there is a
descriptive nature consists of a total of 152 people, 57 contract staff, 29 officers, 10
conductors, 32 sporting experts, sports training specialists and 15 general secretaries who are
working in 43 autonomous Sports federations, in the central building of the general
directorate of youth and Sports in 2009. In order to achieve the objectives set out related with
this study, personal information form prepared by the researcher and job satisfaction scale
(MIDO) developed by Dawis, Weis, England and Lofquist with the aim of determinig the
level of job satisfaction, translated into Turkish by Seven Minesote, was used. Seven
determined reliability coefficients of the scale, general satisfaction as .88, intrinsic satisfaction as a.
85, extrinsic satisfaction as a. 75. Personnels participating in this research have the job
satisfaction over mid-level in total scores ( as the total score that will be taken from the scale
is the lowest value 20, the highest value 100, job satisfaction score of the staff was found as
77,15) and according to the personal characters, a meaningful relation could be found in job
satisfaction levels of staff , but a meaningful relation could not be found in some.

SPSS 13.0 ,statistical package programme, was used to analyse data obtained and the
significance level was taken as p< 0,005.

Key Words : Sports federations, Employees, Job satisfaction.
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GIRIS

Spor federasyonlarinda ¢alisan personelin, iilkemiz sporunun gelismesinde ve spor

diinyasin1 yonlendirmesinde biiyiik rolleri vardir. Bundan dolayi spor federasyonlarinda
calisan personelin bu sorumlulugu yerine getirebilmesinde, icra ettigi gorevlerden tatmin
duymalar1 gerekmektedir.

Is doyumu ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis, asil dnemi ise 1930 ve 40’11 yillarda
anlagilmistir. Konunun 6nemli olmasimnin pek ¢ok nedeni vardir. Bunlardan birincisi insani
nedenlerdir. Is doyumu yasam doyumu ile iliskilidir ve bunlar bireylerin fizik ve ruh sagligini
dogrudan etkilemektedir. Bir bagka neden konuya is yerleri agisindan bakildigi zaman ortaya
¢ikmaktadir. Is doyumu ile iiretkenlik agindan dogrudan bir iliski olmamakla beraber, is
doyumsuzlugunun yarattig1 stres ve grup uyumu sorunlari gibi dolayli etkenler konunun
onemini gdstermektedir(Ergin;1997: 25-26). Is Doyumu isgdrenin isine kars1 gosterdigi genel
tutumudur. Kisinin isine kars1 tutumu olumlu ve olumsuz olacagina gore, is doyumu kisinin ig
deneyimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu duygulardir seklinde tanimlamak, isgdrenin
isine karsit olumsuz duygularini ise is doyumsuzlugu demek dogru olacaktir(Erdogan;
1996:15).

Kurumlarin basarilarinin, bireylerin kisisel hedefleri ile orgiitsel hedeflerinin birbirleri
ile uyumlastirilmasina bagli olmasi, yoneticileri, ¢alisanlarin hedef ve beklentilerini tanimaya
ve bu beklentilerin igletme hedefleri dogrultusunda karsilanmasi suretiyle isletme
verimliliginin artirilmasina mevcut kilmaktadir(Cetin;2003: 10).

Is tatmini ve is verimliligi konusunda dogrudan giiclii bir kolerasyon olmasa da
yapilan pek ¢ok arastirma, is tatmininin yiiksek olmast durumunda olumsuz orgiitsel sonuglar
olan catisma, devamsizlik, isgiicii devri, yabancilagma gibi hususlarin azalacagini ortaya
koymustur(Kolp, Hanley;2003:163—179). Burada dikkat edilecek husus, her insanin uyacak,
onlarin gereksinim ve arzularini kapsayacak bir isin bulunmasinin olanaksizligidir. Kurum
yoneticilerinin de zaten beklentileri, her birey i¢in tam anlamda kusursuz is tatmininin
gerceklesmesi bigiminde bir saplanti degildir. Ancak, kurum igerisinde yer alanlarin
cogunlugunun, ortamla ya da cesitli yonetsel uygulamalarla ilgili tatminlerini yiiksek ya da
diisiikk olmasi, o kurumun genel anlamda yonetim basaris1 ve verimliligi konusunda bir fikir

vermeye de yeterli olacaktir(Kaynak;1990:20).
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MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada mevcut durumu ortaya ¢ikarmay1 amaglayan betimsel tarama ve iligkisel
taramaya yonelik bir yontem kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2009 yilinda Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii merkez binasinda bulunan 43 spor federasyonunda g¢alisan personel
olusturmaktadir. Evreni olusturan 43 spor federasyonunda 30 genel sekreter, 9 sportif egitim
uzmani, 33 spor uzmani, 23 sef, 58 memur ve 71 sozlesmeli personel olmak {izere toplam 224
kisi calismaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise; 43 spor federasyonlarinda calisan 15 genel
sekreter, 9 sportif egitim uzmani, 32 spor uzmani, 10 sef, 29 memur ve 57 s6zlesmeli personel

olmak iizere toplam 152 kisi olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmayla ilgili belirlenen amaca ulasabilmek i¢in, arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve 14 adet sorudan olusan kisisel bilgi formu ve Dawis Weis, England ve Lofquist
tarafindan is doyum diizeyini belirlemek amaciyla gelistirilen Seven tarafindan Tiirk¢eye
cevrilen Minesote Doyum Olgegi kullanilmistir. Minnesote is doyum dlgegi, igsel ve dissal
doyum faktorlerini ortaya ¢ikarici 6zellige sahip 20 sorudan olusan 5 likert tipi bir 6lgektir.
Olgekte 12 soru igsel doyumu ve 8 soru ise digsal doyumu etkileyen sorulardir. Cevaplama
anahtarinda her soru en diisiik 1 puan, en yiiksek 5 puandir. Olgekten aliabilecek en yiiksek
puan 100, en diisikk puan ise 20 olup, orta noktaya diisen 60 puan ise notr doyumu ifade
etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklastigi zaman doyum diizeyinin diistiigii, 100’e yaklagmasi ise
doyum diizeyinin yiikseldigini gostermektedir. Arastirmaya katilan personelin kisisel

ozellikleri, betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar ¢ikarilmistir.

Orneklem grubunu olusturan personelin is doyum diizeylerinin tespitinde; genel olarak is

doyum puaninin tespitinde X ve Ss degerleri kullanilmis, personelin cinsiyet, medeni
durum, spor igerikli kurumdan mezun olup olmama, spor yapip yapmama, spor yapan
personelin spor yapma diizeyleri ve spor yapan personelin yapmis oldugu spor bransi
degiskenine gore is doyum toplam puaninin ve is doyum Olcegi alt boyutlarinin farklilasip
farklilagsmadigin1 ortaya koymak igin t testi kullanilmis, personelin, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, GSGM' deki hizmet yil1, kurumdaki gorevi, profesyonel diizeyde spor yapan

personelin en {ist diizeyde katilmis oldugu sampiyona ve en iist diizeyde almis oldugu derece
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degiskenine gore is doyum toplam puaninin ve is doyum 06lcegi alt boyutlarinin farklilagip

farklilasmadigini ortaya koymak icin de f testi kullanilmistir.

BULGULAR

Spor federasyonlarinda calisanlarin is doyum diizeylerini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu caligmada elde edilen bilgiler su sekilde yorumlanmistir. Arastirmanin ilk
evresinde arastirmaya katilan personelin kisisel ozellikleri tespit edilmigtir. Buna gore;
arastirmaya katilan personelin 49°u (%32,2) bayan, 103’u (%67,8) ise erkektir. Arastirmaya
katilan personelin yaslara gore dagilimlari ise; 13’u (8,6) 20-25 yas arasi, 25’1 (%16,4) 26-30
yas arast, 45’1 (%29,6) 31-35 yas arast, 23’1 (%15,1) 3640 yas arasi, 15’1 (%9,9) 41-45 yas
arast, 16’s1 (%10,5) 4650 yas arasi, 12’si (%7,9) 51-55 yas aras1 ve 3’1 (%2,0) ise 56 yas ve
iizeri seklindedir. Personelin medeni durumlara gore dagilimlar ise; 49°u (%32,2) bekar,
101’1 (%66,5) evli ve 2’si (%1,3) ise dul olarak tespit edilmistir. Personelin egitim
durumlarina gore dagilimlar ise; 26’°s1 (%17,2) lise mezunu, 17°si (%11,3) 6n lisans mezunu,
93’11 (%61,6) lisans mezunu ve 15’1 (%9,9) ise yiiksek lisans mezunu seklindedir. Personelin
mesleki kidemlere gore dagilimlar: ise; 40’1 (%26,4) 1-5 yil arasi, 49’1 (%32,2) 6-10 yil
arast, 16’s1 (%10,5) 15-15 yil arasi, 11’1 (%7,2) 16-20 y1l arasi, 24’1 (%15,8) 21-25 yil aras1
ve 12’si (%7,9) ise 26 yil ve iizeri seklindedir. Arastirmaya katilan personelin spor
federasyonlarinda ¢alisma siireleri ise; 69°u (%45,4) 1-5 yil arasi, 39°u (%25,6) 6-10 y1l arast,
10’u (%6,6) 11-15 yil aras1, 13’1 (%8,6) 16-20 yil arasi, 16’s1 (%10,5) 21-25 yil aras1 ve 5°1
(%3,3) ise 26 y1l ve lizeri seklindedir. Personelin kurumdaki gorevlerine gore dagilimlari ise;
15’1 (%9,9) genel sekreter, 9’u (%35,9) sportif egitim uzmant, 32’°si (%21,1) spor uzmani, 10’u
(%6,6) sef, 29’u (%19,1) memur ve 57’si (%37,4) ise sozlesmeli personel seklindedir.
Arastirmaya katilan personelin 71’1 (%46,7) spor igerikli bir okuldan, 81’1 (%53,3) ise spor
icerikli olmayan okuldan mezun olduklari tespit edilmistir. Spor igerikli okuldan mezun olan
personelin ise; 1 (%1,4) spor lisesi, 70 ‘i (%98,6) iiniversitelerin beden egitimi ve spor
boliimlerinden mezun olduklar1 seklindedir. Arastirmaya katilan personelin spor yapip
yapmamalaria gore dagilimlart ise; 123’1 (%80,9) spor yapiyor, 29’u ise (%19,1) ise spor
yapmuyor seklindedir. Spor yapan personelin 74’1 (%60,1) amator diizeyde, 49°u (9%39,9) ise
profesyonel diizeyde spor yapmaktadir. Profesyonel diizeyde spor yapan personelin 24’{

(%48,9) bireysel spor, 25’1 (%51,1) takim sporlart yaptiklari goriilmektedir. Profesyonel
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diizeyde spor yapan personelin katildiklar1 spor miisabakalarina gore dagilimlart ise; 26’1
(53,1) Tiirkiye sampiyonasina, 3’1l (%6,1) uluslar arasi 6zel miisabakalara, 3’1 (%6,1) balkan
sampiyonasina, 5’1 (%10,2) tiniversite oyunlarina, 7’1 (%14,3) Avrupa sampiyonasina,4’ii
(%8,2) diinya sampiyonasina ve 1’1 (%2,0) ise olimpiyat sampiyonasma katilmislardir.
Profesyonel diizeyde spor yapan personelin katildiklar1 sampiyonalarda almis olduklari
derecelere gore dagilimlart ise; 33’1 (%67,3) Tiirkiye sampiyonasinda ilk g, 2’si (% 4,1)
uluslar arasi 6zel turnuvalarda ilk tig, 5’1 (%10,2) balkan sampiyonalarinda ilk ¢, 5’1 (%10,2)
iiniversite oyunlarinda ilk ii¢, 2’si (%4,1) Avrupa sampiyonasinda ilk ii¢ ve 2’si (%4,1) ise
diinya sampiyonasinda ilk ii¢ seklindedir.

Arastirmanin ikinci evresinde ise spor federasyonlarinda calisan personelin is doyum

diizeyleri tespit edilmigtir. Buna gore;

Tablo:1 Katilimeilarin Genel Olarak Is Doyumunun Alt Boyutlar: ve Toplam Puanlarma Ait

X ve Ss Degerleri Iliskin Sonuglari.

Is Doyumu Olgeginin Olgekte
Alt Boyutlari Almabilecek
n X Ss | Min. | Max. | En Diisiik ve
En Yiiksek
Puan
Icsel Doyum 152 | 43,71 | 80,52 18 | 1027 12-60
Dissal Doyum 152 | 33,44 (113,92 | 8 | 1016 08-40
Toplam Puan 152 | 77,15 | 138,65 | 26 | 1054 20-100

Tablo 1°’de Spor Federasyonlarda ¢alisan personelin geneline ait, i doyum beceri alt

boyutlar1 ve toplam puan ortalamalar1 incelenmistir. Bu inceleme sonucunda; i¢sel doyum alt
boyutlarinda X =43,71, digsal doyum alt boyutlarinda X =33,44, is doyum toplaminda ise

X =77,15 puan ortalamasina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan Spor Federasyonlarinda c¢alisan personelin tamaminin is
doyum o6lceginde toplam puanindan almis olduklari X =77,15 puan ortalamasi, Slgegin
toplam puanindan alinabilecek (Min. 20-Max. 100) degerler géz 6niine alindiginda personelin

orta seviyenin lizerinde bir is doyum 06lcegi diizeyine sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo:2 Katilimeilarin Egitim Durumu Degiskenlerine Gore is Doyumunun Alt Boyutlar1 ve

Toplam Puana iliskin F-testi Sonuglari.

Is  Doyumu | Egitim Durumu
Olgeginin n | X Ss |Sd |F p-Degeri
Alt Boyutlari
Lise 26 | 3788 | 7.45
csel Doyum On Lisans 17 | 39,05 | 5,10 3148 | 2,568 0,041
Lisans 93 | 36,59 | 6,09
Yiiksek Lisans 15 | 103,26 | 25,51
Lise 26 | 59,92 | 19,51
Dissal Doyum On Lisans 17 22 5,40 3148 | 1,623 0171
Lisans 93 19,47 | 5,68
Yiiksek Lisans 15 | 87,73 | 25,65
Lise 26 | 97,80 | 19,54
Toplam Puan On Lisans 17 | 61,05 | 9,24 3148 | 3,483 0,009
Lisans 93 | 56,06 | 10,76
Yiiksek Lisans 15 | 191,00 | 34,68

Personelin egitim durumlarina gore igsel doyum (F(3;148)=2,568; p<0,05) ve toplam
is doyumu puanlar (F(3;148)=3,483; p<0,05) acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. I¢sel doyum puanlari icin yapilan ikili karsilastirmalardan ise yiiksek lisans
mezunu olanlarin i¢sel doyum puanlarinin lise, 6n lisans ve lisans mezunlarina gore daha
yiilksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Toplam is doyumu puanlart igin yapilan ikili
karsilastirmalardan ise lise ve yliksek lisans mezunu olanlarin i¢sel doyum puanlarinin 6n
lisansve lisans mezunlarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Digsal doyum
puani agisindan egitim durumlarina gore personeller arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark bulunamamistir (F(3;148)=1,623; p>0,05).
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Tablo:3 Katilmcilarm Spor Yapip Yapmadiklari Degiskenine Goére Is Doyumunun Alt

Boyutlar1 ve Toplam Puanina Iliskin t-testi Sonuglar1.

Is  Doyumu | Spor Yapma

Olgeginin Durumlari n X Ss Sd t p-Degeri
Alt Boyutlari
I¢csel Doyum | Spor Yapanlar 123 | 37,60 | 6,05

150 | -1,943 0,054

Spor Yapmayanlar | 20 69,62 | 184,25

Digsal Spor Yapanlar 123 | 28,16 | 89,99

150 | -1,178 0,241
Doyum Spor Yapmayanlar | 29 | 5582 | 184,57

Toplam Puan | Spor Yapanlar 123 | 65,77 | 90,49
150 | -2,109 0,037

Spor Yapmayanlar | 29 | 12544 | 254,97

Personelin spor yapip yapmadiklarina gére sadece toplam is doyumu puani (t(150)=-
2,109; p<0,05) agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Spor yapanlarin
toplam is doyumu puan ortalamasi (65,77) spor yapmayanlarin toplam is doyumu puan
ortalamasindan (125,44) daha kii¢iik oldugu i¢in, spor yapanlarin toplam is doyumlarinin spor
yapmayanlara gore daha diisiik oldugu sdylenebilir. Icsel doyum puani (t(150)=-1,943;
p>0,05) ve digsal doyum puani (t(150)=-1,178; p>0,05) acisindan ise spor yapip yapmayan

personeller arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsamina alinan personelin orta seviyenin iizerinde is doyumuna sahip
olduklar1 sdylenebilir (Olgekten alinabilecek puan toplami en diisiik deger 20 ve en yiiksek
deger ise 100 olmasi dolayisiyla yapilan calismada personelin is doyum diizeylerinin toplam
puani 77,15 olarak tespit edilmistir).

Arastirmaya katillan personelin is doyum diizeyleri demografik ozelliklerine gore
farklilagip farklilasmadiklarina bakilmistir. Buna gore; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, federasyondaki hizmet yillari, kurumdaki gorevleri, mezun oldugu okul tiirii, spor
yapan personelin spor yapma diizeyleri, spor yapan personelin yaptigi spor bransi,

profesyonel diizeyde spor yapan personelin katilmis olduklar1 sampiyonalar ve profesyonel
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diizeyde spor yapan ve katildiklar1 sampiyonalarda almis olduklari derece degiskenlerine gore
is doyum diizeylerinde anlamli bir fark bulunamamustir. Ancak; aragtirmaya katilan personelin
egitim durumlar1 ve spor yapip yapmama degiskenlerinde is doyum diizeylerinde anlamli bir
fark bulunmustur.

Personelin is doyum diizeylerinin egitim durumu degiskenine gdre bakildigi zaman, is
doyum Ol¢eginin alt boyutlarindan i¢sel doyum acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans mezunu olanlarin, lise, 6n lisans ve lisans mezunlarina
oranla i¢gsel doyum agisindan daha yiiksek oldugu yapilan arastirma sonucunda bulunmustur.

Personelin is doyum diizeylerinin spor yapip yapmama degiskenine gore bakildigi
zaman, i3 doyum Ol¢eginin toplam puan agisindan spor yapanlarin spor yapmayanlara oranla
is doyumunun daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Turan (2007) tarafindan, “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde Calisan Personelin Is
Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi: Marmara Bolgesi Ornegi” yapilan ¢aligmada; Marmara
bolgesindeki illerde Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde gérev yapan personelin islerinden
doyum diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir(Turan;2007:78-80).

Demir (2002) tarafindan, “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilatinda
Calisan Personelin Is Doyum Diizeyinin Belirlenmesi yapilan arastirmada Genglik ve Spor
Genel Miidiirligli merkez teskilatinda ¢alisan personelin is doyum diizeylerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Aragtirma sonucunda, arastirmaya katilan bireylerin verdikleri cevaplara gore
yas artikca is doyumunun da arttigr gorilmiistiir. Calisanlar cinsiyet olarak bakildiginda,
erkeklerin bayanlara oranla daha fazla is doyumuna sahip olduklar1 saptanmistir(Demir;
2002:106-111).

Cetin (2003) tarafindan, “Genglik ve spor Genel Miidiirliigli Merkez ve Tasra
teskilatinda Calisan Spor Uzmanlarmin Is Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi” adli
calismasinda spor uzmanlarinin is doyum diizeylerinin diisiik oldugu bunun da sebeplerinin;
spor uzmanlarinin kadro ve statiilerinin belirsizligi, maaglarmin yetersizligi, terfi imkanlarimin
belirsizligi olarak siralamistir(Cetin;2003:61-68).

Yagiz (2003), “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde Calisan Spor Uzmanlarmin Is
Doyumu” adli aragtirmasinda, genglik ve Spor Genel Miidiirliigi merkez ve tasra teskilatinda
calisan spor uzmanlarinin, yaptiklari is ve bu isin niteligi agisindan is doyumu diizeylerinin

belirlenmesi ve bu is doyumu diizeyinin cinsiyet degiskenine gore ne gibi farkliliklar
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gosterdigi ortaya konulmasi amaglanmigtir. Arastirmanin sonucunda; Spor uzmanlarinin
biiyiik bir gogunun is doyumunu ulasamadiklar1 saptanmistir. Ayrica spor uzmanlarinin biiyiik
bir ¢ogunlugu gelecek endisesi tasidigi, sosyal imkanlarin diisikk oldugu ve cinsiyet
degiskenine bagl olarak anlamli bir fark arz etmedigi saptanmistir(Yagiz;2003:139-144).

Ekici ve arkadaslar1 (2009) tarafindan “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tasra
Teskilati Calisanlarin Is Doyum Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma” yapilan ¢alismada,
aragtirmaya katilan personelin kisisel ozelliklerden cinsiyet ve egitim durumuna gore is
doyum diizeylerinde anlamli bir fark bulmamislar ancak yas degiskeninde ise anlamli bir fark
bulmuslardir(Ekici ve ark; 2009;93).

Soyer ve arkadaslar1 (2010) tarafindan “Futbol Teknik Adamlarmin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ile Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi” yapilan ¢alismada futbol
teknik adamlarinin is tatmin duygusu, orgiitsel baglilik (spor kuliibiine baglilik) duygusunu
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir(Soyer ve ark;523-525).

Sonug olarak aragtirmaya katilan personelin orta seviyenin iizerinde iy doyumuna
sahip olduklar tespit edilmistir. Tiirk sporunun kalitesinin saglanmasinda, federasyonlarda
calisan personelin verimli bir sekilde calismasi, 6nem arz etmektedir. Federasyon
personellerinin belirli zaman araliklar ile is doyum diizeyleri incelenerek, problemli olan
konular giderilmesi icin gerekli dnlemler yetkililer tarafindan alinmalidir. Ayrica, personelin
iicret, Ozlik ve sosyal giivenlik haklariyla ddiillendirilmelerinde iyilestirmeler yapilarak
gelecege iliskin kaygilar1 giderilmeli ve mesleklerinde yilikselme olanagi saglanarak, ¢alisma

gayretleri taktir edilmelidir.
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