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OZET:

Ibn Haldun tarih felsefesi ve sosyoloji ile ilgili ¢ig1r agacak anlamda ilk arastirmalar
ortaya koymus bir diisliniir olarak kabul edilir. Bu nedenle iizerinde ¢okc¢a durulan bir
sahsiyettir. Diger eserleri fazla bilinmemekle birlikte ona sohreti kazandiran Mukaddime’si
olmustur. El-iber adli yedi ciltlik tarih kitabimin girigi ve birinci kismi mahiyetinde olan
Mukaddime’de insanligin ilk yasam sekilleri ve bunun iktisadi degerler ile agiklamasini yapar.
Beser hayatin1 ve sosyal yasami etkilemesi bakimindan iktisadi degerler iizerinde 6zellikle
durur. Ona gore iktisadi degerler ile ahlaki degerler veya iktisadi durumlar ile insan
karakterinin sekillenmesi arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Bu nedenle biz bu
bildirimizde Ibn Haldun’un kendi tecriibelerine dayanarak Mukaddime’ye aktarmis oldugu
bilgiler ¢ercevesinde iktisadi hayatin tesekkiilii, iktisadi kalkinmanin dinamikleri, iktisadi
kalkinmada girisimci zihniyet ve bu zihniyetin 6niindeki engelleri ele aldik.

Anahtar Kelimeler: Ibn Haldun, sosyoloji, felsefe tarihi, girisimcilik, Mukaddime,

ekonomi, iktisadi hayat, kalkinma

THE PRINCIPLES OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND
ENTREPRENEURSHIP IN IBN KHALDUN

Abstract:

Ibn Khaldun One of the eminent scholar, who made unchallengeable researches in the
field of the history of philosophy. He also made marvelous contribution to sociology. He is
accepted as the father of sociology. He is the author of the book which is titled Mugaddimah.
Actually, Mugaddimah was the introductory part of El-iber in the very beginnig.Then This
intoductory part of El-iber was published as a different book which is named Muqgaddimabh.
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Undoubtedly, Mugaddimah is an important book in the field of socialogy which analyzes
and elobrates social life from the different angles. In this book, according to Ibn Khaldun
economic values have a great influence on human life which shape the characters of people.
Hereby, He claims that there is undeniable relation between Economic values and the
characters of people. Mugaddimah was based on the social and scientific experiences of Ibn
Khaldun.

This article aims to give detailed information about the basic principles of economic
life, dynamics of economic developments, importance of entrepreneurship and the obstacles

in this field.

Key words: Ibn Khaldun, sociology, history of philosophy, entrepreneurship,
Mugaddimah, economic, scientific experiences,

iBN HALDUN’A GORE iKTiSADi HAYATIN TESEKKULU

Ibn Haldun da bir¢ok diisiiniir gibi insan1 yalmz basina yasamas1 miimkiin olmayan,
zorunlu olarak cemiyet icerisinde yasayan bir varlik olarak goriir. Bunun kendine has bir
takim sebepleri vardir. Oncelikle insan biitiin ihtiyaglarini yalniz basina temin etme
noktasinda yetersiz kalir. Bundan dolay1 yaratilis itibariyle medeni bir varliktir, yalniz basina
yasayamaz.'

Ibn Haldun’a gore insamin ilk yasam sekli bedeviliktir. Burada bedevi kavramim
sadece ¢olde gocebe olarak yasayan Araplar baglaminda degil, bundan bagka iptidai hayat
yasayan kiiclik yerlesim birimlerini de igerisine alan bir kavram olarak diisiinmek
gerekmektedir. Bedevi, yasam tarzi olarak sadedir. Iktisadi olarak ortaya koydugu bir
faaliyetten s6z edilemez. Ciinkii o tabiatin sundugu ile yetinerek sadece hazir nimetleri
tiikketmekle yetinir. igerisinde bulundugu sartlar geregi iiretici degil hazircidir. Vermeden
almayi, hazira konmay1 adet edinmistir. Bulundugu cevreyi kontrol edemez, aksine g¢evre
sartlar1 onun hareket alanin1 belirler. Cevrenin vermis oldugu imkéanlar ile yetinmek ve zor

sartlar altinda hayatini siirdiirme miicadelesi vermek zorundadir. Dolayisiyla bedavact ve de

! Tahsin GORGUN, “ibn Haldun”, DiA (Diyanet islam Ansiklopedisi), istanbul 2000, XIX, 546.
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hazircidir. Buna baglh olarak bedevi ihtiyaglarimi karsilamak i¢in siirekli hareket halinde
olmak zorunda olup, hayvanlarina otlak bulabilmesi i¢in siirekli yer degistirmesi gerekir.

Ibn Haldun burada insanin ihtiyaglarimi “zar(iri”, “haci” ve “kemali” olmak iizere ii¢
kisma ayirir. Bedevi sadece zaruri olan ihtiyaglarin teminine calisir. Insanlarin hallerinde
goriilen farkliliklar, ge¢im yollarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Insanlarin toplu
yasama nedenleri ise, ona gore gecimlerini saglamak icin yardimlasma ihtiyacina dayanir.’
Ayn1 zamanda bu ayrim bedevilikten hadarilige geg¢is siireci ile de ilgilidir. O, “bedevi” ve
“hadari” taksimatin1 da iktisat anlayisi ile paralel bir ¢izgi lizerine oturtur. Bedevi ile hadari
arasini ayirmak i¢in “zarGri”, “haci” ve “kemali” kavramlarini kullanir. Bunlardan “zartri”
olan insanin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli olan “yiyecek”, “igecek” ve “bariak” gibi asgari
ihtiyaclarini ifade eder. “Haci”, zar(iri olmayan ancak insanin rahatina katkida bulunan, o an
olmasa bile gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek seylerdir. Halihazirdaki yagsamlarinda yeme igme
ve barinma gibi temel konulardaki rahathigi artirict unsurlar1 bu kisma dahil edebiliriz.
“Kemali” ihtiyaclar estetik ile ilgili olup daha ¢ok gelecege yonelik ve gelecekle ilgili
kaygilar sebebiyle zuhur eden ihtiyaglardir. Bedeviler bunlardan “zartiri” olan ile yetinmeyi
yeglerken “haci” ve “kemali” ihtiyaclar ile sadece hadari olanlar ilgilenebilir.*

Ibn Haldun’a gore insam hadarilige zorlayan neden miilk ve servettir. Bedevi zaman
icerisinde elde etmis oldugu imkanlarin ve igerisinde bulundugu sartlarin zorlamasi nedeniyle
hadarilige meyyal durumdadir. Ciinkii insan mal ve miilk edinmeyi sever. Bu onun temel
ozelliklerindendir. Belli bir noktadan sonra biriktirdigi miilkii seyyar olarak tasimasi
imkansizlasir. Bu ise onu hadarilige dogru siiriikler. Zaruri olan ihtiyaglarin temininde doyum
noktasina ulagma insani1 hadarilige gotiiren psikolojik bir unsurdur.

Zaruri olan1i temin etmede doyuma ulasan bedevi artik “haci” olan1 diisiinmeye baslar.
Bu ise hadarilige dogru bir yonelistir. Hadarl hayat tarzi zorunlu olarak yeni bir takim
diizenlemelerin olugsmasin1 gerekli kilar. Bu ise bir ¢esit medenilesme olup aile yapilar, aile
ici i boliimii ve de iktisadi hayat tizerinde tesirlerini gé')sterir.5 Is boliimii ve rahat yasama

insanlarin karakterlerinde degisim ve farkliliklar meydana getirir. Boylece insan yavas yavas

? Tahsin GORGUN, “ibn Haldun”, DIiA, XIX, 548.

* Ibn Haldun, Mukaddime, 1, 323.

* Tahsin GORGUN, “Ibn Haldun”, DIA, XIX, 547.

> Faruk KARACA, “Modernlesmenin Aile Kurumu Uzerindeki Etkileri Uzerine”, Tiirk Diinyasinda Sosyal
Bilimler: Kuram, Yontem ve Uygulama, Celalabat 2005, 72.
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cevreyi kontrol altina almaya baslar ki bu da yerlesik hayata gegmede atilan ilk adimdir.
Giyim tarzinda, ikametgéhta ve anlayisinda degisim ve gelisim olur. Giyinmek i¢in elbise,
ikamet i¢in ev, gilivenlik i¢in kaleler insa edilir.’ Biitin bunlar is bolimiinii gerektiren

3

unsurlardir. Insanin hadarilige gegisi bir “zorunluluk” gibi goriinse de ibn Haldun bunu
“imkan” olarak agiklar. Ona gore bedevilik ile hadarilik arasinda ndbetlese bir degisim s6z
konusudur.” Zamanla bazi gdcebeler yerlesik hayata gectigi gibi, yerlesik hayat yasayan
bagkalar1 da gogebelige donebilirler. Ancak birincisi ikinciye gore daha yaygindir.®

Ibn Haldun iktisadi faaliyeti, “insan1 diger canlilardan ayiran bir 6zellik” olarak goriir.
Toplu halde yasamaya —giivenlik ve diger ihtiyaglar nedeni ile- mecbur olan insan baskalari
ile mal ve hizmet degisiminde bulunma ihtiyaci da hissedecektir.” Bu nedenle ibn Haldun
eserlerinde iktisat ve kazang¢ yollarin1 oncelikle ele alir ve diger fikirlerini de buna bagl

olarak aciklamaya g¢aligir. Ona gore iktisadi faaliyette bulunmak "rizkinizi aray1n1z"10

ayeti ile
Allah emridir. Yine ona gore cift¢ilik ve zanaatlarla ilgili temel bilgiler de insanlara Allah
tarafindan peygamberler vasitasiyla Ogretilmistir. Bundan dolay: iktisadi faaliyetin kutsal
yonii de vardir."!

Ibn Haldun, emek harcanarak elde edilen gelirin, insanin zaruri ihtiyaclarini karsilayan
kismina “rizik”, bunun haricinde kalan, artan ve sermaye birikimi olusturan kismina da
“kazan¢” adin1 verir. Rizik asamasindan kazan¢ asamasina gecis, ilerleme ve de medeniyetin
baslangic noktasini teskil eder.'” Ihtiyag fazlasi iiriin arttikca iktisadi faaliyetler gelisip
cesitlenecek buna bagl olarak iiretim artacak ve refah seviyesi yiikselecektir.

Ibn Haldun insanlarin ge¢im ve kazang yollarmin basinda ziraati goriir. Ciinkii ziraat
gecim yollariin en eskisi ve en basitidir. Diger gecim yollar1 ise daha karmasik olup belli bir
tecriibeyi gerektirir. Bu nedenle zanaatlar yerlesik hayat ile siki sikiya baglidir.

Bir baska agidan ise ibn Haldun, insanin ihtiyaglari tabii ve siini olmak iizere ikiye

ayirir. Bedevilerin ihtiyaglari tabiidir. Yerlesik hayatta ise degisen sartlara gore suni ihtiyaglar

% ibn Haldun, Mukaddime, 1, 326.

" Necip TAYLAN, dnahatlariyla Islam Felsefesi, istanbul 1991, 299.

8 ibn Haldun, Mukaddime, 1, 324.

? Sah Veliyyullah Dihlevi, Hiiccetullahi’l-Baliga, notlarla ¢eviren Mehmet ERDOGAN, istanbul 2002, 1, 147.
' Kur’an-1 Kerim, Ankebit Stresi, 17.

"' Ayferi GOZE, Siyasal Diisiinceler ve Yonetimler, Istanbul 1987, 96.

"2 fbrahim Erol KOZAK, “ibn Haldun”, DIA, Istanbul 2000, XX, 6.
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ortaya ¢ikar. Bu nedenle zanaat demis oldugumuz farkli melsek dallar1 yerlesik hayat ile
birlikte baslar ve dallamip genisler. Ibn Haldun, insanm ihtiyaclarini zaruri, haci ve kemali
olmak iizere lice ayirirken buna bagli olarak zanaatlar1 da iice ayirir. Birincisi insanin
yasamasi i¢in zaruri olan mesleklerdir ki bunlardan bazilari; terzilik, kasaplik, dokumacilik
ve marangozluktur.”® Ikincisi insanin daha iist diizeyde olan ihtiyaclarmi karsilayan ilim,
sanat ve siyaset ile ilgili mesleklerdir ki bunlar kagiteilik, ciltcilik ve sairlik gibi mesleklerdir.
Uciinciisii ise askerliktir. Bunlar ihtiyaca ve zarurete ve daha sonraki gereksinimlere gore
siralanir, dallanir ve gelisirler. Gelir diizeyi ihtiyacin {izerine ¢iktik¢a insanlarin ihtiyaclar da
buna paralel olarak cesitlenir. Dolayisiyla sayillamayacak kadar ¢ok yeni zanaatlar ve meslek

alanlar1 olusur.

IKTISADI KALKINMANIN DINAMIKLER]

Iktisadi alandaki kalkinma bir siire¢ olmakla birlikte bu siireci destekleyen ve besleyen
unsurlar da s6z konusu siirecin vazge¢ilmez argiimanlar1 olarak yerlerini alirlar. Bu nedenle
iktisadi kalkinmanin dinamikleri sadece belirli sartlar1 yerine getirerek veya belirli formiilleri
uygulamak ile ger¢eklesmesi beklenen bir olay olamaz. Ciinkii s6z konusu formiilleri teoriden
pratige aktarmak oOzellikle iktisadi alanda belirli bir altyapinin hazirlanmasi prensibine
baghdir. Biz burada bir iktisat¢1 olarak degil, felsefi bir yaklasim ile konuyu ele almaya
calisacagiz. Calismamiza konu olan ibn Haldun’un danismanlik ve diplomatlik gibi birgok
biirokratik gorevlerde bulunmus olmasi, pratik olarak kendi donemi icerisinde de olsa iktisadi
yapilanmalarin ve sosyal boyutlari inceleyerek ulagsmis oldugu bir takim genellemeler —
elestiri ve kabullere ragmen- ¢aligmamizda bize yardimci olacaktir.

Ibn Haldun’a gore bedevi toplumlarda birlikteligi saglayan gii¢ “asabiyet” adimi alir.
Bu asabiyet kan bagina dayanir ki buna “nesep asabiyeti” ad1 verilir. Yerlesik hayata gecen ve
genis cemiyetler olusturan toplumlarda ise nesep asabiyeti yerini s6z konusu cemiyeti
birbirine baglayan gii¢ olan “sebep asabiyeti’ne birakir. Asabiyetin amaci miilk ve iktidardir.
Zaruri denilen temel ihtiyaglarini karsilamada doyuma ulasan bedevi yerlesik hayata dogru bir
stirecin de icerisine girmis olur. Yerlesik hayatta ise asabiyet, sebeplere bagl olarak degisime

ugrar ve farkli bir yapida varligin1 devam ettirir. Amacina ulasan, miilk ve iktidar elde eden

13 {bn Haldun, Mukaddime, 11, 723.
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asabiyet hedefine ulasmistir. Bundan sonra miilkiin semeresini gorme ve rahat yasama arzusu
devreye girer. Istikrar elde edilince de rahat ve liiks dénemi baslar. Liiks ve rahat yasam ilk
etapta devletin giiciinii artirict bir unsur olarak yer alir ve olumlu etkiler meydana getirir.
Refah seviyesinde, asabiyette ve de sanatlarda bir artis goriiliir.'* Refah seviyesi yiikseldikce
ahlaki duygularda zayiflama goriiliir. Bu ise devletin ¢okiisiinii hazirlayan bir sebeptir.

Siyasi Istikrar: Ibn Haldun’a gore devletin kurulus doneminde asabiyet giiglii bir
faktor olarak yerini alir. Bu durum istikrarin elde edilmesine yani zirveye ulasilmasina kadar
devam eder. Zirve ise kemalin sonu, zevalin de baslangici sayilir. Amaci miilk olan asabiyet,
miilkiin kemali olan devlete ulasmak ile hedefine ulasmistir. Burada zor olan ise istikrarin
muhafaza edilmesidir. Bu muhafazanin gerceklesebilmesi i¢in ise miilke dolayisiyla devlete
gotliren asabiyet yalniz basina yeterli olmaz. Aym1 zamanda bunu ahlaki degerler ve de
faziletler ile de biitiinlesmis olmas1 gerekir. Bir ¢ok konuyu iktisadi degerler baglaminda ele
alan ve hatta bunu fikriyatinin temel prensibi haline getiren Ibn Haldun ayni1 sekilde devletin
omriinii de iktisadi degerler ve ahlaki faziletler arasindaki biitiinliige baglar. Ona gore soz
konusu ahlaki faziletler heniiz kurulus asamasinda mevcut olmalidir. Nitekim tarihte uzun
Omiir siirmiis olan medeniyetler ve imparatorluklarin temelinde giiclii asabiyetler vardir.
Tarihte kurulan devletler ve bunlarin gelismesi ve yikilmasina neden olan faktorleri iyi
anlayabilmek icin onlarin iktisadi faaliyetlerine ve iiretim sekillerine bakmak sarttir.””

Siyasi istikrarin {ilkelerin ekonomileri iizerideki en belirleyici belki de ilk sirada yer
alan bir faktor oldugunu sdylemek giiniimiiz diinyas1 i¢in bir abartt olmasa gerektir. Hali
hazirdaki devletlerin siyasi ¢izgileri ile iktisadi ¢izgileri birbirini teyid eder niteliktedir. Siyasi
calkantilarin yasandig1 donemler ilk tesirlerini ekonomik hayat iizerinde gostermektedir.

Giiven Ortamu: ibn Haldun’a gore insanlarm bir cemiyet icerisinde bir araya
gelmesine neden, iktisat ve gilivenlik ile ilgili nedenlerdir. Gerek disaridan gelebilecek
saldirilara, gerekse igeride karsilikli olarak meydana gelebilecek olan tecaviizlere karsi bir
otorite altinda kendilerine giivenlik saglama ihtiyaci insanlar toplu yasamaya zorlar.'®
Yatirim ve can gilivenligi agisindan giiven vermeyen, bdlge ve iilkeler yabanci sermayeyi

cekmede girisimci ve yatirimeilar tarafindan ragbet gormeyecegi agiktir.

** ibn Haldun, Mukaddime, 1, 349,350.
' Ayferi GOZE, Siyasal Diisiinceler ve Yonetimler, 93.
' Tahsin GORGUN, “Ibn Haldun”, DiA, XIX, 544.
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Ihtisaslasma: Ibn Haldun iktisadi anlamda karsihkli gorev dagilimi igerisinde
yapilacak olan iiretimin ferdi olarak yapilacak olan iiretimden her zaman i¢in daha fazla
olacagini soyler. Giiniimiizde bilgi ve bilim alanlar1 her gegen giin daha genis bir ¢esitlilik
yelpazesi sunmakta ve bu c¢esitlilik karsisinda basarmin sirr1 ise sdz konusu alanlarda
uzmanlagsmaktan ge¢mektedir. Uzmanlasmak icin de mutlaka bir usta ¢irak iligkisi
zorunlulugunu hissettirmektedir.'”

Emege Dayali Uretim: Ibn Haldun’a gére, mal ve kazancin kaynagi emektir, Bunlar
ancak sarfedilen emegin karsiligidir. Dolayisiyla emek harcanmadan elde edilen kazang ve
mal mesru olma 6zelligine haiz degildir. Tabiatta yetisen nimetlerden istifade edebilmek ve
onlar sahiplenmek i¢in emek sarfedilmesi gerekir. Her tiirlii zenginlik ¢alismanin bir sonucu
yani emegin mahsuliidiir. Elde edilen her deger de ayni sekilde tabiatla insan emeginin bir
araya gelmesinin tirintidiir.'®

Ticari alanda da kazancin tamamini sermaye ile iliskilendirmek dogru degildir. Cilinkii
sermayeyi kar elde etmede ve kazanca doniistiirmede emegin payr inkdr edilemez. Ayni
sekilde ziraat alaninda da tretim araglarin1 yapmak, hayvanlar ile bas edebilmek ve onlari
kontrol ederek giiclerinden faydalanmak da akil el gibi iki unsurun bir araya gelmesiyle
olusur. ibn Haldun’a gére bu iki unsuru bir araya getirmek ve bu suretle giiciinii artirarak
emegini daha verimli hale getirmek insam diger varliklardan ayiran bir zelliktir.”” O,
emekten yoksun ve spekiilasyona dayali, hile ve aldatmaca igeren ticareti, kumara ve bu yola
bagvuran tliccar1 ise kumarbaza benzetir. Bu tiir bir ticaret zati itibariyle mesru olmadig1 gibi
kisinin ahlaki ve psikolojisi iizerinde de olumsuz etkiler birakir. Insanin tabiat1 geregi az
zamanda ¢ok kazanma hurs ve tamahi onu hile ve spekiilasyona yoneltebilir.?

Ahlaki Degerlere Baghhk: Ekonomik kalkinmanin ahlaki degerler ile paralel
gitmemesi nedeniyle hem sosyal hem de uluslararas1 alanda gayri ahlaki uygulamalar gerek
toplum gerekse diinya barisinin yara almasini kaginilmaz kilmaktadir. Bu nedenle Ibn Haldun
ekonomik kalkinmada ahlaki degerleri iistyapi, iktisadi degerleri ise altyap1 kurumu olarak ele

alir ve bunlarin karsihikli etkilesiminden bahseder. Iktisadi durumlarin bedavetten yerlesik

' {on Haldun, Mukaddime, 11, 722.
'8 {bn Haldun, Mukaddime, 11, 693.
' {bn Haldun, Mukaddime, 11, 717.
2" {bn Haldun, Mukaddime, 11, 720.



AKADEMIK BAKIS

Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694 — 528X Sayi: 10 Eylil — 2006

Iktisat ve Girisimcilik Universitesi — Tiirk Diinyas1 Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii Celalabat — KIRGIZISTAN

hayata gecisteki roliiniin yaninda ahlaki degerler iizerinde tesirleri de muhakkaktir. Ibn
Haldun kag¢inilmaz olan bu etkilesim siirecinin saglikli ve toplum yararina olmasi i¢in {istyap1
kurumu olan ahlaki degerlerin dikkate alinmasini tavsiye eder. Ona gore iktisadi hayat ahlaki
ve dini degerlere gore diizenlenmelidir. Ciinkli insanlarin yaradilis amaci hayatta siirekli
kalmak veya herhangi bir sekilde yasamak degil insanin insanligina yarasir bir diinyevi hayat
siirmek ve ahirette kurtulusa ulagmaktir.*!

Iktisadi hayat ile ahlak arasindaki iliskiler konusu Ibn Haldun’dan sonra da birgok
diisiiniir tarafindan ele alinmistir. Ornegin Max Weber bunun igin “iktisadi ahlak” kavramini

kullanir.??

IKTiSADI KALKINMADA GiRiSIMCIi ZIHNIiYET

Iktisadi kalkinmanin gerceklesmesi icin yukarida zikretmis oldugumuz temel
dinamikler vazgecilmez ya da iktisadi kalkinmanin kamil anlamda meyvelerini verebilmesi
olmazsa olmaz diyebilecegimiz hususlardir. Fakat bundan daha da onemlisi s6z konusu
dinamikleri bilgi ve tecriibe ile aktif hale getirecek olan girisimci bir anlayis ve zihniyetin
olmasi gerekir. Bir bagka ifade ile siyasi istikrar, giiven ortami gibi iktisadi kalkinmanin
gerceklesmesi i¢in miisait zemini degerlendiren bir miitesebbisin olmasi da zaruridir. Yoksa
s0z konusu miisait zemin ithmal edilmis olur.

Girisimci ve girisimcilik glinlimiizde kisaca ¢dyle tanimlanmaktadir. Girisimci ya da
miitesebbis, iiretim icin gerekli kaynaklar1 bir araya getirerek mal ve hizmet iiretimini
organize eden kisidir. Girisimcilik ise, iiretim i¢in gerekli olan kaynaklar bir araya getirerek
mal ve hizmet organizyasonu yapmak demektir.

Klasik anlamda iiretimin temel faktorleri, sermaye, emek, dogal ve fiziki kaynaklardan
olusur. Bu sanayi toplumlar1 i¢cin genel kabul goren bir gerceve iken giinlimiizde sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis stireci i¢erisinde artik “bilgi” de {liretim faktorleri arasinda
sayilmaktadir. Buna paralel olarak girisimcilik ise tiim bu faktorlerin mal ve hizmet iiretimine

kanalize edilmesi faaliyetlerini i¢eren bir kavramdir.” Nitekim giiniimiizde sirf danismanlik

*! Tbrahim Erol KOZAK, “Ibn Haldun”, DIA, istanbul 2000, XX, 2.
22 Unver GUNAY, Din Sosyolojisi Dersleri, Kayseri 1996, 289.
# C.C.Aktan, "Girisimcilik Felsefesi", Bursa'da Yapilan 4. SIAD zirvesinde sunulan tebligden alinmustir.
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hizmetleri veren bircok olusum da bilgi toplumu olmanin bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir.

Giliniimiizde sermaye ve mal birikimini kazanca yonlendirmede girisimciye rehberlik
edecek olan yapilanmalar girisimci ile kaynagi bulusturmada 6nemli roller listlenmektedir.
Ciinkii bilgi toplumunda sermayeyi kazanca doniistiirmede bilgi ve tecriibe sermaye ile
kazang arasinda katalizor gorevi géormektedir. Her gegen giin daha da genisleyen ve dallanip
budaklanan iktisadi alanlar girisimcinin dogru adim atmasinda danigmanlik hizmet almasinm
zaruri hale getirmistir.

Girisimcilik kamu girisimciligi ve 6zel girisimcilik olarak ikiye ayrilmakla birlikte
kamu yani devlet tarafindan atilan adimlar gercek girisimcilik diyebilecegimiz 6zel
girisimciligin - Oniinii acacak olan tesebbiislerdir. Bununla birlikte iilkelerin iktisadi
kalkinmalarinda sanayilesme ile birlikte 6zel tesebbiislerin etkin oldugu liberal bir yapilanma
kendini gostermeye baslamistir. Ozellikle son yillarda ozellestirmelerde dev adimlarm
atildigin1 ve devlete sadece kontrol ve organize gorevlerinin kaldigin1 gelismekte olan
iilkelerin ekonomik yapilanmalarinda rahatlikla gorebiliyoruz. Ozel tesebbiislerin &niiniin agik
olamadigi, her seyin devlet tekelinde oldugu {ilkelerin iktisadi kalkinmiglik ve sanayilesme
noktasinda hantal ve geri kalmig bir gériiniim arzettigi agik bir gercektir.

Nitekim gectigimiz gilinlerde Tirkiye ile Misir arasinda iist diizeyde temsil ile
imzalanan ve Tiirkiye adina Dig Ticaretten sorumlu Devlet Bakani Kiirsat Tiizmen, Misir
adina ise Sanayi ve Dig Ticaret Bakan1 Resid Muhammed Resid’in katilmis olduklar1 “serbest
ticaret bolgesi” anlasmasi dolayisiyla bir basin toplantisinda Misir adina konusan bakan
Resid, s6z konusu anlagsma ile Misir mallarinin diinya piyasasinda ilerleyen yillar igerisinde
rekabet edebilir sekilde yer alabilecegini ifade etmistir.*

Ibn Haldun baglaminda konuya temas edecek olursak, o devletin daha ¢ok tesvik edici
rol alarak giivenligi saglama noktasinda etkin olmasi gerektigi iizerinde durur. Ibn Haldun,
iktisadl hayatta devletin saglayacagi adalet ve giiven ortaminin énemine vurgu yaparak bunu
"adalet miilkiin temelidir" felsefesi iizerine oturtur. Ona gore devletin saglayacagi adalet ve
giiven ortami iktisadi hayatin canliligina katkida bulunan bir katalizor gorevi goriir. Hatta

iktisadi hayatta devlet tarafindan olusturulacak adalet ve giiven ortami onun hareket

* fbrahim Ozkilig, “Tiirkiye-Misir Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmas1”, www.dunyabulteni.com 28.12.2005.
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noktasidir diyebiliriz. Devlet daha ¢ok piyasanin sihhatli sekilde islemesi i¢in giivenlik ve
istikrar1 koruyucu rol iistlenmelidir. Bundan dolay1 devletin yapacagi harcamalar iiretimin
gelisiminde tesvik edici bir rol oynar. Ona gore devlet merkezinden ve desteginden uzak ve
mahrum olan ekonomik faaliyetler gelisme gdsteremez ve durgunlasip gerilemeye baslar.”

Mesru ve yaygin bir kazang yolu olan ticaret ile ilgili ise Ibn Haldun bir takim
tereddiitler tasimaktadir. Bu tereddiit onun ticareti mesru goriip gérmemesi gibi ticaretin
zatina yonelik olmayip bilakis onun sekli ve sifatlar ile ilgilidir. O, devlette oldugu gibi
ticarette de ahlaki prensiplere vurgu yapar. Tiiccar kar elde etmek gayesi ile siirekli olarak alig
ve satig arasindaki farki gozetir. Bu ise bazen onu hileye bagvurmaya gotiirebilir. Ona gore
ticaretin mesru kilinma hikmeti, onda akil ve nazarin esas olmasindandir. O, iki tiirli
tiiccardan bahseder. Bunlardan birincisi bir takim riskleri goze alarak malin1 uzak {ilkelere ve
cografyalara gotiirlip cesitli zorluklar ile satan tiiccar tipidir. O, bu mesakkate katlanan tiiccari
ve onun ticaretini dvmektedir. Ciinkii bunda hem tiiccarin biliyiilk emek ve mesakkatinin
olmas1 hem de s6z konusu cografyalara onlarin mahrum olduklar tiriinleri ulastirmasi imkani
vardir.”®

Ibn Haldun tasidig: kaygilar ile birlikte tiiccarlara bazi tavsiyelerde bulunmay: da
ithmal etmez. Baska sehir ve iilkelere mal gotiirerek bir¢ok zahmetlere katlanan ve riskleri
gbze alan tliccarlarin zarar etmemesi veya az bir kar ile donmemesi i¢in Onceden piyasa
aragtirmasi yapmasi1 gerekir. Buna gore tiiccar hangi cins mali, hangi kaliteyi ve hangi
miktarda gotiirmesi gerektigini tespit etmelidir. Mallarin kaliteli ve pahalis1 zenginler ve
devlet adamlar1 tarafindan satin alinir. Ancak bunlarin sayis1 azdir. Akilh tiiccar, halkin her
kesimine hitap eden orta kalite mallar1 gétiirerek iyi bir satis ¢izgisi yakalayabilir.*’

Ibn Haldun tiiccarin cesur ve ciiretkar, "husumete kadir, hesap ve kitapta mahir"
olmasi1 gerektigini vurgular. Fakat burada onun goriislerini yasadigi zaman itibariyle
degerlendirecek olursak o tliccarda cesareti, baskasina tecaviiz i¢in degil, aksine malinm
tecaviizden koruyabilmesi i¢in gerekli goriir. BOyle bir cesarete sahip olmayan tiiccar ise

mutlaka siyasi bir giice —giiniimiiz i¢in kanun ve hukuka- dayanmalidir. ibn Haldun'un bu

% {bn Haldun, Mukaddime, 1, 542.
% {bn Haldun, Mukaddime, 11, 720, 721.
%" {on Haldun, Mukaddime, 11, 715.
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tespitleri bizim i¢in biliyiilk 6nem arz eder. Cilinkli “cliret ve cesaret” tiiccarin girisimci
olabilmesi, “hesap ve kitapta maharet” ise kir ve zararini iyi hesaplamasi i¢in gereklidir.*®

Ibn Haldun’un iizerinde durdugu konulardan biri de bireysel ve psikolojik bir takim
faktorler ile iktisadi gelismeler arasindaki etkilesimdir. Ona gore bireysel ve psikolojik bazi
hususlarin iktisadi gelismeler {izerinde etkisi oldugu gibi iktisadi gelismelerin de bireyler ve
onlarin psikolojilerine etkisi s6z konusudur. Ornegin ilim ve zanaatla ilgilenmek bireyin akli
yetenekleri lizerinde gelistirici bir rol oynar. Bir taraftan matematik ve akli ilimler insanin
diistince kabiliyetini gelistirirken diger taraftan bu kabiliyeti gelisen insan, ilimleri ve
zanaatlar1 daha da gelistirmekte ve medeniyete 6nemli katkilar saglamaktadir.’ ibn Haldun
buradan hareketle Bedevilerde sanatin gelismedigini ifade ederken bunun nedenini ise ige
kapal1 bir sistemde yasamalar1 ve ancak zaruri ihtiya¢larimi karsilamakla mesgul olmalarina
baglar. Ciinkii igerisinde bulunduklar1 sosyal yap1 ve dis diinyaya kapalilik yerlesik hayata
gecmelerini geciktiren bir unsurdur. Dolayisiyla sanatin gelisimi ve yeni sanat dallarinin
dogmas yerlesik hayat ile ilgilidir.*

Buradan hareketle girisimcinin dis diinyay1 yakindan takip eden bir yapiya sahip
olmasi gerektiginin altin1 ¢izmek gerekir. Buna bagli olarak dis diinyay1 arastiran ve taniyan
bir girisimci zihniyet daha biiyiik atilim ve acilimlara imza atabilir. Nitekim batidaki
Ronesans ile baslayan gelismenin ve kalkinmanin temelinde dis diinyay:1 tanima, cografi

kesifler ve buralardan alinan bilgiler yatmaktadir.

GIRISIMCI ANLAYISIN ONUNDEKI ENGELLER

Ibn Haldun girisimciligin gelismesi i¢in gerek devlet, gerekse girisimci tarafindan
takip edilmesi gereken prensiplere vurgu yapar. Buna paralel olarak da aym sekilde gerek
devlet, gerekse tiiccar tarafindan zuhur edebilecek problemlere dikkat ¢ekmeyi de ihmal
etmez.

Ona gore devletin temel gorevi olan adalet ve giiven ortamini olusturamamasi

girisimciligi engelleyecek ve iktisadi kalkinmaya olumsuz etki edecek olan hususlarin baginda

8 {bn Haldun, Mukaddime, 11, 719.
% {bn Haldun, Mukaddime, 11, 761.
3% {bn Haldun, Mukaddime, 11, 724.
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gelir. Tiiccarin Oniinii gorebilecegi, yarinindan belli oranda emin olacagi bir ortamin olmasi
sarttir.

Devlet tarafindan konulan asir1 vergiler de girisimciligi olumsuz yonde etkileyen bir
unsurdur. Haksi1z ve yiiksek vergiler girisimciyi caydiracak ve kazandiginin kayda deger bir
kismini devlete vergi olarak vermesi elinin bos kalmasina dolayisiyla daha fazla ¢alismasini
saglayacak olan motivasyon ve enerjisini bitirecektir.

Siyasi istikrarsizlik da yatirimeinin emin adimlar atarak yeni agilimlarda bulunmasini
engelleyen bir faktordiir. Ozellikle iilke biitiinliigii icerisinde istikrar1 yakalayamamis
iilkelerde siyasi inis-¢ikislar halki tedirgin ettigi donemlerde halk parasini yastik alt1 ederek
piyasadan elini etegini cekmekte, buna bagli olarak ise s6z konusu iilkeyi veya iilkeleri sarsan
-duruma gore tiim diinyadaki iktisadi dengeleri yerinden oynatan- gelismeler yasanmaktadir.
Diger taraftan ise giiclii milli politikalar {izerinde yliriiyen, siyasi istikrar1 yiliksek oranda
yasayan iilkeler iktisadi alanda da bunun meyvesini almaktadirlar.

Iktisadi gelismeyi ve buna bagli olarak ise girisimciligi engelleyen baska bir husus ise
devletin paray1 hazinede toplayarak paranin dolayisiyla piyasanin durgunlagsmasina sebep
olmasidir. Bu husus, ibn Haldun’un giiniimiize 151k tutan 6nemli goriislerinden biridir. O,
paranin durgunlastirilmasina ve hazinede toplanmasina karsi ¢ikar. Ciinkii paranin hazinede
toplanmas1 piyasadaki canlilii ortadan kaldiracak ve ticari faaliyetlerin yavaslamasina hatta
durgunlagsmasina neden olacaktir. Bu ise hem halki hem de devleti iktisadl acidan
zayiflatacaktir. Paranin hazinede toplanmasi devlet tarafindan gerceklestirilecek olan sosyal
hizmetlerin aksamasina neden olacak ve medeni ilerlemeyi de yavaslatacaktir. Bunlara
ilaveten tesvik alamayan halkin girisim giicli de durgunluk gosterecek ve netice olarak devlete
akan vergi miktar1 azalacaktir. Devlet-halk arasindaki arz-talep dengesizligi ise hem halkin
hem de devletin zayiflamasi ve arkasindan gelecek olan sosyo-ekonomik problemlerin
davetcisi olacaktir.’’ Bunun i¢in Ibn Haldun devletin israfa kagmadan halkina comertce
ikramda bulunmasi gerektigini sdyler. Ona gdre harcamalarda cimri davranmak iktisadi hayati
zayiflatacagi gibi halki da fakirlestirecektir. Buna bagl olarak ise devletin vergi gelirleri

diisecektir.”

3! ibn Haldun, Mukaddime, 11, 548.
32 {brahim, Erol KOZAK, “ibn Haldun”, DiA, XX, 5.
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Girigimciligin Oniindeki onemli engellerden bir digeri de siyasi gii¢ veya niifuz
kullanarak kolay yollardan servet sahibi olmaktir. Ibn Haldun, zengin olmanin en kisa yolu
olarak bu ikisini zikreder.”> Bu nedenle o, yénetimde gérev alanlarin iktisadi hayatta pay
sahibi olmalarini dogru gérmez. Ona gore devlet, harcama kalemleri i¢erisinde en biiyiik pay1
elinde bulundurur. Ciinkii yonetimde gorev alanlarin iktisadi alanda pay sahibi olmalari
iktisadl alanda yapay dalgalanmalar1 organize etmelerine neden olup vergi diizenini de
bozabilir. Bu nedenle devlet birimlerinde yer alan yetkililerin piyasada —dengeleri
degistirebilecek Olciide- pay sahibi olmasi iktisadi degerleri, buna bagli olarak vergi diizenini
bozabilir.

Girisimci agisindan ise ibn Haldun emege dayanan kazanci esas alir. Ona gére emege
dayanmayan kazan¢ mesru kazan¢ olma Ozelligine sahip degildir. Emekten yoksun ve
spekiilasyona dayali, hile ve aldatmaca igeren ticareti, kumara ve bu yola bagvuran tiiccari ise
kumarbaza benzetir. Insanin tabiat1 geregi az zamanda ¢ok kazanma hirs ve tamah1 onu hile
ve spekiilasyona yoneltebilir. Bu tiir bir ticaret zati itibariyle mesru olmadigi gibi kisinin
ahlaki ve psikolojisi iizerinde de olumsuz etkiler birakir.**

Girisimcinin gerekli piyasa arastirmalarini yapmadan bir ise kalkismasi da dogru
degildir. Tiiccar hangi kalite mal1 hangi oranda sunmasi gerektigini hesap etmelidir. Bu hesab1
yapamayip da basarisizliga ugrayanlarin ticari hayatta "rizik, kanaat, kader ve tevekkiil" gibi
kavramlar1 iktisadl gelisme i¢in yanlis anlayip yanlis uyguladiklarini, bilgisizlik ve tecriibe

eksikliginden dogan hatalar "nasip ve takdir" diyerek gegistirdiklerini soyler.”

33 {bn Haldun, Mukaddime,11, 705.
3* {bn Haldun, Mukaddime, 11, 720.
3% {bn Haldun, Mukaddime,11, 719.

13



AKADEMIK BAKIS

Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694 — 528X Sayi: 10 Eylil — 2006

Iktisat ve Girisimcilik Universitesi — Tiirk Diinyas1 Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii Celalabat — KIRGIZISTAN

SONUC

Ibn Haldun iktisadi hayat ile sosyal hayatin sekillenmesi arasinda karsilikli bir
etkilesim oldugunu soyler. insan, iktisadi faaliyette bulunma &zelligi ile diger varliklardan
ayrilir. Zar(ri ihtiyaglarini karsilayan ve bunda doyuma ulasan insan i¢in onu yerlesik hayata
zorlayacak olan diger ihtiyaclar giindeme gelecektir. insan1 yerlesik hayata zorlayan miilk ve
servet unsuru onun yeni yagam tarzi ile de karsi karsiya gelmesine neden olacaktir. Ortaya
c¢ikan s6z konusu iktisadi gelismenin saglikli ytiriiyebilmesi icin, siyasi istikrar, gliven ortamu,
uzmanlasma, emege dayal iiretim ve ahlaki degerlere bagli bir anlayisin olmasi zaruridir.
Aksi olan durumlar ise girisimcinin dolayisiyla iktisadi gelismenin Oniindeki belli baslh

engeller olarak siralanabilir.
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