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OZET

Bu calismada, 6rgtitsel baglilik ve 6rgiitsel 6zdeslesmenin algtlanan 6rgiitsel
prestij ile iliskili olabilecegi varsayimindan hareket edilmistir. Bu kapsamda
iki ana Onerme gelistirilerek gorgil bir aragtirma yuritalmistir. Bu
onermelerden ilki 6rglitsel 6zdeslesme ile algilanan 6rgiitsel prestij arasindaki
neden-sonug iliskilerini incelemektedir. Tkinci énerme ise érgiitsel baglilik ile
algilanan  Orgltsel prestij arasinda bir etkilesim olup  olmadigin
sorgulamaktadir. Bu kapsamda Bursa Sanayi ve Ticaret odast tarafindan
actklanan En Buytik 250 Firma siralamasinda yer alan 15 imalat
isletmesinden veri toplanmustir. 310 beyaz yakalt personelden elde edilen
veriler, algilanan Orglitsel prestij ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiki
olarak anlamh ve dogrudan bir sebep-sonug iliskisi oldugunu ortaya
koymamaktadir. Ancak is tatmini ve Orgutsel bagliligin kismi ve araci rol
tstlenmesi durumunda algilanan Orglitsel prestij ve orgitsel 6zdeslesme
arasinda  bir etkilesim oldugu sonucuna ulasilmistir. Tkinci Snerme
baglaminda yuritilen analiz sonuglar ise algilanan o6rgiitsel prestij ile
Orgiitsel baglilik arasinda karsilikli bir neden-sonug¢ iliskisi oldugunu
gostermektedir.  Arastirmanin kisitlart ve gelecek calismalar icin 6neriler
sonug¢ bolimiinde tartigtimigtir.

Anabtar Kelimeler: Alglanan Orgiitsel Prestij, Orgiitsel Ozdeslesme,
Orgiitsel Baglilik

ABSTRACT

This study investigates the relationships among perceived external prestige,
organizational commitment and organizational identification by using two
prepositions. Data was collected form 310 white-collated employees
employed in manufacturing companies which were ranked by Bursa
Chamber of Commerce and Industry’s as the 250 Biggest Companies in
Bursa List in 2007. Structural equation modeling analysis was conducted in
order to test hypostatized relationships. The results show that there is no
direct causal relationship between organizational identification and perceived
external prestige unless partially or fully mediated by organizational
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commitment and job satisfaction. Moreover, there is reciprocal relationship
exists between perceived external prestige and organizational commitment.
Research limitations and suggestions for future studies were also discussed.

Key Words: Perceived  External — Prestige, ~ Organizational — Identification,
Organizational Commitment

1.YAZIN INCELEMES]I VE ARASTIRMANIN SORUNSALI

Bu calisgmada, algilanan o6rglitsel prestij ile Orgiitsel 6zdeslesme ve
orglitsel baglilik arasinda sebep - sonug niteliginde bir iliski olup-olmadigt
incelenmektir. Tlgili yazinda 6rgiitsel prestij algisinin nasil olustugu ve hangi
degiskenlerin bu siirecte yer aldigina iliskin ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Bu
calismalarda bireylerin kendi gruplarini diger gruplar ile karsilagtirdiklarinda
tyesi olduklari grubu daha prestijli olarak algilamalart halinde 6zdeslesme
egilimi gosterebildikleri ve gruba iligkin olumlu prestij algisinin bireylerin
davranislari iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu gérisii savunulmaktadir.
Yine bu gercevede toplum tarafindan olumlu degerlendirilen, olumlu bir
sosyal kimlige sahip Orgiitlerde calisanlarin 6rglite baglanma ve 6zdeglesme
egilimlerinin daha glicli olmasi beklenmektedir ( Turner vd., 1979:190;
Smidts vd., 2001:1051; Dutton ve Dukerich 1991: 520; Dutton vd.1994:
239).

Algilanan Orgiitsel prestij kavrami ilk olarak March ve Simon (1958)
tarafindan gelistirilen 6zdeslesme modelinde birey-6rgiit uyumunu saglayan
bes ana faktorden biri olarak tanimlanmustir. Bilindigi gibi March ve Simon’a
gore bireyin ¢alistigr Orgiitii saygin olarak algilamasi, &rgiitsel hedeflerin
calisanlar tarafindan benimsemesi, birey-6rgiit etkilesiminin stk olmast, Grgiit
Uyeleri arasindaki rekabetin distik dizeyde olmast ve 6rgitiin calisanlarin
beklentilerini tatmin etmesi durumunda 6rgiitle 6zdeslesme saglanmaktadr.
Bu cercevede yazatlar algilanan 6rglitsel prestiji “calisanin kendisinin ve
diger bireylerin 6rglitii nasil  gordigine iliskin - dustinceleri”  olarak
tanimlamislardir (March ve Simon, 1958: 66-68). Ashforth ve Meal ise
algilanan 6rglitsel prestiji “calisanin Gyesi oldugu 6rgliti diger Orgiitlerle
karsilastirarak yapug degerlendirme” olarak ifade etmektedirler (Meal ve
Ashforth, 1992: 103-123). Dutton ve digerleri, 1991 ve 1994 yillarinda
yayinlanan ve yazinda 6nemli bir yere sahip olan calismalarinda algilanan
Orglitsel prestij yetine yonetim tarafindan iradi olarak yapilandirilmis olan
algilanan dissal imaj kavramim tercih etmektedirler. Bu kapsamda algilanan
dissal imaj kavrami  calisanlarin Orgiit disindaki kisilerin Orgitii nasil
algiladiklarina iliskin degerlendirmeleri” olarak ifade edilmektedir (Dutton ve
Dukerich 1991: 520; Dutton vd.1994: 239). Smidts ve arkadaslarina gore ise
algilanan Orglitsel prestij bireyin 6rgltiin prestijini kendi edindigi bilgilere
dayanarak yorumlamasit ve degerlendirmesidir (Smidts vd., 2001: 1052). Son
olarak Carmeli ve Freund algilanan Srgiitsel prestij kavramini “disaridakilerin
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Orglitin  itibarina  iligkin  yorumlarinin  Orgiit  calisanlart  tarafindan
degerlendirilmesi” olarak tanimlanmaktadirlar (Carmeli ve Freund, 2002:
1051). Yukarida aciklanan tanimlamalar cergevesinde alglanan 6rgutsel
prestijin Orgiit calisanlarinin zihninde olustugu ve bu algilamanin 6rgltiin
disindaki kisilerin goriileri referans alinarak sekillendigi sonucuna varmak
mumkindir.

Arastirma  kapsaminda incelenen bir diger degisken ise Orgiitsel
6zdeslesmedir. ﬂgﬂi yazinda calisanlarin orgiitleri ile 6zdeslesmeleri agirlikls
olarak Sosyal Kimlik Kurami (Tajfel, 1987) kapsaminda agiklanmaktadir.
Sosyal Kimlik Kuramina gore bireyler kendilerini ve digetlerini farkli sosyal
gruplar icinde siniflandirma egilimindedir. Boylece kendi sosyal ¢evrelerini
dizenlemekte; kendilerini ve digerlerini bu cergeve icine yerlestirmektedirler.
Bunun yani sira s6z konusu kurama gére bireyler, yaptiklart siniflandirmaya
dayanarak kendilerini bir grubun gercek veya sembolik dyesi olarak
algllamakta;  bir  aidiyet  duygusu  gelistirerek  sosyal = anlamda
6zdeslesmektedirler. Orgiitsel 6zdeslesme de sosyal ézdeslesmenin spesifik
bir bi¢imi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda 6rgiitsel 6zdeslesme, bireyin
belirli bir 6rglite ait olma algisina sahip olmast ve kendini o Srglitin Uyesi
olarak tanimlamast seklinde aciklanmaktadir (Mael, Ashforth, 1992). Bu
cercevede algilanan Srglitsel prestijin bireyin kendini siniflandirmasi ve 6rgiit
ile arasinda aidiyet gelistirmesi stirecinde rol oynayabilecegini dustinmek
mumkindir.

Orgiitsel baglilik yazininda temel kabul edilen calismalarda érgiite baglt
bireylerin Orgiitiin amaclarint ve degerlerini kabul eden, bu amag¢ ve
degerlere stki stkiya bagl, 6rglt icin gbnilli ve istekli bir calisma gayreti
icinde bulunan ve 6rgiite tyeligin devam etmesi konusunda giiclii bir istege
sahip olan bireyler olarak  karakterize edildikleri dikkat cekmektedir
(Mowday vd. 1979:227, Steers,1977:46, Porter vd. 1974: 604 ,Morrow 1993:
47). Meyer ve Allen ise oOrgiitsel bagliligi bireyin Orgiitsel hedeflere ve
degerlere inanmasi, kabul etmesi, 6rglitin bir parcast olmak icin caba
gostermesi  ve c¢alisanlarin  organizasyonla iliskisi ile sekillenen — ve
organizasyonun sirekli bir Gyesi olma kararini almalarint saglayan davranis
olarak  tanimlanmaktadirlar (Meyer vd., 1990:710; Meyer ve Allen,
1991:67;Meyer ve Allen, 1997: 11). Dolayistyla 6rglitsel bagliligin algilanan
Orglitsel prestij ve Orgiitsel Gzdeslesme ile iliskili oldugunu varsaymak
mimkindr.

Yukarida aciklanan kuramsal cerceveden hareketle calismada algilanan
Orgiitsel prestij ile Orgitsel baghlik ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri

arasinda nedensel bir iliski olup olmadigi incelenmektedir. Bu kapsamda
aragtirma problemi iki ana 6nerme cercevesinde yapilandirilmustir.

Onerme 1: Orgiitsel prestij algisinin bireylerin calistiklart 6rgiit ile
Ozdeslesmelerini  kolaylagtirmast miimkiindir. Aymi sekilde Orgiitleri ile
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Ozdeslesmis bireylerin de Orgiitsel prestij algillarinin daha pozitif olabilecegi
diistnilebilir. Tlgili yazinda bu gorisi destekleyen calismalarin yer aldigt
izlenmektedir (Mael ve Ashforth 1992:115; Dukerich vd., 2002: 520; Dutton
ve Dukerich 1991: 520; Dutton vd.1994: 239;Batcharya 1995:52; Herrbach
vd., 2004:1398; Bomber ve Iyler, 2002:34; Mignonac vd., 2006:485; Riketta,
2005:364; Cole ve Brunc, 2006: 598; Barters vd., 2007: 182). Dolayisiyla
algilanan 6rglitsel prestij ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda 6nciil veya ardil
seklinde nedensel bir iliskinin mevcut olmast beklenebilir.

Onerme 2: Orgiitsel prestij algist pozitif olan bireylerin 6rgiitlerine
baglanma egilimlerinin yitksek olmasi beklenebilir. Benzer sekilde calistigt
Orglite karst baglilik gelistiren bireylerin 6rglitsel prestij algilarinin da glcli
olacagi 6ngorilebilir. Yazinda toplumun bireylerin tyesi olduklart Srgiiti
olumlu yonde degerlendirmesinden ve Orgitin  prestijine  yonelik
tehditlerden etkilendikleri; bu etkilenme sonucunda da Orgiite baglanma
egilimlerinin arttgini gosteren caligmalar mevcuttur (Riketta ve Landerer,
2005: 196; Herrbach vd., 2004: 1401; Carmeli ve Freund, 2002:62; Carmeli,
2005a: 443-464; Carmeli 2005b: 463; Freund 2006: 76). Ilgili yazinda ayrica
duygusal Orgiitsel baghlik ile Grgiitsel prestij algist arasinda iliski oldugunu
gOsteren calismalar da yer almaktadir (Ellemers vd. 1992: 372; Bergami ve
Bagozzi 2000: 571; Carmeli ve dig. 2006: 102; Fuller vd.2006:340).

Yukarida agiklanan iki Onerme cercevesinde bir saha caligmast
yurttilmustir. Calismaya iligkin ayrintilar metod bélimiinde agiklanmigtir.

2.ARASTIRMANIN METODOLOJisi

Arastrmanin sorunsalini incelemek tzere yapisal esitlik modelleme
analizinden yararlanilarak farkli modeller tasarlanmigtir. S6z  konusu
modeller ve ulasilan sonugclar asagida agiklanmustir.

2.1 Aragtirmanin Orneklemi

Arastirmanin Orneklemi Bursa Ticaret ve Sanayi Odast tarafindan
olusturulan “En Buytk 250 Firma Listesi”’nde yer alan 15 sirkette gorev
yapan 310 beyaz yakali calisandan olusmaktadir. S6z konusu listede
otomotiv imalat sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin timiine aragtirma
yuritmek tzere basvurulmus, ancak sadece 15 firmadan olumlu yanit
alinabilmistir. Orneklemin sahip oldugu profil Tablo 1 iizerinde
Ozetlenmistir:
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Tablo 1: Aragtirmanin Orneklemine Tligkin Bilgiler

Cinsiyet

Kadin % 29

Erkek % 71
Medeni Durum

Evli % 61

Bekar % 39
Yas
30 ve altt % 57
31-40 % 31
41 ve tzeri % 12
Caligilan ilk is yeri olup-olmama
1k is yeri | %27
(")grenim Durumu

Meslek Yiksek Okulu %26
Universite %70
Yiksek Lisans %4

Orgiitsel Kidem

3 yildan az 55

3 — 7 yil arast 21

7 yil ve tizeri 17

2.3 Aragtirmada Kullanilan Olgekler:

Arastirmada algilanan Srgiitsel prestij, Orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel
baglilik arasindaki iliski incelenmekle birlikte, modelleme c¢aligmalarina is
tatmini degiskeni de dahil edilmistir. Bu kapsamda kullanilan 6lcekler asagida
actklanmustir.

Aragtirmada kullanilan 6lgekler Ingilizce’den Tiirkee’ye ve daha sonra
tekrar Ingilizce’ye cevrilerek anlam agisindan olast yanilgt payt en aza
indirgenmeye calistlmistir. Kattlimeilarin kendilerine yoneltilen ifadelere ne
Olctide katildiklarini Likert tipi besli (1=kesinlikle katilmiyorum 5= kesinlikle
katiliyorum) 6leek tizerinde belirtmeleri istenmigtir.

2.3.1 Algilanan Orgiitsel Prestij Olgegi: Calismada Mael ve Ashforth
tarafindan gelistirilen ve ilgili yazinda giivenilir ve gecerliligi stnanmis olan 8
maddelik 6lgek kullanilmistir ( Mael ve Ashforth, 1992 « =0.77; Smidts vd.,
2001 «=0.73; Herrbach vd., «=0.86; Bhattacharya vd., 1995, « =0.69;
Lipponen vd., 2005,6=0.83). Bu calismada ise Turkce’ye tercime edilmis
aynt Oleek icin Cronbach’s alfa katsayist 0.84 olarak hesaplanmistir.
Dogrulayict faktér analizi sonuglart modelde yer alan algilanan Orgiitsel

104



Bilcin TAK, Aydem CIFTCIOGLU

prestij oleeginin (y? (20) =134*%*+ y2/df= 6.7, GFI= 0.90, AGFI= 0.82,
CFI=0.89, RMSR=0.086, RMSEA=0. 14)! 6lgme glct acisindan makul
oldugunu géstermektedir.

2.3.2 Orgiitsel Baglhlik Olgegi: Calismada Porter, Steers ve Mowday’in
(1974) gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgeginin dokuz maddelik sitiriimii
kullanilmustir. S6z konusu dl¢egin Tirkee cevirisinin givenilirlik ve gegerlilik
acisindan daha 6nce sinandigr (Tanova vd. 2002:800) ve kabul edilebilir bir
guvenilirlik diizeyine (Cronbach’s ®«=0.86) sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
calismada da s6z konusu 6lcek icin kabul edilebilir bir i¢ tutarlilik katsayist
(Cronbach’s a= 0.82) hesaplanmustir. Dogrulayict faktdr analizi sonuglari da
Olcegin Slgme gilictiniin makul oldugunu gostermektedir (x> (27) = 116%%* |
y?/df =4.3, GFI=0.92, AGFI=0.86, CFI=0.89, RMSR=0.064, RMSEA=
0. 11).

2.3.3 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilmis olan ve Turkc¢e’de glivenilir ve gecetliligi 6nceden stnanmis olan
(Tak ve Aydemir:2004,0: 0.88) altt maddelik 6rglitsel 6zdeslesme Olcegi
kullanilmigtir.  Bu calismada 6lcegin Cronbach’s alfa katsayist 0.83 olarak
hesaplanmustir ve yabanci yazindaki calismalar ile paralellik s6z konusudur
(Mael 1988: a =0.83; Mael ve Ashforth,1992 « =0.87; Bhattacharya vd.,
1995 o =0.87; Lipponen vd., 2005 «=0.70; Smidts vd., 2001 «=0.84; Van
Knippenberg ve Sleebos, 2006 «=0.81; Carmeli vd., 2006 «=0.66).
Yiratilen dogrulayict faktor analiz sonuglart da (y? (9)= 25 ** | y2/df =
2.77, GFI=0.97, AGFI=0.94, CFI=0.96, RMSR=0.037, RMSEA=0. 077)
Olgegin Orgiitsel Ozdeslesme degiskenini Slgme giictiniin yiksek oldugunu
gostermektedir.

23.4 Is Tatmini: Bu calismada Michigan Orgiitsel Degerlendirme
Olgeginin ti¢ ifadeden olusan Genel Ts Tatmini alt 6lgegi (Cammann vd.
1979, aktaran: Spector 1997: 19) kullanilmistir. Kaynaklar orijinal Slcegin
givenilir oldugunu (Cronbach’s «=0.77) belirtmektedir. Ancak bu ¢aligmada
kullanilan terciime Olcegin i¢ tutarlilik diizeyinin genel kabul géren sinirin
altunda kaldigt tespit edilmistir (Cronbach’s «=0.54). Bu bulgudan hareketle
is tatmini Olcegi temel bilesenler analizinden yararlanilarak incelenmistir.
Analiz sonuglart Is Tatmini Olgegini olusturan her ¢ ifadenin de yazinda
genel kabul géren (Hinkin: 1995) 0.40 sinir1 Gzerinde faktor yikd aldiklarint
ve Olcegin Ozdegeri 1’den biytk (1.978) tek faktérli bir yapiya sahip
oldugunu géstermektedir. Bu sonug dikkate alinarak Is Tatmini degiskeninin
arastirma modelinde korunmasina karar verilmistir. Béylece yabanct yazinda

' GFI : Joreskog uyum iyiligi indeksi , AGFI : Joreskog diizeltilmis uyum iyiligi
indeksi CFI : Bentler karsilastirmali uyum iyiligi endeksi, RMSEA : Steiger — Linder
yaklasimin standart hatast indeksi, RMSR : Artiklarin kék ortalama karesi, *** p
<0.001, ** p<0.01, * p<0.05) ***: P<0,001
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Orglitsel prestij, orgiitsel baghlik ve rgiitsel 6zdeslesme ile iliskileri siklikla
incelenen is tatmininin bu baglamda Turk deneklerden toplanan veriler
cergevesinde nasil  bir rol {istlendigini inceleme firsati dogacagt
dusunilmustit.

Aragtirmada kullanilan 6l¢tim modeli Sekil 1 tizerinde yer almaktadir:

Algilanan
()rgiitsel
Prestij

Orgiitsel
Bagliik

/NN

© (0] ~ ()} ()] IS w N |
/ :

1

Orgiitsel 2

Ozdesles 3

1 v 4
3 A/ 6

Sekil 1: Aragtirmada Kullanilan Olgiim Modeli
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3. BULGULAR

Veriler STATISTICA paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu
yazilimin SEPATH modili ile dogrulayict faktor analizleri yuritilmis ve
aynt modul kullanidarak yapisal esitlik modelleme calismast ile alternatif
modeller? tasarlanarak arastirmanin problemi incelenmistit.

3.1. Algilanan Orgiitsel Prestij ile Orgiitsel Ozdeglesme Iligkisi

Ilk modelde (Model 1) algilanan 6rgiitsel prestijin orgiitsel Gzdeslesme
tzerindeki etkisi sinanmis ve s6z konusu iliskide is tatmini ve Orgiitsel
bagliik degiskenleri de modele eklenmistit. Model 1’de tim dissal
degiskenler yani is tatmini, algllanan 6rgitsel prestij ve rgiitsel 6zdeslesme
degiskenleri korelasyonlu olarak analize dahil edilmistir.

Is Tatmini

0,183 (0,09)*

Orgiitsel
Ozdeslesme

0.268 (0.08) ***

( ,05)***

Algilanan Orgiitsel
(0,05)** Prestii

Istatistiki olarak
anlamli degil

Orgiitsel
Baslilik

*¥p<0,001; **p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez iginde gésterilmistir)
Sekil 2:Algilanan Orgiitsel Prestij ve Orgiitsel Ozdeglegsme Tligkisi (Model 1)

2 Bir modelin uyum iyiligi degetlendirilitken ¥ / setbestlik derecesi oraninin sifira
yakin (Joteskog,1996) olmast arzu edilmekle bitlikte s6z konusu oranin 3 'tin altunda
olmast bir modelin uyum iyiligi acisindan yeterli kabul edilmektedir (Kline,
1998:128). Ayrica x>  degerinin istatistiksel olarak anlamsiz olmasi tercih
edilmektedir. Ciinkii bu durum gézlenen ve tahmin edilen varyans veya kovaryans
matrislerinin esit oldugu anlamina gelmektedir. (Schumaker ve Lomax, 1996) Ancak
y? istatistigi Orneklem buytkligine duyarlh oldugu icin iyi bir modelin
reddedilmemesi veya kéti bir modelin kabul edilmemesi igin ayrica uyum iyiligi
ndekslerine bakmak gerekmektedir. ( Bagozzi, Yi, Phillips, 1991) Uyum iyiligi
endekslerinin 0,90'in tUzerinde; RMSEA degerinin 0,05 ile 0,08 arasinda olmast
makul kabul edilmektedir. Ancak 0,05 civarinda bir deger, modelin iyi bir uyum
iyiligine sahip oldugunun gostergesi olarak degetrlendirilmektedir. (Joreskog, 1996)
Son olarak da RMSR degerinin 0,10'un altinda olan modeller iyi bir uyuma sahip
olarak kabul edilmektedir (Kline, 1998).
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Sekil 2’de de gorildiigii gibi alglanan Grgiitsel prestij ile Orgiitsel
Ozdeslesme arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir.
Yani Orgiitsel prestij algist 6rglitsel 6zdeslesme tizerinde dogrudan bir etkiye
sahip degildir. Ancak is tatmininin ve Orgiitsel bagliligin bireylerin 6rgttleri
ile 6zdeslesmeleri tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasimistir (CFI=0.83,
y?*= 812, df=293, y?/df=2,77, RMSR=0.07, RMSEA=0.08).

S6z konusu bulgudan hareket ile is tatmini ile Orgiitsel baglilik
degiskenlerine kismi araci rol verilerek algilanan Orgiitsel prestij ile Orgiitsel
Ozdeslesme iliskisi yeniden modellenmistit (Model 1/a). S6z konusu
alternatif model Sekil 3’de yer almaktadir.

0,499 (0,06)**x 0,300 (0,11)*

Orgiitsel
Ozdeslesme

Algilanan
Orgiitsel
Prestij

0,350 (o,o%‘

#*p<0,001; ¥*p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez i¢inde gOsterilmistir)

Sekil 3:Orgiitsel Bagliligin Kism1 Aract Rol Ustlendigi Model ( Model
1.a)

Istatistiki olarak anlamli degil

0,653 (0,15)%**

Oreiitsel Baghlik

Model 1.2’ da is tatmini ve Orgiitsel bagllik kismi aract degisken olarak
tanimlanarak algilanan 6rglitsel prestij ile rgiitsel 6zdeslesme iliskisi yeniden
incelenmistir. Bulgular, algilanan Srgiitsel prestijin algilanan Srgiitsel prestijin
is tatmini ve Orglitsel baglilik aracihigy ile 6rgiitsel 6zdeslesme Uzerinde etkili
oldugunu gostermektedir (CFI= 0.82, ¥ = 837, df= 295, y?/ df = 2.84,
RMSR=0.07, RMSEA =0.08).

Bu bulgu dikkate alinarak algilanan Orgiitsel prestij ve Orgiitsel
Ozdeslesme iligkisini daha iyi sorgulayabilecegi varsayilan bagka bir alternatif
model daha iiretilmistir (Model 1.b). Onerilen yeni modelde is tatmini ve
algilanan Orgiitsel prestij bagimsiz degisken olarak ele alinmis ve Orgiitsel
Ozdeslesme ile arasindaki ylksek korelasyon dikkate alinarak Orgiitsel
bagliliga tam aract rol verilmistir.
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Algilanan
Orgiitsel
Prestij

0,178 (0,05)%**

0,886 (0,14)%*%

Orgiitsel

(")rgiitsel Baglilik U
Ozdeglesme

697 (0,05)%

#¥p<0,001; **p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez iginde gésterilmistir)

Sekil 4: Orgiitsel Baghhigin Tiimiiyle Aract Rol Ustlendigi Model
(Model.b)

Sekil 4te de gorildigh tzere algilanan Orglitsel prestij, Orglitsel
bagliligin tam aract roli ustlenmesi durumunda Orgiitsel Gzdeslesme
Uzerinde glcli bir etkiye sahiptit ( CFI= 0.83, ¢ = 818, df= 295, y?/ df =
2.77, RMSR=0.07, RMSEA =0.08).

Bu kapsamda ayrica algilanan 6rglitsel prestije tam aract rol yiuklenerek
Orglitsel 6zdeslesme tizerindeki etkisi incelenmistir. S6z konusu model Sekil
5 (Model 1.c) tzerinde yer almaktadir. Bu modelde is tatmini ve Orgitsel
baglilik birbirleri ile korelasyonlu dissal degisken olarak kabul edilmis ve s6z
konusu degiskenlerin 6rglitsel Ozdeslesme Uzerindeki etkileri, algilanan
Orglitsel prestije aract rol verilerek incelenmistir. Bulgular Srgiitsel baglihigin,
algilanan Orgiitsel prestij araciligiyla 6rgltsel 6zdeslesme tizerinde guiglii bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (CFI= 0.82, > = 857, df= 295,
y?/ df=2.91, RMSR=0.08, RMSEA =0.08).

Orgiitsel Baghhk 0,216 (0,05)%**

0, 760 (0,12)**x

Algilanan -
Orgﬁtsel . Orgiitsel
Prestij Ozdeslesme

*4p<0,001; **p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez iginde gésterilmistir)

Sekil 5 :Algilanan Orgiitsel Prestijin Araci Rol Ustlendigi Model (Model
1.c)
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Onerme 1 baglaminda yiriitilen analizler kapsaminda son olarak
Orglitsel Ozdeslesmenin algilanan Orgiitsel prestij tzerinde dogrudan bir
etkiye sahip olup-olmadigt incelenmistir. Cunkd 6rgutleri ile 6zdeslesmis
bireylerin Orgiitsel prestij algilarinin daha pozitif olacagi, bir diger ifade ile
6zdeslesmis bireylerin mensubu olduklart &rgiitleri daha prestijli algilama
egilimi gosterecekleri diistintilmektedir.

is tatmini

0,172 (0,06)**

0,748 (0,05)***

Algilanan
Orgiitsel
Prestij

0.638 [0.06)%++ Orgiitsel Baglilik 0,203 (0,05)%x*

0,673((0,04y%+

Istatistiki olarak
anlamli degil

Orgiitsel Ozdeslesme

#*p<0,001; ¥*p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez i¢inde gOsterilmistir)

Sekil 6: Algilanan Orgiitsel Prestijin Onciilii Olarak Orgiitsel Ozdeglesme
(Model 1.d)

Analiz bulgularna goére (Sekil 6, Model 1.d) o6rgiitsel 6zdeslesme,
algilanan Orgiitsel prestij tizerinde dogrudan ve istatistiki olarak anlaml bir
etkiye sahip degildir (CFI= 0.83, y* = 812, df= 293, y?/df = 2.77,
RMSR=0.07, RMSEA =0.08). Dolayistyla 6nerme 1 kapsaminda yiriitilen
analizlerde Orgiitsel Ozdeslesme ile algilanan Orgiitsel prestij arasinda
istatistiki  olarak anlamli dogrudan bir neden-sonug iliskisi tespit
edilememistir.

3.2. Algilanan Orgiitsel Prestij ile Orgiitsel Baglilik Tligkisi

Yukarida belirtildigi gibi 6nerme 2’de algilanan o6rglitsel prestij ile
Orgiitsel bagliik arasinda nedensel bir iliski olmast beklenmektedir. Bu
kapsamda Model 2 tasarlanarak is tatmini, algilanan Orglitsel prestij ve
Orgiitsel Ozdeslesme birbirleri ile korelasyonlu bagimsiz degiskenler yani
oncul kabul edilerek 6rgltsel baghlik tizerindeki etkileri incelenmistir (Sekil
7). Analiz sonuglari algillanan Orgiitsel prestij, Orgiitsel 6zdeslesme ve is
tatmininin Orgiitsel baglilik tzerinde anlamlt ve dogrudan bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir (CFI= 0.81, ¥ = 812, df= 293, 2/ df =2.77,
RMSR=0.07, RMSEA =0.08). Bir diger ifade ile Orgiitsel prestij algisinin
Orgtitsel baglilik Gzerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir.
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Is Tatmini

0,166 (0,06)**

Algilanan 0,155 (0,04)***

Orgiitsel
Prestii

Orgiitsel

0,638 (0,06)%%* Baglilik

Orgiitsel 0.133 (0.04) **

Ozdeslesme

#Hp<0,001; **p<0,01; *p<0,05; ( standart hatalar parantez iginde gosterilmistir)

Sekil 7: Algilanan Orgiitsel Prestij ile Orgiitsel Baglilik Tligkisi (Model 2)

Aslinda bu iliski karsilikli bir neden-sonug iliskisi niteligi tagimaktadir.
Cunki 6nerme 1 kapsaminda tasarlanmis olan Model 1.a ve Model 1.b
algilanan Orgiitsel prestijin de Orgiitsel bagliik tzerinde etkili oldugunu
ortaya koymustur.

4.SONUC VE TARTISMA

Calismada Grgiitsel prestij, baglilik ve 6zdeglesme iligkileri incelenmistir.
Bu kapsamda ulasilan sonuclar algilanan Orgiitsel prestij ile Orgiitsel
Ozdeslesme arasinda dogrudan ve neden-sonug niteliginde bir iliski oldugunu
gostermemektedir (Model 1, Model 1.d). Opysa ilgili yazinda algilanan
Orglitsel prestij ile 6rglitsel 6zdeslesme arasinda dogrudan bir iliski oldugunu
ortaya koyan calismalar mevcuttur (Smitds vd., 2001:1054; Bhattacharya vd.,
1995 :52; Barters vd., 2007: 182; Mael ve Ashforth 1992:115; Dukerich vd.,
2002: 520; Dutton ve Dukerich 1991: 520; Dutton vd.1994: 239; Mignonac
vd., 2006:485; Carmeli vd. 2006:101-102) . Ancak algilanan Orgiitsel prestij
ve Orgitsel Ozdeslesme arasindaki iligki aract degiskenler kullanilarak
alternatif modeller icerisinde incelendiginde algilanan Orgiitsel prestijin
Orglitsel baglilik ve is tatminin araci etkisi ile Orgiitsel 6zdeslesme tizerinde
etkili oldugu sonucuna ulastlmistir (Model 1.a, Model 1.b, Model 1.c). Sonug
olarak birinci 6nermede 6ngorildigli Uzere algilanan orglitsel prestij ile
Orgiitsel Ozdeslesme arasinda dolaylt bir iliski mevcut oldugu ve Grgiitsel
baglilik ile is tatmininin bu iliskide kismi ve /veya tam aract rol tstlendigi
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bulgusu elde edilmistir. Bu bulguyu uygulama acisindan degerlendirmek
gerekirse, calisanlarin Srgiite aidiyet gelistirmesi actsindan 6rgiitsel baghlik ve
is tatmininin kritik rol Gstlenecedi s6ylenebilir.

Onerme 2 baglaminda yiiriitillen analiz sonuglart ise 6rgiitsel baglilik ile
algilanan  Orglitsel prestij arasinda karsiikli  bir etkilesim oldugunu
gostermektedir (Model 2). Bir diger ifade ile Orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel
prestij algist arasinda dogrusal ve istatistiki olarak anlamli bir iligki
mevcuttur. Dolayistyla ikinci 6nermede 6ngoriilen iliskiler dogrulanmugtir ve
bu bulgu mevcut yazin ile uyumludur (Carmeli ve Freund, 2002:62; Carmeli,
2005a: 443-464; Carmeli 2005b: 463; Freund 2006: 76). Uygulama a¢isindan
bakildiginda, o6rglitsel bagliligin  glclenmesi icin pozitif prestij algist
yaratilmasinin fayda saglayabilecegi yorumu yapilabilir.

Arastirmanin temel problemi ile dogrudan iliskili olmamakla beraber
analiz sonuclart is tatmini ile Orgiitsel baglilik, Srglitsel Szdeslesme ve
algilanan Orglitsel prestij arasinda istatistiki olarak anlamli iligkiler oldugunu
gostermektedir. Bir baska ifade ile bulgular, is tatmininin, bireylerin Srgiite
baglanmasi, orgiitle 6zdeslesmesi ve Orgiitii  yiiksek prestijli olarak
algllamalarinin - nasil veya hangi etkiler ile gerceklestigini inceleyen
calismalarda dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yukarida 6zetlenen bulgular bu calisgmanin yurttildagh 6rneklem ve
yontem kaynaklt kisitlar dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Dolayisiyla
tespit edilen ve dogrulanamayan iligkilerin farkli Orneklemler ve aym
kavramlari 6lctikleri iddia edilen farkli 6lgekler kullanilarak sinanmasi faydalt
olacaktir.

Arastirma yontemden kaynaklanan bazi kisitlara sahiptir. Bunlardan ilki
kullanilan ~ Glgeklerin niteligi geregi denekletin  olasz  bir  durnmda  nasil
davranacaklarm: sorgulayan ifadeler kullanidarak veri toplanmis olmasidir.
Yapisal esitlik modelleme analizleri kapsaminda tasarlanan modellerin
Karstlastirmalt - Uyum  lyiligi  Indeksi (CFI) acisindan — “Gyilestirilmesi
gerekerr’model  niteliginde  olmast  arastrmanin  bir  diger  kisitin
olusturmaktdir. Bilindigi tizere karsilastirmali uyum iyiligi indeksinin 0.90’nin
Uzerinde olmast durumunda “ 7)7” bir modelden s6z etmek mumbkindiir.
Ancak 0.80’nin tzerinde uyum iyiligine sahip modeller de makul kabul
edilmektedir (Mulaik vd 1989:441 | Kline 1998: 131). Bu calismanin bir
diger kisit1 ise kullamilan tercime is tatmini 6l¢eginin giivenilirlik diizeyinin
dustik olmasidir. Bu nedenle gelecek ¢alismalarda i¢ tutarlilik katsayist yiksek
farkli is tatmini 6l¢eginin kullanilmast faydali olacaktr.

Gelecek calismalar acisindan birinci 6nerme kapsaminda sorgulanan ve
aralarinda dogrudan bir sebep-sonug iliskisi tespit edilemeyen Orgiitsel
Ozdeslesme ile Orgiitsel prestij algtst iliskisinin ¢ok kiltirldi bir 6rneklemden
veri toplanarak karsilastirmali olarak incelenmesi 6nerilebilir.
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