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OZET

Bu calismada, yonetim muhasebesinin ortaya cikisindan gtinimize kadar
nasil bir kavramsal degisim ve gelisim stireci gecirdiginin, maliyet ve yonetim
muhasebesi  ders kitaplar1 igerikleri incelenerek ortaya cikarilmasi
amaclanmaktadir. Arastirma, Ulkemizdeki Gniversitelerin kitiiphaneleri ile
belli bagh yayin kuruluslarinin internet sitelerinde yer alan maliyet/y6netim
muhasebesi  kitaplart icerikleri incelenerek gerceklestirilmistir. Inceleme
konusu maliyet ve yonetim muhasebesi kavramlarinin zaman igerisindeki
degisimi oldugundan, ayn1 yazarlarin ayni konuda glincellenerek yayinlanmis
olan kitaplart arastirma kapsamina alinmistir. Inceleme sonucunda, 80l
yillarin ikinci yarisina kadar genellikle ders kitaplart iceriklerinin klasik
sistemler olarak adlandirilan konulardan olustugu, 1987 yilindan itibaren ise
tam zamaninda Udretim ve faaliyet tabanli maliyetleme gibi y6netim
muhasebesine iliskin yeni konularin ders kitaplarina girmeye basladigt acik bir
sekilde gérulmistir..

Anahtar Sézciikler: Yinetim mubasebesi, kavramsal gelisim siireci, geleneksel ve
cagdags maliyetleme sistemleri

ABSTRACT

The aim of this study is to explore the conceptual change and
development process of management accounting form it’s emergence till
today. Research is conducted through the investigation of the contents of
the textbooks. Because the research subject is the conceptual change and
development process of management accounting, the publications written
periodically by the same author are involved to the research. The results of
the study clearly shows that the book contents involve subjects of traditional
cost accounting systems until the second half of 1980s and the new subjects

such as just in time and activity based costing have been involved to the
textbooks after 1987.

Keywords: Management accounting, conceptual development process, traditional and
contemporary costing systens
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GIRIS

1990’larin  basindan bu yana, geleneksel yonetim muhasebesi
yontemlerinin, gunumiz rekabet c¢evresi kosullarina uygunlugu hem
akademisyenler hem de  uygulamacilar tarafindan tartistlir olmustur.
Yonetim muhasebesi, degisen ¢evre kosullarina cevap verebilmek icin, hacim
temelli sistemler, butceleme, varyans analizi ve sorumluluk muhasebesini
kapsayan teknik ve araclart kullanmistir. Ancak artan rekabet, globallesme,
teknolojideki gelismeler ve uretim ¢evresinde yasanan degisimler nedeniyle
bu yéntemlerin yoneticilerin planlama ve kontrol ihtiyaglarini karsilamada
stnirhiliklart ortaya ¢itkmis ve sorgulanir hale gelmistir. Butin bu gelismeler
karsisinda her alanda oldugu gibi yonetim muhasebesinde de 6nemli bir
degisim gelisim sureci yasanmistir.  YoOnetim muhasebecileri stre¢ ve
yapilardaki degisimler ile stratejik faaliyetlerin desteklenmesi tzerine
odaklanan vyeni teknik ve yaklasgimlara yonelmislerdir. Bu teknik ve
yaklagimlar arasinda faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet tabanli yonetim,
stratejik performans degerleme sistemleri (dengeli puan kartr), deger zinciri
analizi v.b. gibi yontemler yer almaktadir.

Maliyet ve yonetim muhasebesindeki degisimler akademisyenler,
mesleki kuruluglar ve wuygulamacilar tarafindan pek c¢ok yontyle
arastinilmistir. Bu calismada ise maliyet ve yonetim muhasebesindeki
degisimler kavramsal cercevede incelenmeye calisilmustir.  Yonetim
muhasebesindeki kavramsal degisimin ortaya konmast amaciyla arastirmanin
gerceklestirilmesinde yontemi olarak maliyet ve yonetim muhasebesi
kitaplar: icerikleri incelenmistir. Arastirma, ulkemizdeki tniversitelerin
kutiphanelerinde yer alan yetli ve yabanct maliyet/yonetim muhasebesi ders
kitaplart ile  belli bash yabanct yayin kuruluslart tarafindan (PrenticeHall,
McGraw Hill, Wiley vb.) yayinlanmis maliyet/yonetim muhasebesi ders
kitaplart icerikleri incelenerek gerceklestirilmistir. Inceleme konusu, maliyet
ve yonetim muhasebesi kavramlarinin zaman igerisindeki degisimi
oldugundan, ayn: yazar tarafindan ayn: konuda glincellenerek yayinlanmis
olan kitaplar arastirma kapsamina alinmistir. Calisma kapsaminda incelenen
yayinlardan en fazla baskiya sahip olanlar tarihsel stre¢ icinde strekliligi
yansitmast bakimindan oOncelikli olarak arastrilmistir. Bu amacla, yerli
yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait “Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar” kitab1 ile yabanct yayinlardan C. T. Horngren’e ait “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” kitabinin yayin yillarinin 1960’lardan
ginumize 20007lere kadar sireklilik gbstermesi nedeniyle arastirmada
oncelikli olarak ele alinmistir.

Calismada yukarida bahsedilen yazarlara ek olarak yabanci yazarlardan
D.R.Hansen-M.M.Moven, R.H.Garrison-E.W.Noreen, Colin Drury ve
R.S.Kaplan-A.A.Atkinson’a ait, yerli yazarlardan ise K. Buytkmirza, M.
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Civelek, S. Yiikeii, O. Altug, S. Sevgener, R. Haciriistemoglu, R. Ustiin’e ait
maliyet ve yOnetim muhasebesi kitaplarinin wulasiabilen baskilarinin
incelenmesine de yer verilmistir.

Calismada oncelikle maliyet ve yonetim muhasebesinin  ortaya
ckisindan ginumize kadar gecirdigi kavramsal gelisim stireci kisaca
Ozetlenmistir. Sonraki bolim yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim
surecine iliskin gerceklestirilen arastirma bulgularina  ve bulgularin
degerlendirilmesine ayrilmistir. Son bélimde ise elde edilen sonuglarin genel
degerlendirilmesi yapilmis ve ¢alismanin sinirhiliklarina deginilmistir.

YONETIM MUHASEBESI KAVRAMININ ORTAYA CIKISI VE
KAVRAMSAL GELISIM SURECIH

Bu calismada yonetim muhasebesinin ortaya ¢ikist ve gelisim streci
maliyet muhasebesi kavramuyla birlikte ele alinmustir. Maher’in (2000) de
belirttigi gibi maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasindaki ayrim,
kitaplarda ve miifredatta tam olarak yapillamamaktadir. Bazi yonetim
muhasebesi egitmenlerine gére maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi ile
ayni mifredatt temsil etmektedir. Dis finansal raporlama i¢in maliyetlerin
kayitlanmasi yonetim muhasebesi kavramiyla bagdasmamaktadir ancak,
maliyet muhasebesi kitaplarinda yer alan bunun disindaki konular yonetim
muhasebesi konularidir. Bu nedenle yOnetim muhasebesi miifredatt
incelenirken maliyet muhasebesi kitaplarinin  igeriklerinin incelenmesi
anlamlidir.

Yonetim muhasebesi anlayis ve uygulamalarinin ilk izlerine 1.Dunya
Savas’'ndan sonraki yillarda yasanan yiksek enflasyonlu doénemlerde
Almanya’da rastlanmaktadir. Muhasebenin bir planlama ve kontrol aract
olarak yoneticiler icin ¢ok 6nemli bir ara¢ haline getirilmesi ise 2.Diinya
Savagi sonlarindan itibaren A.B.D.de gerceklestirilen calismalarda goze
carpmaktadir (Peker, 1980: 2).

Bircok yonetim muhasebesi kavrami Endistriyel Devrim baslangicina
kadar uzansa da, bu kavramlarin yonetim muhasebesi egitim-6gretim
disiplinine girisi 19407larin sonuna rastlamaktadir. William J. Vatter'in
Chicago universitesi'nde ders notlart ve bu notlardan ortaya c¢tkan kitap
yonetim muhasebesine iliskin isletme okullart miifredatina giren ilk ¢alisma
olarak anilmaktadir (Maher, 2000: 336; Anthony, 1989: 2).

Boer (2000) calismasinda, maliyet muhasebesi konularinin ilk ortaya
ctktigr donemlerde 2000’l yillardan ¢ok farklt oldugunu belirtmektedir. Béer
(2000) bu sonuca, 1919 ve 1934 yili basimi iki kitabr inceleyerek ulasmustir.
Boer’in inceledigi 1919 basimi kitapta agirlikli olarak maliyet kartlarinin
hazirlanmast siirecine iliskin konularin  yer aldigi, 1934 baskisi “The Cost
and Pruduction Handbook” adli bir kitapta da geleneksel maliyet
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konularinin yer aldigini ve modern yonetim muhasebesi konulari olarak
adlandirilan konularin hic¢ birisinin yer almadigini belirtmistir.

Yonetim muhasebesi i¢in 6nemli gelismelerden biri, R. Anthony’nin
1956 yilinda “Managerial Accounting” adli kitabinin yayinlanmasiyla
gerceklesmistir. Bu kitabin en o6nemli Ozelligi daha Onceki maliyet
mubhasebesi kitaplarindan farkli olarak maliyet muhasebesi yerine yonetim
muhasebesine odaklanilmis olmast ve daha Once maliyet muhasebesi
kitaplarinda yer alan problemler yerine vaka calismalarina yer vermesidir.
Anthony’nin 1965 yilinda yayinladigi “Planning and Control Systems: A
Framework for Analysis” isimli kitab1 da yayinlandigt dénemde yonetim
muhasebecileri tizerinde 6nemli bir etki yaratmistir (Maher, 2000: 337).

1962 yilinda ilk baskisi yayinlanan ve ginimiuzde de basimina devam
edilen C.T.Horngren’e ait “Cost Accounting: A Managerial Emphasis”
isimli kitap, egitim miifredatinin yonetim muhasebesiyle tanismasinda resmi
bir ara¢ olmustur. Kitabin basligt maliyet muhasebesi olmasina ragmen
Horngren kitabinda yonetim muhasebesi konularina 6nemli dizeyde yer
vermistir. Horngren kitabinda stok degetleme ve proseduirel yontemlere
daha az yer verirken, karar alma icin yonetim muhasebesi konularina agirlik
vermistir (Maher, 2000: 337). Sakrak (2001) yonetim muhasebesinin
1950’lerin  sonundan itibaren Anthony (1956), Shillinglaw (1961), ve
Horngren (1962-2005) tarafindan popiiler hale getirildigini ve uygulamalarin
geliserek giintimiize kadar geldigini belirtmektedir.

Maher (2000), yonetim muhasebesinin gelisim strecini 1950’lerden
baslayan 1960’1 yillarda da devam eden ilk dénem ve 1983 yilindan baslayan
ve 2000’li yillarda da devam eden ikinci dénem olarak ikiye ayirarak
degerlendirmis ve 1983 yiindan baglayan ikinci donemde yonetim
muhasebesi egitmenlerinin kitaplarda, faaliyet tabanl maliyetleme, ekonomik
katma deger, dengeli puan karti ve hedef maliyetleme gibi yeni yonetim
muhasebesi kavramlari ile tanismaya basladiklarini belirtmistir.  Yonetim
muhasebesinin  bu gelisimine iliskin degerlendirme “C.T.Horngren Cost
Accounting: A managerial Emphasis” adli kitabinin 1982 yilinda yayinlanan
5.baskist ile 2000-2002-2005 yillarinda yayinlanan 10-11 ve 12. baskilart
karsilastirlldiginda da acik¢a ortaya cikmaktadir. 2005 yilinda yayinlanan
12.baskiyt inceledigimizde, faaliyet tabanli maliyetleme/y6netim, backflush
maliyetleme, JIT, dengeli puan karti, misteri karlilik analizi, ekonomik katma
deger, kaizen butceleme/maliyetleme, yasam boyu maliyetleme/butceleme,
finansal olmayan performans Ol¢timleri, kalite maliyetleri, stratejik karlilik
analizi, tedarik zinciri, hedef maliyetleme ve deger zinciri analizi konularinin
82 yilinda yayinlanan 5.baskida yer almadigr gorilmektedir.

Hansen ve Mowen ile Hilton vd.’nin, 2000 yilinda yayinlanan
kitaplarinin, mifredati, yonetim konularina daha fazla odaklanacak,
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geleneksel maliyet muhasebesi konularina ise daha az yer verecek sekilde
yonlendirdigi so6ylenebilir. Bu yazarlar ayrica, 2000 yilinda kitaplarinin adin
“maliyet muhasebesi”’nden “maliyet yoOnetimine” c¢evirerek yonetimsel
yaklasimlarini agtk¢a ortaya koymuslardir.

Yukarida da deginildigi gibi yonetim muhasebesinin kavramsal degisim
surecinin maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplarina yansimalart bir ¢ok
calismaya konu olmustur. Ulkemizde de Ozbirecikli (2003) tarafindan bu
konuda yapilan bir calisma s6z konusudur. Ancak yukarida sozi gecen
arastirmacilarin tamami, konuyu tek yada bir ka¢ yazara ait yayinlarin bir
yada bir kac baskisint ele alarak gerceklestirmislerdir. Ayrica yerli yayinlarin
incelenmesi ve yonetim muhasebesindeki gelismelerin ders kitaplarina
yansimalarinin  tlkemiz  acisindan  degerlendirmesi  yeterli  diizeyde
yapilmamustir. Bu calismada, yabanci yazarlardan C. T. Horngren vd.,
D.R.Hansen-M.M.Moven, R.H.Garrison-E.W.Noreen, Colin Drury ve
R.S.Kaplan-A.A.Atkinson’a ait, yerli yazarlardan ise N. Bursal-Y. Ercan, K.
Buytikmirza, M. Civelek, S. Yukcti, O. Altug, S. Sevgener, R.
Haciriistemoglu  ve R. Ustiin’e ait maliyet ve yoénetim muhasebesi
kitaplarinin ulagilabilen baskilarinin incelenmesine yer verilmis ve boylelikle
konunun derinlemesine incelemesi yapilarak yonetim muhasebesi kavramsal
gelisim streci daha net ortaya konmaya calisilmistir.

YONETIM  MUHASEBESININ  KAVRAMSAL  GELISIM
SURECININ DEGERLENDIRILMESINE ILISKIN  BIR
ARASTIRMA

Calismanin bu boluminde yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim
strecinin ortaya cikarilmasina yonelik olarak gerceklestirilen arastirmanin
yontemine, bulgularina ve bulgularin degerlendirilmesine yer verilecektir.

Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, Ulkemizdeki tniversitelerin kiitiphanelerinde yer alan yerli
ve yabanct maliyet/yonetim muhasebesi ders kitaplari ile belli bash yabanci
yayin kuruluslart tarafindan (PrenticeHall, McGraw Hill, Wiley vb.)
yayinlanmis maliyet/yonetim muhasebesi ders kitaplari icerikleri incelenerek
gerceklestirilmistir. Inceleme, iilkemiz tniversitelerinin kiitiphanelerinin
kataloglarinin ve belli baslh yerli ve yabanct yaymnevlerinin internet araciligtyla
taranmast aracihigiyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin amact maliyet ve
yonetim muhasebesi kavramlarinin zaman igerisindeki degisimi oldugundan,
ayni yazar tarafindan ayni basglkla glincellenerek yayinlanmis olan kitaplarin
icerikleri arastirma kapsamina alinmistir. Bu baglamda toplam 67 kitap
arastirma kapsaminda incelenmistir. Bu yayinlarin 32 adeti yabanci, 35 adeti
yerli yazarlara aittir.

Kitap igeriklerinin aragtirilmasi amaciyla, oncelikle geleneksel ve yeni
gelistirilmis maliyet ve yonetim muhasebesi yontem ve kavramlar
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listelenmistir. Arastirma kapsaminda incelenen butiin yayinlarin icerikleri, bu
listeye baglt kalinarak yazarlar ve yayin yillar1 temelinde bir degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Sonu¢ olarak, maliyet/yonetim muhasebesi konulari,
yazarlar ve yaymn yillari temelinde toplanan bilgiler tablolastirilmis, bu
tablolar araciligiyla maliyet/yonetim muhasebesinde hangi yillarda hangi
kavramlarin  maliyet/yonetim muhasebesi kitaplarina  girdigi  ortaya
ctkarilmaya calisimis ve kavramsal gelisim surecinin tlkemiz ve yabanct
yayinlar arasinda karsilastirilmast yapilmustir.

Aragtirmanin Bulgular

Calismanin bu bélumiinde incelenen yayinlara ve yazarlara ait bilgiler ile
arastirma sonucunda ulasilan sonugclara yer verilecektir.

Tablo 1’de arastirma kapsaminda incelenen yayinlar yazarlari, yayin
adlart ve yayin yillari, basimlart itibariyle verilmistir. Incelenen yayinlardan en
fazla baskiya sahip olanlar tarihsel siire¢ icinde siirekliligi yansitmasi
bakimindan 6ncelikli olarak arastirlmistir. Tablo 1’de gorialdiugu gibi, yerli
yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait “Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar” kitab1 ile yabanct yayinlardan C. T. Horngren’e ait “Cost
Accounting: A Mangerial Emphasis” kitabinin yayin yillarinin 1960’lardan
ginimiize 2000’lere kadar sureklilik gostermektedir. Bu nedenle
arastirmada Oncelikli olarak bu kitaplarin incelenmesine yer verilmistir.

Tablo 1: Calisma Kapsaminda Incelenen Yayinlar

Yazar Yayin Adi Yayin Yili/Basim (E)
Turk Yazarlar
K. Buytkmirza Yonetim Muhasebesi 1977 (1/E), 1985 (2/E),

1987 (3/E), 1995 (4/E),
2000 (8/E), 2003 (9/E)

N. Bursal — Y. Etrcan Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve | 1968, 1974, 1975, 1980,
Uygulama 1983, 1987 (2/E), 1990
(3/E), 1992 (4/E), 1994
(5/E), 1999 (7/E), 2000

8/E)
M. Civelek Maliyet Muhasebsi: ~ Sorunlar, | 2000 (2/E), 2002 (3/E)
Sorular, Cevaplar
O. Altug Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve | 1982 (1/E),1985 (2/E),
Uygulamalar 1991 (10/E),1999 (11/E),
2001 (13/E)
S.  Sevgener — R.|Yo6netim Muhasebesi 1986 (1/E), 1993 (3/E),
Hacirtistemoglu 1998 (5/E), 2000 (7/E)
R. Hacairiistemoglu Maliyet Muhasebesi 1995 (8/E), 2000 (9/E)
R. Ustiin Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve | 1984 (1/E), 1985 (2/E),
Uygulamalar 1988 (3/E), 1994 (4/E)
S. Yiket Yonetim  Agsindan  Maliyet | 1992 (1/E), 1993 (2/E),
Muhasebesi 1998 (3/E), 1999 (4/E),
2005 (5/E)
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Yabanci Yazarlar

C.T.Horngren Cost Accounting: A Mangerial | 1962 (1/E), 1967 (2/E),
Emphasis 1972 (3/E), 1982 (5/E),

1987 (6/E), 1991 (7/E),

1997 (9/E), 2000 (10/E),

2003 (11/E), 2005 (12/E)

C.T.Hotngren Introduction to Management | 1978 (4/E), 1987 (7/E),

Accounting

1990 (8/E), 1993 (9/E),
1996 (10/E), 2002 (12/E),
2004 (13/E)

D.R.Hansen — M.M.

Moven

Cost Management Accounting
and Control

1992 (2/E), 2000 (3/E),
2006 (5/E)

R.H.Garrison — E.W.

Managerial Accounting

1988, 1994 (7/E), 2000

Noteen (9/E), 2003 (10/E)
C.Drury Management and Cost | 1988 (2/E), 1992 (3/E),
Accounting 1996 (4/E), 2000 (5/E),
2004 (6/E)
RSKaplan - A.A.| Advanced Management | 1982 (1/E), 1989 (2/E),
Atkinson Accounting 1998 (3/E)

Tablo 2, C. T. Horngren’e ait Cost Accounting: A Mangerial Emphasis

kitabinin

iceriklerinin

incelenmesi

sonucu

elde

edilen

bulgulart

gostermektedir. Tablodan da gorildigi gibi calisma kapsaminda yayinin 4.
ve 8.basimlart hari¢ diger biitiin basimlarina ulagilarak incelenmistir.

Tablo 2: C.T.Horngren’in “Cost Accounting: A Managerial Emphasis”
Isimli Kitabinin Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR
KONULAR

1962
(1/8)

1967
2/B)

1972
G/E)

1982
4/B)

1987
©/E)

1991
(7/E)

1997
O/E)

2000
(10/

2003
a1/

2005
(12/

Maliyet Terminolojisi ve Amaglart v v N N v

2) Deger Zinciri Kavrami

b) FTMye Iliskin Kavramlar

©) Hizmet Isletmelerinde

d) Uretim Isletmelerinde

€) Ticaret Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Maliyet Dagitimi

Siparis Maliyetleme

a) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

Birlesik Uriinler ve Yan Uriinler

Fire, Artik, Kusurlu mamul

Degisken  Maliyetleme
Maliyetleme)

(Direkt

Standart
Analizi

Maliyetler  ve

Sapma

Stok Maliyetleme

Biitceleme

a)  Genel Bitce

2|22 <] <2122 el P P e
222 <] <2122 Pl P P e
<|2]<] < | P P P p PP papal
<]=2]1=2] 2] Pl P P PP pa
2|22 <] Pl P P Bl P P = P P

<|2]<] < | <zl fzl2]2f2f2]!

b)  Faaliyet Tabanli Biitceleme

¢) Kaizen Bitceleme

d) Esnek Butce

<l 2]l 2] < | Pl P P P P b A < 2]l <2f{=2]12]
Pl [P P P P < | P P P P P P b A < 2] 22110
Rl P P P P A <] Pl P P P P P P P P 2] <=2 444@

Pl [ P P P p < | P P P P P b A < 2] =]
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e  Omiir Boyu Biit¢eleme v v v v N| N|
f)  Sifir Esash Biitceleme | -oooee | | oom N N | v ) 7 7
Sorumluluk Muhasebesi v v + + N N N | N )
Maliyet Davranisinin Belirlenmesi N N v v N N v v N N
a) Regresyon Analizi | e | s v \ N N v N ) ~
Yonetim  Kararlarinda  Gegerli | V N N N N | v v J J
Maliyetler

Yoénetim Etkinliginin

Degetlendirilmesi I¢in Yatirimlarin \ A p— v N v

Karhhg Orani (ROI)

Maliyet Muhasebesi ve Istatistiksel | V N N

Yontemler

Maliyet Muhasebesi ve Dogrusal | V N N N N

Programlama

Sermaye Biitceleme N N v N N N v v N v
Yonetim Kontrol Sistemleri | ——-- N v \ N N N | | v
Transfer Fiyatlama | oo | oo [ o [ v v N N v N}
Transfer Fiyatlama ve Cok Uluslu N N v
Deg.

Merkezkaglasma | - v v N N N| ) 3 J 3
Performans Ol¢imi N N R N N N N v N v
2) Ekonomik Katma Deger v v N v
b) Finansal 6lgiiler N N RN RN N v R v N N
c) Finansal olmayan 6lctler N v R R N v
Faaliyet Tabanlh Maliyetleme N N N N N v
Faaliyet Tabanlt Yonetim v v N v
Hedef Maliyetleme v v N v
Fiyatlama Kararlart ve Maliyet N N v N N v v v \ \/
Yoénetimi

a)  Deger Mihendisligi v N |
b) Katma Deger Maliyetleri N N N
Dengeli Puan Karti | N )
Mausteri Karliik Analizi v N v N|
Kalite Maliyetleri N N N| N|
I S K R R R K
Tedarik Zincii | - ) ) v
Yasam Boyu Maliyetleme v N N |
Kaizen Maliyetleme N N v N|
Backflush Maliyetleme v N N| N|
Kisitlar Teorisi N N N| )

Yazarin “Cost Accounting: A Managerial Emphasis™ isimli yaymninin
yonetim muhasebesindeki kavramsal gelisim strecini daha iyi yansitmast
nedeniyle, “Introduction to Management Accounting” kitabina bu boliimde
kisaca deginilecektir.

Tablo 2’de gorildugu gibi yazar “Cost Accounting: A Managerial
Emphasis” isimli kitabinin 1962 yilindaki ilk basiminda, geleneksel maliyet
muhasebesi konulari olan, maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet dagitimi,
siparis maliyetleme, evre maliyetleme, birlesik ve yan trinler, fire-artik ve
kusurlu  mamul, degisken maliyetleme, standart maliyetleme, stok
maliyetleme, biitceleme (genel biitce, esnek biitge), sorumluluk muhasebesi,
maliyet davranisinin belirlenmesi, yonetim kararlarinda gecerli maliyetler,
yonetim etkinliginin degerlendirilmesi i¢in yatirimlarin karlihigr orani (ROI:
Return on Investment), maliyet muhasebesi ve istatistiksel yontemler,
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maliyet muhasebesi ve dogrusal programlama, sermaye bitceleme,
performans Slcumu (finansal Slgtler), fiyatlama kararlart  konularina yer
vermektedir.

1967 yilindaki ikinci basim incelediginde yazarin ilk kitaptaki konulara
ek olarak, yonetim kontrol sistemleri, transfer fiyatlama ve merkezkaclasma
konular: kitabina dahil ettigi goriilmektedir. 1972 yilindaki 3.bask: ise 2.baski
ile tamamen ayni konulart icermekle birlikte, sadece maliyet davranisinin
belirlenmesinde regresyon yonteminin kullanilmasina bir yenilik olarak
ortaya ¢tkmaktadir. 1982 yilinda yayinlanan 5.baskida daha 6nceki baskilarla
bir farklilik olmamakla birlikte, maliyet muhasebesinde istatistiksel yontemler
konusu bu baskida yer almadigt saptanmustir. 1987 yilinda yaymnlanan
0.baskida ise yazar diger baskilardan farkli ve o dénem i¢in yeni kavramlar
olan Tam Zamaninda Uretim (JIT : Just in Time:) ve Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme sistemlerine yer vermektedir. Ayrica transfer fiyatlamada ¢ok
uluslu degerlendirmeler ve performans degerlemede finansal olmayan Olgtiler
de bu baskida yer alan yeni konulardir. Kitabin 1991 yilinda yayinlanan
7.baskisinda, 6nceki basimda yer alan konulara yeni bir ilave yapilmamustir.
Kitabin 9.baskisinda (1997) ise yukarida bahsedilen konulara ek olarak,
hizmet isletmelerine iliskin maliyet kavramlari, deger zinciri, faaliyet tabanl
btitceleme, kaizen biitceleme, faaliyet tabanli yonetim, hedef maliyetleme,
musteri karlilik analizi, kalite maliyetleri, yasam boyu maliyetleme, kaizen
maliyetleme, backflush maliyetleme ve kisitlar teorisi konulart yer almaktadir.
Ayrica, kitabin 9.baskisina kadar olan butin baskilarda yer alan maliyet
muhasebesi ve dogrusal programlama konusunun, bu baskidan ¢ikarildig:
gorilmektedir. 2000, 2003 ve 2005 yillarinda yayinlanan 10., 11. ve
12.baskilarinin ise ana konu basliklart itibariyle birbirlerinin ayni oldugunu
goriyoruz. Bu tg¢ baskida, 9.baskiya ek olarak, fiyatlama kararlari bashg
altina deger muhendisligi, katma deger maliyetleri ve bunlarin disinda dengeli
puan karti, degisim mihendisligi, stratejik karlilik analizi gibi yeni konular
kitabin kapsamina alinmistir.

Arastirma kapsaminda Horngren’e ait “Introduction to Management
Accounting” kitab1 da incelenmistit. Yazarin bu yayininin 1978 (4/E), 1987
(7/E), 1990 (8/E), 1993 (9/E), 1996 (10/E), 2002 (12/E) ve 2004 (13/E)
yillart  baskilarina  ulasilmigtir.  Inceleme sonucunda, maliyet/yonetim
muhasebesinde  ¢agdas yontemler olarak anilan faaliyet tabanlt
maliyetleme/y6netim/bltceleme, kalite maliyetleme, tam zamaninda tGretim,
kalite maliyetleme gibi konularin 1993-1996 yillari arasinda bu yayin
kapsamina alindigt bu yillardan Onceki basimlarda klasik konulara yer
verildigi saptanmuistir.

Daha 6nce belirtildigi gibi yerli yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait
“Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve Uygulamalar” kitabt yayin yillarinin
1960’lardan giinumiize 2000’lere kadar streklilik gbstermesi nedeniyle
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arastirmada incelenen yerli yazarlara ait yayinlar arasindan 6ncelikli olarak ele
alinmistir. Bu yayinin incelenmesi sonucu elde edilen bilgiler Tablo 3’te
verilmektedir.

N. Bursal ve Y. Ercan tarafindan yazilmis olan “Maliyet Muhasebesi
llkeler ve Uygulama” kitab, yayimlandigi ilk yillarda (1968) N. Bursal
tarafindan “Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati” adiyla kaleme
alinmistir. Kitabin 1968 yilindan sontraki basimlarinda (1974/1975) kitabin
ismi “Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama” olarak degistirilmistir.
1980’de kitabin ismi “Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama” olarak
degistirilmistir. 1983’ten sonraki basimlarda ise kitap N. Bursal ve Y. Ercan
tarafindan yazilmistir.

Tablo 3’de goruldigu gibi, kitabin 1968-1980 arasindaki basimlarinda,
maliyet muhasebesi terminolojisi, amaglari, malzeme, is¢ilik ve genel tretim
giderleri, genel uretim giderlerine iliskin dagitimlar, evre ve siparis maliyet
sistemleri, bilesik mamul, yan mamul maliyetleme, direkt maliyet yontemi ve
standart maliyet yontemi gibi geleneksel maliyet muhasebesi konularina yer
verilmistir.

Tablo 3: N. BURSAL ve Y. ERCAN’in Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulama Isimli Kitabinin Yillar itibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR= | 1968 | 1974 | 1975 [ 1980 | 1983 | 1987 | 1990 | 1992 | 1994 [ 1999 [ 2000
KONULAR @/E) | G/E) | 4/B) | 6/B) | (7/E) | B/E)
U

Maliyet  Terminolojisi  ve | V N N N R N N v N N N

Amagclari

a) Deger Zinciri Kavramt [ ------ [ comoem [ comoee [ oo i e e e e e ] e

b) FIMye liskin | - | - | om | oo | omee | e | e | e | e | o |
Kavramlar

© Hizmet Isletmelerinde | - [~ | oo | oo [ oo | e | [ | e [ o [

d) Uretim Isletmelerinde | N v N N N | N} J 7 7

¢) Ticaret Isletmelerinde | - | —ooooo | oo | | | [ | | | | -

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri | ------ | - | oo | coee | coeeee N

Maliyet Dagitim1

7
I I Y A A
Siparis Maliyetleme v N| N ) J 7 J
I A A L A R

2) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet 1§letmelerinde ------------------------------------------------------------------

Evre Maliyetleme

Birlesik Uriinler ve Yan
Uriinler

Degisken Maliyetleme

Standart Maliyetler ve Sapma
Analizi

7
7
Fire, Artik, Kusurlu mamul N
7
7
7

Stok Maliyetleme

Biitceleme | e [ o | e | e | o | e o | o | o | e [ -

a) GenelBitge = |- | m [ | [ e [ e e ] e s

b) Faaliyet Tabanlt | -—---- | === | —=oo= | oo | e | e | e | e | e | e | e
Biitceleme

¢) Kaizen Biitgeleme =~ | - | ooee | oo | e e | | e | e | e [ s | e

d) Esnek Butge =~ | --mem | cmmeem [ eemoen [ oo [ oo | e | e N N N N

¢)  Omiir Boyu Biitgeleme | ——--== | =mmmmm | mmmm | momm | mmmmmm | mmmmm | e | oo | e | e | e

f)  Sifir Esasli Bitceleme | ------ | =----= | —-moom | oomom [ coomm | e e | e | e | e | -

Sorumluluk Muhasebesi | ------ | oo | oooem | oo \/ N N v N N N
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Maliyet Davrani§inin | —--- | —memm | —meeem | ceeeee | e N v N N N N
Belirlenmesi

a) Regresyon Analizi |- |- |-~ |- |- |- |- |- [ |- |-

Yonetim Kararlarinda Gegetli

S e et e e e e v v N N v
Yonetim Etkinliginin

Degetlendirilmesi | (SToY NS [ U U U U U | S —
Yatirimlarin - Karliligi  Orant

ROI)

Maliyet ~ Muhasebesi  ve

Istatistiksel Yontemler | - | cooem | oo | oo | oee- N v v N N v

Maliyet ~ Muhasebesi ~ ve
Dogrusal Programlama | —— | - | - [ | e | e e [ e | e |

Sermaye Biitceleme | - | |

I I A A A R
Yénetim Kontrol Sistemleri | ----- | - | ——— N N N| N| v J 7 3
S I A A A T K A I

a) Transfer Fiyatlama | ——- | —— | —

b) Transfer Fiyatlama ve Cok | —-- | = | === [ == | oo | oo | e | e | e | e |
Uluslu Deg.

©) Merkezkaglasma =~ | - | - | v N N | v J ) J

Performans Olcimi | —— [ —— [—— [ [—— [— [ [— [ [— [—

a) Ekonomik Katma | ----= | === | === | === [ o= | o | e | e | o | | -
Deger

b) Finansal 6lgiiler | = | oo | oo | e | e | e [ | e | e | | -

c) Finansal olmayan | ----- | - [~ | -——= |-~ |- | | | [ | -
Olgtler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme | —---- | == | —oooom | oo | e | ooeee | oo | - v N N

Faaliyet Tabanlt Yonetim | === [ c-ooem | oo [ ooooee | oo [ oo | oo | e | o | s | e

Hedef Maliyetleme |~ |-~ [ | | e o e | e | e e | e

Fiyatlama Kararlar1 ve Maliyet
Yonetimi | e | e | e | e e | e | e | e e | |

a) Deger Mithendisligi =~ | ——- | = |- |- |- |- |- | [ [ | -

b) Katma deger|-— [-— [— [— [— [— [|— [~ |-~ [-— |-—
maliyetleri

Dengeli Puan Kartt [ —— | —— | == [~ [ | | | | | |

Misteri Karlilik Analizi =~ | - |~ | = | == | oom | ooee [ ooom [ e [ [ [

Kalite Maliyetleri | - | - | - [ | e [ | [ | e e | -

T e e e e e [ [ [ [ [P —

Tedarik Zinciri | ceee | e | oot | e | e | e | e | e e | |

Yasam Boyu Maliyetleme [ - | —— |- | r | e | | e | e | e | e | -

Kaizen Maliyetleme =~ | - | --om | o foooe | e e | e | e e | -

Backflush Maliyetleme | - | - | = [ | o [ | e e [ e e | -

Kisitlar Teorisi | === | e | oo | e | e | e | e | e | e | e |

Kitabin 1980/1983 yili basimlarinda yukaridaki konulara ek olarak
yonetim aract olarak maliyet muhasebesi basligi altinda uzun/kisa vadeli
kararlar icin maliyet muhasebesi baslikli bolim ile kontrol ve basari
degerlemesi aract olarak maliyet muhasebesi (sorumluluk muhasebesi,
maliyet/kar/yatirim merkezleri, transfer fiyatlama) bashkli boélim kitaba
eklenmistir. 1987/1990/1992 yilindaki basimlarda ise maliyet-hacim iligkileri,
maliyet-hacim iliskilerinin saptanmasinda kullanilan istatistiki ve matematik
yontemler kitabin kapsamina alinmustir. Ayrica daha 6nceki basimlarda
direkt maliyetleme olarak anilan yontem, degisken maliyet yontemi olarak
alinmustir.  Kitabin yO6netim aract olarak maliyet muhasebesi baslkl
bolimuntn alt bagliklart uzun doénemli kararlar yerine, sermaye yatirim
kararlari olarak ve kisa donemli kararlar yerine alternatif secim kararlar
olarak degistirilmis ve yine bu basligin altt da genisletilerek gecerli maliyetler
konusu eklenmistir. Bu baslik kanimizca maliyet muhasebesine yeni bir
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yaklagimin -yOnetsel yaklasim- ifadesidir. 1994/1999/2000 yili basimlarinda
kitaba, THP (Tekdtzen Hesap Plant) nin yirirlige girmesi nedeniyle maliyet
muhasebesine iliskin THP ile ilgili aciklamalar ile maliyet yonetimi yaklasimi
basligi altinda yeni bir bolim eklenmistir. Bu bélim, kapsaminda faaliyet
tabanli maliyetleme yOntemi incelenmistir.  Yukaridaki agiklamalardan
gorilebilecegi gibi incelenen yayin kapsaminda, 1980 o6ncesi donemde
maliyet muhasebesinin sadece maliyetlerin belirlenmesinde kullanilmasi
amacina hizmet ettigi 1980’den sonraki donemlerde ise, maliyet belirlemenin
yaninda bir karar verme ve yonetim aract olarak kullanimina yonelindigi ve
1994 yilindan itibaren ¢agdas maliyet muhasebesi sistemleri ve kavramlarina
liskin gelismelerin ele alinmaya baglandigt saptanmistir. Ancak, cagdas
sistemlerden sadece faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin, maliyet
dagitiminda yeni bir yaklasim olarak ele alindigt gorilmiistiir.

Calisma kapsaminda ele alinan diger yerli yazarlar ve yabanci yazarlarin
yayinlarinin iceriklerine iliskin bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 4te goruldigi gibi calisma kapsaminda incelenen yabanci
yazarlarin yayinlarinda da 90 yillara kadar genellikle klasik maliyet ve yonetim
muhasebesi konularinin yer aldigint gortyoruz. 90’lt yillara gelindiginde ise
yazarlar kitaplarinda ¢agdas gelismeler olarak degerlendirilen konulara da yer
vermeye baslamislardir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda ¢agdas gelismelerin
hangi yillarda yazarlarin kitaplarina girmeye basladigt daha ayrintili
inceleneceginden burada daha fazla deginilmeyecektir.

Tablo 5’te ise Bursal ve Ercan disinda kitaplarinin daha az sayida
baskisina ulagilabilen, kitaplarinin daha az baskist olan yada daha yakin
tarihlerde yayinlanmis olan yazarlarin (Buytkmirza, Sevgener, Ristemoglu,
Altug, Ustiin, Yiikcii, Civelek) kitap iceriklerinin yillar itibariyle analizine yer
verilmistir. Tabloda ayni yaymnin aynt konulari iceren baskilari icin tek bir
stutun ayrilmistir. Calismada diger yaymnlardan farkli olarak, Civelek’e ait
“Maliyet Muhasebesi Sorunlar, Sorular, Cevaplar” kitabt (2000, 2002) ile
Hacirtistemoglu’na ait “Maliyet Muhasebesi” (1995, 2000) kitab: iki baskisina
ulagilmis olmasina ragmen vyer verimistir. Bu kitaplar, son yillarda
yayinlanmis olmalart ve yonetim muhasebesindeki c¢agdas gelismeleri
yansitmalart nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir.

Tablo 5te goruldugi gibi, incelenen yerli yaymnlarin tamaminda 90’lt
yillarin ortalarina kadar klasik maliyet sistemleri yer almaktadir. Biyikmirza,
JIT ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kitabinin 2000 ve 2003 yilt
basimlarina dahil etmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi kitaplarinin tek yada
iki baskisina wulasilmis olan vyazarlardan Haciristemoglu, JIT, kalite
maliyetleme, faaliyet tabanlt maliyetleme konularina 1995 yili bastmina dahil
etmistir. Civelek (2000), faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme,
kalite maliyetleme ve kaizen maliyetleme, Yukct (1998, 1999, 2005) ise
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faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, kalite maliyetleme, JIT ve
kaizen maliyetleme, yasam boyu maliyetleme, kisitlar teorisi, degisim
mithendisligi gibi konulart kitaplarina dahil ederek yerli yazarlar arasinda

cagdas gelismeleri en kapsamli ele alan yazarlar olmuslardir.

Tablo 4: Diger Yabanci Yazarlara Ait Yayinlarin Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR
YAZARLAR=
KONULAR

U

VE

D.R.Hansen-
M.M.Moven

Managerial Acc.

R.H.Garrison
E.W.Noreen

Managerial Acc.

C.Drury

Management and Cost Acc

R.S.Kaplan

A.A.Atkinson

Advanced
Management Ace.

199 | 200 | 200
2 0 6
2/ 13/ |5/E

1988 | 199
5/E |4
7/
E

200
0
9/
E

200

170/

1988 | 199 | 199 | 200
2/BE |2 |6 |0
3/ |4/ |5/

200

6/

198
2
1/
E

198
9
2/
E

1998
3/E

Maliyet Terminolojisi
ve Amaclart

\/

AR

\/

S AN RN

\/

\/

a) Deger Zinciri | ----

Kavrami

b)  FTMye Iliskin | —-

Kavramlar

9 Hizmet | ----

Isletmelerinde

d) Uretim
Isletmelerinde

2] 2] 2 2] 2lm
2| 2] =2 2]

e) Ticaret | ----

Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar
Analizleri

Maliyet Dagitimi1

Siparis Maliyetleme

) Uretim
Isletmelerinde

Rl e <]

2l=2]=2] <
<=2l < |
<)< < |
<f=<2]<] < |

Rl e <]

b) Hizmet | ----

Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

i < | < | <|<2]<] < |
i
i < <] Rl e 2|
i

s < <=2l < |
i

i < | < | <|<2]<] < |
i

Birlesik Uriinler ve Yan
Uriinler

<< < | <|<2]<] < |
<= < | <f=<2]<] < |

<=
<=

Fire, Artik,

mamul

Kusurlu | -

Degisken Maliyetleme
(Direkt Maliyetleme)

Standart Maliyetler ve
Sapma Analizi

Stok Maliyetleme

Bitceleme

a) Genel Biitge

b)  Faaliyet Tabanl
Bltceleme

[ I I < <
i

<f=2] 2|2 < <
<f=2] 2|2 < | < |

e B < <
i

P = < < < <=
i
<f=2] 2|2 < < < | <|=]

54<< < <
i4<< < <

2]<2] 212 < < < <=

<) Kaizen | ----

Biitceleme

d) Esnek Bitce

e) Omir Boyu | ----

Biitceleme

f) Sifir Esasli | -—-

Biitceleme

Sorumluluk
Muhasebesi

Maliyet ~ Davranisinin
Belirlenmesi

< |
i
< < | < | <
< |

<] <21 =21 <
<] =21 <2 <]

<] =2 =21 2/

< |
< |
< |
<] <21 =21 <

<] =21 =<2 <]

) Regresyon
Analizi
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Yénetim Karatlarinda | V v
Gegerli Maliyetler

— [V

Yonetim  Etkinliginin
Degerlendirilmesi  I¢in \ y
Yatirimlarin  Karliligt
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— |V VoYY

— |V

Maliyet Muhasebesi ve
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=

Maliyet Muhasebesi ve
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a) Transfer | V N
Fiyatlama
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b) Transfer | — |V
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Deg.
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a) Ekonomik
Katma Deger
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— [V NV A
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Faaliyet Tabanlt | V

Maliyetleme

— [NV A
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Faaliyet Tabanlt

Yonetim

< < P pa <<i
i

Hedef Maliyetleme

-
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Maliyet Yonetimi

<=2 < | < << = I
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a) Deger
Miihendisligi

b) Katma Deger
Maliyetleri

2]

Dengeli Puan Karti

N o[ — [—[¥ [V

— |V

Misteri Karlilik Analizi

— | ¥ ¥ IV

— |V

Kalite Maliyetleme

— |V

< |
<<i

JIT N

IS
,\/

\/
—
\/
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\/
Y —
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Tedarik Zinciri

Yasam
Maliyetleme

Boyu

— |V

S

< <]

Kaizen Maliyetleme

T =
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— |V

N [ [—]X

Backflush Maliyetleme

<{1

Kisitlar Teorisi

— |

Tablo 5: Diger Tiirk Yazarlara Ait Yayinlarin Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR=
K.Buyiikmirza S. Sevgener, R. R.Haciristemoglu
Hacirastemoglu
Yin Mub. | Mal ve Yin. Mub. Yon. Mubasebesi Maliyet Muhasebesi
KONULAR
U 77-85-87 95 2000-03 1986-93-98-00 1995 2000
(1/E,2/E, | (4/E) (8/E9/E) | 1/E,3/E,5/E,7/E) | (8/E) (9/E)
3/E)
Maliyet Terminolojisi ve Amaclart N \ N v N

a) Deger Zinciri Kavrami

b) FTMye lliskin Kavramlar

©) Hizmet Isletmelerinde
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d) Uretim Isletmelerinde

e) Ticaret Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Maliyet Dagitim1

Siparis Maliyetleme

a) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

Bitlesik Uriinler ve Yan Uriinler

Fire, Artik, Kusurlu mamul

Degisken Maliyetleme

Standart Maliyetler ve Sapma An.

Stok Maliyetleme

Biitceleme

a) Genel Biitce

[

b) Faaliyet Tabanh Biitceleme

¢) Kaizen Butceleme

d) Esnek Biitce

¢) Omiir Boyu Biitceleme

f) Sifir Esash Biitceleme

Sorumluluk Muhasebesi

Maliyet Davranisinin Belirlenmesi

a) Regresyon Analizi

Yonetim  Karatlarinda

Maliyetler

Gegerli

Yonetim ~ Htkinliginin
Degerlendirilmesi I¢in Yatirimlarin
Karliligi Orani (ROI)

Maliyet Muhasebesi ve Istatistiksel
Yontemler

Maliyet Muhasebesi ve Dogrusal
Programlama

Sermaye Biitceleme

Yonetim Kontrol Sistemleri

a) Transfer Fiyatlama

b) Transfer Fiyatlama ve Cok
Uluslu Deg.

¢) Merkezkaclagma

Performans Ol¢imi

a) Ekonomik Katma Deger

b) Finansal 6lgiiler

¢) Finansal olmayan Olgiiler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet Tabanli Yonetim

Hedef Maliyetleme

Fiyatlama Kararlart ve Maliyet
Yonetimi

a) Deger Mithendisligi

b) Katma Deger Maliyetleri

Dengeli Puan Karti

Misteri Karlilik Analizi

Kalite Maliyetleme

JIT

Tedarik Zinciri

Yasam Boyu Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

Backflush Maliyetleme

Kisitlar Teorisi

(Tablo 5’in Devami)

| YILLAR VE YAZARLAR=> |

O. Altug

R. Ustiin

M.Civelek

S.Yikeu
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Maliyet Muhasebesi

Tikeler ve
Upygstlamalar

Maliyet
Mubasebesi
Likeler ve Uyg.

Mal. Mubh.

Mal. Mubasebesi

1982- | 1999-
8591 | 2001

A/E, | (1/E,
2/E, 13/E)
10/E)

1984-85-88-
94

(/E, 2/E,
3/E, 4/E)

2000-02
(2/F,
3/E)

1992
(1/E)

1993
(/B)

1998
GE)

1999
(4/5)

2005
(5/E)

Maliyet
Amaclar

Terminolojisi  ve

a) Deger Zinciri Kavrami

b) FTM’ye lliskin
Kavramlar

©) Hizmet Isletmelerinde

d) Uretim Isletmelerinde

e) Ticaret Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Maliyet Dagitimt

Siparis Maliyetleme

) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

Bitlesik  Urtinler  ve
Uriinler

Yan

Fire, Artik, Kusurlu mamul

Degisken Maliyetleme

Standart Maliyetler ve Sapma
An.

Stok Maliyetleme

Bitceleme

a) Genel Biitge

b) Faaliyet
Bitgeleme

Tabanlt

i <f=2]2] <f=2]2] 4<i <22 ]<2]
i

¢) Kaizen Biitceleme

d) Esnck Bitce

¢) Omiir Boyu Biitceleme

f) Sifir Esash Biitgeleme

Sorumluluk Muhasebesi

Maliyet
Belirlenmesi
a) Regresyon Analizi

Davrantsinin

Yonetim Kararlarinda Gegerli
Maliyetler

Yonetim
Degerlendirilmesi
Yatirimlarin - Karlilig

(ROD

Etkinliginin
Icin
Orani

Maliyet Mubhasebesi ve
Istatistiksel Yontemler

Maliyet Muhasebesi ve
Dogrusal Programlama

Sermaye Biitceleme

Yonetim Kontrol Sistemleri

a) Transfer Fiyatlama

b)  Transfer Fiyatlama ve
Cok Uluslu Deg.

¢) Merkezkaclagma

Performans Olcimii

a) Ekonomik Katma Deger

b) Finansal 6lciiler

c) Finansal olmayan 6l¢tler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet Tabanli Yonetim
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Hedef Maliyetleme - — — v - — - N N
Fiyatlama Kararlart ve Maliyet | ¥ p— — — - - - v _
Yonetimi

a) Deger Mithendisligi — —- — — — — — N

b) Katma Deger J—
Maliyetleri

Dengeli Puan Karti

Misteri Karlilik Analizi

Kalite Maliyetleme -—-- - o N - N \/ \/

JIT e \/
Tedarik Zinciti - — [ - - o - .

Yasam Boyu Maliyetleme — — - N

Kaizen Maliyetleme —- — — N - — - N
Backflush Maliyetleme --

i i

Kisitlar Teorisi

CGalisma kapsaminda ayrica maliyet ve yOnetim muhasebesi yeni
kavramlarinin  incelenen yaymnlara hangi yillardan itibaren girmeye
basladiginin ortaya konulmast amaciyla incelenen yayinlarin tamaminin yer
aldigt bir tablo olusturulmustur (Tablo 6). Bu tablo araciligiyla maliyet ve
yonetim muhasebesi kavramsal degisim stirecinin kitaplara tarihsel siirecte
nasil yansidigt daha net bir sekilde ortaya konmaya calisilmistir.

Yapilan inceleme sonucu, hem yabanct hem de yerli yayinlarin
tamaminda 1960lardan gunimiize kadar geleneksel maliyet ve yOnetim
sistemlerine iliskin hemen hemen aynt yontemler ve kavramlarin yer aldig
gorilmektedir. Bu nedenle, Tablo 6’da maliyet ve yonetim muhasebesindeki
kavramsal gelisim siirecini ortaya koymak icin sadece sonradan ortaya ¢ikan
ve c¢agdas maliyet ve yonetim sistemlerine iliskin olan kavramlar ele
alinmistir.

Tablo 6’da goruldigu gibi, transfer fiyatlama ve merkezkaglasma
konularinin yabanci yayinlarda ilk olarak 1967 yilinda, yerli yayinlarda ise bu
konularin ilk olarak 1980 yilinda ortaya ¢iktigt gézlenmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, JIT ve performans degerlemede finansal
olmayan Olciiler  konularinin ilk ortaya cikist ise yabanci yaymnlarda 1987
yilina rastlamaktadir. Bu konularin genellikle 1990’larin bast olmakla birlikte
en ge¢ 2000 yiinda incelenen yayinlarin neredeyse tamaminin kapsamina
alindig1 gorulmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen ilkemiz yayinlarina
bakildiginda faaliyet tabanli maliyetleme ve JIT konularnin ilk olarak
strastyla 1994 ve 1995 yillarinda kitaplarin kapsamina dahil edildigi ve bu
konularin incelenen yayinlarin neredeyse yarisinda 2000 yilina kadar yer
almadigt gorilmekte, performans degerlemede finansal olmayan Olgiiler
konusuna  ise incelenen  yaymnlardan  hi¢  birisinin  igeriginde
rastlanmamaktadir. Hizmet isletmelerine iliskin kavramlarin  yabanct
yayinlarda ilk olarak 1992 yilinda ele alindig1 g6zlemlenmistir, yerli yayinlarda
ise 2005 yilinda ele alindigt saptanmistir.
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Tablo 6: Tum Yazarlarin Kavramsal Gelismeler Acgisindan Birlikte

Incelenmesi

Yazarlar ve Kitaplar | Horngren | Horngren | Hansen - | Garrison — | C.Drury Kaplan - | K.Biyikmi

= Moven Notreen Atkinson rza
Cost Ace. Int.  Man. | Managerial | Managerial | Man. — and | Adv. Man.

Konular Aee. Aee. Aee. Cost Ace. Aee. Mal. ve Yin.

U Muth.

Transfer Fiyatlama | 1967 1978 1992 1988 1988 1982 | -
2/E) (“/B) (2/E) (/E) @/B) (1/E)

Merkezkaglasma 1967 | - 1992 1988 1988 1982 | -
(2/E) (2/E) (5/E) (2/E) (1/E)

JIT 1987 1993 1992 1988 2000 1989 2003
(6/E) 9/E) 2/E) (5/E) (5/E) (2/E) 9/E)

Faaliyet Tabanli | 1987 1993 1992 1994 1992 1998 2000

Maliyetleme (6/E) (9/E) (2/E) (7/E) (3/E) (3/E) (8/E)

Performans 1987 | - O R 2000 1998 | -

Degetleme: Finansal | (6/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Olmayan Olgiiler

Performans 1997 2002 2000 | - 2000 1998 | -

Degetleme: (9/E) (12/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Ekonomik  Katma

Deger

Hizmet Igl. Iliskin [ 1997 2002 1992 [ e | s 1998 | o

Kavramlar (9/E) (12/E) (2/E) (3/E)

Deger Zinciri 1997 2002 2000 | e e e
(9/E) (12/E) (3/E)

Faaliyet Tabanl | 1997 1993 2006 | - 2000 1998 | -

Yonetim (9/E) (9/E) (5/E) (5/E) (3/E)

Faaliyet Tabanli | 1997 1996 2000 | - 2000 | e | e

Biitceleme (9/E) (10/E) (3/E) (5/E)

Kaizen Bltceleme 1997
9/E)

Hedef Maliyetleme | 1997 1996 2000 1994 2004 1998 | e
(9/E) (10/E) (3/E) (7/E) (6/E) (3/E)

Musteri Karhlik | 1997 | - | - 1994 2000 1998 | -

Analizi (9/E) (7/E) (5/E) (3/E)

Kalite Maliyetleri 1997 1996 1992 1994 2000 1998 | -
(9/E) (10/E) (2/E) (7/E) (5/E) (3/E)

Yasam Boyu [ 1997 | - 2000 | —eee- 2000 1998 | -

Maliyetleme (9/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Kaizen Maliyetleme | 1997 [ - 2000 | - 2000 1998 | e
9/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Backflush 1997

Maliyetleme (9/E)

Kisitlar Teorisi 1997 | - 2000 | e | - 1998 | -
©/E) (/B) (/B)

Dengeli Puan Kartt | 2000 | —----—- 2000 2000 2000 1998 | -
(10/E) (3/E) /) (5/E) (3/E)

Stratejik Karhlik | 2000

Analizi (10/E)

(Tablo 6’nin Devamu)
Yazarlar ve Kitaplar | Bursal- Sevgener - | R.Haciriist | S.Yikei M.Civelek | O.Altug R.Ustiin
= Ercan Haciriistem | emoglu
oglu
Maiyet. Maiyet. Mal Mub: Mal.  Mub:

MalMub: Yonetim Maliyet Muh. Muh. k. ve Uyg | ke Uyg.

Konular Itk ve Uyg | Mub. Mubasebesi

U
Transfer Fiyatlama | 1980 1986 [ - 1992
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(/)
Merkezkaglasma 1980 1986 | - 1992

1/E)
JITr | | 1995 1998

(8/E) (3/E)

Faaliyet Tabanli | 1994 | - 1995 1998 PR P
Maliyetleme (5/E) (8/E) (3/E) (2/E)
Performans
Degerleme: Finansal
Olmayan Olgiiler
Performans
Degetleme:
Ekonomik  Katma
Deger
Hizmet Isl. Tliskin 2005
Kavramlar (5/E)
Deger Zinciri 1999

(4/E)
Faaliyet Tabanlt
Yonetim
Faaliyet Tabanlt
Biitceleme
Kaizen Butceleme
Hedef Maliyetleme 1999 2000 | oo | e

“/E) @2/B)

Miisteri Karlilik | -=--e-= | comeeeeee | e [ e

Analizi
Kalite Maliyetleri =~ | =------—- | === 1995 1998 2000 | cememeee | el
(8/E) (3/E) (2/E)

Yasam Boyu 2005 2000 | e

Maliyetleme (5/E) (2/E)

Kaizen Maliyetleme 1999 2000 | -
(4/E) (2/E)

Backflush

Maliyetleme

Kisitlar Teorisi 2005
G/E)

Dengeli Puan Karti

Stratejik Karlihk

Analizi

Performans degerlemede ekonomik katma deger, deger zinciri, kaizen
maliyetleme ve biitceleme, yasam boyu maliyetleme, backflush maliyetleme
ve kisitlar teorisi konularinin ilk ortaya cikist yabanct yaymnlarda 1997 yilidur.
Ik olarak, faaliyet tabanli yoénetim 1993’te, faaliyet tabanl biitceleme
1996’da, hedef maliyetleme ve musteri karlibk analizi 1994te, kalite
maliyetleri 1992’de incelenen yayinlarin icerigine dahil edilmistir, dengeli
puan kartt (1998) ve stratejik karliik analizi konularinin (2000) ise en son
ortaya ¢tkan maliyet ve yonetim muhasebesi konular1 oldugu gorilmektedir.
Kalite maliyetleri konusu incelenen yerli yayinlarda ilk olarak 1995 yilinda,
hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme konulart ise 1999 yilinda, , yasam
boyu maliyetleme 2000 yilinda, kisitlar teorisi 2005 yilinda ortaya ¢ikmustr.
Performans degerlemede finansal olmayan Olgiler ile ekonomik katma
deger, deger zinciri, faaliyet tabanli yOnetim, faaliyet tabanli biitceleme,
kaizen bitceleme, musteri karlilik analizi, backflush maliyetleme, dengeli
puan kartt ve stratejik karlilik analizi konularina ise incelenen yerli yayinlarda
yer verilmedigi gbzlemlenmistir.
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Bu calisma ile yonetim muhasebesinin ortaya c¢tkisindan giintimiize
kadar gecirdigi kavramsal gelisim stirecinin maliyet ve yonetim muhasebesi
kitaplarina (yerli ve yabanci) nasil yansidigt ortaya konmaya calisiimistir.

Yonetim muhasebesi ortaya ¢iktigt  ilk  doénmelerde  maliyet
muhasebesinin bir alt dali olarak k bul edilmis ve yonetim muhasebesine
iliskin konularda genel olarak maliyet muhasebesi kitaplarinda yer almustir.

Yonetim muhasebesi konular, ilgili kitaplara 1940 yillarda girmeye
baslamistir. 1950 yilinda Bill Vater'in yazdigr kitap bu konuda 6nemli bir
gelismedir. 1956 yilinda Anthony tarafindan yayinlanan “Managerial
Accounting” adlt kitap ise maliyet muhasebesi yerine yonetim muhasebesine
odaklanarak yonetim muhasebesinin gelisimine 6nemli bir katki saglamustir.
1961 yilinda Shillinglaw ve 1962 yilinda Horngren’in kitaplart da bu gelisimi
desteklemislerdir.

Yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim stirecine iliskin yapilan
arastirmanin sonuglar1 6zetle asagidaki gibidir.

e Maliyet ve yonetim muhasebesi ders kitaplarinin igeriklerinin 1980’
yilarin ikinci yarisina kadar klasik maliyet ve yonetim maliyet muhasebesi
konulari olarak adlandirilan konulardan olusmaktadir.

e Faaliyet Tabanli Maliyetleme, JIT ve performans degerlemede finansal
olmayan Olgiler  konulart incelenen yabanci kitaplarin  igerigine 1987
yilindan itibaren girmeye basladigt gorilmistir. Bu konular genellikle
1990larin bast olmakla birlikte en ge¢ 2000 yilina kadar incelenen
yayinlarin neredeyse tamaminin kapsaminda yer almaktadir. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme ve JIT konularinin iilkemizdeki yayinlarin kapsamina
1994-95 yilinda girmeye basladigt saptanmis ve bazt yerli yayinlarda bu
konulara halen yer verilmedigi gozlenmistir. Performans degerlemede
finansal olmayan Olgller konusuna ise incelenen yerli kitaplardan hig
birisinin iceriginde rasttanmamaktadur.

e Hizmet isletmelerine iliskin kavramlarin yabanci yaymnlarda ilk olarak
1992 yilinda ele alindigr gozlemlenmistir. Performans degerlemede
eckonomik katma deger, deger zinciri, kaizen maliyetleme ve butgeleme,
yasam boyu maliyetleme, backflush maliyetleme ve kisitlar teorisi
konularinin ilk ortaya cikist yabanci yayinlarda 1997 yihidir. Tlk olarak,
taaliyet tabanlt yonetim 1993’te, faaliyet tabanlt but¢eleme 1996’da, hedef
maliyetleme ve musteri karlilik analizi 1994°te, kalite maliyetleri 1992’de
incelenen yayinlarin icerigine dahil edilmistir, dengeli puan kartt (1998) ve
stratejik karlilik analizi konularinin (2000) ise en son ortaya ¢tkan maliyet
ve yonetim muhasebesi konulart oldugu gorilmektedir. Kalite maliyetleri
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konusu incelenen vyerli yayinlarda ilk olarak 1995 yilinda, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme konulari ise 1999 yilinda, yasam boyu
maliyetleme 2000 yilinda, kisitlar teorisi ise 2005 yilinda ortaya ¢ikmustir.

e Performans degerlemede finansal olmayan Olctler ile ekonomik katma
deger, hizmet isletmelerine iliskin kavramlar, deger zinciri, faaliyet
tabanli yOnetim, faaliyet tabanli butceleme, kaizen butceleme, miisteri
karhlik analizi, backflush maliyetleme, dengeli puan kartt ve stratejik
karhlik analizi konularina ise incelenen yerli yayinlarda yer verilmedigi
gozlemlenmistir.

e Yukaridaki sonuclara ek olarak vurgulanmasi gereken bir diger nokta da
yabanct yayinlarda yeni konularin kapsama alinmastyla birlikte bu
konularin daha o6nce yer alan konularla da butinlestirilerek ele
alinmasidir. Ornegin faaliyet tabanli maliyet sisteminin kapsama dahil
edilmesiyle bu konu daha 6nce yayin kapsaminda yer alan klasik maliyet
ve yonetim muhasebesi konulart diyebilecegimiz, maliyet terminolojisi,
maliyet dagitimi, bitceleme ve fiyatlama kararlart konulari ile de
butinlestirilmistir  ve degerlendirmeler bu kapsamda yapilmaya
baslamistir. Yabanct yayinlarda gézlemlenen bu yeni konular ve klasik
konular bitinlesmesinin  yerli yayinlarda ise hentz yer almadig
sOylenilebilir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirmada maliyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim ve
degisim siirecinin incelenmesi amaciyla yillar itibariyle streklilik gosteren
maliyet/yonetim muhasebesi ders kitaplari incelenmistir. Ancak, incelenen
kitaplarin  biitin ~ basimlarina  ulastlamamis  olmast  bu  arastirmanin
sinirhliklarindan birisidir.

Maliyet ve yoOnetim muhasebesinin kavramsal gelisim strecinin
incelenmesine sadece maliyet ve yonetim muhasebest kitaplart dahil edilmis,
farkli isimlerle yayinlanan kitaplar arastirma kapsami disinda tutulmustur.
Son yillarda hem yabanct hem de tilkemiz akademisyenlerinin sadece ¢agdas
maliyet/yonetim muhasebesi konularint ele alan ve bu konularin bagliklariyla
yayinlanan kitaplarinin da azimsanamayacak kadar ¢ok oldugu dikkate
alinmalidir.

Bu ¢alismada maliyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim ve
degisim siirecinin incelenmesinde sadece universitelerde okutulan ders
kitaplar1 kullanilmistir. Kanimuizca, ders kitaplarinin yaninda bu konuda hem
akademisyenler hem de uygulamacilar tarafindan yayimlanan makalelerin
nitelik ve nicelik olarak incelenmesi dahil edilerek arastirma gelistirilebilir.
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