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SERBEST BOLGELERDEKI DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI: DUNYADAKI UYGULAMALARA TEORILER
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN FREE ZONES:
AN ASSESSMENT BY CONSIDERING RELATED THEORIES
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OZET

Bu calismada, serbest boélgelerdeki yabanct yatirimlar, dogrudan yabanct
sermaye yatirimlarini agitklamaya yonelik teoriler ¢ergevesinde ele alinmigtir.
Bu bélgelerdeki yatirimlara Getiri Oranlarindaki Farklilik, Portfélyo Teorisi,
Uretim Diizeyi ve Pazar Biiyiikliigii gibi tam rekabet varsayimina dayanan
teorilerin yani sira, eksik rekabet varsayimina dayanan Uriin Devreleri,
Oligopolistik Tepki, I¢csellestirme, Dunning’in OLI Paradigmast ve Caves
Ekonomileri agisindan da bakidmustir. Gelismekte olan tlkelerdeki yabanct
vatirimlarin  belitleyicilerine kisaca deginilerek, serbest bolgelerin Yeni
Uluslararast Isbéliimiinde aldig1 yer tartisilmistir.

Anahmr Sozciikler: Serbest Bilge, Yabanc: Sermaye Yatirmmlars, Yeni Ulnslararast
Lsboliimii.

ABSTRACT

This study, has investigated Foreign Direct Investments in Free Zones by
considering Foreign Direct Investment theories. Foreign Direct Investments
in these zones has been studied in the light of the theories which are based
on perfect markets as Differential Rate Return Hypothesis, Portfolio
Theory, Output and Market-Size Hypotheses. Furthermore, these
investments have been examined by considering the theories which are
based on imperfect markets as Product Cycle Hypothesis, Oligopolistic
Reactions Hypothesis, Internalisation Hypothesis, Dunning’s OLI Paradigm,
and Caves Economies. The place of Free Zones in New International
Division of Labour has been discussed by referring to determinants of
Foreign Direct Investment in Developing Countries.

Keywords: Free Zone, Foreign Direct Investments, New International Division of
Labour.
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GIRIS

Son yillarda Gelismekte Olan Ulkelere(GOU) yapilan yabanct sermaye
yatirimlarinda 6nemli bir artis gorilmektedir. 1980714 yillarin ve 1990°I
yillarin baslarinda yasanan kiresel durgunluk déneminde bu tir yatirimlarda
nispi bir azalma gorilmesine ragmen, 1990 yillarin ortalarindan itibaren
yabanci sermaye yatirimlart yeniden hizli bir artis stirecine girmistir. Bu artis
trendine ragmen, GOU’lere yapilan Dogrudan Yabanct Sermaye
Yatirimlarinin (DYY: Foreign Direct Investment) biyik bir kismi birkag
tilkede yogunlasmaktadir. GOU’lere yonelik DYY’larin yaklastk olarak %65
Asya (6zellikle Uzak Dogu), %30u Latin Amerika ve Karayipler’e ve %3’
ise Afrika tlkelerine yapimaktadir. Kitalararasi esitsizligin disinda bu tir
yatirimlarin biytk bir ¢ogunlugu Latin Amerika'da Brezilya, Arjantin, Sili ve
Meksika, Uzak Dogu'da ise Cin Halk Cumbhuriyeti, Giney Kore, Tayvan gibi
tilkeler arasinda bélisiilmektedir. Ornegin, 1980'lerde bu {ilkelere yapilan
yatirimlarin yaklastk %10 yalnizca Meksika'ya yapilirken (Love ve Lage-
Hidalgo, 2000: 1259), 1995 yiinda Cin Halk Cumhuriyeti Uzak Doguya
yapilan yatirimlarin %58’sini kendine ¢ekmeyi basarmistir (McMillan et al,
1999: 4).

Diger bir acidan, GOU’lere yapilan yatirimlarin biiyiik bir ¢ogunlugu
(yaklasik olarak %78’1) sirastyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya
ve Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan yapilmaktadir. S6z konusu yabanci
sermaye yatirtmlarinin 6nemli bir kismi, yine bu ilkelerdeki Serbest
Bolgelere (SB) gitmektedir. Gelismis Ulke (GU) kaynakli Cok Uluslu
Sirketlerin (CUS) SB’lere gosterdigi ilginin yani sira, bu bolgelerden Meksika
ve Cin Halk Cumhuriyeti gibi bazi GOU’lerin gerek istthdam gerekse
ihracata katki baglaminda elde ettigi doéviz kazancglart oldukca oOnemli
miktarlart bulmaktadir. Dinya ¢apindaki SB’lerde istthdam edilen isgi sayist
tic milyonu asarken, bélgelerden yapilan ihracatin toplam GOU ihracati
icindeki payt birkac ilkede %25lere yaklasmaktadir. Ancak, GOU’lere
yonelik yatirimlarin dagiliminda oldugu gibi SB’lerdeki istihdam da, belirli
bolgelerde yogunlasmaktadir. Ornegin, Latin Amerika ve Karayipler
(6zellikle Meksika) dunya cagindaki toplam SB calisanlarinin %48’sini
istthdam ederken, Asya (6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti) yaklasik %042’sini
istthdam etmektedir (Kusago ve Tzannatos, 1998: 2).

GOU’lere  yonelik  (SBller dahil) yatirimlarin  belirli  iilkelerde
yogunlasmasinin yani sira, SB’lerdeki toplam istthdamin belirli bolgelerde
yogunlasmast, GU’lerden GOU’lere yapilan dogrudan yatirimlar ile SB’ler
arasindaki nedensel iliskileri arastirmaya deger kilmaktadir. Ayni sekilde, bu
tir yatirimlarin SB’lere gelis nedenlerini arastirmak, Tiurkiye gibi yabanci
sermayeyi cekme amactyla ¢cok sayida SB olusturan bir cok GOU icin cesitli
faydalar saglayabilir. Bu amagla, calismada SB kavrami kisaca agiklanarak, bu
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tir bolgelerdeki yabanct yatiimlarin nedenleri, farkli iktisat ekollerine
dayanan DYY teorileri ¢cercevesinde incelenmeye calisilacaktir.

SERBEST BOLGELER

SB'ler, bir ulkenin siyasal sinitlart icerisinde bulunmakla birlikte,
Ozellikle gimrik uygulamalart gibi yasal kisitlamalarin disinda birakilmis
alanlardir. SB olusturan tlkeler, bu bélgeleri yerli veya yabancit yatirimcilar
acisindan daha ¢ekici kilmak amaciyla cesitli vergi muafiyetleri tanimakta,
bélgelerde diinya standartlarinda iletisim ve haberlesme gibi altyap:
olanaklart sunmakta ve ihracata yoOnelik yapilan dretime gesitli
stibvansiyonlar saglamaktadir.

SB’ler, genellikle GOU’lerde ihracatin artirilmasi, yabanci yatirimlarin
ozendirilmesi, teknoloji ve bilgi transferi ile yerli isgliciine istthdam
olanaklart yaratma gibi cesitli amagclarla olusturulmaktadir. GOU’lerdeki
SB’lerde genellikle ihracata yonelik iiretimin yapildigindan Serbest Uretim
Bélgeleri (Free Production Zone: FPZ) veya Ihracati Gelistirme Bolgesi
(Export Processing Zone : EPZ) olarak adlandirilmaktadir. Ayrica SB'ler,
bulunduklar: tlke itibariyle de Serbest Bolge (Brezilya), Maquila (Meksika),
Ozel Ekonomik Bolgeler (Cin Halk Cumbhuriyeti) ve Ihracati Gelistirme
Bolgesi (Uzak Dogu) gibi farkli isimler almaktadur.

SB’ler, 1959 yilinda Irlanda’daki Shanonn Serbest Boélgesi’nin
kurulmasina kadar genellikle uluslararast mal ticaretinin serbestce yapildigt
bolgeler olarak bilinmekte ve Serbest Ticaret Bolgesi (Free Trade Zone:
FTZ) olarak tanimlanmaktaydi. Ancak, bu tarihten itibaren bu tiir bolgelerin
ithracata yonelik cesitli uretim streclerini icermeye baslamast ve 6zellikle
1970’li yillarda Uzak Doguda bagsarili 6rnekler vermesinin ardindan
iktisatgilarin dikkatini ¢ekmistir. Bir ¢ok agidan tartismali olmasina ragmen,
bir cok GOU bu bolgelere ihracata yonelik kalkinma cabalarinda
tamamlayict bir rol vermeye baslamistir. SB’lerin géreceli de olsa bu
politikalarin  gerceklestirilmesine katkt saglamalari, dinyanin bir ¢ok
yerindeki GOU’yi bu tiir bolgeleri olusturmaya 6zendirmistir. Cin Halk
Cumhuriyeti’'nin ardindan, eski sosyalist tlkeler de yabanct yatirimcilart
cekmek icin SB'ler olusturmaya baslamistir. Bir cok GOU’nin bu tiir
bolgelere gosterdigi ilginin  artmasi, ginimizde SB benzeri uygulama
saytsinin 800'in Uzerine cikmasina neden olmustur. Son yillarda, Afrika
tlkelerinde gorulen SB  kurma egilimindeki artis, bu tir kuraldist
uygulamalarin uzun bir siire daha GOU'lerin giindeminde kalacagini
gostermektedir.

Turkiye’de ise 1927 yilinda baslayan SB kurma girisimleri ¢esitli iktisadi
ve siyasi nedenlerden dolayt 19807li yillara kadar wuygulama alani
bulamamistir. Ik SB uygulamast Istanbul Limaninda diisinilmiis ve bu
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amacla 22.6.1927 tarihli ve 1132 sayili Serbest Minttka Hakkinda Kanun
ctkarilmistir. Ancak, altyapinin yetersiz olusu, biirokratik engeller ve diinyada
gortlen Buyiuk Buhran nedeniyle uygulamaya gecilememistir (Bakir, 1988:
68). 1928 yilinda Ford Firmast icin Istanbul'da gerceklestirilen bir SB
uygulamast ise Biiyiik Buhran nedeniyle gecerliligini yitirmistir (Ilkin ve
Tekeli, 1985: 92-93). Benzer sekilde 1946 ve 1956 yillarindaki Iskenderun

Limanindaki SB girisimleri de, kisa bir siire sonra unutulmustur.

SB olgusu ancak ihracata yonelik politikalarin izlenmeye basladigt 24
Ocak 1980 kararlarindan sonra Tiurkiye’de uygulama alani bulabilmistir.
Dunyadaki basarili deneyimlerden hareketle, bu tir bolgelerin yabanct
yatrimetlart ¢cekecegi ve ihracata katk: saglayabilecegi dusuntulmustur. Cesitli
tartismalarin ardindan 1987 yilindan sonra uluslararas: deniz yollart tizerinde
olan Mersin ve Antalya' da birer SB olusturulmus, ardindan Izmir (Ege) ve
Istanbul (Hava Limanit) SB'leri faaliyete gecmistir. 1990'l yillarda hizla artan
SB sayisi ginimizde 20'nin Uzerine c¢ikmustir. Sektorel bazda kurulan
Istanbul-Tuzla Deri SB'sinin yani stra, Marmara Arastirma Merkezi
Teknoloji Serbest Boélgesi gibi farkli alanlarda da SB'ler olusturulmustur.
Mevcut SB'lerin disinda Ankara ve Sanlt Urfa gibi bir ¢ok ilde yeni SB'lerin
olusturulmast distintilmektedir (DTM-SBGM, 2001: 5).

SERBEST BOLGELER VE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM
TEORILERI

Yabanct sermayeli yatirimlarin 1950’li yillarda, ¢zellikle GU’ler arasinda,
buytk miktarlara ulasmasi iktisatcilarin ilgisini ¢ekmis ve bu tur yatirimlarin
neden yapildigt konusunda giiniimiize kadar bir ¢ok teori ileri siralmistiir.
1970’li yillarda GU’lerden GOU’lere yapilan hammadde ve yurtici pazara
yonelik dogrudan yatirimlar disinda, montaj ve fason tretime yonelik farkls
yaturim tirlerinde gorilen artis, DYY konusundaki tartismalara zamanla
GOU boyutunu da eklemistir. Yine, GOU’lerdeki ucuz isgiiciinden
faydalanmak isteyen bu tur yatirimlarin daha ¢ok ABD, Batt Avrupa ve
Japonya kaynakli CUS tarafindan yapilmast ve bu firmalarin séz konusu
yillarda bir ¢ok iktisatct tarafindan emperyalizmin semboli olarak gorilmesi
ideolojik tartismalari da beraberinde getirmistir. Ayni sekilde SB’ler,
GOU’lerin  sanayilesme cabalarinda ithal-ikamesi ile ihracata yonelik
sanayilesme arasinda secim yaptigi ve GU’lerin Biiyiik Buhran kadar olmasa
da Onemli bir kriz icinde bulundugu bir dénemde ortaya cikmistir.
Dolayisiyla, bu bolgeler basarili birka¢ tlke disinda ciddi bir uygulama
olmasa da, ¢ok farklt boyuttaki tartismalarin odags haline gelmistir.
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SB’lerin GOU’ler tarafindan ihracata yonelik sanayilesmede veya doviz
kazanglarini artirmada birer ara¢ olarak kullanildigr genel kabul gérmiisse de,
bu bolgelerdeki CUS’lerin SB’lere neden geldigi konusunda fikir birligi
bulunmamaktadir. Klasik literatir genellikle bu tir bolgelerin ev sahibi
GOU’ye sagladigi veya saglayacagt ekonomik faydalar iizerinde durarak bu
bélgelerdeki DYY’lar icin klasik agiklamalar getirirken, Marksist iktisatcilar
daha ¢ok kapitalizmin gelisme evrelerinde ve yasadigt krizler stirecinde bu
tir bolgelerin ortaya ctkist ve CUS’lerin bu bélgelere ucuz emek icin gelisi ile
lgilenmektedir. Bu calismada her iki yaklasima da yer verilerek, SB’lerdeki
yabanct yatirimlarin nedenleri anlasiimaya calisiimistir. Oncelikle, tam ve
eksik rekabet varsayimina dayanan teoriler bashigi altnda klasik DYY
teorileri ¢ercevesinde SB’lerdeki yabanci yatirimlar arastirilmis, ardindan
Marksist yazarlarin goriislerine Uluslararast Yeni Isbélimii bashgt altinda yer
verilmistir..

SB’lerdeki DYY’larin kolaylikla yer degistirebilir olusu, emek-yogun ve
montaja dayali Gretim siiregleri icermesi ve uretilen mallarin genellikle baska
bir tilkeye satilmast gibi nitelikleri ile genel kabul gérmus DYY tanimindan
bazi farkliliklar icermektedir. Aynt sekilde, bir ¢cok DYY teorisi daha c¢ok
GU’ler arasindaki sermaye akimlarint actklamak icin gelistirilmistir. Bu gibi
nedenlerle ve bitiin DYY teorilerine yer verme olanagi olmadigindan, klasik
DYY teorilerinden yalnizca SB’lerdeki yatirimlar icin agiklayict olabilecegi
dustinilen teorilere yer verilebilmistir.

Tam Rekabet Varsayimina Dayanan Teoriler

Bu teoriler, faktor ve mal piyasalarinda tam rekabet kosullarinin gegerli
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Daha cok GU'ler arasindaki yatirimlar ve
sermaye hareketlerini aciklamaya yonelik olan bu teoriler, GU’lerdeki SB
benzeri uygulamalar ve GOU lerdeki SB’lerde yurt icine yonelik iiretim
yapan firmalar i¢in kismen agiklayict olabilir.

(a) Getiri Oranlarindaki Farklilik: A.B.D. ve Batt Avrupa Ulkeleri arasinda
bu tir yatirimlarin arttigt 1950l ve 1960’lt yillarda oldukea popiiler olan bir
hipotezdir. Bu hipotez, bir firmanin amaciin (Marjinalist bir yaklasimla
sermayenin marjinal maliyetini sermayenin marjinal gelirine esitleyerek) kar
maksimizasyonu oldugunu varsayan geleneksel yatiim teorisinden
cikarilmistir. Bu hipoteze gére DYY’lar, uluslararast sermaye yatirimlarinin
getirilerindeki farkliliklarin bir fonksiyonudur. Bir firma yurt disinda yatirim
yapma karart verirken, bu yatinmin yurtdisindaki beklenen getirisi ile aynt
yatirimut yurt icinde yapilmast halinde elde edebilecegi getiriyi karsilastirarak
kar maksimizasyonu c¢ercevesinde  getirisi daha yitksek olan yatirimi
secmektedir.

SBlerdeki DYY’larin bir bakima firmalarin kar maksimizasyonu
amacindan kaynaklandigr sOylenebilir. Yurt igine satis veya hammaddeye
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yonelik gelen DYY’larin disinda, SB’lerdeki DYY’lar, genellikle GU’ler ile
GOU’ler arasindaki {icret farkliliklarindan faydalanmaya calisan CUS
yatirimlarindan olusmaktadir. SB’lerdeki yatirimlarin elektronik trtnler gibi
kompleks mallarin emek-yogun tretim siireglerini icermesinin yanit sira,
tekstil ve ayakkabi gibi emegin belirleyici maliyet oldugu sektorlerde
yogunlasmast bu yonden bir yaklasimi destekleyici niteliktedir. Yani firmalar,
(bu hipoteze uygun bir sekilde) yatirtmlarini merkezlerinin bulundugu
tlkelerde (fiyat veri, yuksek ftcret, dusuk getir) Gretim yaparak elde
edecekleri beklenen getiri ile SB’lerde yatirim yaparak (fiyat veri, disuk tcret,
yuksek getiri) elde edecekleri beklenen getiriyi karsilastirmakta ve emek-
yogun uretim streclerini SB’lerde ya da merkezlerinin bulundugu tlkelerde
yatirtm yapmaya karar vermektedirler. Bu se¢imde yatirimet firmalarin
tlkelerindeki is kanunu gibi maliyetleri artirict yasal uygulamalarin SB’lerde
olmay1s1 de firmalarca dikkate alinabilir.

(b) Portfolyé Teorisi: 1930’lu yillardaki uluslararasi sermaye hareketlerini
actklamak icin gelistirilen bu yaklasimin teorik ¢ercevesi, James Tobin ve H.
M. Markowitz tarafindan olusturulmustur. Bu hipoteze gbre yatirim getirinin
pozitif, riskin ise negatif bir fonksiyonudur. Yatirimcilar, portfoly6sini
olustururken hem sermayenin getirisini hem de risk faktoriint dikkate alirlar
ve karsilastiklar riskleri azaltmak icin yatirimlarini degisik tlkeler veya
sektorler arasinda gesitlendirme egilimi gosteritler.

SB’lerdeki yabanct yatirimlar genellikle ticretlerdeki farkliliktan saglanan
emek maliyetlerindeki azalma sonucu olusan getiriden kaynaklanmalarina
ragmen, yine de bu tiir yatirimlar bir risk unsuru tagimaktadirlar. Bu nedenle,
bu tir yatirimlar her zaman en ucuz isgiiciniin bulundugu GOU’lerde
(dolayistyla SB’lerde) yogunlagsmazlar. Cunkii bu yogunlasma SB ve SB’nin
bulundugu GOU’den kaynaklanan risklerin ayni yerde bulundurulmast
demektir. Bu baglamda, emek-yogun iiretim siireclerini GOU’lere dagitmis
bir CUS’in dinyadaki bir ¢ok SB’de yavru firmalarinin bulunmasi bir
anlamda riskin dagitilmast anlamina gelebilir. Ciinkd, herhangi bir SB’de veya
tretim yerinde meydana gelecek herhangi bir olumsuz gelisme uretimini
durdurmasint veya azaltmasint gerektirdiginde, diger SB’ler firmanin tretim
kapasitesini artirarak toplam tretimini aymi diizeyde tutmasi oldukea
kolaylastirabilir. Yine piyasadaki degisimler sonucu talepte veya fiyatta
meydana gelecek bir degisim SB’lerdeki tretime kolayca yansitilabilecektir.
Bir ¢cok SB’deki oOrguitsiz ve korumasiz isglicti ise bu konuda CUS’lere
oldukea esneklik tanimaktadir. Ornegin, 1983 yilinda elektronik ve mikrogip
firmalarinin ¢esitli nedenlerden dolayt Penang’daki tretimlerini azaltmaya
karar vermeleri sonucu, 2.000 ile 6.000 arasinda isci kolaylikla isten atilirken,
bir cok isci de tcretlerindeki %20’lik azalmayr kabul etmistir (Clad, 1985:
80). Dustuk tcretlerden dolayt bir getiri kaynagi olan SB’ler, CUS’ler icin
GOU’lere 6zgii politik ve ekonomik istikrarsizliklar gibi cesitli riskler
tasimasina ragmen, hem bu s6z konusu riskin dagitilmasi hem de piyasa
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kosullarindan kaynaklanan risklerin azaltilmasi icin uygun bir ara¢ olarak
goriilebilir.

Tam rekabet varsayimina dayanan diger iki hipotez ise, mikro seviyede
bir firmanin bir tlkede yaptigt bu tir yatirimlarla yine ayni firmanin ¢iktist
(satislar)) arasinda pozitif bir iliski oldugunu ileri siiren Uretim Diizeyi
Hipotezi ve makro seviyede milli gelirle ifade edilen bir ilkenin pazar
buytikligi ile bu tir yatirimlarin pozitif bir iliski icinde oldugunu ileri siiren
Pazar Buyiikligiti Hipotezi’dir (Agarwal, 1980: 748). Cin Halk
Cumbhuriyeti dahil bir cok GOU'nin diinya ekonomisine entegre olma
cabalart ve bir cok firma icin potansiyel pazar olusturmalari SB'lerdeki
yatirimlara bir oSlciide aciklik getirebilir. Yine, bir ¢ok GOU'nin ithal-
ikamesine yonelik sanayilesme uyguladigi yillarda SB'ler, CUS’ler tarafindan
bu ilkelere bir giris yolu olarak gérilebilir. Ornegin, 1967-1994 yillart
arasinda ABD'den Meksika'ya yapilan DYY'larin nedenlerine yonelik bir
calismada, pazar buytkliginin bu yatirimlarda 6nemli bir etken oldugu
belirtilmistir (Love ve Lage-Hidalgo, 2000: 1259).

Klasik varsayimlara dayanan bu dért hipotez de, S. 1lkin ve 1. Tekeli’nin
de isaret ettigi gibi, firmaya 6zgli nedenlerden ¢ok yatirim yapilan tlkelere
6zgii nedenler {izerinde yogunlagmislardir (Tekeli ve Ilkin, 1987: 20).
Firmalarin tam rekabet kosullarinda bulundugu varsayimdan kaynaklanan bu
durum, dogal olarak teorilerin cercevesini tlkeye 6zgli nedenlere dogru
kaydirmistir. Diinya ¢apinda yatirtm yapan firmalarin genellikle monopol,
diuopol veya oligopol durumda olmalari, iktisatgilart Hymer-Kindleberger
cizgisi de denilen firmaya 6zgl faktorleri arastirmaya yonlendirmistir.

Eksik Rekabet Kosullar1 veya Hymer-Kindleberger Cizgisi

Ulkeye 6zgii faktorlerden ¢ok firmaya 6zgii faktorler iizerinde
yogunlasan S.H. Hymer ve C. Kindleberger’e gore, yabanct firmalar bir
tlkede bir dretim yeri kurmada ve isletmede yerli firmalarla
karsilastirildiginda bazi dezavantajlara sahip olacaktir. Yabanct firmalar, bir
tlkeye dogrudan yatirim yaptiklarinda mevcut veya potansiyel yerli rakiplerin
erisemeyecekleri bazi avantajlara sahip olmak isterler. Bu avantajlar, hem
yabanci firmalarin kendi tlkelerinde kazanabileceklerinden hem de ev sahibi
tlkelerdeki yerli firmalardan daha ¢ok kazanmalarini saglayabilecek boyutta
olmalidir. Fakat, bir firmanin baska bir ilkede dogrudan yabanci yatirima
yonelmesi icin piyasanin mukemmel olmamast veya oligopolistik avantajlar
gereklidir, ama yeterli kosullar degildir. Yabanct firmalarin sahip oldugu
Ustiinltikler daha ucuz finansman kaynaklari, pazarlama deneyimleri, bazi
piyasalara Ozel giris izinlerijmarka, patentli veya ticareti yapilmayan
teknolojiye sahip olma, yonetimlerindeki etkinlik ve 6lcek ekonomilerinden
faydalanma olarak siralanabilir. Ayni sekilde, bu firmalarin yerli firmalara
gore dezavantajlari ise, seyahat ve iletisim maliyetleri gibi uzaktan isletmenin
maliyetleri kadar yerel tiketicilerin zevklerine, tlkedeki yasal sisteme,
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kurumsal yapilara ve ticari ve sosyal geleneklere yabanci olmalaridir
(Agarwal, 1980: 749). Hymer ve Kindleberger, bu tiir avantajlara sahip olan
bir firmanin bunlart baska bir tlkeye ihra¢ veya kiralama yerine, neden
dogrudan yatirima yoneldigini tam olarak agiklamadiklarindan, bu yaklagim
izlenerek cesitli iktisatcilarca bir ¢cok teori olusturulmustur.

(a) Uriin Devreleri : Uluslararas: ticaretin aciklanmasinda da kullanilan ve R.
Vernon ve S. Hirsch tarafindan gelistirilen bu teoriye gore, bir triiniin yasam
devreleri tic asamadan olusmaktadir (Taylor, 1986: 751-753). ilk Asama,
urinin icatgt firma tarafindan tretilerek (bu triin icin bir talebin varlig
kadar Ar-Ge ile dtretici birimler arasinda etkin bir koordinasyonun
bulunmasina gereksinim duyulmast nedeniyle) i¢c piyasaya sunuldugu Bu/us
Agsamasidix.  Biiyiime veya Olgunlagma Asamas: olarak adlandirilan  Tkinci
Asama’da, firma Grind yurt disina ihra¢ etmeye baslar ve bu trtne olan
talepteki buylime ve rekabetteki artis firmayt bu urini tretmek amaciyla
yurtdisindaki piyasalara yatirim yapmaya iter. Uciincti Asama Standartlasma
Asamas?dir. Bu son asamada artik tUrtin ve Uretim teknigi diger firmalarca
kolayca taklit edilebildiginden firmalar arasinda fiyat rekabeti artar. Icatct
firma da dahil, ureticiler maliyetlerde azalmaya yol acacak yeni buluslar
aramaya veya GOU’lerde emek maliyetinde avantaj saglayacak yatirimlar
yapmaya zotlanirlar (Agarwal, 1980: 751). Bununla birlikte bu asamalar
ayrintih olarak bes asamaya kadar cikarilabilse de (Seyidoglu, 2001: 84),
urinin genel dongtst degismemektedir.

Uriin devreleri, 6zellikle CUSlerin neden sermaye-yogun yatirimlart
GU’lere, emek-yogun yatirimlarini ise GOU’lere ve bu arada bu ilkelerdeki
SB’lere yaptiklarint kismen aydinlatmaktadir. Uriin devrelerine gbre GU’ler
ikinci asamada, GOU’ler ise (6zellikle SB’ler) bir iiriin devresinin Uclincii
Asamast’nda, yani firmalarin tretim maliyetlerinde bir azalma icin yeni
tretim yerleri aradiginda (ki bu buyik bir olasilikla emek olacaktr)
GU‘lerdeki firmalar icin  uygun yerler olacaktir. Genel olarak ihracata
yonelik yabanct yatirimlart bu hipoteze gbre degerlendirildiginde, 6zellikle
teknolojinin standart hale geldigi asamada CUS‘lerin tretimin maliyetini
disiirmek i¢in yatirimlarini emegin ucuz oldugu GOU’lere kaydirdiklari
gorulmektedir (Alpar, 1978: 61). Bu agidan SB’lerdeki DYY’larin emek-
yogun tiretim bigimleri dikkate alinirsa, GOU’lerdeki SB’lerin iiriin devreleri
acisindan  genellikle Ucgilincii Asama’da, yani son asamada yer aldigi
sOylenebilir.

(b) Oligopolistik Tepki: F.T. Knickerbocker tarafindan ortaya atilan ve
ozellikle GU’lerdeki DYY’larin oligopostik bir tepkinin sonucunda ortaya
ciktigint iddia eden bir teoridir. Herhangi bir tlkede pazar payini artirmak
icin rakip bir firmaca yapilan yatiim, ardindan pazar paylarini korumak
isteyen oligopol durumdaki diger firmalar1 da bu tlkede yatirim yapmaya
itecektir. Kisaca, firmalarin kendine 6zgl ustunliklerini yabanct yatirimlar
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bi¢iminde degerlendirilmekte, yani DYY yapacak firmalar yatirimlarini
genellikle rakip firmalarin davranisina gore belirlemektedir (Tekeli ve Ilkin,
1987: 22).

Oligopolistik Tepki, SB’lerdeki ev sahibi tilke pazarina yonelik yabanct
yatirimlart bir Slcude aciklasa da, 6zellikle bu bolgelerdeki elektronik ve
tekstil sektoriindeki firmalar icin ilging bir 6zellik gbstermektedir. Ornegin,
bir firma emek maliyetlerini diigiirmek icin GOU’lerdeki SB’lerde yatirim
yaptiginda, ayni SB’de olmasa bile baska bir GOU’deki SB’de ayni
sektordeki diger firmalarin da yatirim yaptgi gorilmektedir. Ornegin,
kuruldugundan bu yana A.B.D. firmalarinin montaj islerini gerceklestirdigi
Meksika’nin Maquiladora’larinda artik Japon kaynaklt CUS’ler de (6zellikle
A.B.D. pazarinda fiyat rekabetinin ¢ok ytliksek oldugu kugiik televizyonlar ve
buzdolaplari, elektronik daktilolar gibi elektronik urinlerin) emek yogun
streglerini gerceklestirmektedirler (Kenney ve Florida, 1994 : 36). Burada,
Oligopolistik Tepki, rakip firmanin emek maliyetlerini azaltarak piyasada
fiyatin1 dustirebilme, dolayistyla da pazar payini buytitebilme olasiligindan
kaynaklanarak kendini gostermektedir. GU’ler tarafindan GOU’lere saglanan
Tercihli Kotalar firmalarin kota taninan GOU’lerin SB’lerine yaptiklari
yatirimlart bir 6l¢iide Oligopolistik Tepki’yle agiklanabilir. Ornegin, Lomé
Anlasmasi ¢ercevesinde Mauritius’a saglanan kotalar nedeniyle Hong Kong
firmalarinin ardindan diger GU orijinli CUS’ler de, bu tilkedeki SB’lere
yonelmislerdir (Alter, 1991: 9).

(c) Igsellegtirme Teortisi: P.J. Buckley ve M. Cason’un ileri siirdiigii ve J.H.
Dunning ve A.M. Rugman’in da katkida bulundugu bu teoriye gére, yurt
disindaki piyasalarin bir ¢ok duzensizlik ve riskler icermesi firmalari bu
piyasalara DYY yapma yoluyla i¢sellestirmeye yonlendirmektedir (Tekeli ve
Ilkin, 1987: 22). Igsellestirmenin firmalara sagladigt faydalar, gecikme,
pazarlik ve miusteri belirsizliklerinden kaginabilme, hiikiimetlerin yaptig
dizenlemelerinin etkisini transfer fiyatlamast yoluyla en aza indirebilme ve
piyasalar arasinda fiyat farklilastirmast uygulayabilme olanagr seklinde
stralanabilir (Agarwal, 1980: 753). Ayni1 sekilde, uluslararast firmalarin yaptigt
i¢sellestirmeler:

1. yatay olarak bitinlesmis ¢ok fabrikali firmalarin patent gibi firmaya
Ozgu ustunliklerini korumak i¢in yaptiklart yatirimlar,

2. dusey olarak butiunlesmis ¢ok fabrikali firmalarin bir malin (6rnegin
petrol) butun tretim asamalarini icermek i¢in yaptiklart yatirimlar

3. riskin uluslararast alanda c¢esitlendirilmesine ve dagitimina dayanan
yatirimlar seklinde genellikle ¢ grupta toplanmaktadir (Tekeli ve
Ilkin, 1987: 23).

SB’lerdeki bir kisim yabanci yatirimin igsellestirme motifiyle de yapildigt
sOylenebilir. Ev sahibi tilke pazarina veya petrol gibi hammaddeye yonelik
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SB yatirimlarinda bu yaklasim kismen aciklayict olabilir. Ozellikle, Cin Halk
Cumbhuriyeti’ndeki SB’lerde pazara ve hammaddeye yonelik faaliyet gosteren
yabanct firmalarin bir 6Slciide Igsellestirme motifine gore davrandiklar
sOylenebilir. Fakat SB’lere tretimin uluslararasilastirilmast ve uluslararast
fason imalat baglaminda bakilirsa, bu bodlgelerdeki firmalarin pazarin
icsellestirilmesinden ¢ok, isguctunin dissallastirlmasi (externalisation of
labour) gibi bir egilim gosterdikleri de soylenebilir (Ietto-Gillies, 1992: 141;
Appay, 1998: 162).

(d) Dunning’in OLI Paradigmas1: Jhon H. Dunning (1973) tarafindan
gelistirilen ve genel bir DYY kurami olusturma amacina yonelik bir
yaklasimdir. Bu yaklasima goére DYY, sahipligin (Ownership), alansal
avantajlarin ~ (Location)  ve  igsellestirmenin  (Internalization)  bir
fonksiyonudur. J.H. Dunning, bu degiskenleri bir firmanin belitli bir DYY
karart vermesi i¢in tatmin olmak zorunda oldugu kosullar haline getirmistir
(Lee, 1999: 339). Piyasa aksakligina dayanan bu kosullarin birincisi, firma ev
sahibi tlkelerdeki diger firmalar tizerinde patentli teknoloji ve ticari marka,
yonetimsel ve pazarlamayla ilgili know-how, piyasaya girisin kontrolu gibi
bazt Ozel avantajlara sahip olmalidir. Ayrica, bu avantajlar bu firmanin
taaliyette bulundugu yabanct ¢evreden kaynaklanan olumsuzluklardan daha
agir gelmelidir. Bu kosullardan ikincisi, DYY araciligiyla yukarda adi gecen
avantajlarin icsellestirilmesinin faydasinin, lisans anlagsmast ve patentin satist
gibi diger alternatiflerden saglayacagi faydalardan daha biyik oldugunun
firma tarafindan goriilmiis olmast gerekir. Uctlinciisti, Ev sahibi iilke firmanin
bulundugu tlkeye gore distk tcret maliyetleri, daha ucuz enerji, daha ucuz

hammadde ve yatirim tesvikleri gibi bazi konumsal (cografi) avantajlara
sahip olmasi gerekir (Dunning, 1995: 475-476).

SB’de faaliyete bulunan firma ev sahibi ilkelerdeki diger firmalar
Uzerinde yukarida adi gecen bazi 6zel avantajlara sahiptir. Fakat, firma bu
Ustiinliklerini genellikle yurt icindeki yerel firmalarla rekabetten ziyade,
dinya piyasasindaki diger firmalarla rekabet etmek icin kullanmaktadur.
Ayrica, bu avantajlarin yani sira SB’ler, firmaya faaliyette bulundugu yabanci
cevreden kaynaklanabilecek olumsuzluklardan soyutlanmis bir tretim alani
sunmaktadir. SB’nin bulundugu ev sahibi tilke genellikle GOU oldugundan,
SB’ler firmalara ana merkezlerinin bulundugu ilkeye gore dusik tcret
maliyetleri, daha ucuz enerji, daha ucuz hammadde, vergi muafiyetleri ve
yatrim tesvikleri gibi avantajlar da saglamaktadir. Sunulan avantajlarin
derecesi, Masan SB'sinde oldugu gibi, bazen tcretlerde meydana gelen ani
degisimleri dengeleyecek dizeyde bulunabilmektedir (Lee, 1999: 358).

(e) Caves Ekonomileri : R.E. Caves tarafindan gelistirilen ve daha ¢ok
CUS’lerin yatirim stratejilerini agtklamaya yonelik bir yaklasimdir. Oncelikle
yabanct yatirimlarin bir siniflandirma yapilip daha sonra bir agiklama
getirilme geregini vurgulayan R.E. Caves’e gore bir CUS, ya pazar yapisindan
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dolayt daha ¢ok mal farklilastirmast uygulayarak degisik tlkelerde ayni malt
tretmek icin, ya da bir malin alt Gretim sireclerini icermek icin DYY
yapmaktadir. Sirasiyla Yatay Genisleme ve Dikey Genisleme olarak adlandirilan
bu durum ortaya kitle veya 6lgcek ekonomilerini ¢itkarmaktadir. R.E. Caves’e
gore, yabact yatiimlar bazi sektorlerde yogunlasma ve belirli bir tlkede
endustriler arasinda degil de, belirli bir endistride ama farkl dlkeler
arasindaki getirilerini esitleme egilimi gostermektedirler. Bu baglamda,
SB’lerdeki yurticine yonelik yabanct yatirimlarin  yatay, isgliciine ve
hammaddeye yonelik yabanct yatirimlarin ise dikey bir genisleme oldugu
soylenebilir. Ayni sekilde, SB’lerdeki DYY’larin elektronik ve tekstil gibi
benzer sektorlerde ama farkli tlkelerde yogunlasmast da R.E. Caves’in
yaklagimiyla bir Olctide actklanabilir. Caves'in yaklasimi ile ilgili olarak
Meksika'ya yonelik ABD kaynakli yatirimlar tzerine yapilan bir ¢alismada
kisa donemde déviz kurlarinin firmalarin yatirim kararinda 6nemli bir etkiye
sahip oldugu belirtilmistir (Love ve Lage-Hidaolgo, 2000: 1265).

YENI ULUSLARARASI iSBOLUMU VE SERBEST BOLGELER

GOU’ler hammadde ve tarim irinleri ihrac etmelerinin yani sira,
kalkinma ¢abalarindan ithal-itkamesine yo6nelik sanayilesme ve ihracata
yonelik sanayilesme gibi yaklagimlarda bulunmuslardir. Ithal ikamesine
yonelik sanayilesme stratejilerinin genel bagarisizligi, GOU'leri 1960’1t yillarin
ilk yarisindan itibaren ihracata yonelik sanayilesme politikalart uygulamaya
yoneltmistir. GOU’lerin ihracata yonelik sanayilesme politikalari izlemeye
baslamalari ile GU’lerden GOU’lere yapilan yatirimlarin artmaya baslamast
hemen hemen aynit yillara rastlamaktadir. S6z konusu yillarda GOU’lerde
mantar gibi cogalmaya baslayan SB uygulamalar: ile (Meksika ve Hindistan,
1965; Filipinler, 1969; Giuiney Kore, 1970; Endonezya, 1974; v.d.) ve bu
tlkelere yapilan yabanci yatirimlarin artist arasinda bir iliski oldugu tezini
ortaya ctkarmustir (Frobel et al, 1980; Sklair, 1986, 753; Fiala ve Tiano, 1991:
5; v.d.). SB’lerde CUS§’lerin yaptig1 ihracata yonelik yatirimlarin daha ¢ok
elektronik gibi sanayi urtnlerinin emek-yogun kisimlarini tamamlamak i¢in
yapilan yatirim Ozelligi gOstermesi, bu yaklasimi bir ¢ok agidan incelemeye
deger kilmaktadir. Ancak, bu yaklasima ge¢cmeden 6nce, CUS’lerin neden
GOU’lere yatirim yaptigi konusundaki literatiire kisaca yer vermekte yarar
bulunmaktadir.

Gelisgmekte Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
Belirleyicileri

GU’lerden GOU’lere dogru yapilan DYYlar ele alindiginda, yukarida
adi1 gecen yaklasimlarda ifade edilen faktorler disinda da, bazt etkenlerin rol
oynayabilecegi g6z 6niinde tutulmalidir. Genel olarak GOU’lere i¢ pazara
yonelik yapilan DYY’larin kisi basina gelir, altyapt kalitesi, politik denge, gelir
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vergisi muafiyeti, kazang transferine getirilen kisitlamalar ve déviz kurlart
gibi cesitli faktorlerden etkilendigi ifade edilmektedir (Woodward ve Rolfe,
1993: 127). GU’lerden GOU’lere yapilan ihracata yonelik yatirimlarda (SB’ler
dahil) ise politik denge, altyapinin kalitesi, tcretler, vergi muafiyetleri, disa
actklik ve kazanc transferine getirilen kisitlamalar gibi benzer etkenler rol
oynamaktadir (Asiedu, 2002: 110). Benzer sekilde, adi gegen faktorlerin
DYY’larin SB’lere de gelmesinde 6nemli etkenler oldugu vurgulanmaktadir
(Oztiirk, 2002: 34-41). Bu calismada, literatiirde genel kabul gérmiis olan
politik denge, 6zendirici politikalar ve ucuz isgiici gibi faktorlere kisaca
deginilecektir.

(1) Politik Denge : Politik istikrarsizlik bir tlkeye olan yabanct sermaye
akimlarini caydirict bir etkiye sahip olabilir. Literatiirde bu etkinin giict
konusunda tam bir goris birligi olmasa da, genellikle yabanct yatirimlar ile
politik dengesizlik arasinda negatif bir iliski bulundugu ve bu iliskinin
derecesinin de yatirimin orijini veya bulundugu sektére gore farkliliklar
gosterdigi  ifade edilmektedir (Asiedu: 2002: 10). SB’ler bulunduklar
tlkelerdeki istikrarsizliklar ve yatirimeilarin orijini agisindan oldukea gesitlilik
gosterdiginden bu konuda genel bir yargiya varmak oldukea glictir. Ancak,
tlkenin icinde bulundugu kosullarin SB’lerdeki yatirim kararini  da
etkileyebilecegi sOylenebilir.

(2) Ozendirici Politikalar : Yabanct sermaye yatirimlarini cekmek amaciyla
bir tlke tarafindan uygulanan Ozendirici politikalar bu tir yatirimlar
ozendirebilir. Ancak, Y.Aharoni, E.R. Barlow ve I.T. Wender gibi iktisatcilar
firmalarin DYY yapma kararinin ilk asamasinda bu tir (6zellikle gelir vergisi
muafiyeti) O6zendirici politikalart dikkate almadiklarini ifade etmislerdir
(Agarwal, 1980: 761). Yine de, GOU’lerin uyguladiklari 6zendirici
politikalarin, bu tur yatirimlarin bu ulkeler arasinda dagihmini bir Ol¢tide
etkileyebilecegi séylenebilir. Ornegin, Avrupa Birligi siirecinde Polonya'nin
SB’lere uyguladigi vergi muafiyetlerini azaltmak ve ortadan kaldirmak
zorunda kalmast bu tlkedeki SB'lere yatirim yapan veya yapmayt distinen
firmalart baska alternatif yerler aramaya itmistir (Szymanska, 2002, 11).
Benzer bir durum Tturkiye icinde son yillarda s6z konusu olmaya baslamistir
(Oztiirk, 2003: 73).

(3) Diisiik Ucretler: GOU’lerin sahip olduklart ucuz isgiicii arzt uluslararast
ticarette, Ozellikle emek-yogun mallarda, bu ilkelerin karsilastirmals
Ustinligunt olusturmaktadir. Bu ustinlik DYY’lart da Ozellikle emek-
yogun mallarin iiretimi agisindan etkileyebilmektedir. Ornegin, goreli olarak
ucuz emegin Tayvan’daki ihracata yonelik yabanct yatirimlarin 6nemli bir
belirleyicisi oldugunu ifade edilmistir (Riedel, 1974: 505). Bu acidan,
DYY’lar, CUS’lerin yere dayanan (location-spesific) tustunliklerinden (daha
ucuz isgictune sahip ilkelerde oldugu gibi) nispi olarak sahiplige dayanan
(ownership-spesific) ustunluklerinin daha fazla oldugu yerde, urtnler ve
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tretim uzerinde yogunlasabilir. Boylece, ucuz isgicti bu tir yatirimlarin
yapilmasinda 6nemli bir belirleyici olabilir (Ietto-Gillies, 1992: 136). Tablo
1'de Meksika ve Giiney Kore gibi ¢esitli SB uygulamasina sahip ilkeler ile
SB'lerdeki yabanci firmalarin buyik bir ¢ogunlugunun ana merkezi olan
ABD ve Japonya gibi GU'deki saat iicretlerine bakildiginda, GOU'lerdeki
ucuz isglici SB'lerdeki yabanct yatirimlarin 6nemli bir nedeni olarak
goriilebilir.

Tablo 1: Serbest Bolgelerde ve Gelismis Ulkelerde Ortalama Saat
Ucretleri (1965-1996)

Ulkeler 1965-1971 1972-1981 1982-1988 1989-1996
Meksika 0.57 2.82 1.25 1.50
Hong Kong 0.36 1.55 2.40 5.14
Singapur 0.30 1.80 2.67 8.32
Kore 0.26 1.02 2.20 8.23
Japonya 1.34 6.08 12.65 21.04
A.B.D. 3.56 10.87 13.91 17.74

Kaynak : Brouthers ve McCray, 1999: 39.

Tablo 1’den goriilecegi gibi GOU’ler ile GU’ler arasindaki {icret
farkliligt dénemler itibariyle degisiklik géstermektedir. Ornegin SB’lerin ilk
olusturulmaya basladigt yillar olan 1965-1971 déneminde GOU’ler GU’ler
arasindaki tcret farkliigi ortalama 8 kati iken, son donemde bu fark soz
konusu tlkelerdeki ekonomik kalkinma farkliliklart nedeniyle degisik
oranlarda olmustur. En yiksek farkin yasandigt ulkeler ABD ve Meksika’dur.
Meksika’daki SB’lerde en ¢ok yatirim yapan CUS$’lerin ABD orijinli oldugu
ve Meksika SB’lerinde ise dinyadaki toplam SB isgtict istthdaminin yaklasik
%40’n1  istthdam ettigi distnilirse, SB’lerdeki yatirimlari agiklamakta
GOU’lerdeki ucuz isgiliciinden yola cikan bir yaklasimin ele alinmasi daha
uygun olabilir. Bu yaklasim ise daha ¢ok Marksist ekolden beslenen Yeni
Uluslararasi Is Bolimii tezidir.

Serbest Bolgelerin Yeni Uluslararas1 isbéliimiindeki Yeri

Adam Smith, Uluslarin Zenginligi adli eserinde, isboluminun cesitli
nedenlerden dolay: isgiicintin verimliligini artiracagini ancak, yapilacak bir
isbolimuntn urinlerin satilabilecegi mevcut pazarin biytkligh tarafindan
sinirlanacagint ifade etmistir. Ayni sekilde, Charles Babbage isbolimiinin
artirtlmasinin yalniz emegin verimliligini yiikseltmedigini, aynt zamanda hem
pahali olan nitelikli emegin yerine ucuz olan niteliksiz emegin ikamesini
mumkin kildigl, hem de emegin kullaniminin isbolimu streci ile ¢ogaltilan

bir ¢ok bireysel islemde makinelerden daha ekonomik oldugunu ortaya
ctkarmistir (Frébel et al, 1980: 132).

C. Babbage, diinyadaki sanayilesmenin daha baslangic donemlerinde
isbolimiine gidilerek bir malin tretim agamalarini, en basit bir iscinin bile

122



Liitfii OZTURK

yapabilecegi sekilde kisimlara ayirarak toplam emek maliyetlerinde bir azalma
saglanabilecegini gostermistir  ([lkin ve Tekeli, 1987: 25). Ozellikle
GOU’lerdeki diisiik ticretler ve isveren yanlist calisma kosullari, ulasim
teknolojisindeki maliyeti azaltict gelismeler ve tretim yerleri arasindaki
uzakligy Onemsiz kilan cesitli gelismeler yen: uluslararas: isboliimii olarak
adlandirlan bir olguyu ortaya ctkarmis, yani bir fabrikada teknolojinin
elverdigi 6lgiide uygulanan Babbage Ilkesi’nin dinya c¢apinda da
uygulanabilir kilmistir (Frobel et al, 1980: 176-178.). Boylece, niteliksiz ama
diisiik iicretle calismaya razi olan isgiiciiniin bol oldugu GOU’ler,
GU’lerdeki sirketlerin  emek-yogun {iretim siireclerini gerceklestirdikleri
yerler ve ev sahibi hikimetlerce yurticine gére bir ¢ok acidan 6zendirici
kilinan SB’ler ve diger off-shore iretim siteleri bu tur yabanct yatirimlarin
yogunlastigt alanlar olmustur. Bu gelismelerin arka planindan modern ulagim
ve iletisim olanaklarinin gelisiminin yant sira, GOU'lerdeki biiyiik miktardaki
isgiiciniin varligr ve tretimin agamalara ayrilabilmesi bulunmaktadir (Frobel
et al, 1978b: 845).

Frobel ve Arkadaslari, bu olguyu Kapitalist Dunya Sistemi’nin gelisimi
cercevesinde gegmisteki kole ticaretinden buglne kadar kapitalizminin
gelisim siireci icerisinde ele almuslar (Frobel et al, 1980 : 24-48) ve bu
yaklasimin Almanya’da tekstil sektorii icin bir Ol¢tide gegerli oldugunu
belirtmislerdir (Frobel et al, 1980 :132-156). Frobel ve Arkadaslari, baska bir
makalelerinde yine bu yaklasimin GOU’lerdeki ihracata yonelik biitin CUS
yatirimlarinda 6nemli bir etken oldugunu vurgulamislardir (Frobel et al,
1978a: 23-24). Boylece, GOU’ler SB’ler araciligiyla faktér donatimlarina
uygun bir bicimde CUS’ler tarafindan dinya ekonomisine entegre edilerek,
diinya iiretimindeki yerlerini almiglardir. GU’ler ve GOU’ler arasindaki ticret
farkliliklarinin gegmisten giiniimuze kadar devam etmesi ve SB’lerdeki emek-
yogun tretim siregleri bu yaklagimi dogrular nitelikte goriinmektedir.
SB’lerde istthdam edilen isgiiciiniin ortalama olarak %80’nin daha ucuz, daha
fazla calistirilabilmesi ve erkeklere gére daha verimli olmasi gibi nedenlerle
geng¢ kizlar ve kadinlardan olusmast bu tezi dogrular niteliktedir (Pyle, 2001:
63).

GOU’ler arasinda bile meydana gelen ticret farkliligi, bu tiir yabanci
yatirimlarin - bir  G.O.U’den digerine kaymasina neden olabilmektedir.
Ornegin D. Huasego, 1974-1980 yillari arasinda yabanci yatirimlarin Giiney
Kore’den Tayvan’a kaymasini Giney Kore’deki tcretlerin Tayvan’a gore
daha hizli bir oranda ytikselmesine baglamistir (Hausego, 1980: 42). Benzer
sekilde, son yillarda Masan SB'sindeki (Gliney Kore) bir ¢ok firma, daha
ucuz isgiici nedeniyle Cin Halk Cumhuriyeti ve Malezya gibi tlkelere
yonelmistir (Lee, 1999: 348). Bu baglamda ucuz isgici 1967-1994 yillan
arasinda ABD'den Meksika'nin SB'lerine giden DYY'larin 6nemli bir
belitleyicisi olmustur (Love ve Lage-Hidalgo, 2000: 1265).
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Ancak, 1980'i yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen
gelismeler GOU'lerdeki isgiiciiniin ucuz olmasinin yant sira, kalifiye olmasini
da gerekli kilmistir. Ciinkii GU'deki firmalar yogun teknoloji kullanimi ve
emek-yogun turiinlerde rekabet edememe nedeniyle teknoloji yogun urtinlere
yonelmisler ve bu da GU'lerdeki nitelikli personelin iicretlerinin
yukselmesine neden olmustur. Kiiresel rekabet kalifiye personelin ABD gibi
GU'lerde iicretlerini yiikseltitken, CUS'ler bu maliyetleri azaltmak icin diistik
licretli ancak kalifiye iscilerin bulundugu {ilkelere yonelmislerdir. Ornegin
Malezya SB’lerinde 1970°li yillarda toplam istthdami ancak %17’sini
olusturan nitelikli personelin orant 1990’ht yillarda %48’e yikselmistir
(Kusago ve Tzannatos, 1998: 7).

Son yillarda gorilen kalifiye isglicine yonelis, SB'lerdeki isgiiciniin
cinsiyet bakimindan bilesimini dahi etkilemistir. Ornegin 1980'i yillarda
Maquiladoraslardaki isgiicinin biyik bolimiini olusturan egitimsiz geng
kizlarin yerini artik egitimli kadinlar ve erkekler almaya baslamistir (Fussell,
2000: 63). Bu baglamda Maquiladoraslara yapilan yatiimlarin artist ile
nitelikli isgiicindeki artis arasinda glgli bir korelasyon bulunmustur
(Feenstra ve Hanson, 1997: 374). Benzer sekilde, ikinci bir Silikon Vadisinin
Malezya, Singapur ve Hong Kong ticgeninde olusmast da, yine bu bolgedeki
nitelikli isguctindeki goreli tcret farkliigt 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kisaca tcretlerin, istthdam edilen isgliciiniin niteliginin degismesine ragmen,
GU'lerden GOU'lere (SB'ler dahil) yapilan yatirimlarin  6nemli  bir
belirleyicisi olmaya devam ettigi gorilmektedir.

SONUC

SB'lerdeki yabanct sermayeli yatirimlar  DYY teorileri  1siginda
degerlendirildiginde, Getiri Oranlarindaki Farkhilik ve Portfolyo Teorisi gibi
tam rekabet varsayimina ve yatirtm yapilan tlkeye 6zgu faktorlere dayanan
teoriler, SB’lerdeki DYY’lara kismen bir acitklama getirmektedir. Ayni
varsayimlara dayanan Uretim Diizeyi ve Pazar Biiyiikligi Hipotezlerinin ise,
GOU’lerdeki SB’lerin ihracata yonelik dogast nedeniyle bu bélgelerdeki
DYY’lar1 agiklamakta bir ¢ok agidan yetersiz kaldigt sdylenebilir.

SBlerdeki CUS’lerin davraniglart dikkate alindiginda eksik rekabet
varsayimina dayanan teoriler SB’ler acisindan biraz daha agiklayict
goriinmektedir. Ornegin, SB’lerdeki yatirimlara Uriin Devreleri acisindan
bakildiginda, GOU’lerdeki SB’lerin {iriin devrelerinin Ugiincii Asamasinda
yer aldigi gorilebilir. Oligopolistik Tepki acisindan ise, firmalarin pazar
yoninden degil, daha ¢ok emek maliyetindeki farkliliklar nedeniyle tretim
maliyetlerini azaltma yéniinden bir tepki gostermektedirler. I¢sellestirme ve
Dunning’in OLI Paradigmasi, SB’lerde ev sahibi tlke pazarini hedefleyen
yabanct yatirimlara bir Olciide agiklama getirmektedir. Ancak, SB’lerdeki
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tretim bicimlerine ve yapilan uretimin ev sahibi tlke pazarina degil de
genellikle dinya pazarlarina yonelik oldugunu dikkate aliirsa CUS’lerin
SB’lerde pazart igsellestirmekten c¢ok, emegi dissallastirma egiliminde
olduklart soylenebilir. SB’lerdeki yatirimlara Caves Ekonomileri agisindan
bakildiginda, yurticine dontk yatirimlar yatay, isgliciine ve hammaddeye
yonelik yatirimlar ise dikey bir genisleme 6zelligi g6stermektedir.

Klasik varsayimlara dayanan DYY kuramlarinin genellikle GU’lerden
yine GU’lere yapilan DYY’lart actklamaya yonelik olmalarindan dolayt
GU’lerden GOU’lere (SB’ler dahil) dogru yapilan yatirimlar dikkate
alindiginda farklt faktorleri de degerlendirmeye eklemek gerekmektedir.
Politik denge, 6zendirici politikalar ve ucuz isgiici SB’lerdeki yabanci
yatirtmlar  icin  6nemli belirleyiciler olmaktadir. Yapilan uygulamali
calismalarda Ucretler ile SB’lerdeki yabanct yatirimlar arasinda gucla
korelasyonlarin bulunmast ucuz isgiciniin SB’lerdeki DYY’larin 6nemli bir
belitleyici olduguna isaret etmektedir. Bu bakimdan SB’lerin, GOU’lereki
ucuz isglcinin CUS’lerce istthdam edildigi alanlar olarak uluslararasindaki
yeni isbolimiinde yerini aldigi ve boylelikle GOU’lerin bu bélgeler
araciligtyla bir cesit emek ihracatt gerceklestirdigi soylenebilir. Ayrica, bir
baska acidan SB’ler kiiresel Uretimin emek-yogun = kisimlarinin
gerceklestirildigi  6zel alanlar olarak da tarif edilebilir. Sonug¢ olarak,
SB’lerdeki yabanci yatirimlarin, bir ¢ok teori agisindan ele alinabilmelerine
ragmen, GOU’lerdeki SB’lere ucuz isgiicti nedeniyle geldigi séylenebilir.
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