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Hazirlayan: Eren DURMUS ARICI”

Incelemesi yapilan “Insan Dogast ve Organizasyon Kuramt: Kurumsal
Organizasyona EBEkonomik Yaklasim Uzerine” (Human Nature and
Organization Theory : On the Economic Approach to Institutional
Organization) bashkli kitap, Sigmund-Wagner Tsukamoto’nun Haziran
2000°de Ingolstadt’da Catholic University of Fichstaettin yonetim
calismalart ve ekonomi bolimunde doktora tezi olarak sundugu calismanin
gbzden gegirilerek, 2003 yilinda Edward Elgar yayin evi tarafindan kitap
olarak bastig1, okuyucuya sekiz bolim olarak sunulmus 288 sayfadan olusan
bir eserdir.

Kitabin konusu oOrgiitsel ekonominin gorgil acidan dogru olmayan ve
ahlaki acidan sorgulanabilir bir insan dogasi portreledigi suglamalarinin
incelenmesidir. Ekonomi bilimi ve orgiitsel ekonomi, “ekonomik insan
modeli” nedeniyle psikolojik, sosyolojik ve ahlaki-davranissal temellerde
insan iligkileri okulu, post-modern 6rgit kurami, elestirel yonetim kurami,
feminist kuram veya davranissal ekonomi kuramu tarafindan agir bicimde
elestirilmis ve elestirilmeye devam etmektedir. Bu elestirilerden yola ¢tkan
Tsukamoto kitabinda esas olarak “Orgiitsel ekonomi, insan dogast hakkinda
kuram gelistirerek orgiitsel problemleri ¢6zmek i¢in, insanlik haline (human
condition) miidahale etmeyi mi amaglamaktadir?”; “Orgiitsel ekonomi
yontemsel ve kuramsal olarak insan dogasindan hangi acilardan
soyutlanmaktadir?”’; “Ekonomik insan modelinin gercek dist ve ahlaki agidan
sorgulanabilir insan dogast gorusune iliskin elestiriler ne kadar haklidir?”;
“Orgitsel ekonominin insan dogast goriisii ekonomik insan modelini
davranissal acidan elestirmekten farklt bir bicimde degerlendirilebilir mi?” ve
“Kuramsal ve pratik sonuglar tartisilirken Orgttsel iktisat icin ahlaki agidan
elverisli bir insan dogas1 portresi 6nerilebilir mi?” sorularint tartismaktadir.
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Tsukamoto bu eserinde, ekonomi veya davranis bilimlerinin insan
dogasini, gorgul-davranigsal ve ahlaki-davranissal terimlerle tam olarak
betimleyebilecegi goristinii sorgulamak amaciyla, Orgutsel ekonomi ile
davranigsal Orglt arastirmalarinin yontemsel ve kuramsal yaklasimlarini
karsilastirarak, “ekonomik adam”kavraminin insan dogasini aciklama iddiast
olmayan bulgulayict (heuristic) bir ara¢ oldugunu savunmustur. Yazar bu
tartismalarint 20 y.y.’da Orglitsel arastirma alaninda gindemi belirledigini
ifade ettigi Taylor, Simon ve Williamson’in Orglit kuramlarina odaklanarak
elestirel bicimde gelistirmis, bu kuramlari davranissal olmayan ekonomik
terimlerle yeniden yapilandirarak bu kuramcilarin ¢alismalarindaki bulgulayici
ve kuramsal-(pratik) kavramlarin roliinii ortaya koymaya calismistir. Genel
olarak, Taylor, Simon ve Williamson’in kurumlari tesvik yapilari olarak
kavramsallastirtp  kavramsallastirmadiklarini;  Orgiitsel davranisa sermaye
katki-dagitim etkilesimleri seklinde bakip bakmadiklarini; karsilikli kazanglar
etkilesim ¢iktist olarak ele alip almadiklarin;; kuramlarini ve pratik
mudahalelerini  ‘ekonomik adam’ ve ‘ikilem yapist’ bulgulayicilarina
dayandirip dayandirmadiklarini incelemistir.

Tsukamoto arastirma yontemini, bilimsel arastirmayla ilgili cogulcu bir
anlayis uzerine temellendirmis, Ozellikle birinci bolimde sosyal bilimlerde
farkli arastirma programlarinin birbiriyle ilgisi ve yararliligi tzerinde
durmustur. Sosyal bilimlerin insan dogasinin tasvir edilmesi konusunda
birbirine karsit goriisler sunmasini sorgulayabilmek icin 6nce yontem ve
yaklagim sorunlarinin agiga cikarilmast gerektigini savunmaktadir. Orgiitsel
ekonomi ve Orglt sosyolojisi ve o6rgut psikolojisi yaklagimlart arasindaki
onemli farkliliklarin temelinde bulgulayzc: (heuristic) araglarindaki farkliliklar
oldugunu 6ne stren Tsukamoto, eserinin ilk boluimtinde Godel'in, Popper’in
ve Lakatos’un problem bagimlilik ~ve bulgulayic: problem ¢izyme ile ilgili iddialarina
yer vererek, arastirma bulgulayiclarinin  girgil oncesi (pre-empirical), alt
kuramsal (sub-theoretical) ve yar: totolgjik (quasi-tautological) problem
belirleme ve problem ¢6zme araglari olarak bilimdeki karmasikligr azalttigin,
béylece ekonomi, sosyoloji veya psikoloji gibi farklt bilimlerin iceriginin ve
amaclarinin  anlagilmast  i¢in  Oncelikle onlarin  farkli  bulgulayict
yaklasimlarinin  aciga cikarilmast  gerektigini vurgulamis, bulgulayict
yaklasimlarindaki farkliliklarindan dolay1 davranissal organizasyon arastirmasi
ve Orgitsel ekonominin arastirma problemlerinin  birbirinden  farklt
oldugunu, dolayisiyla  bunlarin  kuram  olusturma ve miudahaleye
(intervention) iligkin stratejilerinin de farkli olacagini iddia etmistir.

Yazar birinci bolimde bulgulayict yaklagimlarindaki farkliliklara bagl
olarak, o6rgiitsel ekonominin orguitsel davranis problemlerini ‘hataly (defective)
tesvik yapilarmmn yol actigr “durumsal bir bhal” (situational condition), davranigsal
organizasyon arastirmalarinin ise bir “Gusaniik hali” olarak (human condition) ele
aldigin1 6ne surmustiir. Yazara gore oOrglitsel ekonomi, gorgil ve ahlaki
degerlendirmelerini, kurumlar1 %esvik yapilars, Orgutsel davranist ‘sermaye
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katkt ve dagitimlari ile ilgili etkilesimler’ ve Orgutsel davranisin sosyal agidan
arzu edilir isbirlik¢i sonuclarint da ‘karsilikli kazanclar’ biciminde kuramsal-
(pratik) kavramlara odaklanarak yapmaktadir. Davranigsal organizasyon
arastirmasi ise kurumlari, deder yapilars, rol yapilar: ya da organizasyon kiiltiiri
olarak, Orgutsel davranisi, kendini gerceklestirme, deder paylasim: ya da rol
miizakeresi siregler: olarak ve Orgutsel davranisin sosyal agidan arzu edilen
isbirlikci sonuclarint ise sosyal nyum, deder birligi, rol homojenligi ya da kiiltiir
homojenligi seklinde modellemektedir. Yazara gore hem orgiitsel ekonomi
hem de davranissal organizasyon aragtirmasi orglitsel davranisla ilgili bir
sozlesme modelmi kullanmaktadirlar. Davranissal s6zlesme kavrami orgiitsel
davranist “deger sozlesmesi” (value contracting), “deder agilama” (indoctrination) ve
Sosyal  kosullama”  (social conditioning) kavramlari ile aciklarken, Orglitsel
ckonomi  “ekonomik  sizlesme”  (ecomomic  contracting) kavrami Uzerinde
durmaktadir.

Tsukamoto eserinin  birinci  bélumiinde  6rglitsel — arastirmanin
bulgulayict yonlerini ayrintilariyla inceleyerek, ekonomik arastirmalar icin iki
onemli bulgulayict ara¢ olarak “zkilemz yapis: modeli” (dilemma structure) ve
“ekonomik adam modeli’nden (economic man), davranigsal arastirmalarin
bulgulayicilart olarak  ise “‘sosyolojik  adan?’  (sociological man) olarak
isimlendirilen  “insan dogast modeli”ile  “sosyal  ¢atyma” modelinden
sézetmektedir. Tkilem yapist modeli 6rgiitsel davranisi, sermaye kullanimi ile
ilgili ikilem niteliginde sosyal ¢atismalar olarak gbrir. Bu durumda, sosyal
olarak arzu edilen sonuglar (karsilikli kazanc), catisan cikarlarin ayni anda
islemesi ile ortaya cikar. Ekonomik adam modeli ise, tesvik yapilarinin
sagladigl kazang ve kayiplara iliskin beklentilere bagli olarak degerlendirme
yapan ve bir hareket sekli secen karar verici olarak, butiincil (holistic),
gorgul-davranigsal ve ahlaki-davranigsal bir insan dogasi tanimindan
soyutlanmis bir modeldir. Eserde ekonomik adam modelinin, ikilem yapist
modelinde oldugu gibi, ¢atisan ¢ikarlarin durumsal analizine ve ¢6ziimiine
odakli olmadigt ve davranigsal problemlerle ve davranissal miidahalelerle
ilgilenmedigi ifade edilmektedir.

Davranigsal organizasyon arastirmast ise sosyal catismalart deger
curimesi ya da rol ¢atismast olarak modellemektedir. Yazara gore sosyolojik
adam modeli davranigsal kurumlar (sosyal degerler veya kiltir) ile ilgili
olarak rol davranisinin analizini, ekonomik adam modeli ise tesvik yapilart ile
ilgili olarak sermaye katki-dagiim (capital contribution-distribution)
etkilesimlerinin  analizini  yonlendirmektedir. Bu nedenle, Orgtitsel
psikolojinin veya kurumsal sosyolojinin amaglari agisindan, ekonomik adam
modelinin ve ikilem yapist modelinin sonug¢ vermeyecek, ilgisiz bulgulayicilar
olduklart kitabin temel savlarindan biri olmustur. Yazar bu bulgulayicilarin
gercekel olmadiklart veya insan dogasinin ahlaki olmayan yonunt sunduklari
icin degil, problem bagimliligi temelinde davranigsal arastirmaya uygun
olmadiklart icin reddedilmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
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eserde ekonomik adam ve ikilem yapisinin bulgulayict olarak gorgtl-
davranissal ve ahlaki-davranissal elestirilerin 6tesinde oldugu ifade edilerek,
insan dogasinin gorgil-davranissal ve ahlaki-davranissal portresini tehlikeye
sokmadigt iddia edilmistir.

Tsukamoto eserinin ikinci boliminde ekonominin, --davranissal
terimlerle-- kendi ¢ikarlarini koruyan ve faydasint en ¢oklamaya ¢alisan bir
insan dogast yansittigt yoniindeki iddialart sorgulamaktadir. Yazar kurumsal
davranigsal analizin, kurumlart bilissel psikolojik kurallar ya da deger yapilari
olarak kavramlastirdigini, ekonominin ise sosyal problemleri durumsal
terimlerle “sosyal etkilesimler sistemi” olarak kavramlastirdigini ifade
etmektedir. Bu noktada Tsukamoto zesvik yapilar: (incentive structure) fikrini
anahtar bir kavram olarak vurgulamaktadir. Kurumsal ekonomi, “kurumlart”
tesvik yapilart olarak inceler. Milkiyet haklart kurami, asil-vekil ve islem
maliyeti kuramlari tesvik yapilarini milkiyet haklar1 dizenlemeleri, vekalet
yaptlari ya da yoOnetisim (governance) yapiari olarak kavramlastirir.
Kurumsal ekonomi tesvik yapilarini sosyal agidan arzu edilir sonuglarin elde
edilmesini gozeterek analiz eder ve yeniden tasarimlar, etkilesim sorunlarin
¢6zmek icin motivasyon, 6zgecilik ya da hayirseverlik tutumlarina dayanmay:
O6nermez. Yazara gore tesvik yapilart kurumlarin, “sistemin”, “durumun”,
“oyunun kurallarinin” vb. ekonomik anlayisint yansitarak, se¢im yapma
durumunda olanlara, farkli secim alternatifleri ile birlikte gelen belli kazang
ya da kayiplarin isaretini vermektedir. Son olarak yazar bu boélumde
bulgulayict araglar olarak “i&ilem yapisi” ve “ekonomik adan?’ modellerinin
durumsal analizlerini aciklamis, kurumsal ekonominin ekonomik adam
modeli ve ikilem yapist modeli araciligiyla tesvik yapilarini nasil analiz ettigini
acikliga kavusturarak ekonomik adam modelinin gorgil-davranigsal ve
ahlaki-davranissal bir incelemeye tabi tutulmamas:t gerektigini yeniden
vurgulamustir.

Tsukamoto kitabinin tgiincii béluiminde davranigsal 6rgiit kuraminin
bile insan dogasinin “dogru” ve “butincil” (holistic) gorgiil-davranissal veya
ahlaki-davranigsal tasvirini yapamadigini tartismistir. Insan  dogasinin
butincul bir tasviri herhangi bir bilimsel arastirma programinin
halledemeyecegi kadar agir bir yik olmasi nedeniyle bilimlerin en iyi
ihtimalle insan dogasinin belli parcalarini yakalayabilecegini kabul etmek
gerekir. Yazar davranigsal Orgiit arastirmasinin bulgulayict ve kuramsal-
uygulamali kavramlarini incelemis, ayrica bireysel davranisa odaklanan
psikoloji kuraminin isletmelerdeki sosyal problemleri (6rnegin, performans
problemlerini) ¢ozup ¢6zemeyecegini arastirmak amaciyla tesvik yapilarina
(tesvik hijyen) ve is tatminine (motive edici faktorler) iliskin kavramsal ayrim
sunan Herzberg’in motivasyon kuraminin ekonomik insan varsayimint ortiik
bicimde kullanmakla birlikte kuramsal acgidan elestirmis olduguna dikkat
cekmistir. Bu bolimde ayrica deger cogulculugu gibi baglamsal faktorlerin ve
piyasa ekonomisinin kurumsal yapilarinin, davranigsal miudahalenin
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etkililigini nasil zayiflattig tartisilarak, davranissal is ahlakinin ¢ogulcu bir
cevrede sosyal problemleri ¢6zebilmesinin glclugt tartismustir.

Tsukamoto kitabinin dordiinci bolimiinde 20 y.y.’da 6rgiitsel arastirma
alaninda giindemi belitrleyen yazarlardan Taylor, Simon ve Williamson’in
kurumsal organizasyon yapilarini, davranissal olmayan ekonomik yaklagim
araciligryla mi, yoksa insan dogasi Uzerinde odaklanan davranissal yaklagim
araciligrtyla m1 analiz ettiklerini incelemistir. Yazara gore Taylor bilimsel
yonetim  cergcevesinde  performans  problemlerini = “hatals  tesvik
yapilar?’(defective incentive structure) tarafindan neden olunan etkilesim
problemleri olarak analiz etmis, “sistematik savsaklama”’ (systematic soldiering)
fikri araciligt ile de ikilem yapist fikrini kullanmistir. Bu nedenle Taylor’in
isbirligi problemlerini diistik motivasyon ya da tembellige iliskin egilimlerin
davranissal bir sorunu olarak degil, hatalt tesvik yapilarinin bir sorunu olarak
actkladigina dikkat cekilmektedir. Ancak Taylor, etkilesimde olan herkesin
kazanmast ve calisanlar ve yOneticiler arasindaki cikar catismalarinin
engellenmesi icin yoneticilerin  “gdnsillii  isbirligine” (heartily cooperation)
gitmeleri gerektigini savunurken Orgutsel ekonomiden ¢tkip davranissal
analize gecerek analizinde tutarsizliga neden olmustur. Tsukamoto’ya gore
Taylor, cikar catismasina iliskin olarak “sifzr  toplamile  olmayan  oyunlars?”
6nermekte, boylece kazan/kazan ciktilarinin uygulanabilirliginin ancak her
iki tarafin isbirligi basarili olursa miimkiin olacagini belirtmektedir. Taylor’in
incelendigi boélumiin sonunda yazar calisanlarin etkilesimleri i¢in ¢Oztime
ulasmayan  “katkr-dagitn”’  (contribution-distribution)  catismalarinin
sistematik savsaklamay1 tesvik ettigini, Orgiitsel performanst engelledigini ve
bttiin organizasyon tyelerine karsiliklt kayip sagladigini ifade etmistir.

Kitabin dordinct bolumtnde Simon’la ilgili olarak, rasyonellik
problemlerini  davranigsal terimlerle, bireyin degerleri ve bilgisiyle
organizasyonun degerleri ve bilgisi arasindaki ¢atismalar olarak modelledigi,
oyun teorisi kavramlariyla yontemsel bir iliski kuramadigy; kurumsal
organizasyonu motivasyonel ve bilissel terimlerle psikolojik cevre olarak
kavramlastirdigt; daavranigsal miidahalenin is icerigi ve iletisim yapilar
tzerine odaklandigy; katilim-katk: dengeleri analizi ile bununla ilgili ticret
yapilart Onerilerinin organizasyon kuraminin ekonomik temellerine isaret
ettigi ancak bunlarin kuramsal ve yontemsel olarak davranissal analiziyle
belirsiz bir sekilde butinlesmis oldugu; ancak Simon’un Orgitsel ekonomi
yerine davranigsal organizasyon teorisine Oncelik verdigi ve davranigsal
ekonomik arastirma ile Orgiitsel ekonomi arasinda bir rekabeti ima ettigi
konulart ele alnmaktadir. Tsukamoto Simon’in bireysel toplamlara
yonelmesini, oyun teorisini kullanmamasini, karsilikli bagimliligt ihmal
ederek etkilesimci olamamasini elestirmekte, oyun teorisini bulgulayict bir
ara¢ olarak goézden kacirdigini ve ekonomik temelleri gbz ardi ettigini
vurgulamaktadir. Ayrica bu bélimde Simon’in ¢atismalari ortadan kaldirmak
icin oOnerdigi “deder agiama”’ (value indoctrination) kavrami Uzerinde

160



Sigmund-Wagner TSUKAMOTO

durulmus, yoneticilerin deger agilayan grup olarak tanimlanmasi nedeniyle
prestij ve g gibi tesviklere ihtiya¢ duyacaklari ifade edilmistir.

Dordinct bolimin sonunda ele alinan Williamson ise organizasyon
kuraminda yonetisim yapilarint durumsal mudahale aract olarak ileri siiren
oncu fikirleri ile kurumsal ekonominin temel kavramlarint ayrintili olarak
actklamis bir kuramcidir. Williamson™un  “siglesme  ikilemi”  (contracting
dilemma) kavrami ikilem vyapist ile ilgilidir, ancak bu kavramin gorgtl
niteligini olmasa da bulgulayict niteligini tam olarak degerlendiremedigi ileri
surilmektedir. Williamson’un yonetisim yapist kavrami , sézlesme ikilemini
¢o6zmek icin sistemik, durumsal bir mudahale olarak davranigsal olmayan
Orgiitsel ekonominin  6ziini  olusturur. YOnetisim  yapisiun  tesvik
uyumlulugu kavrami ile herkes icin tatmin edici karsiikli kazanclar
saglanabilecegi ve kurumsal ekonominin temelini olusturmasi nedeniyle
tesvik yapilarinin “soglesme ikilemin?’ (contracting dilemma) ¢6zecek sekilde
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Yazara gore Williamson kuram
olusturmada ve pratik midahalede so6zlesme ikilemini gorgil ara¢ olarak
kullanmis, bu nedenle kurumsal ekonominin sézlesme ikilemini farkinda
olmadan bulgulayict olarak degerlendirmistir. Bu bolimde Williamson’in da
oyun teorisini kabul etmedigi vurgulanmaktadir. Williamson etkilesim
sonunda herkesin karsihikli kazang saglayacagini, karar vericilerin kendi
ctkarlart s6z konusu olsa dahi “zesvik-uyumin” yap1 (incentive-compatible) ile
guven, bagllik gibi kavramlarin olusturulabilecegini ifade etmistir.

Kitabin besinci bolimtnde Taylor, Simon ve Williamson’in “beceri
olusturma” konusundaki yonelimlerine yer verilmis, insan dogasina iligskin
yeteneklerin nasil kavramsallastirildigt konusu incelenmistir. Yazara gore
Taylor yetenek kullaniminda insan akliin psikolojik sinirlarinin 6nemli
olduguna inanmakta, yeteneklerin kullaniminda yasanan sorunlart ise “yetersiz
gihinsel kapasite” (insufficient mental capacity) olarak tanimlamaktadir. Taylor
etkili yetenek kullanimi i¢in davranissal bir 6n kosul olarak zihinsel agidan
yetersiz kisilere ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmekte, yazar ise yetersiz zihinsel
kapasitenin hem psikolojik hem de kurumsal ekonomi agisindan stphe
edilebilir bir durum olmasint (Taylor’in ifade ettiginin aksine monoton
islerde basarili ve mutlu olan zeki insanlar olabilecegi gibi bu islerde zihinsel
acidan yetersiz insanlarin da olabilecegi) elestirmektedir. Beceri olusturma
konusunda Simon “swmurls  rasyonellik” (bounded rationality) kavramint
onermektedir. Yazar Simon’in sinirlt rasyonellik kavrami ile insan sermayesi
ile iliskili olarak “suurlz beceriklilig?” (bounded skillfulness) ima ettigini
belirtmekte, problemin optimum dizeyde ¢Oztlememesini “yeteneksizlik”
olarak degil, “siurli beceriklilik” olarak tanimlanmaktadir. Yazara gore
Simon’in en oOnemli celiskisi bulgulayict araglarin  gerekliligini  g6zden
kacirmis olmasidir. Son olarak yazar Simon’in bir yandan en uygun
davranissal kuramin kapsaminin miimkin oldugunca genis kuram oldugunu
ifade ederken, diger yandan sinirl rasyonellik kavrami ile insanin karmagikligs
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gidermek icin basitlestirici bir insan davranist gosterdigini ortaya atmis
olmasini celiski olarak aciklamaktadir. Tsukamoto Williamson’in, Simon’in
stnirlt - rasyonellik  kavramindan faydalanarak  “@ksif  oxgilliigni”  (assest
specificity) ve ‘Gnsan sermayes?” (human capital) fikirlerini gelistirdigini ifade
etmistir. Bolumde aktif 6zgulligi yuksek oldugunda cikar catismalarinin
ortaya ¢ikacagl, bu nedenle o6zgullik artttkea tesvik  yapilarinin
hassaslastirilarak c¢alisanlar ile yoneticiler arasinda c¢ikarin dengelenmesi
gerektigi ifadelerine yer verilmistir. Tsukamoto Williamson'un kurumsal
ckonomi acisindan smirl rasyonelligin  6nemli oldugunu belirtirken bu
kavrami analizine dahil etmemesi nedeniyle ¢eliskiye dustigini ifade
etmektedir.

Eserin altinct bolimde Taylor, Simon ve Williamson’in 6rgltsel
ckonomilerde motivasyon ve bilissel modellemede karar vermeye iliskin
actklamalarina yer verilmistir. Tsukamoto’ya gore Taylor ekonomik adam ile
ilgili olarak motivasyon ve bilissel modellemeyi bulgulayict ara¢ olarak
kullanmistir. Ayrica yazar Taylor’in ekonomik yaklasimdaki “kisise/ ¢ikar’
(self-interest) fikrini, sistematik savsaklama ve kazanclarla ilgili ¢cikar (interest
in gains) kavramlart ortaya ciktiginda yorumladigini ifade etmistir. Bu
bolimde Taylor’in “dogal savsaklama” (natural soldiering) ve sistematik
savsaklama kavramlarini ¢alisanlar icin kullandig, “dodal gonsilliiliik” (natural
heartily) kavramini ise yoneticiler i¢in kullandigr belirtilmistir. Bu nedenle
yazar Taylor’in orgutsel ekonomiden uzaklastigini vurgulamistir. Yazara gore
Simon tim ¢alisanlarin motivasyonunu hem “igise/ ¢ikar modeli” ille hem de
“ortak degerler  modeli” (value-based model) ile saglamaktadir. Simon’in
davranis arastirmalarina yol gosterici niteligi olan ortak degerler modeli ile
ckonomik arastirmalara yol gOsterici niteligi olan kisisel ¢ikar modelini bir
arada kullanmasi yazar tarafindan tutarsizlik olarak nitelendirilmistir. Ayrica
yazar Simon’in kisisel ¢ikar fikrini gorgiil-davranissal ve ahlaki davranigsal
terimlerle yanhs yorumladigini, kisisel ¢ikar yerine “Gggeci/ik”  (alturism) ve
Sanerly  kigisel  ckar”  (bounded  self-interest) kavramlarint  kullanmast
gerektigini ifade etmistir. Tsukamoto’ya gére Williamson motivasyonel ve
bilissel modelinin bulgulayic1 araclarint “firsateisk” (opportunism), “en ¢oklama
davranzs?”  (maximizing behavior) ve “ekonomik hareket etme  davranis:”
(economizing behavior) olarak tanimlamaktadir. Yazar Willliamson’in
davranissal acidan ckonomik adam modelini eksik, sinirli rasyonellik
kavramint  ise  yeterli buldugunu  belirterek, motivasyon modeli
olarak ‘firsatgltk”  kavramini  gelistirdigini  ifade etmistir. Yazara gore
Williamson firsat¢iligt bireyin kendi ¢ikarini hakkiyla degil kurnazlik veya art
niyet yoluyla kollama davranist olarak tanimlamus, firsatciligin  gorgil
yontinden ziyade bulgulayict yontuntn énemli oldugu vurgulamustir.

Kitabin yedinci bélimiinde Tsukamoto, Hicks’in “Orglit kuraminda
zamanlama (timeliness)” tezine gonderme yaparak organizasyonlarda
zamanla ortaya ¢ikan degisimleri ve bu degisimlerin ¢evresel degisimlerle
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baglantili olarak nasil kavramsallastirildigini analiz etmistir. Bu ¢ercevede
yazar kurumsal ekonomik yaklagimi, Orgiitsel ve c¢evresel degisimin
analizinde kullanmistir. Ayrica bu boéluimde 1850-2000 yillart arasinda
Amerikan firmalarinin cevresindeki sermaye kosul
bagimliliklarinda/durumsalliklarinda  ve tesvik yapilarinda ortaya ¢ikan
degisimlerle ilgili gorgil “kanitlar” gozden gecirilmis, Taylor, Simon ve
Williamson’in = 6rgiit  kuramlarindaki  kavramsal farkliliklari, Amerikan
firmalarinin ~ degisen ekonomik cevreleri ile iliskilendirilmistir. Bu
kistmlardaki tartisma, is Orgutleri ile ekonomik cevre arasindaki nedensel
iliskileri tanimlamay1 hedeflememektedir. Tsukamoto bu bolimde yontem
acisindan is tarihi arastirmalarinin yumusak (soft) yaklasimint kullanmustir.
Son olarak bélimde gevresel etki, bir firmanin arz ve talep pazarlarindaki
fiyat ve maliyet yapiari benzeri tesvik yapilarindaki degisimler ve aktif
ozgulligh benzeri mallarin sermaye kosul bagimliliklarindaki degisimler
actsindan incelenmistir.

Kitabin sonuncu ve sekizinci boélimunde ise, ekonomik insan
modelinin ve ikilem yapisi fikrinin ekonomi biliminin “Zusan dogas:” gorisinu
tartismak icin yanls hedefler olduklari tartistimistir. Bu kistmda orgitsel
ekonominin insan dogast gorusunin ve sosyal bilim olarak ahlaki
durusunun, ckonomik insant ve ikilem yapisini nasil farkli sekilde
degerlendirebilecegi  ele  alinmustir.  Son  olarak  disiplinerarasi
(interdisciplinary) Orgltsel miidahale sorunu gézden gecirilerek, cogulcu
etkilesimlerde ortaya c¢ikan bazt sorunlar icin ekonomik miidahalenin
davranigsal muidahaleye goére ¢ok daha etkili olma potansiyeli bulundugu
vurgulanmaktadir.

Eser genel olarak  Taylor’in, Simon’in ve Willimsonin orgiit
kuramlarindaki ekonomik analizin jenerik bir 6runtiistinii ortaya koymustur.
Bu orunti ‘Gkilem yapisi?® ve “ekonomik adam” bulgulayici araclarini ve “esvik
yaptlar”, ‘Sermaye kullanimi” ve “karsiikl kazane” kuramsal- (uygulamali)
kavramlarint icermektedir. Bu sema ile klasik refah ekonomisi, neo-klasik
ekonomi, oyun kurami, kurumsal ekonomi gibi farkli ekonomik analizlerin
temel yapisini acgikliga kavusturmaya yardimct oldugu ifade edilmektedir.
Tsukamoto'ya gbre ekonominin bulgulayict  kavramlarini  kuramsal-
(uygulamali) olanlardan ayirmak suretiyle, “insan dogast” goriisii sorunsals,
gorgtl-davranissal perspektiften cok daha ileri bir boyuta tasinmustir. Eserin
ilerleyen tartismalarinda ise Taylor, Simon ve Williamson’in “ekonomik
adam” ve “ikilem yapist” kavramlarinin yontemsel fonksiyonunu fark edip
etmedikleri ve bunun Orgltsel ekonominin ahlaki elestirisi bakimindan
etkilerinin neler oldugu yer almustir. Ayrica kitapta disiplinerarasi g¢alisma
fikrinin, kuram gelistirmeden c¢ok pratik miidahale konulari ile sinirl
tutulmasi Onerilmektedir. Tsukamota’ya gére bu durum yonetim veya kamu
calismalar1 gibi uygulama yonelimli bilimler icin, disiplinerarasi isbirliginin
nasil diizenlenecegi tartismasinin gerekli géruldugina yansitmistir.
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Eser tartisilan konularla ilgili ¢ok sik tekrarlar icermesine ragmen dili ve
anlasilabilirligi acisindan akict bir nitelige sahiptir. Ekonomik kuram
olusturmanin jenerik dizenini ve bulgulayici araglarini ortaya koyan kitap,
farkli tipte ekonomik analizlerin, farklt arastirma problemlerine nasil farkl
yaklastiklarini inceleyebilmek agisindan ¢ok yararl bir ¢erceve saglamaktadir.
Ayrica organizasyon kuramcilarinin  ¢alismalarini  ekonomi  terimleriyle
yeniden yapilandirma denemesi yapmak suretiyle kurumsal ekonominin
yonetim kuraminin sosyal problemlerin ele alinmasinda nasil daha yararli
bicimde kullanilabilecegini gostererek onemli sezgiler kazandirmaktadir. Bu
yonleriyle ekonomi ve organizasyon bilimleriyle ugrasanlar i¢in 6énemli bir
basvuru eseri sayilabilir.
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