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BESERI SERMAYENIN EKONOMIK BUYUMEYLE ILISKISI VE
ETKIN KULLANIMI

EFFECTIVE USE OF HUMAN CAPITAL AND ITS IMPACT ON
ECONOMIC GROWTH

Mehmet KARAGUIL

OZET

Son yillarda klasik tretim faktorlerine ilave olarak beseri sermayenin
o6neminin artmast ekonomik biiyiime ve gelisme politikalarinin yeniden ele
alinmasina neden olmustur. Cunkd safi fiziki sermaye ile iktisadi gelismeleri
actklayabilmek mimkin degildir. Dolayisiyla ekonomik gelisme strecinde,
fiziki sermaye ile birlikte beseri sermayenin gelistirilmesi ve verimli kullanilmasi
icin gerekli 6nlemler alinmahdur.

Anabtar Sozciikler: Uretim faktirleri, ekonomik bityiime, beseri sermaye, fiziki
sermaye.

ABSTRACT

In recent years, in addition to classical factors of production, increasing
importance of human capital has caused reconsideration of growth and
development policies. Because it is not possible to explain economic well-
being by physical capital itself. The necessary measures must be taken in order
to develop not only physical capital but also human capital and use it
efficiently.
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GIRIS

Klasik iktisadi teoride yer alan temel tretim faktorleri; emek, -kas glicti-
sermaye, -fiziki sermaye- dogal kaynaklar ve mitesebbis seklinde
tanimlanmaktadir. S6z konusu uretim elemanlart ile bu glniin iktisadi
olaylarint agiklayabilmek miimkin degildir. Cunku ilgili faktorlerin dogusu
klasik iktisadi diistincenin ilk yillarina dayanmaktadir. Dolayisiyla yaklasik
200 y1l onceki sosyal ve ekonomik sartlara gore tanimlanan iktisadi dretim
taktorleriyle 21. yy.in ekonomik olaylarini agiklamak ¢ogu zaman mumkiin
olmamaktadir. Ornegin 1929-1960 yillar1 icin ABD ekonomisi tizerinde
yapilan bir calismada, yillik ortalama buylimenin  %2.93 oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu yillik biyime oraninin sadece % 0.92’lik bir kismi
klasik anlamdaki emek ve sermaye ile agiklanabilirken, geri kalan % 2’lik fark
beseri sermayenin varhigina baglanmistir (Denison, 1962; 72). Bu nedenle,
s6z konusu uretim faktorlerinin, cagdas ekonomik ve sosyal kosullara gbre
yeniden tanimlanmast zorunludur. Bu dogrultuda son yillarda ekonomik
bifysimenin digsallar: kapsaminda bir dizi sosyal ve beseri unsur ekonomik
biiyime baglaminda ele alinmaktadir. 1lgili calismalarda, son yillara kadar
tzerinde yeterince durulmayan begeri sermaye taktori oldukca 6nemli bir yer
isgal etmektedir.

Bu calismada, iktisadi gelismede 6nemli bir rolii olan beseri sermayenin
gelistirilmesi ve etkin kullanilabilmesi ic¢in alinmast gereken oOnlemler
Uzerinde durulacaktir. Ancak bunlardan Once, konunun daha iyi
anlasilabilmesi icin, beseri sermaye kavraminin tanimi, diger sermayelerle
karsilastirilmasi ve ekonomik buytimeyle olan iliskisi de irdelenecektir.

BESERI SERMAYE VE OZELLIKLERI

Ekonomik  faaliyetlerin  en  temel unsuru olan  Uretimin
gerceklestirilmesi, dretim faktori olarak adlandirlan bir dizi ekonomik
degerin belirli kosul ve oranlarda bir araya getirilmesine baghdir. S6z konusu
tretim faktorleri, niteligi ve niceligi zaman i¢inde degisen sartlara bagl olarak
tarklilasabilmektedir. Bu baglamda 1980’lere kadar iktisat literatirtindeki
giclii konumunu sirdirebilen neoklasik  iktisat  teorisi agirlikli  olarak
buylimenin nicelik yonine agirhk vermistir (Kipritcioglu, 1998; 210).
Dolayisiyla, 18. ve 19 yy'da tzerinde yeterince durulmayan beser: sermaye
faktort 20. yy'in sonlarinda, gelismis tlkelerde bir cok ekonomik ¢alismaya
konu olmus ve degisik boyutlariyla ekonomik gelismeyle olan iliskisi analiz
edilmistir. Ad1 gecen calismalarda, beseri sermaye olarak kabul edilen insani
kalitenin, tlke gelismesindeki paymin olduk¢a yiiksek oldugu gercegiyle
karsilasilmistir.
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Beseri Sermayenin Tanimlanmasi

Klasik iktisadi dustncenin urinid olan mevcut Uretim faktorlerd,
yasanan ckonomik ve sosyal hayattaki degisiklere bagl olarak yeni
tanimlamalara ihtiyac duymustur. Cunki, parayt ekonomik faaliyetler
Uzerinde bir til olarak gbren klasik iktisat teorisi igin sermaye kavrami
tretimde kullanilan makine, techizat ve diger ekipmanlardan ibaretti. Ancak
s6z konusu yillarda yapilan iretim faaliyetlerinde yogun bilgi birikimine
ithtiya¢ duyulmamasi ve insani sermaye olarak ele almanin, insani asagilayict
bir tavir olacagt dusiincesi, insani degerlerin sermaye olarak
degerlendirilmesini engellemistir (OECD, 1998; 9). Bu baglamda Alfred
Marshall, beseri sermayenin piyasasinin olmamast yuzinden (Schultz, 1971;
27) ve J. Mill de refahin insanlar icin oldugu, kendilerinin refah kaynag:
olarak gorilemeyecegi nedeniyle beseri sermayeye karst ¢ikmuslardir
(Bowmen, 1968; 103). Ancak gelinen noktada, tiretime katilan kisinin sahip
oldugu ve genel anlamda insanin niteligini vurgulayan bzlgi, beceri, tecriibe ve
dinamizm gibi pozitit degetler, begser: sermaye olarak kabul edilmektedir(Tansel;
Gingor, 1997; 532). Cinkd, s6z konusu degerler, iretimde kullanilan diger
faktorlerin daha verimli degerlendirilmesine imkan vermekte; ayrica yeni
teknolojilerin icadt ve rasyonel bir sekilde kullanilmasina da yol agmaktadir.

Bu nedenle ekonomik faaliyetlerdeki rasyonellik artmakta ve tilke ekonomisi
daha hizli kalkinabilmektedir.

Beseri sermayeyi sadece egitimle 6zdeslestirmek mimkin degildir.
Cinkt konu insanin niteligini vurguladigt icin, egitimin yaninda saglik,
dinamik ntfus miktart ve beyin gé¢t gibi diger faktorleri de beseri sermaye
birikimine etki eden unsurlar arasinda degerlendirmek gerekmektedir.

Fiziki ve Begeri Sermayenin Karsilastirilmasi

Uretim faktorleri icinde 6nemli bir konuma sahip olan  sermaye
faktort, son yillara kadar hep fiziki sermayeyi nitelemekteydi. Ancak kisisel
ve toplumsal 6zelliklerin iiretime olan etkilerinin giderek 6nem kazanmasi,
s6z konusu pozitif degerlerin de sermaye olarak kabul edilmesine yol
acmistir. Ancak so6z konusu gelismeler, sermaye kavraminin yeniden
tanimlamast ve yenileriyle birlikte klasik sermayenin karsilastirilmas: geregini
ortaya koymustur.

Klasik iktisat 6gretisinde sermaye, Uretime katilan makine ve techizat
gibi fiziksel degerleri nitelemekteydi. Ancak, beseri sermaye ile birlikte sosya/
sermayenin (fertler ve kurumlar arasindaki her turli givene dayalr iletisimin
pozitif ekonomik etkileri) de iktisat literatiriinde yerini almastyla sermaye
kavramimnin yeniden tanmimlanmasi gerekmistir. Arttk gelinen noktada
sermaye, Uretime pozitif katkist olan her tirli maddi ve maddi olmayan
iktisadi degerler olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, fiziki sermayede
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oldugu gibi beseri sermaye de varligi nispetinde ekonomik buytimeye katk:
saglamaktadr.

Klasik sermayenin olusturulmast ve tretime kosulmast ciddi manada
maliyet ve ugrast gerektirmektedir. Ayn1 6zelligi beseri sermayede de gérmek
mumkiindir. Ancak beseri sermayeye yapilan bir yatirim (egitim-saglk)
sadece uretimle baglantili olmayip ayni zamanda ferdin yasam kalitesini
arttiran, sosyal iliskileri gelistiren bir etkiye de sahiptir. Bu manada egitimli
bir ferdin hayat1 algilamast ve onu yasama sekli egitimsiz insanlara gore daha
farklidir. Benzer sekilde ferdin saglik durumu tretime etkisinden ziyade, 6zel
hayatini ilgilendiren bir faktordir.

Beseri sermayenin fiziki sermayeden tamamen farkli oldugu bir baska
yonu ise duragan olmamasidir. Ciinki beseri sermaye devamli degisken bir
yaptya sahiptir. Bu manada, tlke insanlarinin niteliginde ve niceligindeki
surekli degisimlerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Beseri sermayenin
dinamik olusu nedeniyle stoklanmast mimkin degildir. Bu nedenle beseri
sermayenin  kullanilmadigi her zaman dilimi onun kayb: anlamina
gelmektedir.

Beseri sermaye ile fiziki sermayenin ayrildigi diger bir 6nemli yonu ise
nétr olmamasidir. Fiziki sermaye kullanilip kullanilmama ve nerede ne
zaman kullanilacagl konusunda tamamen yansiz, diger bir ifade ile pasif bir
konumdadir. Ancak beseri sermaye icin aynt seyi sOylemek olast degildir.
Cunki beseri sermaye nerede, ne zaman ve hangi sartlarda ¢alisacagina
kendisi karar vermek durumdadir. Ote yandan, beseri sermayenin
devamliligini  strdirebilmek i¢in tiketici olarak asgari ihtiyaglart da
bulunmaktadir. Bundan dolay1 eger beseri sermaye, tiretime kosulmamasi ve
bunun karsiligr olarak, mitesebbis ise karini, is¢i ise Ucretini alamamast
halinde, bir dizi insani ve sosyal problemlere neden olabilmektedir (Karagiil,
2002: 30).

Goruldigu sekliyle beseri sermaye tretime katkist ve maliyeti itibariyle
fiziki sermaye ile benzesmekte ise de, bircok yonden ondan ayrilmaktadir.
Ozellikle istihdam sorunu bunlarin en énemlisidir.

Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime Iligkisi

Uzun vadeli buylime programlart ve iktisadi gelismenin dissallar
konulariyla birlikte 6nemi artan beseri sermaye olgusu, dikkatlerin egitim ve
saglik tzerine cekilmesine neden olmustur (Lucas, 1988).

Dolayistyla bu dogrultuda yapilan ¢ok sayidaki ampirik calismalarda
egitimin buylime Uzerinde pozitif etkisinin oldugu ispatlanmistir.

Egitim ve sagliga yapilan yatirrmin ekonomik gelisme baglaminda
vazgecilmez bir sart oldugu Sab ve Smith’in yaptig1 genis kapsamli ¢alismada
ortaya konmustur. Ayrica s6z konusu ¢alismada gelismekte olan tlkelerin bir
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cogunun egitilebilir gen¢ ntfusa sahip oldugu, dolayisiyla bu ntfusun
egitiimesi halinde s6z konusu dlkelerin gelismis tlkeleri kolaylikla
yakalayabilecekleri de vurgulanmaktadir (Sab; Smith, 2001; 19).

Mushkin yaptig1 ampirik ¢alismada, ekonomik gelisme siirecinde egitim
ve sagliga es zamanli yapilan yatirimlarin olumlu etkilerini saptamustir. Bu
cercevede saglikli ve egitimli fertlerin, toplumda tlketici ve Uretici olarak
daha etkin davrandiklari tespit edilmistir. Ayrica, saglikli fertlerin daha iyi
egitilebilir olmast gercegi diger bir husustur. Bir baska 6nemli nokta ise,
saglikli insanlarin egitilmesi halinde egitim yatinmindan daha uzun sureli
yararlanma imkani dogmasidir (Mushkin, 1962; 156). Dolayisiyla, bu
baglamda egitim ve sagligin birbirini tamamladigint actkea soéyleyebiliriz.

Schultz, analizinde egitimli kadinlar ile egitimli erkekler tzerinde
durmus ve carpict sonuglara ulasmistir. Ozellikle egitilmis bayanlarin sosyal
hayata erkeklere oranla daha buytk katk: sagladiklari ortaya ¢ikmistir. Clinka
egitimli bayanlarla, toplumdaki ¢ocuk oliimleri ve dogurganlik azalmakta,
buna ilave olarak yeni yetisen ¢ocuklar egitimli anneler sebebiyle hayata daha

bilgili baslayabilmekteditler (Sab; Smith, 2001; 6).

Schultz’un analizinden farkli bir sekilde, Barro, egitimli kadinlarin
egitimsizlere kiyasla ekonomik verimlilige herhangi bir katkisinin olmadig:
sonucuna varmustir. Yalniz Barro’nun ¢ikarimlart sosyal alanda degil,
tamamen ekonomik faaliyetler tzerinde yapidmistir. Egitimli kadmlarin
ckonomik faaliyetlere herhangi bir katk: saglamamas: yontndeki tespitlerin
kaynaginda, muhtemelen is hayatindaki erkeklerin kadinlara oranla daha
baskin olmalari gibi digsal faktorlerin etkili oldugu soylenebilir.

O’Neill'in  okullasma kayitlarin1 - kullanarak yaptigi egitim-biiytime
iliskisini inceleyen zilkeler-aras: ¢alismast ise, az gelismis ulkelerin, sayisal
manada okullasma ve egitim alaninda, diger gelismis devletlerle olan acigt
son zamanlarda giderek kapattigini tespit etmistir. Ancak soz konusu
tlkelerin hala egitimden elde ettikleri getiri acisinda gelismis tlkelerin ¢ok
gerisinde oldugu gercegi de vurgulanmustir (O’Neill, 1995: 1298-1301). Bu
konudaki yetersizligin bize gbre iki nedeni bulunmaktadir: Bunlardan biri,
s6z konusu az gelismis tlkelerdeki egitimin kalite itibariyle gelismis tilkelerin
cok gerisinde olmasi, digeri ise az gelismis tlkelerde beseri sermayeyi
tamamlayacak diger uretim faktorlerinin yeterince bulunmamasidir. Bu
baglamda yine Tturkiye dahil bir¢ok gelismekte olan tlkelerden gelismis
tlkelere 6nemli miktarlarda beyin géc¢ti yasanmaktadir. Dolayisiyla bu tlkeler
yetistirdikleri beseri sermayeyi de  yeterince kullanamamaktadirlar. Bu
nedenle az gelismis tlkeler egitime yaptiklart yatirimin karsiligini yeterince
alamamaktadirlar.

Egitimin uretkenlige ve buyumeye olan etkileri, Jong ve Soete
tarafindan 21 OECD ilkesi tzerinde yapilan calismalarda ayrica test
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edilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, ilave bir yillik egitimin uzun vadede
tretimdeki verimliligi % 6 oraninda arttirdigt ve fiziki sermaye birikimine
onemli katki sagladig1 tespit edilmistir. Ilgili calismada, séz konusu yiizdelik
artts orantnun her yil icin yaklastk % 15%nin beseri sermayenin fiziki
sermayeyi c¢ekmesine bagli olarak, artan fiziki sermayeden kaynaklandigi
tespit edilmistir (Bassanini ve Scarpetta, 2001; 24).

Maris 37 orta gelirli ve 29 distk gelirli tlke verilerini kullanarak yapmus
oldugu c¢alismada, ekonomik buyime ile beseri sermaye arasindaki pozitif
liskinin yaninda, beseri sermaye ile desteklenmeyen maddi sermaye

yatirtmlarindan yeterli verim alinamayacagi gercegini de bulmustur (Maris,
1982).

1990’ yillarda beseri sermaye ve ckonomik bilyime alaninda en
kapsamli calismayt Robert J. Barro yapmustir. lgili calismada Barro ilave bir
yillik egitim duizeyinin iktisadi biiytimeyi % 0.44 oraninda arttirdigini tespit
etmistir (Barro, 1998; 5-6).

BESERI SERMAYENIN ETKIN KULLANIMI

Beseri sermayenin tretime pozitif katkisinin ispatlanmasi, gelisme
sorunu olan tlkeler agisindan ilgili alanda yatirim yapilmasint ve belki de
daha Onemlisi, var olan beseri sermaye birikiminin verimli bir sekilde
kullanilmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, beseri sermayenin
tretkenligini arttirict faktorleri fiziki olanlar ve olmayanlar seklinde iki kisma
ayirmak mumkindir. Fiziki olanlar, calisma ortaminin imkanlari, tceret
diizeyl ve beseri sermaye ile fiziki sermaye arasindaki tamamlayicilik 6zelligi
seklinde; maddi olmayanlart ise calisanin isine olan bagliligini etkileyen,
sosyal sermaye ile diger ahlaki ve sosyal degerler seklinde siralamak
mumkuindiir.

Beseri Sermaye ile Sosyal Sermayenin Tamamlayicilig1

Insanlar arasindaki giivene dayali iletisimin ekonomik getirilerini analiz
eden sosyal sermaye kisinin sosyal, egitim, saglik, aile, calisma hayatt ve kamu
idaresindeki faaliyetlerini 6nemli Sl¢tiide etkilemektedir (OECD, 2001; 61).
Bu nedenle sosyal sermaye, beseri sermaye verimligine de 6nemli dlciide katk:
yapan unsurlar arasinda yer almaktadir. Beseri sermayenin rasyonel bigcimde
kullanilabilmesi, buytk o6l¢iide sosyal sermayenin varligina baglh oldugu igin,
son yillarda Ozellikle gelismis tlkelerde, sosyal sermayeye verilen 6nem
artmustir. Bu bakimdan sosyal sermaye ile beseri sermayenin birbirini
tamamlayan iki ayrt ekonomik deger olarak ele alinmasi gerekmektedir
(Glaeser; Laibson; Sacerdote, 2000: 27).

Bir tlkede insanlar ve kurumlar arasi givene dayali iliskiler ne denli
yogun ise ilgili toplumda ayni Olciide sosyal sermayenin varligindan soéz
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edilebilir. Bu yapidaki bir toplumu olusturan fertler, kendileriyle ve
toplumuyla baristk bir yap:t icindedirler. Dolayisiyla kendine ve cevresine
giivenen, ayrica kendisi ve toplumu ile barisik olan kisilerin, is hayatinda ¢ok
daha bagarili olduklart g6zlemlenmektedir.

Cevresiyle yeterli 6lctide iletisim kurabildigi icin kendisine glivenen ve
icinde bulundugu toplumla barisik olan bir kisinin kendisine olan gtivenin
artmast, dogal olarak verimliligine yansimaktadir. Ote yandan, beseri
sermayenin nasl ve ne Olgiide kullanilacagi tamamen onun sahibi olan
kisinin iradesine bagl oldugundan, ilgili kisinin icinde bulundugu toplumla
barisik olmast ¢ok daha Ozverili ¢alismasina neden olmaktadir (Temple,
2000: 28-30). Bu baglamda fertler de oldugu gibi toplumlarda da tretkenligin
temel sarti, sagliklt bir yapiya sahip olmaktir. Saglikli toplumlardaki basar:
sadece ekonomik alanda degil, buttn diger bilimsel ve sosyal faaliyetlerde de
gortilmektedir (Woolcock, 2000: 25).

Beseri ve Fiziki Sermayenin Tamamlayicilig:

Beseri sermayenin daha etkin calisarak tretime daha fazla katki
saglayabilmesinde, fiziki sermaye ile beseri sermaye arasindaki optimal
dengenin kurulmast 6nemli bir sarttir. Herhangi bir iretim i¢in mutlak
surette fiziki ve beseri sermayenin belli oranlarda bir araya gelmesi gerekir.
Sadece fiziki sermayeyi kullanarak ya da yalniz beseri sermayeyi kullanmak
suretiyle Gretim yapilmasi mumkin degildir. Bu nedenle beseri sermaye ile
tiziki sermaye arasindaki tamamlayiciigin iki farklt boyutu bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, her ikisinin miktar olarak birbirini dengeleyebilmesi, digeri ise
fiziki sermaye ile beseri sermayenin nitelik olarak uyusmasidir.

Uretilen malin niteligine ya da segilen tretim teknigine gore beseri
sermaye ile fiziki sermayenin degisik oranlarda bir araya getirilmesi
miimkiindiir. Ornegin otomobil iiretiminde fiziki ve beseri sermayenin
optimal bilesimi eger 5/1 ise ayni oran tekstil uretiminde 5/4 gibi daha
kiiciik bir rakama karsilik gelebilmektedir. Burada 6nemli olan, kullanilan iki
farkli sermayenin birbirini ne dl¢tide tamamlayabildigidir. Bunun 6l¢tst ise,
belli miktar para 6denerek elde edilen marjinal fiziki sermaye ile marjinal
beseri sermayenin tretime katkilarinin esitlenmesidir. Diger bir ifade ile, aynz
miktar para ile temin edilen fiziki ve beseri sermayelerden ayn: miktarlarda diriin elde
edilebiliyor ise 503 konusu denge kurulpus demektir.

Eger herhangi bir isletme yiksek derecede beseri sermayeye sahip
elemanlar isttihdam etmis, ancak bu kisilerin beseri sermayelerini etkin olarak
kullanabilecegi teknik donanimi yeterince kuramamis ise, sz konusu beseri
sermaye kafi derecede kullanim alani bulamayacag: icin buytk 6lgide zayi
olacaktir. Cunkti calisan kisilerin  sahip olduklar1 beseri sermayeyi
kullanabilecekleri bir ortam bulamamalari, beseri sermaye israfina neden
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olmaktadir. 1lgili dengesizligi ters yonde de ele almak miimkiindiir. Bu
takdirde fiziki sermayenin israf edilmesi konu olacaktir.

Bir firmada ya da dtlkede fiziki sermaye ile beseri sermayenin
tamamlayiciliginin ikinci 6nemli sartt ise, her iki sermayenin nitelik olarak
bir- biriyle uyusmasidir. Bu noktada sahip olunan beseri sermaye ile fiziki
sermayenin ayni tirden olmasi aranan koguldur.

Ornegin milli gelirinin 6nemli bir boliimii tarim  gelirlerinden olusan bir
tlkede ziraat mithendisi ve veteriner hekim yetistirilmesi gerekli bir faaliyet
iken, ilgili tlkede egitim programlarinin tlke ihtiyactyla uyusmayan alanlara
yonelmesi, olduk¢a 6nemli bir sorun tegkil edecektir. Béyle bir tlkede egitim
faaliyetlerinin tarim yerine madencilik gibi tlke ekonomisinde Onemi
olmayan bir alana kaymasi, fiziki ve beseri sermaye arasinda nitelik
farkliigina dayali dengesizlige yol agacaktir. Bunun icin tlkenin dretim
imkanlari hangi alanda yogunlasiyor ise beseri sermaye yatirimlarin da ayni
dogrultuda gerceklestirilmesi zorunludur.

Fiziki ve beseri sermayenin dengesi konusunda, uygulamada goriilen bir
baska denge unsuru ise, Ulkelerin sosyal ve siyasal politikalarindaki
onceliklerdir. Bu dogrultuda, her iki sermayenin verimliligi kadar bu
sermayeler icin uygulanan tucret politikalarinin esnekligi biyik o6nem arz
etmektedir. Teoride her ne kadar denge icin s6z konusu iki sermayenin
marjinal maliyeti ile marjinal verimliliginin esitlenmesi gerektigi tzerinde
durulsa da bir¢ok tilke, sosyal ve siyasal politikalarindaki 6nceliklere gore bu
dengeyi daha farkli olusturabilmektedirler. Ornegin Almanya fiziki sermaye
birikiminde daha fazla yogunlastigr icin beseri sermayesi kit olan az egitimli
iscileri diistik tcretle calistirabilmektedir. Hatta bu emegi de Turkiye gibi az
gelismis ulkelerden temin etmektedir. ABD ise Almanya’ya kiyasla fiziki
sermayede nispeten daha fakir oldugu icin beseri sermayesi yogun olan
calisanlara cok daha yiksek tcret 6demek suretiyle ekonomisini etkinligini
sturdirmektedir (Beaudry; Green, 2000: 20).

Ucret Diizeyi ve Beseri Sermaye

Beseri sermayenin daha etkin bir sekilde tretime katkida bulunabilmesi
icin onun sahibinin, yani onun uzerinde tek kullanim hakki olan kisinin
bircok yonden memnun edilmesi zorunludur. Suphesiz c¢alisan kisiyi
memnun etmenin en Onemli unsurlarindan biri, ona hakkettigi tcreti
6demektir. Ozellikle egitilmis emegin, diger bir ifade ile beseri sermayenin,
verimli ¢alisabilmesinde tcret olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. Cinkd bir
kisinin sahibi oldugu beseri sermayenin ne kadarini tretime aktaracagi,
sadece kendi iradesinde olan bir husustur. Dolayistyla s6z konusu kisinin
calistigt isyerinde hak ettigi ticreti aldigina inanmast gerekmektedir. Aksi
takdirde sahibi oldugu beseri sermayeyi tasarruf etmek suretiyle isletmeyi
6nemli Ol¢tide tretim kaybina ugratabilir.
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Ozellikle son yillarda yapilan tretimin biiyiik bir cogunlugu yogun
beseri sermaye gerektirmektedir. Dolayisiyla tretime kas giict yerine beseri
sermaye ile katdan fertlerin, calismalari esnasinda sahibi olduklari beseri
sermayenin ne kadarini kullandiklarint fiziki gézlemle tespit etmek mimkiin
degildir. Buna gore ilgili kisinin verimliligine gore degisen bir Ucret
6denmelidir. Verimlilige gbre ticretlerin belirlendigi bir sistemde, daha fazla
Ucret talep eden isglct, s6z konusu talebi icin hem kendisinin yeteneklerini
gelistirmek, hem de daha Ozverili calismak suretiyle isletmeye olan katkisini
arttirmaya mecbur oldugunu bilecek ve bu dogrultuda verimliligini
arttirmaya calisacaktir. Cinkd isgicinin Uretkenligini arttiran en Oonemli
husus, onun sahip oldugu beseri sermayenin miktaridir. Dolayistyla ¢calisanlar
daha fazla Ucret alabilmek icin sahip olduklart beseri sermaye miktarint
gelistirmek zorundadirlar (Basoglu; Olmezogullari; Parasiz, 1999: 52).

Beseri sermayenin hak ettigi tcreti alamamasi, sadece ¢alisan fertlerin
verimsizligine degil, ayn1 zamanda, ilgili iilkeden beseri sermaye kacisina da
neden olmaktadir. Ozellikle az gelismis {lkelerde uygulanan yanlis iicret
politikalari sebebiyle zor sartlarda olusturduklart kit beseri sermayelerinin
onemli bir kismt daha yiiksek ticret nedeniyle gelismis tlkelere kagmaktadir
(Haque ve Khan, 1997: 21).

Moral Degerler ve Motivasyon

Beseri sermayeden daha verimli bir sekilde faydalanabilmek icin onun
sahibi olan kisinin isi konusunda motive edilmesi gerekir. Ciinkd is, insanlar
icin her ne kadar gecim kaynagi gibi algilansa da 6nemli Ol¢iide onlarin
toplum igindeki konumlarini belirleyen, bu vaziyetlerine gére toplumda
deger almasina imkan veren bir fakt6rdir. Bircok meslegin toplum icindeki
sayginligt ve 6nemi o meslegi icra edenlere maddi gelirin 6tesinde ayrt bir
psikolojik tatmin saglamaktadir. Bu psikolojik katki kisilerin kendilerine olan
givenini arttirmakta, dolayisiyla isine daha fazla baglanmasina neden
olmaktadir.

Ayrica esleginin toplum agisindan 6nemi o kisiye anlatilarak ugrastigi
isin mahiyet ve Onemini kavramast saglanmalidir. Dolayisiyla toplumuyla
barisik ve isinin 6nemini kavramis bir insan meslegini icra ederken, sadece
ondan sagladigt maddi geliri disinmeyecek, ilave olarak topluma verdigi
hizmetle kendisinin ait oldugu topluma katki saglayabilen 6nemli bir kisi
oldugu gercegini gérecek ve bu da onu daha fazla mutlu edecektir. Boylece
yuksek diizeydeki tatmin, kisilerin verimliligine pozitif manada yanstyacaktir.

Adaletli Yonetim, Yolsuzluk ve Beseri Sermaye

Kisinin sahibi oldugu beseri sermaye gelistikee, is hayatindaki 6nemi de
artmaktadir. Onemli karar verme konumunda bulunan kisilerin yetkilerini
kullanirken c¢alistiklart kurum ve toplum menfaatleri yerine kendi kisisel
ctkarlarina Oncelik tanimalart 6nemli bir yolsuzluk ve adaletsizlik olarak
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karsimiza cikmakta, bu da beseri sermayenin yanlis kullanilmasina yol
a¢maktadir. Bu nedenle tilkenin 6bur kaynaklart gibi beseri sermayesinin de
zayl olmamast i¢in bilhassa yonetici konumundaki fertlerin yolsuzluga
yonelmeleri 6nlenmelidir. Bunun i¢in insanlart yolsuzluga iten asagidaki
hususlara azami dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bir toplumda fertleri yolsuzluga iten sebepler ekonomik oldugu kadar
sosyal bir icerige de sahiptir. Bunlardan sosyal igerikli olanlar, toplumdaki
deger vyargilarinda gorilen erozyon, kisilerin toplumdaki yerini ahlaki
erdemlerden ziyade maddi guglerin tayin etmesi, c¢alisanlarin fikri ya da
ckonomik anlamda icinde bulunduklari toplumla catisir durumda olmalari,
yolsuzluga karst uygulanan cezalarin caydirict olmamalart  seklinde
ozetlenebilir. Tktisadi kaynakli olanlart ise, gelir dagilimindaki bozukluklar,
kamudaki tcretlerin diistkligli ve adaletsizligi ile iktisadi diizenlemelerdeki
bazi aksakliklar olarak siralamak mimkindir (Demirhan; Karagil, 2001:
140).

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, beseri sermayenin verimliligini
yolsuzluklart ortadan kaldirarak arttirabilmek sanildigindan ¢ok daha zordur.
Bunun i¢in uzun vadede ve yeni bastan toplumu dizayn etmek
gerekmektedir. Bu ise, egitim, kultiir, ekonomi, siyaset ve adalet sisteminin
aksakliklarinin tespiti ve giderilmesine bagldir.

SONUC

Ekonomik buyime ve gelisme strecinde rol alan klasik tretim
faktorlerinin ¢agdas iktisadi olaylari agiklamakta yeterli olamamasi, hakli
olarak yeni arayislara neden olmustur. Bu baglamda son yillara kadar degisik
nedenlerle hak ettigi degeri gbéremeyen beseri sermayenin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Uretime yaptgt ilave katki nedeniyle, bilgi, beceri, tecriibe ve
dinamizm beseri sermaye olarak kabul edilmektedir. S6z konusu sermayenin
gelistirilmesinin ve etkin bir sekilde kullanilabilmesinin 6zellikle ekonomik
gelisme stireglerini tamamlayamamis az gelismis tlkeler acisindan son derece
onemli oldugu goriilmektedir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve rasyonel olarak kullanilabilmesinin
kendine 6zgii bir takim sartlart bulunmaktadir. Begeri sermayenin arttirilmast
icin egitimli ve saglikli bir topluma ihtiya¢ vardir. Ancak s6z konusu
sermayenin verimli olarak degerlendirilebilmesi icin ise, 6ncelikle kisinin
maddi imkanlar ve sosyal iliskiler alaninda memnun edilmesi vazgecilmez bir
kosuldur. Ote yandan, var olan beseri sermayenin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in fiziki sermaye ile olan tamamlayicilik iliskisinin iyi
kurulmas: gerekmektedir. Aksi takdirde tlke sahip oldugu beseri sermayeyi
yeterince degerlendirememis olur. Bu da beseri sermayenin daha verimli ve
daha tatminkar ¢alisabildigi baska tlkelere kaymasina yol agabilmektedir.
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Toplumlarin ekonomik gelisme streclerinde basarili olabilmeleri, fiziki
imkanlar kadar beseri ve sosyal imkanlarin gelistirilmesine baghdir. Cinki
eckonomik gelisme, bir toplumun topyekiin butin imkan ve degerlerinin
belirli bir diizende kullanilmasiyla ulasilabilecek bir seviyedir. Diger bir ifade
ile, insana ve sosyal degerlere yatirim yapmayan tulkelerin iktisadi alanda
basariy1 yakalamast mimkuin degildir.
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