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OZET

Bu calisma, kisinin tasidigi ve yasadigi kalturtun eril ya da disil olmasi ile
empatik becerisinin iliski derecesini ortaya koymayi amagclamaktadir. Biyolojik
farkliliklardan dolayi insanlar erkek-kadin olarak ayrilirken sosyal ve kulturel
roller icin de toplumlar eril-digil olarak ayrilmiglardir. Empatik beceri ise
kisinin kendisini karsisindaki insanin yerine koyup, onun dusuncelerini ve
duygularini dogru olarak anlamasi ve bu durumu o Kisiye iletmesi surecidir.
Calismanin temelini olusturan arastirma Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu 6grencileri arasinda yapilmis olup 44 sorudan olusan anket
223 ogrenciye uygulanmistir. Anket metodu ve verilerin analizi igin istatistik
programi SPSS 10.0 kullanilmistir. Erillik ya da digillik dizeyinin empatik
beceri ile iligkisinin varligi arastiriimis, istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin
olmadigi gérulmustir. Ailelerinin  geliri  yiuksek olan 6grencilerin erillik
duzeylerinin daha yuksek olmasi arastirmanin bir diger sonucudur. Ailenin
geliri ile 6grencinin erillik dizeyi arasinda anlaml bir iligki oldugu ortaya
konmus ancak ailenin gelir seviyesi ile dgrencinin empatik beceri dizeyi
arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir.

Anahtar kelimeler: Kultur, Erillik/Disillik, Empatik Beceri

THE RELATIONSHIP of MASCULINITY/FEMININITY
DIMENSION WITH EMPATHIC SKILL

ABSTRACT

This study aims to emphasize the level of the relationship between one’s
inborn culture being male or female and his empathic skill. While human
beings divide into two categories (man and woman) for the biological
diversity, equally, nations divide as masculine and feminine for the social-
cultural roles. Empathic skill can be defined as the process of putting himself
in the position of other; to be able to understand the other's feelings and
thoughts to transmit this process to the respondent. The datas of 223
students studying in Faculty of Administrative Sciences, Department of
Business Administation are analysed. SPSS 10.0 are used for questionnaire
method and analyse of the datas. In this study, the presence of the
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relationship between Masculinity/Femininity Level and Empathic Skill are
researched and found no statistically significant relationship. One of the
outcomes of the research is that the students who have high-income parents
show more masculinity level. The results showed significant relationship
between parents income and masculinity level but no significant relationship
between parents income and empathic skill level.

Key Words: Culture, Masculinity/Femininity, Empathic Skill
1. GIRIS

Is hayatinda kultar farkliliklarinin engel teskil etmemesi, basari icin sarttir.
Kulturler arasi galismalar, temel c¢atiy1 olusturmak igin kultirel antropoloji,
psikoloji, sosyoloji ve yénetim-organizasyon gibi bilim alanlarindan faydalanir.
Bu calismalarin amaci, temelde farkl kilturlerden insanlarin nasil davrandidi,
dusundudiu ya da neler yaptigini anlamak ve ortaya koymaktir.

Empati ise sadece kendisiyle empati kurulana yararh olan bir etkinlik olmayip,
empatiyi kuran kisi icin de onemlidir. Empati becerileri ve egilimleri yiksek
olan bu yuzden de dider insanlara yardim eden Kisilerin cevreleri tarafindan
sevilme ihtimalleri artar. Liderlik 6zelligi ve is becerisine sahip kisilerin empati
kurma becerilerinin de yiiksek oldugu cesitli arastirmalarda belirlenmistir.
Hofstede; atilganlik, para elde etme hirsi ve materyalist dederlerini eril
kulturin ozellikleri olarak ele almaktadir (Hofstede, 1980: 42-63). Disil ise
kultirin gostergeleri; ana hatlariyla insan iligkileri ve insana verilen dnem,
yasamin genel niteligini 6nde tutma olarak belirlenmistir. A.Selami Sargut’un,
Hofstede’in  Turk Toplumu Uzerine yaptidi genellemeyi test etmek (zere,
Universite 6drencileri Uzerinde yaptidi arastirmalarda da Turk kulturinde disil
dederlerin (sefkat, merhamet, nezaket, cocuklari cok sevmek, sadakat vb.)
egemen oldudgu ortaya ¢cikmistir. Dedisik zamanlarda dedisik 6grenci gruplari
uzerinde uygulanan test sonuclari, Turk toplumunun “erkek toplum” imajina
oldukgca ters dusen bir tablo olusturmustur (Sargut, 2001: 176). Bu
calismada elde edilen bulgular Sargut’'un yaptigi arastirmalara destek
saglayacak niteliktedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Cagimizda kilturel farklilasmalarin bireysel davraniglara ve calisan insanin
davranislarina nasil yansidigi konusunda bilgisiz kalmak buyik yonetim-
organizasyon yanliglarina neden olacaktir (Sargut, 2001: 138).

Hofstede, 40 illkede yaklasik 120.000 kisi ile yaptidi arastirmasinda farkh
kulttdrlerden olan insanlarin nasil ve nicin olduklari gibi davrandiklarini
aciklamaya vyardimci olan, kdltarun doért boyutunu; gu¢ mesafesi,
belirsizlikten kaginma, bireycilik/ortaklasa davraniscilik ve erillik/disillik olarak
belirlemistir (Hofstede, 1984: 11). Sonrasinda arastirma yaptidi tilke sayisini
50'ye cikaran Hofstede, 1991 yilinda, IBM icin Asya'da yapmis oldudu bir
arastirmanin sonuclarina da dayanarak bu boyutlara besincisini eklemis, uzun
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donemli ve kisa doénemli bakis acgisi ile zaman uyumunun da kdultarel
boyutlarindan birisi olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmistir (Hofstede,
1991b: 14).

Cinsiyetin ikiligi, farkli topluluklarin farkh davranislarini aciklamaya yardimci
olmaktadir. Burada temel soru, cinsiyetler arasi farkhliklarin sadece biyolojik
mi yoksa sosyal yasamdaki rollerin kacginilmaz sonuclari mi oldugudur.
Dunyanin her yerinde kadin ve erkek arasinda ayni biyolojik farklilhklar s6z
konusudur. Kesin olan tek farkllik; kadinlarin c¢ocuklarini vicutlarinda
tasimalari, erkeklerinse buna sebep olmalaridir (Hofstede, 1980: 262).

Her topluluk bir¢ok davranisi kadinlara ya da erkeklere 6zgu olarak algilasa da
hangi davraniglarin hangi cins tarafindan yapilacadi toplumdan topluma
degdisiklik gosterir. Biyolojik farkliliklardan dolayi insanlar erkek-kadin olarak
ayrilirken sosyal ve kulturel roller icin de toplumlar eril-disil olarak
ayriimiglardir.

Eril bir toplumda; iddiacilik, performans, basari ve rekabet gibi dederler;
hayatin kalitesi, sicak iliskiler kurma, zayiflari kollama, dayanisma gibi
dederlerden daha baskindir. Disil bir toplumda ise bunun tam tersi bir durum
s6z konusudur (Hofstede, 1991a: 82).

Erillik yaklasimi, toplumun basariya, paraya ve dider hakim dederlere sahip
olma durumudur. Dider bir deyisle, kilturiin erillik boyutu; atilganlik, para
kazanmaya ©6nem verme, materyalist edilimlerin egemen olmasi gibi
ozellikler sergiler. Eril kultirde insana verilen o6nem ikinci planda
kalmaktadir. Disil kultir ise endise ve yasam Kkalitesine sahip olma
durumudur. Disil kaltirin gostergeleri; insana ve insanlar arasi iligkilere
6nem verme ve yasamin genel niteligini onde tutma seklinde ortaya
cikmaktadir. Disil kultur; geleneksel anlamda disilikle 6zdeslestirilen sefkat,
merhamet, nezaket, sadakat, cocuklara karsi sevgi dolu olmak gibi
Ozellikleri icermektedir (Sargut, 2001: 175).

Hofstede’in calismasinda Turkiye, disillik 6zellikleri gosteren ulkeler arasinda
yer almaktadir. Ilk bakista Turk toplumun disi dederleri ve kilturt
benimsedidi konusunda ortaya konan arastirma sonugclari yadirganmakta ve
erkek egemen gibi gorulen toplumumuzun bazi kesimleri tarafindan
asadilayici bile bulunmaktadir. Oysa disi kultiir kavramlar olumlu 6zellikleri
yansitmaktadir. Bu konuda Sargut’'un (1994) yaptidi calisma da Hofstede’in
Turk toplumu uzerinde yapmis oldudu genellemeyi destekler niteliktedir.
Yapilan arastirmada disillik wve erillikle ilgili olarak iligkilendirilen 20
kavramdan olusan bir anket formu universite 6grencilerine yoneltilmistir. Elde
edilen test sonuglari, Turklerin “erkek toplum” imajina oldukc¢a ters disen bir
tablo sergilemektedir. Kiz 6grenciler geleneksel kadinsi dederlerin egemen
oldudu tavir ve davraniglari eksiksiz sergilerken, erkeklerin de ayni oranda
olmasa bile kadinsi dederleri erkeksi dederlerden daha ©6nde tuttuklarini
goOstermistir (Sargut, 2001: 178-181).

Alman felsefeci Edmund Husserl’in 6grencisi olan fenomenolog Edith Stein
(1970), empatiyi ¢cok daha karmasik bir sirec¢ olarak tarif etmistir. Stein,
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empatinin st Uste gelen lic asamada “olay sonrasi farkina varma* 6zelligine
sahip olmasi nedeniyle tamamen essiz ve ilgili kisiler arasi sureclerden farkli
oldugunu bildirmistir. Mead empatiyi tanimlarken dider kisinin dinyayi nasil
gordugunun, onun roline girerek anlasilmaya calisilmasi (zerinde
durmaktadir (Davis, 1994: 6). Empatinin tam olarak kurulmasi, Kisilerin
benzer kiltirel ortamlardan gelmesi ile iligkilidir (Smith, 1996: 102).

Empatik beceri, Kisinin kendisini karsisindaki insanin yerine koyup, onun
diustincelerini ve duygularini dogru olarak anlamasi ve bu durumu o kisiye
iletmesi surecidir. Empati, insanlari birbirine yaklastirma ve iletisimi
kolaylastirma 6zelligine sahiptir. Ayrica bu davranis tim insan iliskilerinde
saglikli iletisimin kurulmasinda temel kosullardan birisidir (Dokmen, 1988:
155-190).

Kultirel ve sosyal faktorler (cinsiyet, irk, kiltarel farkliliklar) duygularin nasil
ifade edilecedi Uzerinde bir etkiye sahiptir. Bu faktorler terapistin duygusal
cevaplari bulma yolunu etkiler. Bu yuzden, farkh kulturlerden olan kisilerle
calisirken, hastanin kulturel ve sosyal normlarinin bilinmesi duygularin ifadesi
icin kritik bir 6neme sahiptir (Stebnickl, 2000: 13).

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Temel Hipotezleri

Bu calismanin temel amaci 6rneklemi olusturan SDU Iktisadi Idari Bilimler
Fakultesi, Isletme Bolumu 6grencileri aracilifiyla gelecedin yoneticilerinin
erillik/disillik edilimlerini 6grenmek ve bunun bir yoneticinin kesinlikle sahip
olmasi gereken empatik beceriyle bir baglantisinin olup olmadigini ortaya
koymaktir.

Bu arastirma, Hofstede’in kultur boyutlarindan erillik/disillik boyutunun
empatik beceriyle bir badintisinin olup olmadiginin arastiriimasi amaciyla
uygulamali olarak yapilmistir.

Hipotez 1: Erillik duzeyinin empatik beceri ile iligkisi yoktur.

Hipotez 2: Disillik dizeyinin empatik beceri ile iligkisi vardir.

Hipotez 3: Kiz 6drencilerin empatik beceri seviyesi erkeklerinkine nazaran
daha yuksektir.

Hipotez 4: Erkek odrencilerin disillik duzeyleri kiz o6drencilerin erillik
diuzeyinden fazladir.

Hipotez 5: Erillik duzeyi ile not ortalamasi arasinda iliski vardir.

Hipotez 6: Ailenin gelir diizeyi ile 6grencinin erillik diizeyi arasinda iliski vardir
Hipotez 7: Ailenin gelir duzeyi ile 6grencinin empatik beceri diizeyi arasinda
bir iligki vardir.

55



[.H.CARIKCI-G.ATILLA/Erillik/Disillik Boyutunun...

3.2. Evren ve Orneklem

iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolumi 6drencilerinin gelecegin
yOneticileri olacaklarl varsayimi g6z éninde bulundurularak arastirma evreni
belirlenmigtir.

Bu arastirmanin evrenini, devlet Uuniversitelerimizden Suleyman Demirel
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi, Isletme Béluimine (hazirlik sinifi
hari¢) 2006-2007 editim-6gretim yilinda devam eden tum 6grenciler
olusturmustur.

Arastirmanin 6rneklemi ise, Stileyman Demirel Universitesi 1.1.B.F. Isletme
Bolumine devam eden odrencilerin tesadufi yolla ulasilan 250’sinden
olusmustur. Anket formlari gecgerli bulunarak analizleri ortaya konan 223
o6grencinin 100’ U erkek, 123’0 kiz 6grencidir. Odrencilerin siniflarina gore
sayllari: 1. sinif: 60, 2. Sinif: 60, 3. Sinif: 53, 4. Sinif: 50°dir.

3.3. Olgekler

Arastirmada, 6drenciler hakkindaki genel bilgileri toplayabilmek icin
arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 0&rgencinin cinsiyet, yas, nerden
geldidi, nerde kaldigi, geliri, sosyal iliski ve ders basarisi vb. bilgilerinin
edinilmesini saglayan "Kisisel Bilgi Formu" kullaniimistir.

Ogrencilerin erillik-disillik diizeylerini belirlemek icin Erillik-Disillik Duzeyi
Formu kullanilmistir. Hofstede’ in Tiurk toplumu izerinde yapmis oldudu
genellemeyi test etmek lzere, Sargut’'un (1994) hazirlamis oldugu, genis bir
zaman aralidi icinde yaptidi arastirmada disilik ve erkeklikle iliskilendirilen 20
kavramdan olusan anket formundaki kultiirel dederler: “Saldirgan, Sefkatli,
Yukselme tutkusu, Merhametli, Dedigi dedik, Nazik, Atletik, Cocuklara karsi
sevgi dolu, Yarismaci, Sadik, Egemen, Bagkalarina karsi duyarh, Baskicl,
Halden anlar, Kendine givenli, Sevgi dolu, Bagimsiz, Anlayisli, Tavir koyucu,
Sicak” olarak siralanmaktadir. Bu degerler 5’li Likert olgedine gore
derecelendirilmis olup, 6dgrencinin kendini “kesinlikle dyleyim” (5), “tyleyim”
(4), “kararsizim” (3), “degdilim” (2), “hi¢c dedilim” (1) secenekleri arasinda
dederlendirmesi istenmistir.

Empatik dizeylerini belirlemek icin ise Dokmen (1988) tarafindan gelistirilmis
olan "Empatik Beceri Ol¢edi-B Formu (EBO-B Formu)" kullaniimistir. Empatik
Beceri Olcedi, Dokmen'in asamali empati siniflamasina dayanilarak
gelistirilmis olup empatinin bilissel bilesenine adirlik veren bir 6lgme aracidir.
Olcedin gecerlik giivenirlik calismasi Dékmen tarafindan yapilmistir (1988:
175). Olgek gunluk yasamla ilgili kisa ifadelerin bulundugu alti ayri
psikolojik sorundan olusmaktadir. Deneklere ydneltilen sorunlara iliskin
verilecek 12 tepki bulunmaktadir. Olgedin puanlanmasinda deneklere
yoOneltilen alti problemin her birine iliskin 12 empatik tepkiyi okumalari ve
her bir sorun igin sorun sahibine stylemeyi tercih edebilecedi dort tepkiyi
secip isaretlemeleri istenmektedir. Denedin sectidi toplam 24 tepkinin her
birine puanlama anahtarindaki puanlar verilmektedir. Bu puanlarin toplami,
denedin EBO-B Formundan aldigi toplam puani géstermektedir. Puanin
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yuksek olmasi empatik becerinin yiksek oldugunu, dustk olmasi ise,
empatik becerinin disiik oldugunu gostermektedir.

3.4. Istatistiksel Analiz

Istatistiksel analizler icin SPSS 10.0 kullanildi. Gruplarin normal dagilima
uygunlugunu test etmek icin Kolmogorov-Smirnow tek &6rneklem testi
kullanildi. Korelasyon analizi icin Spearman rho testi, ikili gruplarin
kargilagtirilmasi icin Mann-Whitney U testi, U¢ ya da daha fazla grubun

karsilagtiriimasi icin Kruskal-Wallis varyans analizi yapildi. Tum testler a 0,05
anlamlilik duzeyinde ve iki yonlu olarak yapildi.

4. BULGULAR

4.1. Demografik Bulgular

Anket formlari gecerli bulunan 6drencilerin demografik bulgular ve empatik
beceri dizeyleri Tablo’ldeki gibidir.

Tablo 1. Ogrencilerin Dagilimi

Demografik Bulgular n %
Cinsiyet

Kiz 123 45
Erkek 100 55
Sinif

Birinci 60 26,9
Ikinci 60 26,9
Uctinct 53 23,8
Dorduncu 50 22,4

Ailenin Gelir Duzeyi

0-500 YTL 12 5,4
501-1000 YTL 66 29,6
1001-1500 YTL 66 29,6
1501-2000 YTL a1 18,4
2001-2500 YTL 17 7.6
2500 YTL Ustu 21 9.4
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Ders Basari Durumu

Cok kot 0 0
Kot 13 5.8
Orta 53 23,8
iyi 145 65,0
Cok 1yi 10 45

Empatik Beceri Duzeyi

Cok dusuk 5 0.9
Dasuk 108 |48,4
Orta 1090  |48,9
Yuksek 4 1.8
Toplam 223|100

4.2. Hipotezler ve Sonuglar

Hipotez 1: Erillik duzeyinin empatik beceri ile iliskisi yoktur.

Arastirmalar, kadinlarin erkeklere oranla daha empatik olduklari ve buna
paralel olarak da daha ¢ok duygusal tepki gosterdiklerine isaret ettiginden
(Feshbach, 1968:145; Koksal 1997; Hoffman ve Levine 1976: 557-558)
erillik duzeyinin empatik beceri ile iliskisi olmamasi beklenmektedir.

Erillik ve disillik dizeylerinin Empatik Beceri ile iligskisi olup olmamasi korelasyon analizi
ile test edilmis ve sonuglar Tablo’2 de gosterilmistir.

Tablo 2. Erilllik ve Disillik Boyutu ile Empatik Beceriye iliskin
Istatistiksel Sonuclar

Boyutlar n Ortalama | Ss 1 2 3
1. Erillik Boyutu | 553 | 34861 | 0,65281 | 1 0,015 | -0,026
2. Disillik Boyutu | 553 | 4,2404 | 0,61621 | 0,15 | 1 0.36

3. Empatik Beceri | 553 | 126 26 15,260 | -0,026 | 0,036 | !

r =-0,026; p=0,7
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Erillik puani ile Empatik Beceri puani arasinda (r =-0,026; p=0,7) anlaml bir
iliski gorulmediginden hipotez kabul edilir.

Hipotez 2: Disillik dizeyinin empatik beceri ile iligkisi vardir.

Arastirmalar, kadinlarin erkeklere oranla daha empatik olduklari ve buna
paralel olarak da daha cok duygusal tepki gosterdiklerine isaret ettiginden
(Feshbach, 1968:145; Koéksal 1997; Hoffman ve Levine 1976: 557-558)
disillik dederi yiuksek olanlarin empatik becerilerinin de yiksek olmasi
beklenmektedir.

Disillik duzeyi ile Empatik Beceri arasindaki iliski Tablo3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Disillik Boyutu ve Empatik Beceriye Iliskin Istatistiksel

Sonuclar
Boyutlar n Ortalama | Ss 1 2
1. Disillik Boyutu | 223 | 4,2404 | 0,61621 | 1 0,36

2. Empatik Beceri 223 | 126,26 15,260 0,036 | 1

r =0,036; p=0,593

Ancak disillik puani ile Empatik Beceri puani arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunamamistir (r =0,036; p=0,593). Dolayisiyla Hipotez 2
reddedilir.

Hipotez 3: Kiz 6drencilerin empatik beceri seviyesi erkeklerinkine nazaran
daha yuksektir.

Arastirmalar, kadinlarin empatik becerisi erkeklere nazaran daha ylksek
oldugunu gosterdiginden (Feshbach, 1968:145; Koksal 1997; Hoffman ve
Levine 1976: 557-558) kiz o6drencilerin empatik becerilerinin de erkek
ogrencilerinkine oranla daha yiiksek olmasi beklenmektedir.

Tablo 4. Kiz ve Erkek Ogrencilerde Empatik Beceriye iliskin
Istatistiksel Sonuclar

n Ortalama | Ss Ortanca | Min. | Max.

Kiz Ogrencilerde

Empatik Beceri Seviyesi | 123 | 2,56 0,53 | 3 2 4

Erkek Odrencilerde

Empatik Beceri Seviyesi | 100 2,46 0,58 | 2 1 4

t= -1,361; p= 0,175
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Tablo 4'de de gorildugu gibi kiz 6grencilerin empatik beceri seviye ortalamasi
5 lzerinden 2,56 iken erkek 6grencilerin empatik beceri seviye ortalamasi
2.46’dir. Ancak kiz ©drenciler ile erkek odrenciler arasindaki bu fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-1,361; p= 0,175). Bu nedenle
Hipotez 3 reddedilir.

Hipotez 4: Erillik puani ile not ortalamasi dizeyi arasinda iliski vardir.

Hirsli, iddiali olmak, yarismaci kisilik, ortalama dedil basarili bir &grenci
olmak, yikselme tutkusu sahibi olmak gibi kavramlar eril dederler olarak
belirlendiginden erillik ile not ortalamasi arasinda bir iliskinin olmasi
beklenmektedir. Erillik puani ile not ortalamasi arasindaki iliski korelasyon
analizi ile test edilmis ve sonuclar Tablo 5’da gdsterilmigstir.

Tablo 5. Erillik Puani ile Not Ortalamasina Iliskin Istatistiksel

Sonuclar
Boyutlar n Ortalama | Ss 1 2
1. Erillik Puani 223 | 3,4861 0,65281 | 1 0,038
2. Not Ortalamas! | 221 | 3,69 0,652 0,038 | 1
r = 0,038; p= 0,57

Tablo 5’da da gorildigu gibi erillik puani ile not ortalamasi arasindaki iligki
istatistiksel olarak onemli bulunmadigindan (r = 0,038; p= 0,57) hipotez
reddedilmigtir.

Hipotez 5 : Ailenin gelir duzeyi ile 6grencinin erillik dizeyi arasinda iligki
vardir.

Bu hipotezde 6grenci ailesinin geliri ile 6grencinin erillik diizeyi arasinda iligki
oldudu varsayilmaktadir.

Tablo 6. Ailenin Gelir Duzeyi ile Ogrencinin Erillik Duzeyine iliskin
Istatistiksel Sonuclar

Boyutlar n Ortalama | Ss 1 2

1. Ailenin Geliri | 223 | 3,22 1,345 1 0,142

2. Erillik Puani | 223 | 3,4861 0,65281 | 0,142 | 1
r=0,142; p= 0,034

Tablo 6’da da gorildiugu gibi ailenin gelir dizeyi ile erillik puani arasindaki
iliski istatistiksel olarak ©6nemli bulunmustur (r = 0,038; p= 0,34).
Dolayisiyla Hipotez 5 kabul edilmigtir.
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Hipotez 6: Ailenin gelir diizeyi ile 6grencinin empatik beceri diizeyi arasinda
bir iligki vardir.

Bu hipotezde 6drenci ailesinin geliri ile 6grencinin empatik beceri dizeyi
arasinda iliski oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 7. Ailenin Gelir Duzeyi ile Ogrencinin Empatik Beceri Dlizeyine
Iliskin Istatistiksel Sonuclar

Boyutlar n Ortalama | Ss 1 2
1. Ailenin Geliri 223 3,22 1,345 1 -0,094
2. Empatik Beceri Duzeyi | 223 2,52 0,552 -0,094 1

r =-0,094; p= 0,164

Tablo 7'de de goruldigu gibi ailenin gelir seviyesi ile 6drencinin empatik
beceri duzeyi arasindaki iligki istatistiksel olarak énemli bulunmamistir (r= -
0,094 ve p= 0,164). Bu nedenle Hipotez 6 reddedilir.

SONUC

Hofstede(1991), atilganlik, para elde etme hirsi ve materyalist dederleri eril
kulturan ozellikleri olarak ele alirken digil killtiriin ana hatlarini, insan iliskileri
ve insana verilen 6nem, yasamin genel niteligini 6nde tutmak olarak
belirlemistir. Sargut’'un (2001), Hofstede’in Tiurk Toplumu uzerine yaptigi
genellemeyi test etmek Uzere, universite o©drencileri Uzerinde yaptigi
aragtirmalarda da Turk kuoltarinde disil dederlerin  (sefkat, merhamet,
nezaket, cocuklari cok sevmek, sadakat vb.) egemen oldugu ortaya ¢ikmistir.
Dedisik zamanlarda dedisik Odrenci gruplari Gzerinde uygulanan test
sonuglari, Turk toplumunun “erkek toplum” imajina oldukca ters dusen bir
tablo olusturmustur. Bu calismada elde edilen bulgular da Sargut’'un yaptigi
arastirmalara destek saglayacak niteliktedir.

Empatik becerileri ve edilimleri yiksek olan bu ytzden de dider insanlara
yardim eden Kigilerin, cevreleri tarafindan sevilme, sosyal anlamda populer
olma ihtimallerinin yani sira calisan ya da isveren pozisyonunda basarili
olduklari ortadadir. Bu anlamda gelecedin calisani ya da isvereni konumunda
olan isletme 6grencilerinin genel edilimlerinin 6grenilmesi énemlidir. Empatik
Beceri diizeyinin orta seviyede seyretmesi, empati editimlerinin
yayginlastiriimasi ile iyilegtirilebilecek bir durumdur.

Erillik ya da disillik diizeyinin empatik beceri ile iliskisinin varligi arastiriimis,
erillik ya da disillik puaninin empatik beceri ile istatistiksel olarak anlamli bir
iliskisinin olmadidi goérulmustir. Erkek ogrencilerin bazi disil dederleri, kiz
ogrencilerden daha onde tuttuklari gézlenmistir. Boylesi bir sonug iletisim ve
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insan iliskilerindeki beceriler acisindan da gelecedin yoneticilerinin daha
avantajli olabilecekleri anlamina gelebilir.

Erilligin hirsli, iddiali olmak, yarismaci kisilik ve ortalama dedil en iyi 6grenci
olmaya odaklanmak oldugu dusunuldiugunde erillik duzeyi yuksek égrencilerin
ders basarilarinin daha yiksek olmasi beklenmektedir. Ancak eldeki
arastirmaya gore erillik duzeyi ile ders basarisinin anlamlh bir iligkisinin
olmadigi saptanmistir.

Ailelerinin geliri yuksek olan 6drencilerin “mal ve esya 6nemlidir” diyen eril
kultiirlerinin daha yiiksek olmasi arastirmanin bir diger sonucudur. Ailenin
geliri ile 6drencinin erillik duzeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya
konmus ancak ailenin gelir seviyesi ile 6drencinin empatik beceri dizeyi
arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir.

Hofstede’e gore Turk Toplumu disil bir toplumdur. Bu arastirmadan Hofstede’i
dogrulayan bulgular elde edilmistir. Bu sonucun, Turk Toplumunun
cagdaslasmasinda itici giic olusturmasi beklenmektedir. Silahlanmaya,
gcevrenin korunmasindan daha fazla biitcenin ayrildidi bir dinyada erillik
disillik dengesinin dogru kurulmasi olumlu sonuclar doguracaktir.

Dunyanin sinirlarinin kiguldugi, kulturler arasi farkhlasmanin formile edildidi
gunumiizde, 6grencileri bekleyen is hayatinin sadece mal, hizmet, para
dongustnden ibaret olmadidi, is dunyasinin artik kultirel etkilesim ve kendini
karsidakinin yerine koyabilme becerisinin diinyasina dénistugu ortadadir. Bu
noktada, gelecedin yoneticilerinin, calisanlarinin iletisim becerilerinden biri
olan empatik beceriye sahip olma dizeyleri 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirma sinirh bir o6rneklem UGzerinde yapiimistir. Konunun farkh
arastirmacilarca ve farkl alanlarda arastiriimasi ihtiyaci ortadadir.
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