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Serbest piyasa ekonomilerinde ekonomik etkinlik, iiretimde en iyi kaynak bilegimi ve tiiketimde en
iyi mal ve hizmet boliisiimiiyle saglanabilmektedir. Serbest piyasa ekonomilerinde bunu saglayacak me-
kanizma, rekabetci piyasa yapisidir. Diinya ekonomisindeki piyasalar incelendiginde, daha cok tam re-
kabet piyasast ile monopol (tekel) piyasast arasinda olusan monopolcii rekabet ve oligopol piyasa ya-
pilarimin yer aldigi goriilmektedir. Piyasa yapilart belirlenirken en cok kullanilan yontemler M — Firma
Yogunlasma Oram ve Herfindahl — Hirschman Indeksi analizidir. Bu yontemler araciligryla hesaplana-
cak yogunlasma derecesi ile yogunlasma — piyasa yapist iliskisi cercevesinde piyasa yapisi belirlene-
bilmektedir. Calismada, cimento sektorii firmalarimin gelirleri, maliyetleri ve cimento iiretim miktarla-
riverileri ile hesaplanan M — Firma Yogunlasma Orani ve Herfindahl — Hirschman Indeksi analizi yon-
temi kullamilarak, Tiirkiye’de cimento sektoriiniin piyasa yapisi belirlenmeye caligilmistir.

Anahtar kelimeler: Yogunlasma, Piyasa Yapisi, Cimento Sektorii, M — Firma Yogunlagma Oran,
Herfindahl — Hirschman Indeksi

STRUCTURAL ANALYSIS OF TURKISH CEMENT SECTOR WITHIN
CONTEXT OF CONCENTRATION AND MARKET STRUCTURE
RELATION

ABSTRACT

In free market economies, economic efficiency can be provided by best combination of source in
production and by best distribution of goods and services in consumption. In such economies, the
mechanism which provides the aforementioned efficiency is the competitive market structure. When the
markets in the world are examined, it is usually seen that there are monopolistic competition and
oligopolistic market structures, which occur between perfect competitive markets and monopolistic
markets. The most frequent methods of determining market structures are M — Firm Concentration
Ratio and Herfindahl — Hirschman Index. By the help of the mentioned methods, the market structures
are determined by the interaction between concentration degree and market structures. In this study, it
is aimed to determine the market structure of Turkish cement sector, by the help of the M — Firm
Concentration Rate and Herfindahl — Hirschman Index analysis methods which are used to calculate
income, cost and amount of cement production of cement sector firms.

Keyword: Concentration, Market Structure, Cement Sector, M — Firm Concentration Ratio,
Herfindahl — Hirschman Index
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1. GIRIS

Ekonomik sistemlerin temel amaci iilkede refahin maksimum diizeye ulasmasim saglamaktir. Ozellikle
serbest piyasa ekonomilerinde bu amaca, iiretimde optimum kaynak bilesimi ve tiiketimde optimum
mal ve hizmet boliisiimiiniin saglanmasiyla ulagilmaktadir. Eger ekonominin sahip oldugu piyasa yapi-
s1 “tam rekabetci piyasa yapist” ozelliklerini tagiyorsa bu amaca ulagmak kolaylagacaktir.

Tam rekabet piyasa yapisina sahip bir piyasada satici ve alici sayist coktur. Satici sayist cok oldugundan
saticilarin piyasadan aldiklari paylarda diisiik diizeydedir. Dolayisiyla saticilarin tek baglarina piyasadaki
fiyat1 belirleyebilme giicleri yoktur. Bu durumda saticilar, piyasada arz ve talep tarafindan belirlenen fi-
yat1 kabul ederek satiglarini gerceklestireceklerdir. Kisa donemde tam rekabetci piyasada normal iistii
kar s6z konusudur. Bu karin varlig1 piyasaya giriste herhangi bir engelin olmamasindan dolay1, yeni fir-
malarin piyasaya girmelerine neden olacaktir. Yeni firmalarin piyasaya girmeleri ile arz artacak, rekabet
artacak, fiyat daha da diisecek ve uzun donemde bu normal iistii kar ortadan kalkacaktir. Bu durum, fi-
yat1 belirleme giicii olmayan firmalarin, piyasada olusan diisiik fiyattan faaliyetlerini devam ettirmele-
ri i¢in minimum maliyetle {iretimde bulunmalarin1 gerektirmektedir. Bunu yapabilmeleri i¢in de iiretim-
de optimum kaynak bilesimini gerceklestirebilmelidirler. Boylece piyasadaki kaynaklar en verimli se-
kilde kullanilacak ve atil kapasite olmaksizin iiretim gerceklesecektir.

Anlagilmaktadir ki tam rekabetci bir piyasada kaynaklar en verimli sekilde kullanilarak en diisiik mali-
yetle tiretim gergeklestirilirken, rekabetin etkisiyle piyasa hakkinda tam bilgiye sahip olan tiiketiciler de
en diisiik fiyattan mal ve hizmet satin alabileceklerdir. Boylelikle hem tiretimde hem de tiiketimde et-
kinlik (optimizasyon) saglanmis olacaktir.

Ancak giiniimiizde firmalar, piyasa paylarini artirmak, maliyetlerini diigiirmek, gelirlerini ve dolayis1y-
la karlarin1 artirmak amaciyla, mal farklilagmasina gitmek, 6l¢ek ekonomileri saglamak, firmalar arasi
anlagmalar yapmak, cesitli pazarlama teknikleri uygulamak (6zellikle reklam faaliyetleri) gibi faaliyet-
leri gerceklestirme yoluna gidebilmekte ve bu gibi uygulamalar dolayisiyla da s6z konusu piyasalar, tam
rekabetci yapidan uzaklagarak aksak rekabet piyasalarina (monopol, monopolcii rekabet, oligopol piya-
salar1) doniismektedir. Piyasada rekabetin azalmasi firmalara piyasada olusan fiyati belirleme giicii ver-
mektedir. Bu giicii elinde bulunduran firma i¢in de optimum kaynak bilesimi, dolayisiyla maliyet ikin-
ci planda kalmakta ve iiretimde etkinsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda tiiketiciler de yiiksek fiyat-
lardan mal ve hizmet satin almak zorunda kalmaktadirlar.

Bu noktada refah kaybina neden olan etkinsizligin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak bir takim kamu
diizenlemeleri (Rekabet Kurumu’nun piyasa arastirmalari ve uygulamalari, devletin fiyat belirleme fa-
aliyetleri buna 6rnek gosterilebilir) uygulamaya dahil olabilmektedir. Bu cabalar belki bir miktar reka-
beti artirabilecek ancak ekonomiyi tam rekabet piyasa yapisina ulastirmakta yetersiz kilacaktir.

Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde gelismenin ve kalkinmanin hizli bir sekilde sagla-
nabilmesi i¢in kit olan kaynaklarin etkin kullanilmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bunun saglanabilme-
si icinde canl1 ve rekabetci piyasalara sahip bir ekonomi sarttir. Gelismis ekonomilerde de hiikiimetler
olusturmus olduklar1 kurumlarla iilke piyasalarini kontrol etmekte ve rekabeti engelleyici faaliyetleri
tespit ederek rekabetin korunabilmesi i¢in yaptirimlar uygulamaktadir.

Diinyadaki piyasalar incelendiginde, cogunlukla tam rekabet piyasasi ile monopol (tekel) piyasasi ara-
sinda yer alan monopolcii rekabet ve oligopol piyasa yapilarinin yer aldigi goriilebilir. Piyasa yapilar1 be-
lirlenirken var olan bircok yontem icerisinde en ¢ok bagvurulan yontemler, Yapi-Davranig-Performans
(Structure-Conduct-Performance SCP) yaklasimi calismalar1 kapsaminda, M - Firma Yogunlagma Ora-
m1 ve Herfindahl - Hirschman Indeksi analizi yontemidir.
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Bu calismanin ilk boliimiinde yogunlagma ve piyasa yapist arasindaki iligki ve takip eden boliimde de
bu iligki gergevesinde M - Firma Yogunlasma Orani ve Herfindahl - Hirschman Indeksi analizi yonte-
mi kullanilarak Tiirk Cimento Sektorii’niin piyasa yapist belirlenmeye caligilacaktir.

Tiirkiye’de son zamanlarda ekonominin de canlanmasiyla, diger sektorlere nazaran daha hareketli olan
ingaat sektdriiniin etkisiyle 6n plana ¢ikan ¢cimento sektoriinde yasanan gelismeler, Tiirk Cimento Sek-
torii’niin piyasa yapisini, incelenmeye deger kilmugtir.

2.YOGUNLASMA VE PiYASA YAPISI iLIiSKiSi

Piyasa yapisi, piyasadaki saticilar arasindaki rekabetin derecesine gore piyasalari siniflandirmanin bir yo-
ludur (Gwartney and Stroup, 1992, 5.246). Piyasa yapilar1 genellikle, tam rekabet, monopol, monopol-
cii rekabet ve oligopol piyasalar1 olarak dort farkli ayrima tabi tutulur (Lipsey and Harbury, 1992, 5.154).
Iki ug piyasa tiirii olan tam rekabet ve monopol piyasa yapisi, giiniimiiz diinya piyasalarinda nadiren go-
riilen piyasa modelleridir. Gergek diinyada firmalar, iki farkli piyasa yapisindan birinin icinde yer alir.
Bunlarin birincisi, fiyat iizerinde belirleyici glicleri olmayan ¢ok sayida firmanin faaliyette bulundugu
monopolcii rekabet, ikincisi ise fiyat1 belirleyici giice sahip olan birka¢ firmanin faaliyette bulundugu
oligopol piyasasidir (Gwartney and Stroup, 1992, s.246-247). Tam rekabet ile monopol piyasalar1 ara-
sinda olusan piyasa yapilari, firmalarin piyasaya giris cikislar1 ve piyasada kalmalar1 agisindan ¢ok 6nem-
lidir. Bunlarin yani sira fiyat ve ¢ikt1 stratejileri, dolayisiyla kar oranlar1 da 6nemli derecede piyasa yapi-
sina baghdir (Hirschey and Pappas, 1996, s.596).

Diinya piyasalarinda, piyasa yapisi belirlenirken kullanilan bir¢ok faktor vardir. Bu faktorlerden birisi az
sayida firma tarafindan kontrol edilen piyasa boyutudur. Ekonomistler, bu boyutun ne oldugunu 6l¢gmek
icin piyasadaki yogunlagmay: belirleyen indeksler kullanirlar (Parkin, 2003, 5.2002). Yogunlagma, eko-
nomik kaynak ve faaliyetler toplaminin (emek giicii, satiglar, yaratilan gelir ve firmalarin sahip oldugu
varliklar) biiyiik bir yiizdesinin, bu toplama sahip olan veya kontrol eden birimlerin kiigiik bir yiizdesi
veya birkag tanesi tarafindan kontrol edilmesi veya sahiplenilmesidir. Diger bir degisle bir yapinin yo-
Sgunlagma derecesi, o yapidaki birimlerin sayasina ve o yapiya ait ekonomik kaynak ve faaliyetler top-
laminin yapiy1 olusturan birimler arasindaki dagilimina baghdir. Piyasadaki firma sayisi ile yogunlagma
derecesi arasinda ters yonlii bir iligki vardir (Y1ldirim vd., 2005, s.38). Yogunlagma indeks degerleri yiik-
sek oldugunda, fiyat ve ¢ikt1 kararlarinin piyasadaki az sayida firma tarafindan belirlendigi sonucu orta-
ya c¢ikar. Diisiik degerlerde ise fiyat ve ¢ikt1 kararlarinin piyasadaki ¢cok sayida firma tarafindan belirlen-
digi sonucu ortaya ¢ikar (Boyes and Melvin, 1991, 5.692).

Endiistri ya da piyasa yogunlagsmasini 6l¢mede kullanilan ¢ok sayida yontem vardir. Bunlar icerisinde en
cok kullanilan yoéntemler, M - Firma Yogunlasma Orani, Herfhindahl - Hirschman Indeksi yontemleri-
dir (McConnell and Brue, 1999, s.524). Bunlarin yan sira ¢ok kullanilan yontemlerden biri de Lerner
Indeksi’dir. Bu yontemler, gegmisi 1930’1u yillara dayanan pazar performanst ile pazar yapisi arasinda-
ki iligkiyi irdeleyen Yap1 - Davranis - Performans (Structure - Conduct - Performance SCP) yaklagimi
caligmalar1 kapsamindaki yontemlerdir. Bu calismalarla birlikte ortaya ¢ikan elestirilerin neticesinde pi-
yasa yapisi ve piyasa giiciiniin belirlenmesine yonelik ¢ok farkli yontemler de gelistirilmistir. Bunlar-
dan bazilar1 sunlardir; Entropi Indeksi, Bain Indeksi, Linda Indeksi, Hall - Tideman Indeksi, Tobin’in Q
Rasyosu gibi...

M - Firma Yogunlasma Oran1 (CRy,), Herfhindahl - Hirschman indeksi (H - H) degerleri su sekilde he-
saplanmaktadir (Yidirim vd., 2005, s.40):
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M - Firma Yogunlagsma Oran1 (CRy,);
m
CRy =15 X;
M X gl i

CRy; : “M” sayida firma i¢in yogunlagma orani.
X, : “1” firmast i¢in “x” degiskeninin, firmalar bu degiskene gore alt alta siralandifinda aldig1 deger.
X : Piyasadaki firmalarin tiimii i¢in “x” degiskeninin aldig1 toplam deger.

Bu oran genellikle piyasadaki en biiyiik 4 (CR - 4) ya da 8 firma (CR - 8) i¢in hesaplanir (Hyman, 1986,
5.393). Diisiik yogunlagma orani rekabetin derecesinin yliksek oldugunu, yiiksek yogunlagma orani ise
rekabetin diisiik oldugunu veya olmadigin1 gosterir. Monopol piyasasinda yogunlagma orani % 100°diir,
yani satiglarin tamamini tek bir firma gerceklestirmektedir (Parkin, 2003, 5.202).

1980 - 1994 donemi icin DIE’nin Tiirkiye imalat sanayiinde yogunlasma dereceleri ile ilgili yapmus ol-
dugu calismada; CR - 4 yogunlagma oranina gore; oran 0 - 30 arasinda ise diisiik (rekabet var), 31 - 50
arasinda ise orta derecede (rekabet azalmakta, monopolcii rekabet), 51 - 70 arasinda yiiksek derecede
(rekabet iyice azalmakta ve oligopol yap1 olusmakta) ve 71 - 100 arasinda cok yiiksek derecede yogun-
lagma (monopol yap1 olusmakta) olmak iizere piyasa yapisiyla ilgili dort boliim belirlenmistir.

Bu calismada da DIE’nin ¢alismasinda uygulamis oldugu bu kistaslar goz 6niinde bulundurularak ana-
liz gerceklestirilmistir.

Ayrica yogunlagma ile ilgili baz1 uygulamalarda CR - 4 oranina dayanan analizlerdeki %50 diizeyinin,
CR - 8 analizinin %70’ine denk oldugunu gostermektedir (Yildirim vd., 2005, s.41).

Herfindalr}l - Hirschman Indeksi (H - H);
H-H=Y (%P2

i=1
P‘ . “in

;@ “’nci firmanm piyasa pay1

H - H indeksi 1980’den bu yana en popiiler piyasa yapisi belirleme yontemlerinden biridir. Uygulama-
da H - H indeksi 1000’den kiiciik olan piyasalarda (H - H < 1000) tam rekabet, 1000 - 1800 arasindaki
piyasalarda (H - H; 1000 - 1800) monopolcii rekabet ve 1800’den biiytiik piyasalarda (H - H > 1800) ise
rekabet¢i olmayan oligopolcii bir piyasa yapisindan sz edilebilir (Parkin, 2003, 5.203).

Yogunlasma ile ilgili ABD Niifus Idaresi’nin hazirlamis oldugu “Concentration Ratio in Manufactu-
ring” adli raporunda ABD imalat sanayisinde en biiyiik 4, 8, 20 ve 50 firma i¢in yogunlasma orani he-
saplamas1 yapilmig ve piyasa yogunlagma derecesinin artma egiliminde oldugu sonucu elde edilmistir
(Keat and Young, 2003, s.457 - 459).

Schiller’in “The Economy Today” adl1 kitabinda yogunlagsma orani ile ilgili ABD’deki secilmis iiretici-
lerin tiretim miktar1 degerlerini kullanarak en biiyiik 4 firma icin yapmis oldugu yogunlagma hesapla-
masinda, bu piyasay1 “oligopolist” olarak tanimlayabilecegi sonucuna ulagmistir. Bu piyasadaki {ireti-
min biiyiik bir kisminin analize dahil edilen 4 biiyiik firma tarafindan gerceklestirilmis oldugunu, hatta
bazi firmalarin (Campbell, Kodak, Procter ( Gamble gibi...) tek baglarina piyasadaki iiretimin cogunu
karsiladigimi belirlemistir (Schiller, 2003, s.537).
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Parkin ise “Economics” adli kitabinda, ABD Ticaret Departmani kaynakli 1996 yilina ait verilerle ABD
imalat sanayisindeki yogunlagsma derecesini belirlemeye ¢alismistir. Analizinde sakiz, beyaz esya, ampul,
kahvaltilik tahil ve motorlu araclar sektorlerinin yiiksek dereceli bir yogunlagmaya ( (2676 - +) HH in-
deks degeri ve (80 - +) 4 - Firma yogunlagma orani) ve oligopolist bir yapiya sahip oldugunu belirlemis-
tir. Buna karsin dondurma, siit, giyim, beton blok ve tugla ve matbaacilik sektorlerinde diisiik dereceli
yogunlagma ( (22 - 293) HH indeks degeri ve (5 - 30) 4 - Firma yogunlagma orani) ve yiiksek rekabetci
bir piyasa yapisi belirlemistir. Alkolsiiz icecek, bilgisayar, evcil hayvan yiyecekleri, cerez ve kraker sek-
torlerinde ise orta derecede bir yogunlagma derecesi ( (537 -1229) HH indeks degeri ve (40 - 60) 4 - Fir-
ma yogunlagsma orani) ve monopolcii rekabet piyasa yapisi belirlemistir (Parkin, 2003, 5.203).

1986 baglarinda, Coca-cola ABD alkolsiiz igecek piyasasinin liglincii biiyiik iireticisi olan Dr. Pepper’i
ve Pepsi Cola ise dordiincii biiyiik iireticisi olan 7-Up firmasini satin almak i¢in bagvuruda bulunmusg-
lardir. ABD’de Federal Ticaret Komisyonu (FTC) ise bu satin almalara karst oldugunu aciklamigtir. ABD
Federal hiikiimeti bu satin almalarinin rekabet {izerindeki etkisini degerlendirmek ve gostermek icin sik
sik Herfindahl - Hirschman indeksi (H - H) analiz yontemini kullanmaktadir. ABD Federal hiikiimeti ta-
rafindan kullanilan Birlegsme Yonergesi piyasalari farkli politika nerileri ile ii¢ kategoriye ayirmaktadir.
Bu ayrimlar ve politika Onerilerine gore, piyasa ile ilgili olarak hesaplanan H - H indeks degeri,
1000°den daha az ise (yogunlagsmamis) birlesmeye izin verilir, 1000 - 1800 arasinda ise (orta derece yo-
gunlagmig) tespit edilen bu indeks degeri birlesme ile 100 puandan daha fazla artarsa birlesmeye izin
verilmez, 1800’iin iistiinde ise (yogunlagmis) tespit edilen bu indeks degeri birlesme ile 50 puandan da-
ha fazla artarsa birlesmeye izin verilmez. S6z konusu bu birlesmelerden once alkolsiiz igecek piyasa-
sinda hesaplanan H - H indeks degeri 2430’dur. Bu birlesmelerden Pepsi Cola’nin birlesmesi indeks
degerini 2766’ya, her iki birlesme 6nerisinin de uygulanmast durumunda indeks degeri 3312’ye yiikse-
lecektir. Bundan dolay1 Federal Komisyon’un birlesmelere karsi oldugunu bildirmesiyle, Pepsi Cola sa-
tin alma talebinden vazgecerken, Coca - Cola ise bu planini gerceklestirmek i¢in Federal Mahkemeye
bagvurmustur (Stiglitz and Walsh, 2002, s.283 - 284).

Yine ABD Federal Ticaret Komisyonu (FTC), ABD’de “Etanol Piyasa Yogunlagsmas1 2006 Raporu”nda,
Etanol iiretiminde piyasasinin durumunu belirlemede gercek iiretim degerlerini baz alarak H - H indek-
si yontemini kullanmig ve analizin sonucu gostermistir ki piyasa yogunlagmamaigtir.

Matthes, Grashof ve Gores tarafindan hazirlanan “Power Generation Market Concentration in Euro-
pel1996 - 2005 : An Empirical Analysis” baglikli caligmada, 1996 - 2005 doneminde Avrupa’nin 6 fark-
I1 bolgesinde Elektrik Piyasalarindaki yogunlagma diizeyi belirlenmeye calisilmig ve Avrupa’daki elek-
trik piyasalarinda iyilesme ve gelismelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in neler yapilmasi gerek-
liligi ile ilgili Onerilerde bulunulmustur. Bu calismada da yine “Yogunlasma Orant” ve “Herfindahl -
Hirschman Indeksi” analizi yontemlerine bagvurulmustur. Calisma sonucunda Ingiltere ve Iskandinav
bolgesinde yogunlasmamais bir piyasa yapist belirlenirken, diger piyasalarda devletin etkin oldugu mo-
nopollesme nedeniyle yogunlasmanin kritik bir trend iginde oldugu belirlenmistir. Ozellikle Alman-
ya’da biiyiik firma birlesmeleri nedeniyle yogunlagma diizeyinin yiiksek oldugu belirlenmistir (Matt-
hes and others, 2007, s.3, 19 - 20).

Kulaksizoglu’nun yapmis oldugu “Measuring the Effectiveness of Competition Policy: Evidence from
the Turkish Cement Industry” adli caligmasinin uygulama kisminda Tiirkiye Cimento Sektoriinii incele-
mig ve firmalarin 1978 - 2002 dénemindeki iiretim degerlerini gdz Oniine alarak yapmis oldugu “Yo-
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gunlagsma Oran1” ve “Herfindahl - Hirschman Indeksi” analizi sonucunda rekabetgi bir yapi tespit et-

mistir. Ancak donemin baslangicindan sonuna dogru piyasa yogunlagsmasinin artigini tespit etmistir (Ku-
laksi1zoglu, 2004, s.12).

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) de her y1l periyodik olarak “Dis Ticarette Yogunlasma™ konu baglhig1 al-
tinda bilgilendirme yapmaktadir. Dig ticarette yogunlasma, dis ticaretin belirli sayida firma tarafindan
kontrol edilmesi olarak tanimlanabilir. Amag¢, Tiirkiye’nin dig ticaretinin belli firmalar tarafindan kon-
trol edilip edilmedigi, dis ticarette belli lilkelere baglilik oranlarinin belirlenmesi, sektorlere gore dis ti-
caretin belli mallara bagimli olup olmadigimin belirlenmesidir. Bunu yaparken de DIE bircok olgiit ara-
sindan en yaygin olarak kullanilanlardan olan “Yogunlasma Orani” ve “Herfindahl - Hirschman Indek-
si”” olciitlerini kullanmaktadir. DIE bu analizin sonuglarini da “Dis Ticarette Yogunlasma™ adli istatistik
yilliginda yaymlamaktadir (DIE, 2001, s.VI - VIII).

Ayrica DIE, 1980 - 1994 dénemini kapsayan bir calisma ile yine “Yogunlagma Oran1” ve “Herfindahl -
Hirschman Indeksi” 6lciitlerini kullanarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde yogunlasma diizeylerini belirle-
meye calismistir. Bu caligmaya gore, 1980 - 1994 yillar1 arasinda imalat sanayinde dort firma yogunlag-
ma orani ortalama % 55,6, ilk sekiz firmanin yogunlagma oran1 % 66,2 iken satig hasilatina gore agirlik-
landirilarak hesaplanan doért firma yogunlagsma oran1 % 504, sekiz firma yogunlagma orant % 58,8 ola-
rak gerceklesmigtir. 1980 - 1994 yillar1 arasinda, devlet sektoriiniin tamamu ile 6zel sektdrde 10 ve da-
ha fazla kisi ¢alisan isyerlerinin kapsandig1 yeni seriye gore 1980 yilinda; toplam 84 sektoriin 15’inde
rekabet, 26’1nda orta diizeyde yogunlagsma, 17’°sinde yiiksek derecede yogunlagsma, 26’sinda ¢ok yiiksek
diizeyde yogunlasma mevcut iken, 1994 yilinda 17 sektorde rekabet, 21’inde orta diizeyde yogunlagma,
22 sektorde yiiksek derecede yogunlasma, 25 sektorde cok yiiksek diizeyde yogunlagsma vardir. Bu so-
nuclara gore 1980 yilinda imalat sanayiinde yogunlagsma % 51 diizeyinde iken bu oran 1994 yilinda %
55 olmustur. Bu calismada, rekabetin cok oldugu sektorlerin baginda konfeksiyon, elyaf iplik, dokuma,
boyama, 6rme, un ve unlu mamuller basta gelmektedir. Tekellesmenin en yiiksek oldugu sektorlerin
icerisinde, ip, sicim ve urgan sanayii, ambalaj sanayii, bitiim kokenli ingaat izolasyon ve baglayict mad-
deler iiretimi, demiryolu ulagim araglar1 yapimui, her tiirlii spor, atletizm jimnastik aletler iiretimi, petrol
rafinerileri, tekerlek i¢ ve dig lastigi yapimi, motosiklet, bisiklet yapim ve onarimi, icten yanmali motor-
lar ve tribiinler sanayii, madeni yag hazirlama ve harmanlama iglemleri verilebilir.

3. TURK CIMENTO SEKTORU PIYASA YAPISININ ANALIZI

3. 1. Genel Olarak Diinya Cimento Sektoriiniin Piyasa Yapisi

Diinya cimento sektorii 1945°te 44 fabrika ve yillik 50 milyon ton iiretimden yilda ortalama %4,8 biiyii-
yerek bu giinlere gelmistir (Watson and others, 2005, s.59). Tablo - 1 incelendiginde 2005 yil1 verileri-
ne gore diinyanin en ¢ok ¢cimento iireten iilkesinin Cin oldugu goriilmektedir. Cin’i, Hindistan, ABD ve
Japonya takip etmektedir. Tiirkiye ise bu siralama da 9. siradadir.
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Tablo 1. Bazi Ulkeler Itibar: Ile Diinya Cimento Uretimi (000 Ton)

Ulkeler 2004 2005 2006*
Cin 934.000 1.040.000 1.100.000
Hindistan 125.000 145.000 155.000
ABD 99.000 101.000 101.000
Japonya 67.400 69.600 68.000
Gilney Kore 53.900 51.400 52.000
ispanya 46.800 50.300 50.000
Rusya 43.000 48.700 54.000
italya 38.000 46.400 46.000
Turkiye 38.000 42.800 45.000
Tayland 35.600 37.900 40.000
Endonezya 36.000 37.000 40.000
Brezilya 38.000 36.700 37.000
Meksika 35.000 36.000 40.000
iran 30.000 32.700 33.000
Almanya 32.000 30.600 30.000
Misir 28.000 29.000 29.000
Vietnam 25.300 29.000 33.000
Suudi Arabistan 23.200 26.100 26.000
Fransa 21.000 21.300 21.000
Diger 381.000 400.000 500.000
Dunya 2.130.000 2.310.000 2.500.000

Kaynak: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, January 2006 and 2007

* tahmini

Diinyada 1980’lere kadar ¢cimento sektorii bolgesel oldugu i¢in rekabet de bolgesel diizeyde kalmigtir. Fa-
kat 6zellikle 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren gerceklesen yabanci dogrudan sermaye yatirimlart do-
layisiyla sektor, birkag cok uluslu girigimin elinde yogunlagmistir. 1988°de, diinya ¢imento iiretim kapa-
sitesinin %12’sini diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu ¢imento iireticileri olan Holcim (Isvicre), Lafarge (Fran-
sa), Cemex (Meksika), Heidelberger (Almanya), Italcementi (Italya) ve Blue Circle Industries (Ingiltere
Firmasi, 2001 yilinda Lafarge tarafindan satin alindi) firmalar1 olusturmaktaydi. Bu en biiyiik 6 firma ha-
li hazirda bu durumlarin1 korumaktadirlar (Ghemawat and Thomas, 2005, s.3 - 5) Tablo 2’de bu 6 firma-
nin 1988 ve 2000 yillarinda diinyada girmis oldugu piyasa sayilar1 ve yillar1 gosterilmisgtir.
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Tablo 2. En Biiyiik 6 Cimento Ureticisinin 1988, 2000 yillart itibart ile Diinyada Girmis Olduklar
Piyasa Sayilar

Girmis Olduklari
Piyasa Sayisi
En Buyik 6 Firma 1988 2000 Giris Yillan

Holcim 23 54 %99 '90, '91, '92, '93, '94, '95, '96, '97, '98,

Lafarge 14 39 89, '91, '94, '95, '96, '97, '98, '99

Cemex 1 15 88, '92, '93, '94, '95, '96, '97, '98, '99
Heidelberger 4 31 89, '91, '93, '94, '95, '97, '98, '99
Italcementi 2 14 92, '97, '98
Blue Circle 8 14 |90, 97,98, '99

Industries

Kaynak: Ghemawat and Thomas, 2005, s.34.

Diinya cimento iiretim ve tiiketimini inceleyecek olursak, 1985°den beri diinyanin en biiyiik ¢cimento
tireticisi Cin olmugtur. 2004°te diinya liretiminin %44’ Cin tarafindan gergeklestirilmistir. Cin bu {ire-
timiyle kendisinden sonra diinyanin 27 biiyiik ¢cimento iireticisinden daha fazla liretim gerceklestirmis-
tir. Cin’i %11 ile Avrupa iilkeleri ve %8 ile giiney ve dogu Asya iilkeleri takip etmistir. Cimento endiis-
trisinde son 10 y1l icerisinde cesitli satin alma ve birlesme faaliyetleri gerceklesmistir. 1988’de global
piyasanin ilk bes firmasi diinya ¢imento iiretiminde %9’luk bir paya sahipken, birlesme ve satin alma-
larin neticesinde 2003’de bu pay %42’ye yiikselmigtir. Diinya ¢cimento piyasasinda ilk on sirada bulu-
nan firmalar diinya ¢imento iiretim kapasitesinin %55’ine sahiplerdir. 2004 yil1 verileri incelendiginde
Brezilya, Ingiltere, Giiney Afrika, Tayland gibi baz1 iilkelerin yerel piyasalarindaki ilk bes firma toplam
kapasitenin %80’inden fazlasini ellerinde bulundururken, bu oran ABD’de %49, Hindistan’da %42 ve
Rusya’da %10 civarindadir. Cin’de ise durum ¢ok farklidir. Bu oran Cin icin sadece %3 ’tiir. Clinkii Cin
cimento piyasasinda cok kiiciik dlceklere sahip 9000 civarinda firma vardir (Avrupa’daki firma sayisi
320’dir) (Watson and others, 2005, s.59 - 70).

2004 yilinda diinya ¢imento iiretiminde kapasite olarak en biiyiik 10 firma Tablo - 3’de verilmistir. Bu-
na gore, diinyanin en biiyiik ¢cimento iireticisi, bir Fransa firmas1 olan Lafarge’dur.
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Tablo 3. Uretim Kapasitesi Bazinda Diinyamin En Biiyiik 10 Firmast - 2004

Firma Yillik Gimento Uretim
Kapasitesi (Milyon Ton)

Lafarge (Fransa) 130

Holcim (isvigre) 111
CEMEX (Meksika) 66
Heidelberg Cement (Almanya) 65
Taiheiyo Cement (Japonya) 53
Italcementi (italya) 52
Buzzi Unicem (italya) 38
Cimpor (Portekiz) 24
Gujarat Ambuja Cement (Hindistan) 13
Cementos Molins (ispanya) 2

Kaynak: WADE, 2007, s.6

Norman ve Thisse “Market Structure and Competition Policy (Game-Theoretic Approaches)” adl1 ¢a-
lismalarinda, piyasa yapis1 ve rekabet politikalari ile ilgili teorik saptamalarda bulunurken, Avrupa ci-
mento sektorii iizerinde de bir uygulama gerceklestirmislerdir. Caligmada, ¢cimentonun homojen ve ta-
lep fiyat esnekliginin zayif olmasi, biiyiik 6l¢ekli yatinmlar gerektirmesi, yiiksek tagima masraflar iger-
mesi dolayisiyla ¢imento sektoriinde, birkag biiyiik firmanin faaliyette bulunabilmesinin miimkiin ola-
bilecegi belirtilmistir. Bu durumun sektorde oligopollesmeye neden oldugu, ancak buna ragmen diisiik
maliyetle tiretim yapan disaridaki firmalarin (¢ok uluslu firmalar) yaratacagi baski ile rekabetin artabi-
lecegi vurgulanmustir. Calismada, ¢imento sektoriiniin Avrupa, ABD ve Japonya’da anti-trost faaliyetle-
1i agisindan zengin bir ge¢cmige sahip oldugu da belirtilmistir. Bu ¢caligmada Avrupa ¢imento sektoriiniin
yapisi ile ilgili olarak Birlik icerisinde ¢ok sayidaki birlesme ve devralmalar dolayisiyla rekabet diizeyi-
nin azaldig1 ve yogunlagsmanin arttig1 seklinde yorumlar getirilmis ve anti-trost aktiviteleri gergevesin-
de kanun ve uygulamalarla rekabetin artirilmasi gerekliligi tizerinde durulmugtur (Norman and Thisse,
2000, s.11-13, 19-21, 25-29).

3. 2. Tiirkiye’de Cimento Sektoriiniin Piyasa Yapisi

Ozellikle 1950°den sonra ozel sektoriin ¢imento sanayii’ne daha yogun olarak girmesi ve Tiirkiye
Cimento Sanayii T.A.S.nin kurulmasi ile Tiirk Cimento Sektorii hizli bir gelisme gdstermis ve iiretim
artmigtir. 1978 - 1983 yillar1 arasinda biitiin diinyada yasanan krizler Tiirkiye’de tiim iiretim alanlarini
oldugu gibi ¢imento sektoriinii de etkilemis ve bu durum Tiirkiye’de biiyiik dl¢iide kapasite fazlasi or-
taya cikarmustir (DPT, 2006, s.21-22).

1912 yilinda Darica’da Aslan A.S. ve Eskihisar’da Eskihisar Portland Cimentosu ve Su Kireci A.S. Fab-
rikalarinin ekonomik hayata dahil oldugundan bu yana, gerek ulusal gerekse uluslararas: alanda yasa-
nan krizlere ragmen her gecen giin daha da gelisen ¢imento sektori, iiretimini ve gelirlerini artiran bir
sektor olmugtur.

2005 yili boyunca Tiirkiye’de 43 milyon tona yakin ¢imento iiretimi gerceklesmis ve bu miktarin 35
milyon tondan fazlasi yurt iginde tiiketilmistir. Y1l boyunca da 10 milyon tonun iizerinde ¢imento ve
klinker ihracat1 gerceklestirilmisgtir.
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2006 yil1 itibari ile diinya ¢apinda ilk 10 icinde yer alan Tiirk Cimento Sektérii, 42 milyon tonluk klin-
ker, 52,5 milyon tonluk ¢imento kapasitesiyle iiretim agisindan Avrupa’da iicilincii sirada yer almaktadir.
Ihracatta diinya ikincisi olan Tiirk Cimento Sektorii, Avrupa’da ise birinci durumdadir.

Ulke ¢apinda halen 40 entegre ¢imento fabrikasi, ayrica 17 6giitme tesisine sahip olan sektor, sayist
10.000’e ulasan istihdami da barindirmaktadir.

Caligsmada yapilacak olan analizlerde, Tiirk Cimento Sektoriindeki firmalarin bilangolarindan (bilango-
lar da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan (IMKB) elde edilmistir) elde edilen satis gelirleri, top-
lam giderler kalemi goz oniinde bulundurularak elde edilen maliyet ve sirket yilliklarinda yer alan ci-
mento satig miktar1 degerleri kullanilmugtir.

3.2.1.M - Cimento Yogunlasma Oranlari

LIS

M - Cimento Yogunlagma Orani i¢in kullanilacak “x” degiskenleri “gelirler”, “toplam maliyetler” ve
“cimento satis miktarlar1”dir. Bu degiskenlerle ilgili veriler yukarida da belirtildigi iizere IMKB den el-
de edilen ilgili sirket bilangolarindan ve sirket yilliklarindan elde edilmistir. Analiz i¢cindeki tablolar ve
grafikler ise bu veriler kullanilarak hesaplanan yogunlagsma dereceleri degerlerinden olusmaktadir.

Tablo - 4’den de goriilecegi gibi 2001 yilinda ¢imento sektriiniin gelir toplaminin %42 ,6’s1 dort (4) fir-
mada yogunlagirken, 2003’de bu oran %43,1’e, 2005°te ise %48,1’e yiikselmistir. Belirlenen bu CR - 4
oranlart DIE’nin kriterleri baz alinarak incelenecek olursa, gelirler bazinda hesaplanan CR - 4 orani
(%31 - 50 arasinda oldugu icin), cimento piyasasinin monopolcii rekabet piyasa yapisinin dzelliklerini
tagidigint gostermektedir.

Tablo 4. Gelir Bazinda M - Cimento Yogunlagma Oranlar

YIL CR-4 CR-8
2001 42,6 74,2
2002 42,9 69,0
2003 43,1 69,3
2004 43,8 69,3
2005 48,1 731

Bununla birlikte incelenen dénemin sonuna dogru yogunlagmanin arttig1, piyasa yapisinin kuvvetli ol-
masa da bir oligopolist yapiya kaydigi ve monopolcii rekabet ile oligopol piyasasi sinirinda yer aldigi
sOylenebilir. Durumun zayif bir oligopolii ifade ettigi de sOylenebilir.

CR - 4 oranmin %50 diizeyinin CR-8’de %70 diizeyine denk geldigi diisiiniiliirse, CR-8 degerlerinden
de yaklasik sonuclara ulagabiliriz. Tablo - 4’de CR - 8 degerleri %69 ile %74,2 degerleri arasindadir. Bu
degerler CR - 4’e gore rekabet diizeyini biraz daha diisiik gosterse de, ¢cimento piyasasinin monopolcii
rekabet piyasa yapis1 6zelligini tagimakla birlikte incelenen donemin sonuna dogru yogunlagmada mey-
dana gelen artigla, yine oligopolist yapinin olugmaya basladig1 soylenebilir.
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Tablo 5. Toplam Maliyetler Bazinda M - Cimento Yogunlagma Oranlar:

YIL CR-4 CR-8
2001 47,3 72,1
2002 45,8 65,3
2003 43,2 70,2
2004 42,6 70,0
2005 44,5 70,6

Tablo - 5’de ¢imento sektoriinde toplam maliyetler degerlendirilerek yapilan CR - 4 hesaplamasinda el-
de edilen oranlar %426 ile %47,3 oranlar1 arasindadir ve siirecte bir diisme egilimi gdzlenmektedir. Be-
lirlenen bu CR - 4 oranlar1 DIE nin kriterleri baz aliarak incelenecek olursa, toplam maliyetler bazin-
da hesaplanan CR - 4 orani, (%31 - 50 arasinda oldugu i¢in) ¢imento piyasasinin monopolcii rekabet pi-
yasa yapisinin Ozelliklerini tagidigini gostermekle birlikte araligin st sinirt olan %50 degerine yakin ol-
masi zayif bir oligopol yapiy1 da gostermektedir (gelirlerde oldugu gibi).

Tablo - 5’deki CR-8 degerlerine bakildiginda ise CR-8 degerlerinin %65,3 ile %72,1 degerleri arasinda
oldugu goriilebilir. Bu degerler (gelirlerde oldugu gibi) CR - 4’e gore rekabet diizeyini biraz daha az
gostermekte ve piyasa yapist monopolcii rekabet ile oligopol piyasasi sinirinda yer almaktadir. Yine bu
durum da zay1f bir oligopolii ifade etmektedir.

Tablo 6. Uretim Bazinda M - Cimento Yogunlasma Oranlar

YIL CR-4 CR-8
2001 47,2 76,3
2002 46,8 74,3
2003 46,9 72,0
2004 45,2 71,8
2005 45,5 70,1

Tablo - 6’da ise 2001 - 2005 dénemi icin ¢imento iiretimi ile ilgili CR - 4 ve CR - 8 oran1 hesaplamasi
yapilmistir. Goriilecegi gibi 2001 yilinda ¢imento sektdriiniin liretim toplaminin %47,2’si dort (4) firma-
da yogunlasirken, bu oran 2002’de %46.8, 2003’ de %46.,9’, 2004’ te %45.2 ve 2005’te ise %45.5 diize-
yinde gerceklesmistir.

Belirlenen bu CR-4 oranlar1 DIE’nin kriterleri baz alinarak incelenecek olursa, hesaplanan CR - 4 ora-
ni (%31 - 50 arasinda oldugu i¢in), ¢cimento {iretimi bazinda da diger kriterlerde oldugu gibi (toplam ge-
lir ve maliyetler) ¢cimento piyasasinin monopolcii rekabet piyasa yapisinin 6zelliklerini tasidigini goster-
mektedir. Donem igerisinde yogunlasmada bir azalma gézlense de piyasa yapisi monopolcii rekabet ile
oligopol piyasasi sinirinda yer almakta ve bu durum da yine zayif bir oligopolii ifade etmektedir.
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Tablo - 6’daki CR - 8 degerlerine bakilacak olursa, CR - 8 degerleri %70,1 ile %76,3 arasindadir. Tablo
incelendiginde 2001°de %76,3 olan CR - 8 oran1 2005°’te %70,1’e diigsmiistiir. Bu durum ele alinan d6-
nem icerisinde iiretim bazinda yogunlagsmanin azaldigi rekabet¢i yapinin arttigini gostermektedir. Ancak
2001 yilt ve 2002°de yogunlagsma orani yiiksek diizeyde seyretmekte, yine piyasa yapisi monopolcii re-
kabet ile oligopol piyasasi sinirinda yer almaktadir. Burada da zayif bir oligopolden s6z edilebilir.

Cimento liretiminde her ii¢ tabloda da CR - 8 degerleri CR - 4’e gore rekabet diizeyinin biraz daha dii-
slik oldugunu ifade etse de, piyasa yapisi monopolcii rekabet ile oligopol piyasasi sinirinda yer almakta-
dir ve elde edilen degerler zayif bir oligopolii ifade etmektedir.
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Sekil - 1’de CR - 4 cergevesinde cimento sektoriinde gelir, maliyet ve liretimin gelisimi gosterilmisgtir.
Bu grafige gore sektdrde onde gelen dort firma i¢in yogunlagsma oranlarina bakildiginda gelirdeki yo-
gunlagma siirekli olarak artarak, maliyet ve iiretimdeki yogunlagmadaki diisiigle birlikte, maliyet ve
iiretimdeki yogunlasmanin iizerine ¢ikmistir. Ozellikle 2004 °’ten 2005°e gelirdeki yogunlagma artis1 ma-
liyet ve iiretime gore cok daha fazla gergeklesmistir. Uretimdeki yogunlasmadaki artis diisiik diizeyde
kalirken, maliyetlerde de gozle goriiliir bir yogunlagma artig1 olusmustur.
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Sekil - 2°de ise CR-8 cercevesinde ¢cimento sektoriinde gelir, maliyet ve iiretimin gelisimi gosterilmis-
tir. Bu grafige gore sektdrde onde gelen sekiz firma i¢in yogunlagma oranlarina bakildiginda CR-4’de
oldugu gibi gelirdeki yogunlagsma, maliyet ve iiretimdeki yogunlagsmaya gore daha yiiksektir.

3. 2. 2. Cimento Sektorii Herfindahl - Hirschman Indeksi (H - H) Degerleri

Herfindahl - Hirschman Indeksi (H - H) igin piyasada faaliyette bulunan firmalarin gelirleri, maliyetle-
ri ve liretim miktarlari g6z 6niinde bulundurularak analiz yapilmigtir. Yapilan analiz sonucu hesaplanan
H - H degerleri Tablo - 7°deki gibidir.

Tablo 7. Cimento Sektorii H - H Degerleri

H - H GELIR H - H MALIYET H - H URETIM
2001 872,1 877,6 932,3
2002 814,9 797,1 881,9
2003 749,3 753,3 884,1
2004 751,3 746,5 855,9
2005 867,8 771,2 829,7

H - H degerleri incelendiginde degerler 1000°den kiiciik oldugu i¢in, M - Firma yogunlagsma orani ana-
lizinden farkli olarak, H - H analizinde daha rekabet¢i bir yapinin oldugu sonucu elde edilmektedir.
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Sekil 3. Cimento Sektoriindeki H - H Indeks Degerleri Gelisimi

Sekil - 3’te yer alan grafik incelendiginde, maliyetlerle ilgili hesaplanan H - H degerinin, gelir ve {ire-
time gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu da firmalarin tiretim miktar1 ve gelirlerine go-
re birbirlerine daha yakin maliyetlerde iiretim gergeklestirdiklerini géstermektedir.
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3. 2. 3. Rekabet Acisindan Tiirk Cimento Piyasasimin Sorunlari

Tiirk Cimento Sektorii’nde, hali hazirda var olan tesisler ve firmalar tilke icindeki biiyiik sirket grupla-
rinim biinyesindedir. Ozellikle hiikiimetin 6zellestirmeye verdigi onem ve sektorde meydana gelen satin
alma ve girket evlilikleri dolayisiyla piyasa yogunlagsmasinda yiiksek diizeylerde artiglar ortaya ¢ikmustir.

Satin alma ve sirket evlilikleri dolayisiyla yogunlagsma artiginda, piyasaya yeni firma giriglerinin bir ta-
kim engellere takilmasinin pay1 biiyiiktiir. Cimento, iiretim siireci itibari ile sermaye yogun iiretim ve bii-
yiik Slcekli tesisler gerektirdigi icin 6lcek ekonomilerine uygun bir iiriindiir. Olcek ekonomilerinden
faydalanan firmalarin varligi, sektor yatirimlarinin biiyiik sermaye gerektirmesi ve Tiirkiye’de sermaye-
nin maliyetinin yliksek olmasi, piyasaya yeni firma girigleri icin biiyiik kiilfet getirmekte, bu durum da
piyasaya yeni girisleri engellemektedir. Ge¢mis yillarda verilen tegviklerin de etkisiyle Tiirk Cimento
Sektorii’'nde firmalarin arz fazlasi yaratacak sekilde iiretimde bulunmalari, iiretim kapasitelerinin iilke
ici talebin iizerinde olmasi da piyasa girigler agisindan diger bir engeldir. Bu engeller dolayistyla satilan
tesisler piyasa i¢cinde bulunan biiyiik firma gruplari tarafindan satin alinmakta, bu da piyasa yogunlag-
masinin artmasina ve piyasa yapisinin rekabetten uzaklagsarak oligopolist bir yapiya doniismesine neden
olmaktadir.

Bu nedenlerden dolay1 Tiirk Cimento Sektorii birka¢ firma grubunun elinde yonlenmekte ve zaman za-
man bu firma gruplarmin “Hakim Durumu Kétiiye Kullanma” faaliyetleri de ortaya ¢ikmaktadir. Bun-
larin neticesinde Tiirkiye’de piyasalar1 kontrol etme ve rekabeti diizenleme ile gorevli Rekabet Kurumu
her piyasay1 oldugu gibi ¢imento piyasasini da incelemekte ve rekabetle ilgili ortaya ¢ikan olumsuzluk-
lar durumunda yaptirimlar uygulamaktadir. Bu uygulamalar cercevesinde Rekabet Kurumu 1999 - 2004
doneminde 4054 sayili Rekabetin korunmas1 hakkindaki kanunun ¢esitli maddelerinin ihlal ederek reka-
beti engelleyici faaliyetlerde bulunmalar1 dolayisiyla ¢imento firmalarina toplam 24,8 trilyon TL ceza
uygulamugtir. Bu parasal yaptirimlarin yam sira, faaliyetlerini kanunlara uygun bir sekilde diizenlemele-
ri i¢in de siire vererek bu firmalar1 gdzetim altinda tutmustur.

4. SONUC

Calismada Tiirkiye’nin 6zellikle son yillarda yap1 sektoriinde yaganan canlilikla birlikte gdzde sektor ha-
line gelen ¢imento sektoriiniin yapisi incelenmistir. Cimento sektortl, iiretimi ile olsun, ihracati ile ol-
sun, yaratmig oldugu istihdamla olsun Tiirkiye ekonomisinde dinamik bir rol iistlenmisgtir.

Diinya ¢imento iiretimi ve ihracatinda 6nde gelen iilkelerden olan ve 40 entegre ¢cimento fabrikasi ve 17
ogiitme tesisi bulunan Tiirkiye ¢imento sektorii ile ilgili 2001 - 2005 dénemi i¢in amprik bir analiz ya-
pilmustir.

Calisma icerisinde firmalarin gelirleri, maliyetleri ve ¢cimento iiretim miktarlart kullanilmigtir. Veriler,
sektorde yer alan firmalarin bilangolarindan (gelirler, maliyetler) ve sirket yilliklarindan (iiretim miktar-
lar1) elde edilirken, bu bilangolar ve sirket yilliklar1 da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan (IMKB)
elde edilmisgtir.

Caligmada analizlerden elde edilen sonuglar, kullanilan yontemlerin kriterleri goz 6niinde bulunduru-
larak incelendiginde, Tiirk Cimento Sektoriinde, M - Firma Yogunlagma analizine gore piyasa yapisi
monopolcii rekabet ile oligopol piyasasi sinirinda yer alirken ve zayif bir oligopol etkisi belirlenirken,
H - H analizine gore daha rekabetci bir yap1 belirlenmigtir.
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Bu calismada yapilan analizde, analize dahil edilen firmalar bagli olduklar: sirket gruplarina gore degil
ayr1 ayri firmalar seklinde degerlendirilmistir. Eger bu firmalarin ait olduklar1 holdingler baz alinarak
analiz yapilacak olursa sektorde yogunlagsma derecesi oldukca yiiksek seviyelere c¢ikacaktir ki, bu du-
rumda belirlenecek piyasa yapisinin tiirii oligopolist piyasa yapist olacaktir.

Bu durumda yapilmasi gereken, Rekabet Kurumu ve bu kurulug gibi ulusal ve uluslararasi diizenleme
kurumlarinin, iilke igerisindeki tiim piyasalar1 gézetim altinda tutmasidir. Bunu yaparken de konularinda
uzman olan ekiplerle modern ve etkili analiz yontemlerini kullanarak piyasalara iligskin verileri deger-
lendirmeli, raporlar olusturmali ve elde edilen sonuglara gore rekabetin zarar gordiigii, tiikketicinin zarar
gordiigli durumlara neden olan kurumlara da gerekli yaptirimlart uygulamalidir.

Tiirkiye’de Rekabetin Korunmas hakkindaki 4054 sayili kanun gézden gecirilmeli, yeni ve etkin uygu-
lamalar igerecek sekilde stirekli giincellenmeli ve yaptirimlarin caydirici olmasit saglanmalidir.

Ekonomi ile birlikte insaat piyasasindaki canlanma, ¢imento talebini ve fiyatlarini artirmig ve ¢imento
firmalarinin karlilik oranlari artmigtir. Dolayisiyla sektoriin cazibiyeti artmigtir ve eski firmalarin tegvike
ihtiyac1 yoktur. Ancak yeni firmalarin piyasaya girmesiyle daha saglikli rekabet yapisi elde edilebilir. Bu
nedenle sektore yonelik verilecek tesvikler, piyasaya yeni firmalarin girmesini saglayacak sekilde dii-
zenlenmeli ve uygulanmalidir.

Piyasalarda rekabet korundugu siirece, kaynaklar etkin kullanilabilecek, iiretim faktorlerinin verimlili-
§i yiiksek diizeylerde olacak ve tiiketicide en diisiik fiyata mal ve hizmet satin alarak faydasini maksi-
mum yaparken, iilkenin refah diizeyi de artacaktir.
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EKLER

EK - 1: CR - 4, CR - SYOGUNLASMA ORANLARI HESAPLAMASI iCiN VERI SETI

2005 2004 2003 2002 2001
Firma Satiglar Satis Pay Satislar Satis Pay Satislar Satis Pay Satislar Satis Pay Satislar Satis Pay
G-1** 227.694.489 0,07355 189.358.357 0,06889 172.491.719 0,07457 147.587.470 0,08376 112.381.345 0,10696
G-2 43.914.970 0,01419 31.106.268 0,01132 27.615.481 0,01194 21.817.551 0,01238 13.493.098 0,01284
G-3* 415.049.192 0,13407 371.316.988 0,13510 322.302.029 0,13934 300.104.856 0,17031 167.317.892 0,15924
G-4 151.027.714 0,04878 130.447.776 0,04746 127.742.212 0,05523 61.194.401 0,03473 44.146.787 0,04202
G-5** 266.816.103 0,08618 263.221.045 0,09577 220.610.730 0,09538 147.105.136 0,08348 109.969.686 0,10466
G-6 82.861.456 0,02677 67.926.078 0,02471 61.563.969 0,02662 44.737.333 0,02539 32.507.600 0,03094
G-7** 127.887.153 0,04131 120.074.740 0,04369 113.546.334 0,04909 95.092.283 0,05397 64.512.752 0,06140
G-8* 318.864.305 0,10300 294.930.686 0,10731 219.135.992 0,09474 79.650.607 0,04520 52.211.489 0,04969
G-9* 358.132.894 0,11568 294.924.716 0,10730 242.201.418 0,10471 249.092.495 0,14136 141.592.351 0,13476
G-10** 151.715.820 0,04901 126.916.903 0,04618 98.293.351 0,04250 70.567.766 0,04005 45.109.554 0,04293
G-11 163.822.421 0,05292 107.184.937 0,03900 80.894.392 0,03497 58.119.514 0,03298 32.875.064 0,03129
G-12 119.283.073 0,03853 85.467.135 0,03110 69.060.263 0,02986 41.313.227 0,02345 37.007.005 0,03522
G-13* 396.820.888 0,12818 242.688.783 0,08830 213.719.048 0,09240 127.370.120 0,07228 86.280.330 0,08211
G-14 133.157.321 0,04301 99.781.242 0,03630 67.220.726 0,02906 76.542.480 0,04344 0,00000
G-15 138.818.240 0,04484 99.111.070 0,03606 83.530.946 0,03611 61.274.169 0,03477 38.837.071 0,03696
TOPLAM 3.095.866.039 1,00000 2.748.521.724 1,00000 2.313.011.611 1,00000 1.762.101.408 1,00000 1.050.734.647 1,00000
2005 2004 2003 2002 2001
Firma Gider Gider Pay Gider Gider Pay Gider Gider Pay Gider Gider Pay Gider Gider Pay
M-1** 159.585.150 0,06385 156.937.186 0,06931 163.487.959 0,07566 123.925.053 0,08098 92.220.199 0,10561
M-2 31.507.406 0,01261 25.697.806 0,01135 26.990.751 0,01249 18.811.420 0,01229 13.937.627 0,01596
M-3* 314.109.783 0,12568 306.948.385 0,13556 308.317.243 0,14268 274.536.803 0,17940 151.626.400 0,17364
M-4** 126.041.786 0,05043 123.208.384 0,05441 132.897.889 0,06150 57.533.810 0,03760 45.047.394 0,05159
M-5* 223.534.182 0,08944 241.471.673 0,10664 212.717.258 0,09844 132.425.658 0,08654 96.652.804 0,11068
M-6 62.507.004 0,02501 62.820.965 0,02774 61.516.402 0,02847 41.246.024 0,02695 38.970.204 0,04463
m-7 89.577.356 0,03584 95.700.998 0,04226 104.552.357 0,04838 71.500.481 0,04672 52.508.600 0,06013
M-g** 263.455.057 0,10541 242.603.485 0,10714 205.943.023 0,09530 65.351.421 0,04271 41.002.014 0,04695
M-9* 251.595.342 0,10067 215.590.651 0,09521 202.795.728 0,09385 199.081.714 0,13010 100.176.321 0,11472
M-10** 105.515.643 0,04222 96.884.068 0,04279 81.047.923 0,03751 51.300.814 0,03352 38.458.659 0,04404
M-11 106.059.937 0,04244 74.972.706 0,03311 62.599.335 0,02897 43.953.061 0,02872 25.735.275 0,02947
M-12 65.165.325 0,02607 57.461.125 0,02538 53.708.906 0,02486 30.781.778 0,02012 22.995.066 0,02633
M-13* 321.815.537 0,12877 201.638.421 0,08905 209.174.414 0,09680 95.458.894 0,06238 64.517.402 0,07388
M-14 91.330.109 0,03654 68.840.165 0,03040 56.290.274 0,02605 63.630.116 0,04158 0 0,00000
M-15 86.955.561 0,03479 87.297.614 0,03855 88.128.277 0,04078 73.107.786 0,04777 32.164.776 0,03683
TOPLAM 2.499.235.178 1,00000 2.264.348.632 1,00000 2.160.885.739 1,00000 1.530.274.833 1,00000 873.241.258 1,00000
2005 2004 2003 2002 2001
Firma Uretim Uretim Pay Uretim Uretim Pay Uretim Uretim Pay Uretim Uretim Pay Uretim Uretim Pay
u-1* 2.405.520 0,09452 2.139.020 0,09230 1.689.630 0,08025 1.627.880 0,08379 1.440.670 0,08201
u-2 483.561 0,01900 421.032 0,01817 437.635 0,02079 416.173 0,02142 34.908 0,00199
U-3* 3.881.669 0,15253 3.881.020 0,16747 3.692.665 0,17539 3.051.348 0,15707 3.148.055 0,17921
u-4 1.174.312 0,04614 1.100.388 0,04748 1.034.985 0,04916 974.869 0,05018 985.125 0,05608
U-5** 1.532.466 0,06022 1.417.886 0,06118 1.347.372 0,06400 1.477.464 0,07605 1.537.045 0,08750
uU-6 690.886 0,02715 587.867 0,02537 616.917 0,02930 520.339 0,02678 502.345 0,02860
U-7* 1.675.009 0,06582 1.620.248 0,06992 1.375.772 0,06535 1.304.893 0,06717 1.297.423 0,07386
U-8* 1.662.921 0,06534 1.778.574 0,07675 1.446.921 0,06873 1.494.271 0,07692 1.308.774 0,07450
u-9* 2.690.685 0,10573 2.507.254 0,10819 2.637.308 0,12527 2.687.723 0,13835 2.094.100 0,11921
uU-10* 1.394.557 0,05480 1.353.145 0,05839 1.113.228 0,05288 1.082.788 0,05574 965.792 0,05498
U-11 1.389.725 0,05461 1.105.500 0,04770 895.300 0,04252 876.000 0,04509 693.000 0,03945
U-12 1.184.193 0,04653 1.051.650 0,04538 994.468 0,04723 798.544 0,04110 899.273 0,05119
U-13* 2.596.000 0,10201 1.945.000 0,08393 1.847.000 0,08773 1.717.000 0,08838 1.606.800 0,09147
U-14 1.387.772 0,05257 1.141.943 0,04928 914.991 0,04346 494.245 0,02544 359.061 0,02044
uU-15 1.349.561 0,05303 1.123.544 0,04848 1.009.460 0,04795 903.495 0,04651 694.172 0,03952
TOPLAM 25.448.837 1,00000 23.174.071 1,00000 21.053.652 1,00000 19.427.032 1,00000 17.566.543 1,00000
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EK - 2: HERFINDAHL - HIRSCHMAN INDEKS HESAPLAMASI ICIN VERI SETI

2005 2004 2003 2002 2001
Firma Satis Pay (% Pay)’ Satis Pay (% Pay)’ Satis Pay (% Pay)’ Satis Pay (% Pay)’ Satis Pay (% Pay)’
G-1 0,0735 54,0930 0,0689 47,4647 0,0746 55,6136 0,0838 70,1515 0,1070 114,3938
G-2 0,0142 2,0122 0,0113 1,2808 0,0119 1,4254 0,0124 1,56330 0,0128 1,6491
G-3 0,1341 179,7359 0,1351 182,5119 0,1393 194,1648 0,1703 290,0576 0,1592 253,5705
G-4 0,0488 23,7985 0,0475 22,5255 0,0552 30,5009 0,0347 12,0604 0,0420 17,6527
G-5 0,0862 74,2779 0,0958 91,7155 0,0954 90,9699 0,0835 69,6938 0,1047 109,5368
G-6 0,0268 7,1638 0,0247 6,1077 0,0266 7,0843 0,0254 6,4458 0,0309 9,6716
G-7 0,0413 17,0643 0,0437 19,0856 0,0491 24,0985 0,0540 29,1225 0,0614 37,6968
G-8 0,1030 106,0834 0,1073 115,1441 0,0947 89,7577 0,0452 20,4323 0,0497 24,6914
G-9 0,1157 133,8209 0,1073 115,1394 0,1047 109,6472 0,1414 199,8294 0,1348 181,5906
G-10 0,0490 24,0158 0,0462 21,3226 0,0425 18,0590 0,0400 16,0380 0,0429 18,4311
G-11 0,0529 28,0016 0,0390 15,2079 0,0350 12,2315 0,0330 10,8788 0,0313 9,7892
G-12 0,0385 14,8454 0,031 9,6694 0,0299 8,9146 0,0234 5,4969 0,0352 12,4046
G-13 0,1282 164,2951 0,0883 77,9652 0,0924 85,3750 0,0723 52,2484 0,0821 67,4276
G-14 0,0430 18,4997 0,0363 13,1795 0,0291 8,4460 0,0434 18,8688 0,0000 0,0000
G-15 0,0448 20,1061 0,0361 13,0031 0,0361 13,0418 0,0348 12,0919 0,0370 13,6618
2005 2004 2003 2002 2001
Firma | Gider Pay (% Pay)’ Gider Pay (% Pay)’ Gider Pay (% Pay)’ Gider Pay (% Pay)’ Gider Pay (% Pay)’
M-1 0,0639 40,7728 0,0693 48,0358 0,0757 57,2411 0,0810 65,5812 0,1056 111,5279
M-2 0,0126 1,5893 0,0113 1,2880 0,0125 1,5601 0,0123 1,511 0,0160 2,5475
M-3 0,1257 157,9606 0,1356 183,7571 0,1427 203,5786 0,1794 321,8565 0,1736 301,4957
M-4 0,0504 25,4340 0,0544 29,6070 0,0615 37,8244 0,0376 14,1354 0,0516 26,6116
M-5 0,0894 79,9970 0,1066 113,7223 0,0984 96,9040 0,0865 74,8868 0,1107 122,5069
M-6 0,0250 6,2552 0,0277 7,6970 0,0285 8,1044 0,0270 7,2648 0,0446 19,9158
M-7 0,0358 12,8464 0,0423 17,8627 0,0484 23,4101 0,0467 21,8313 0,0601 36,1570
M-8 0,1054 111,1217 0,1071 114,7909 0,0953 90,8303 0,0427 18,2377 0,0470 22,0466
M-9 0,1007 101,3423 0,0952 90,6511 0,0938 88,0753 0,1301 169,2481 0,1147 131,6017
M-10 0,0422 17,8246 0,0428 18,3070 0,0375 14,0676 0,0335 11,2385 0,0440 19,3963
M-11 0,0424 18,0090 0,0331 10,9628 0,0290 8,3922 0,0287 8,2497 0,0295 8,6854
M-12 0,0261 6,7986 0,0254 6,4396 0,0249 6,1777 0,0201 4,0462 0,0263 6,9343
M-13 0,1288 165,8058 0,0890 79,2976 0,0968 93,7030 0,0624 38,9129 0,0739 54,5865
M-14 0,0365 13,3541 0,0304 9,2427 0,0260 6,7858 0,0416 17,2897 0,0000 0,0000
M-15 0,0348 12,1054 0,0386 14,8634 0,0408 16,6329 0,0478 22,8238 0,0368 13,5673
2005 2004 2003 2002 2001
Firma | Uretim Pay (% Pay)* | Uretim Pay | (% Pay)® | Uretim Pay (% Pay)* | Uretim Pay | (% Pay)® | Uretim Pay (% Pay)?
U-1 0,0945 89,3474 0,0923 85,1971 0,0803 64,4063 0,0838 70,2153 0,0820 67,2599
u-2 0,0190 3,6105 0,0182 3,3008 0,0208 4,3209 0,0214 4,5892 0,0020 0,0395
uU-3 0,1525 232,6490 0,1675 280,4704 0,1754 307,6273 0,1571 246,7008 0,1792 321,1530
u-4 0,0461 21,2927 0,0475 22,5469 0,0492 24,1665 0,0502 25,1814 0,0561 31,4492
uU-5 0,0602 36,2615 0,0612 37,4350 0,0640 40,9562 0,0761 57,8390 0,0875 76,5598
u-6 0,0271 7,3702 0,0254 6,4351 0,0293 8,5862 0,0268 7,1740 0,0286 8,1777
u-7 0,0658 43,3210 0,0699 48,8831 0,0653 42,7010 0,0672 45,1167 0,0739 54,5495
uU-8 0,0653 42,6980 0,0767 58,9032 0,0687 47,2318 0,0769 59,1624 0,0745 55,5081
u-9 0,1057 111,7866 0,1082 117,0555 0,1253 156,9159 0,1383 191,4062 0,1192 142,1092
u-10 0,0548 30,0287 0,0584 34,0945 0,0529 27,9585 0,0557 31,0652 0,0550 30,2270
u-11 0,0546 29,8210 0,0477 22,7569 0,0425 18,0835 0,0451 20,3327 0,0394 15,5630
u-12 0,0465 21,6526 0,0454 20,5939 0,0472 22,3114 0,0411 16,8960 0,0512 26,2066
u-13 0,1020 104,0575 0,0839 70,4425 0,0877 76,9625 0,0884 78,1138 0,0915 83,6664
U-14 00526 | 27,6330 00493 | 24,2820 00435 | 18,8877 0,0254 6,4725 0,0204 4,1780
U-15 00530 | 28,1222 0,0485 | 23,5058 00479 | 22,9892 00465 | 21,6291 00395 | 15,6157







