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KITLIK VE REKABET: REKABETIN NEGATIF SONUCLARI
ismail CELiK®

Ozel ticaretin ¢ziinde bir parca sahtekarlik mutlaka vardir.
Bir kdylu bir at satin aldigi zaman onu her firsatta kotuler.
Ayni ati bir yil sonra satacagl zamansa, daha geng, daha
iyi ve daha gugli durumda olacaktir. Bir insanin kendi
mali daima en iyisidir-baskasinin ki en kotusi. Bir insanin
rakiplerini kotulemesi- genellikle hicbir dudrastluk izi
bulunmayan bir kétiilemedir bu-is yapmanin vazgecilmez
bir dgesidir.

Wilhelm Reich

The Mass Psychology of Fascism'

Ozet: ‘Kithk’ ve ‘rekabet’ kavramlari, iktisat diisiincesinin ve tirevi
isletmecilik bilgisinin buytlt kavramlaridir. Bu iki anahtar kavramdan hareketle
insa edilen Makro iktisadi Sistemler ile Mikro iktisadi Sistemler (Organizasyon
Teorileri) kithg! arttirici bir islev gérmuslerdir. Bu calismada bu paradoksa
dikkat cekildi; temel kabullere rezerv konulmasi ¢agrisi yapildi.

Anahtar Kelimeler: Kitlik, sinirsiz ihtiyaglar, rekabet, negatif
(Darwinist) rekabet, siparis edilmis hayat

Abstract: Scarcity and competition are two magic concepts of economy
thought and its derivate management knowledge. Macro economic systems and
micro economic systems (organization theories) which are constructed by these
two key concepts had a function to increase level of scarcity. This study
emphasized the paradox concerning this duality and a call up was made to
question the basic assumptions.

Key Words: Scarcity, unlimited needs, competition, negative
(Darwinist)competition, ordered life

Title: Scarcity and Competition: Negative Consequences of Competition

l. Giris

Batil Iktisat Teorisi ve onun tirevi disiplinler, yerkirenin her tarafinda
yasayan insanlarin 6niine kuramsal bir cerceve koymuslardir. Bu kuramsal
cercevenin bilinen tarihi, batinin merkantilist ¢aglarina kadar gotirdlebilir.
Dogrulugu a priori" olarak kabul edilen bu kuramsal birikimin pek ¢ok anahtar
kavramindan ikisi olan ‘kithk’ ve ‘rekabet’ bu c¢alismanin odak noktasini
olusturmaktadir. Fetislestirilmis, mitlestirilmis bu iki kavrama, alisiimisin
diginda bir yaklasimla bakilamaz mi1?

Bu calismanin amaci, bazi sorular sormak suretiyle, farkh bir yaklagimi
tartismaya a¢cmay! denemektir. Kit oldugu varsayilan kaynaklardan hareketle
dizayn edilen ekonomik sistemler (kapitalizm, sosyalizm) bu kaynaklar
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Uzerinde tasarrufta bulunurken neden son tahlilde ayni bakis agisindan
(Darwinist rekabet anlayisindan) hareket etmektedirler? Darwin’in “Evrim
Kurami”ndan beri kutsanan rekabet kavraminin ortaya ¢ikardigi sonuclarin
timd pozitif midir? Insan tGrinGn hayatinin her karecigini dolduran amagli
eylemleri ekonomi dolayiminda ¢oziimleyen sosyalist distince", merkantilist
batidan beri gerceklestirilen (merkantilist ekonomi, klasik ekonomi, neo-
merkantilist (Keynesyen) ekonomi diisiincesi ve neo-klasik ekonomi) pratikler
tarafindan dogrulanmamig midir? Kit kaynaklarin insan ihtiyaclarinin
giderilmesi icin kullanimina Kapitalizmden farkli bakis acilari getirdigi
varsayilan sosyalist dlsuince, esin kaynagl Darwin ve Malthus olan “rekabeti”
kutsamamis midir? Pre-kiresel ddnemde ulus devletlerin benimsedigi ekonomik
sistemler ve bu ekonomik sistemlerin yapi taslari olan isletmelerin rekabet
stratejileri kitligin azalmasina mi ¢cogalmasina mi hizmet etti?

Kiresel dénemin yerkire 6lgekli ekonomik sistemi ve bu sistemin yapl
taslart durumundaki isletmeleri, daha dogrusu organizasyon teorisyenleri
kithgin bertarafina “rekabet stratejisi”’nden (Porter, 2000) baska bir ¢dziim
Onerebilmekte midir? Dogal kaynaklarin dogasindan kaynaklanan kitlik, makro
ve mikro ekonomik sistemler eliyle daha da biydtiliyorsa, insanlik kaginiimaz
akibetine hazirlanmali midir? Ufukta bir 1sik gérinmiyor mu? Bir Arap
atasoziinln isaret ettigi gibi “glinesin altinda yeni bir sey yok”; burada yeni,
bilinmez seyler sGylenmeyecek; sorularin cevaplari bilinmektedir ve ufukta da
1stk vardir; yeter ki, iktisat dustncesinin fetislestirilmis kurami ve kavramlarina
sorgulayici bir yaklagim sergilenebilsin. Bu yazinin konusu ve amaci bu
mesafeli durusa bir davetiye ¢ikarmaktir.

I1. Kithk ve Nedenleri

Iktisat teorisi ve igletmecilik kitaplari kitlik kavrami ile baslayip kitlikla
biterler". iktisadin tanimi yapilirken anahtar kavram kithiktir: ‘iktisat, kitlikla
savas bilimidir’ ifadesi siklikla kullanilan bir tanimdir (Ustiinel, 2003, 11).
Iktisat ve tirevi batiin disiplinlerin ¢oztimlemelerinde en merkezi yeri verdikleri
bu kavramin iktisat¢i ve isletmecilerin s@zlugiindeki anlami, normal soézliik
anlamindan oldukcga farkhidir: Onlara gore, canhlarin’ ihtiyaclarini gidermek
uzere Uretilen/Uretilecek olan her turl ihtiya¢ gidericilerin (mal ve hizmetlerin)
uretiminde kullanilan her sey kittir; ¢linkd, bunlarin bir bedel 6denmeksizin ve
bir emek sarf edilmeden edinilmeleri mimkun degildir.

Kaynaklarin kithg tartisiimaz bir veri kabul edildikten sonra, yapilmasi
gerekenin ne oldugu esasen bellidir: Tercihte bulunmak. Tercih sorunu ise
tarihsel surecte gelistirilmis iktisadi sistemlerin ilgi alanlarini olusturmustur.
Burada kithk sorununu ¢dzmek icin ortaya cikan iktisadi sistemlerin bir
coztimlemesi yapilmayacak. Kithk Gzerine farkl bir ¢ozimleme yapan 6nemli
bir iktisadi sistemler ¢oziimlemecisinin tanikligindan sonra, kithk gercegini
kabuliin siklikla UGzerinde durulmayan bir sonucuna (boyutuna) dikkat
cekilecektir: “kitlik gercegini kabul, kiran kirana rekabete (Thurow, 1994)
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davetiye ¢ikarmaktir’. Bu konu asagida islenecektir. Simdi kitligin nedenleri
Uzerine birkag tespit yapmanin sirasidir.

Iktisadi sistemler (izerine o©nemli bir yapit ortaya koyan Besir
Hamitogullari (1984, 234-236) kendi ifadesiyle, ‘kithk sorununa sistemler
acisindan bakarken’, iktisat kuramcilarinin hemen hic¢ dikkat etmedikleri bir
boyuta bakiglari yodneltmektedir. Yazar, kithgin nedenlerini ¢ noktada
toplamaktadir: Uretim ogelerine bagh nedenler, iktisadi/sosyal sisteme bagli
nedenler, gelir dagilimina bagh nedenler”. Uretim faktorlerinin dogasindan
kaynaklanan kithigin anlasilabilecegini belirten yazara gore, iktisadi sistemlere
bagli nedenlerden kaynaklanan daha dogrusu tarihsel strecte gelistirilen iktisadi
distincelerle dizayn edilen, hemen butln iktisadi sistemlerin uygulamalar
sonucu ortaya c¢ikan kithgin ve yine bu iktisadi sistemlerin Uretimin
paylasiminda ortaya koyduklari esit olmayan paylasimdan kaynaklanan kithgin
doyurucu bir agiklamasi yoktur".

Hamitogullari’nin G¢ld ayirimina dérdinct bir kithk yayginlastirici
faktor ilave etmek mumkiindlr ve bu ilave isletmeler icin kiran kirana rekabet
stratejilerinin Uretildigi bu cagda bir paradoks gibi goriinse de dogru olacaktir.
Rekabetten kaynaklanan kithgi kendisine konu olarak secen ve bu yolla
yukarida verilen sorulara kismi cevaplar vermeyi deneyen bu calismanin,
rekabet kavrami Uzerine olan kismina gegmeden 6nce “kithik” ve “ihtiyaclar” la
ilgili bazi sipheler uyandirmak da gerekmektedir.

A. Kaynaklarin Kitligi ve /htiyaclarin Sonsuzlugu Varsayimi

Her ne kadar yukarida, “dogal kaynaklarin dogasindan kaynaklanan
kithgin anlasilabilir bir yoni vardir” seklinde bir ifade kullanildiysa da, A.
Smith’in (1776) zamanindan beri sorgulanmadan kabul edilen bu varsayima bir
rezerv koymakta yarar var.

Insan ihtiyaclarinin karsilanmasinda dogrudan veya dolayli (isletmeler
tarafindan bir Uretim strecinden gecirilerek hazir hale getirilen) kullanilan dogal
kaynaklar gercekten tam da soylendigi gibi kit midirlar? Dogadaki butin
yenilenemez kaynaklarin eksiksiz bir miktar tespiti yaptimis midir/yapilabilmis
midir? Yenilenemez dogal kaynaklarin dretimdeki paylari bilinmekte midir?
Yenilenebilir, geri donustlrllebilir ve sentetik kaynaklarin miktari ve
tUretimdeki paylari hangi boyutlara ulasmis bulunmaktadir? Bu sorulara benzer
baska sorular da sorulabilir. Ancak, sorulan sorularin cevaplarina sira gelince
isin icinden ¢ikmanin o kadar da kolay olmadigi gorulir. Cunkd, bu sorularin
cevaplari  bilinmemektedir ve 06yle gorintyor ki, bu sorular dahi
sorulmamaktadir. Zira daha dnce de belirtildigi Gzere, klasiklerin glniinden beri
ortaya konan bu varsayim dini bir nass gibi sorgulanmadan kabul edilegelmistir.
Clinkii bu varsayim, Modern iktisat ve onun bir tirevi olan Isletmecilik Teorisi
alanlarinda dusnce Uretenlerin isini Kolaylastiran bir varsayimdir. Bilim tarihi,
bu kadar stre “yanlislanmadan™" korunan bir baska varsayimi kaydetmis
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midir? Biraz da bu varsayimin ikizi insan ihtiyaclarinin sonsuzluguna bakmak
gerekir.

B. /htiyaclar Gergekten Sinirli mi?

“Insan ihtiyaclarinin sonsuzlugu” bilimsel bir gercegi mi isaret
etmektedir? Bu konuda dlstince Uretmislerin tanikligina basvurmadan énce bu
varsayimin kaynagina, kim veya kimler tarafindan dretildigine bakmakta yarar
var. Iktisat teorisi ve onun bir alt dali sayilabilecek isletmecilik teorisinin
Uzerine insa edildigi bu varsayima bakildiginda, ureticilerinden birinin din
adami digerinin meshur bir biyolog oldugu goralur. Malthus ve Darwin.

Iskoc asilli bir papaz olan ve Klasik Iktisatcilardan kabul edilen T.
Malthus’un meshur nifus teorisinin dogal bir sonucu olarak ‘kitlik ve
ihtiyaglarin  sonsuzlugu’ varsayimi literatirdeki degismez yerini almis
bulunmaktadir. Ona gore, insanlarin tremesi (nufus artigl) geometrik, gida
dranlerinin Gretilmesi aritmetrik bir artis gostermektedir. Bu durum, sonsuz
ihtiyac sahibi insanlar icin kacinilmaz son olan aclik demektir. Malthus’a gore
¢cozum, tabiat sofrasina uzanan/uzanacak bazi ellerin ayiklanmasindan
gecmektedir. Tam da burada Malthus’un imdadina Darwin yetismektedir. Onun
gelistirdigi ve yine sorgulanamaz “evrim teorisi”’ne gore, yasam, canli tirlerinin
glic mucadelesinin bir arenasidir. Bu arenada yasamay! hak edenler, hemcinsleri
veya Kkargitlari karsisinda gugld olduklar icin, en iyi olduklari igin
kazananlardir. Kisaca Darwin, “varolma micadelesinin kit kaynaklar ugruna
yiritilen ve yalnizca gicli olanlarin hayatta kaldigi bir rekabetten baska bir
sey olmadigi gorusiindeydi” (Weaver, 1997, 16).

Bu sozler iktisat ve isletmecilik diline cevrilirse, sinirsiz insan
ihtiyaclarinin  karstlanmasinda kullanilacak kaynaklar kittirlar. Bu kit
kaynaklarla sinirsiz ihtiyaglarin tamamini karsilamak imkansiz olduguna gore,
bir taraftan Malthus’un 0Onerdigi gibi insan turinin dogal seleksiyonunu
gerceklestirmek (savas ve benzeri yontemlerle: bu satirlarin yazari savaslara
Malthus ve Darwin’in teorileri 1siginda bakmay! adet edinmistir; ayrica savasl
bir pazarlama stratejisi olarak gormektedir) ve bir taraftan da iktisadi
Darwinizmi (is hayatinda kiran Kkirana rekabeti) tesvik etmek gerekir. Bu
konuya asagida deginilecektir. Ancak burada, ihtiyaclarin sinirsizhigi
varsayimina rezerv koyan bazi duslndirlere atiflar yapmak gerekmektedir.

Gonderme yapilacak kaynaklarin basinda Peter Drucker’in (2003, 40)
kisisel bir gozlemi gelmektedir. Ydnetim biliminin en o6nemli filozof-
disuntrlerinden Drucker, 90 yili askin oémrinde kullandigi bitun ihtiyac
giderici nesnelerden daha fazlasina, hatta birka¢c katina heniiz 10 yasina
varamamis bugunin cocuklarinin sahip olduguna isaret ederken, aslinda
intiyaglarin ~ sonsuzlugu varsayimini inandirict  olmaktan c¢ikarmaktadir.
Drucker’in torunu tam da sahip olunmasi gereken, olmazlarsa olmaz ihtiyag
gidericilere sahipse, Peter Drucker’in kendisi hayatini olmazsa olmazlardan
yoksun mu gecirdi? 90 kusur yili dolu dolu geciren, yonetim dlstincesi stokuna
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en 6nemli katkilari yapanlardan biri olan bu sira digi diisiinirdi, tam da yasami
icin gerekli olan ihtiyac gidericilerden mahrum kalmis biri olarak nitelendirmek
kolay degilse su sdylenebilir:

Yasamiyla butin bir yirminci yuzyila taniklik eden dusiindr, kendisi
disinda dizayn edilen bir yasam paradigmasini daha az benimseyerek,
icsellestirerek (hayat karsisinda daha az edilgen kalarak) yasadi; oysa, torunu
ona gore daha savunmasizdir. Clinki, onun sirdiirdigi yasam arenasinin hemen
her karecigi Uzerinde baskalarinin damgasi vardir. Kisaca torunun, dizayn
edilmis, siparis edilmis bir hayati yasamaktan baska bir sansi yok gibidir.
Gerekleri buyuk oranda ihtiya¢ giderici GOreticiler (isletmeciler, girisimciler)
tarafindan belirlenen bir yasam paradigmasina gére yasamak zorunda oldugu
icin, 6zglin ve 6zglr tercihleri olan bir 6zne degil, kendisi icin belirlenmis
stattintin rollerini icra eden bir ‘nesne varhk’tir. Tipki, 6teki milyarlarca
hemcinsi gibi.

Ihtiyaclarin sinirsizhig varsayimina bir elestiri de, tnli bir ‘Kapitalizm’
cozlimlemecisi yazarin distincelerinden bir ¢cikarimla yapilabilir. “Kapitalizmin
Gelecegi” (1997) Uzerine elestirel bir bakis acisi gelistiren nll iktisatgi Lester
Thurow’a goére kapitalizm, ‘daha ¢ok para kazanmak icin para kazanmaktir’.
Yazarin bu baglamdaki carpici tespitlerinden biri de sdyledir: ‘kapitalizm, ¢ok
para sahibi olmanin en yuksek erdem olduguna inanmaktir’ (1997, 9). Siparisi
kapitalistler tarafindan verilmis ‘siparis edilmis bir hayat’ (paradigmasi)
yasayan modern, post modern ¢ag insaninin en basat umdesi, Thurow’un
yukarida zikredilen cumlelerindeki gergekler ise, ihtiyaclarin sinirsizhg
varsayiminin sorgulanmadan kabulline sasmamak gerekir. Daha baska seylere
de sasmamak gerekir. Siparis edilmis yasam, en ¢ok para sahibi, dolayisiyla en
blylk erdem sahibi insanlarin yasadigl yasam, tek oOrnek olarak butin
yerkiredeki insanlarin 6niine konuluyorsa (her tirlu kitle iletisim araci ile),
yerkire 6lcekli veya yerel Olcekli pek ¢ok toplumsal soruna (siddet, erotizm,
uyusturucu bagimhhgi, her tirli informel 6rgutlenmeler, milkiyete tecaviiz-
hirsizlik) neden sasildigina sasmak gerekir.

Modern ve post-modern insanin sinirsiz ihtiya¢ sahibi oldugu
varsayimina bir elestiri de 1. Illich’ten gelmektedir. Illich, Tiketim Koleligi
(2000) olarak Tirkece’ye cevrilen kitabinda, modern insanin olmazsa olmaz
ihtiyaclarmig gibi saldirdigi ve edindigi pek cok nesnenin veya milkin
alternatif maliyetinin cok yiiksek bedellere balig oldugunu kaydetmektedir.
Yazara gore, kendisini 35. kata mahkum eden, bunu bir kazanim olarak kedisine
sunan anlayls, aslinda kendisini eskisinden daha zayif, fakir duruma
dustrmisttr. Cinkd, kendisinin sahip oldugu ayak nimetini (35. katta yasadig|
icin) artik kullanamamaktadir. Illich’in (2000, 53) keskin Uslubundan basta
‘talep yaratma uzmanlari’ olan pazarlamacilar olmak Gzere ‘uzmanlar’ da
nasibini almaktadir: “Halk, uzmanin kendilerine bir ihtiyac diye yamadigi seyin
eksikligini duymaya hazir hale gelmedikce, uzman meslekler egemen ve
kabiliyetsizlestirici seylere doniisemezlerdi”.
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Bir modern zamanlar bilgesi olan E. Fromm’un (1990) bakis acisi da
farkli degildir. Ona gore sinirsiz ihtiyag¢ sahibi olarak hayati kurgulanan modern
insan, konustugu dilin ylklemlerini dahi maddi sahiplikler temelinde
sekillendirmistir; modern insan, ‘distniyorum’ yiklemi yerine ‘bir digsiinceye
sahibim’ diyen, diyecek olan insandir.

Intiyaclarin sinirsizhgl varsayiminin masum sayilabilecek bir kabul
olmadigini ortaya bir diger batili da, Tiketim’in yazari Robert Bocock’tir.
Yazara gore, modern zaman insanin, ihtiyac gidericiler olarak (varsayilan)
uretilen nesnelerden edinme nedeni fazlasiyla baskalasmistir. Modern insan,
ihtiya¢ giderici olarak uretildigi varsayilan pek cok seye, ihtiya¢ gidericilik
vasfindan baska bir vasif, daha dogrusu bir fonksiyon ylklemektedir: ‘statl
aracl” olmaklhk™. iste yazardan birkag tespit: “sehir yasami, bir tarza sahip olma
bilincini, yani hem belli bir gruba has belirleyici 6zellikleri hem de bireysel
secimleri yansitabilecek bir alan icinde tiketme gereksinimini arttirir. Sehirdeki
birey daha cok, bir kimlik duygusu yaratabilmek, kim olarak algilanmay! arzu
ettigini belirtebilmek amaciyla tliketmektedir” (Bocock, 1997, 27)

Benzer ¢oziimlemeleri, modern toplumlari en koklu elestirilerden birine
tabi tutan Fransiz distnlri Baudrillard da yapmaktadir. Insanlik ‘iyilik ve
kotulik” kavramlarinin yerine ‘mutluluk ve mutsuzluk® kavramlarini ikame
etmeye Dbagladiktan sonradir ki, modern toplum, tiketim toplumuna
donismistur (Baudrillard, 2005). Bu toplumun isletmelerinin en biyuk iglevi,
onemli bir kismi faydasiz ve hatta zararli ‘kentsel yasama 6zgi menkuller’
uretmektir. Disuntire gore, bu toplumun geleneksel toplumlardan bir farki da
‘gercek ve sahte ihtiyaclar’ ayirimini islevsiz kilmasidir. Cunkd, tiketim
toplumunda tuketimin, gercek ihtiyaclar karsilamadan 6te, “bireylere ayricalik
ve prestij saglamak’ gibi bir islevi de vardir (Baudrillard, 1997).

Iktisatci Mustafa Ozel ise, ‘kapitalizmin kendisinden énceki ekonomik
sistemlerden farkina dikkat ceken satirlarinda 6zetle su tespitlerde bulunur:
‘eski sistemler birer ihtiya¢ ekonomisi idiler; ¢linkli amag, toplumu olusturan
bireylerin temel ihtiyaglarini karsilamakti. Kapitalizm ise, sermayenin sonsuz
birikimini ama¢ edinmis bir sistemdir. Bundandir ki, kapitalizmin ihtiyaclari
gidermek icin Uretimi tesvik etmesi asil amag olan sermaye birikimine hizmet
icindir. Kapitalizmin giderdigi ihtiyaclar turetilmis ihtiyaclardir’ (Ozel, 1998,
7). Yazar bir baska eserinde de, pazarlama ve reklamdan hareketle, kit
kaynaklarin israf edildigini tespit ederken, ihtiyaglarin yapayligina
Ntasarlanmigliklarina dikkatleri cekmekte; modern iktisat sistemlerinin esasen
gercek insan ihtiyaglarini karsilamak (zere degil de, sermayenin ihtiyaclarini
karsilamak tizere gelistirildiklerini ileri sirmektedir (Ozel, 1994, 215)*. Son
olarak Ozel’in atif yaptig! iktisatci Galbraith’in da “ihtiyaglarin sonsuzluguna
inanmadig1” ve ona gore ‘ihtiyaclarin cogu zaman pazarlamaci ve reklamcilar
tarafindan turetilip insanlara empoze edildigi’ belirtilmelidir (Ozel, 1994, 214-
216).
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I11. Rekabet ve Rekabetin Negatif Boyutlari _

Rekabet olgusu genelde cagdas ekonomik sistemin (Kapitalizmin)* ézel
de ise yonetim biliminin (daha ¢ok da yerkirenin bati yakasinda gelistirilen
Taylorist ve Fordist Yonetim biliminin) cokca zerinde durdugu bir konudur.
Ancak, 1980°li yillardan sonra basarisinin farkina varilan kapitalizmin Pasifik
versiyonu (Japon Kapitalizmi ve isletmecilik dunyasindaki izdistimu
“Ohnoizm”)*" kavrama yiklenen pozitif degerlerin ¢ok da dogru olmadigini
ortaya c¢ikardil. Yonetim biliminin Post-Taylorist disunarleri (Deming, Hamel,
Covey, Weaver, Drucker, Thurow, Preffer, Ozel, Kirim v.b) rekabet olgusunun,
Ozellikle Taylorist (Anglo-Sakson) yonetim dlsuncesindeki algilanis tarzini
kiyasiya elestirdiler. Bu elestirilerde yalin “rekabet” kavrami dahi payina diseni
fazlasiyla goguslerken, ‘haksiz rekabet’, ‘imha edici rekabet’, ‘kiran kirana
rekabet™" kavramlari savunma mevzilerini, yakin bir gelecekte degilse de, orta
ve uzun bir gelecekte butln butiin kaybedebilirler (kaybedebilirler mi?). Baska
bir deyisle, yeni anlayis, (yalin) rekabet kavramina olumsuz anlamlar
ylkluyorken olumsuz sifatlarla tamlama olusturan ‘rekabet’ kavraminin
savunulabilecek bir yani olmasa gerektir.

Bundan iki dnceki baslik altinda da deginildigi gibi “kitlik ve rekabet’
kavramlari filozoflarin (Aristoteles), toplum filozoflarinin (David Hume, Adam
Smith), iktisatcilarin (David Ricardo, John Stuart Mill), teologlarin (Thomas
Malthus) ve biyologlarin (Charles Darwin) duslinceleriyle yilizyillardan beri
gelistirilmektedir. Kitlik ve rekabet kavramlari (ve dolayiminda disunce
tretmeler) adlari siralanan yazarlardan sonra da yogun taraftarlar bulmus, esine
az rastlanirlikta fetislestirilmis kavramlardir. Oyle ki, adi gecen insanlarin kithk
ve rekabet konusundaki gorusleri Gzerine onlarca kitap kaleme alinmistir.

Kithk ve rekabet kavramlari, Sanayi Devrimi’nden, icinden gecilmekte
olan zamana (21. yuzyihn ilk ceyregi) kadar gelistirilen iktisat ve yonetim
teorilerine kaynaklik etmis; mal ve hizmet Uretmek Uzere dizayn edilmis
orgutlerin (devletlerden isletmelere kadar) yonetim tarzlarinin temel esin
kaynag! olmustur. Bu kavramlar, bugiin de (yukarida adi anilan Post-Taylorist
dustndrlerin elestirel bakiglarina ragmen) en az yiz elli yil 6énce oldugu kadar
gecerlidir.

Insanhgin 20. yiizyilda yasadigi numaralandiriimis savaslarin ve halen
yasanmakta olan yerkirenin degisik yerlerindeki bdlgesel (veya kiresel)
catismalarin nedenleri dikkatlice incelendiginde, kapitalizmin sihhat arayisi ve
arka plandaki kithk ve rekabet kavramlarinin motive edici rolli goéruldr. Bir
adim otede sunu sdylemek mumkindir: icinden gegilen zaman, devlet
organizasyonlarinin igletmeler tarafindan yonlendirildigi, kullanildigi bir
zamandir; dolayisiyla, devletleri yonlendiren isletmeler, pazar paylarini en
coklastirmak icin savaslar ¢ikarabilmektedir®.

Calismanin baslangicinda belirtildigi lzere burada yapilan/yapilmasi
dustndlen sey, kithk ve rekabet konusunda tartisiilmaz kabul edilen genel
inanisa bir rezerv koymaktir. Dogaldir ki bunun icin de uzun soluklu bir
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literatir taramasi  yapilmayacaktir. Rekabetin  olumsuzluklarina  dair
cozlimlemelerde bulunan birkac 6rnekle bu c¢alismayl noktalamak
hedeflenmistir.

Japon kalkinmasinin temel dinamiklerinden biri olarak ‘rekabeti’ 6ne
cikaran Sony firmasinin efsanevi kurucu-girisimcisi Akio Morita, Tlrkce’ye de
cevrilen énemli anilarinda (1994, 243-244), kendi ifadesiyle rekabetin “karanhk
yonine” de bakiglari yoneltmektedir. Morita’nin sectigi alan ilgingtir: Turk
toplumu benzeri toplumlarin yeterince ©6nemsemedigi, Japonya’nin ise
olaganiistl 6nem atfettigi ‘egitim ve toplumsal yasanti alani’. Morita’nin
hassasiyeti anlasilabilir bir hassasiyettir. Cunki, Japonya’nin hemen hemen
sahip oldugu yegane Uretim faktori insandir ve tim cabalar bu kaynagin
mumkin olan en etkin kullanimini saglamaya donuktr.

Morita’ya gore, Japon egitim sisteminin islerlik kazandirdigi yogun
rekabet, yol actigi yorgunluk, bezginlik sonucu pek cok Japon gencinin
hayatinin mahvolmasina kararmasina sebep olmustur. Kiiciik yaslardan itibaren
acimasiz bir rekabetin icine itilen Japon genglerinin, ¢cok gli¢ sartlarda girdigi
universitede hemen higbir sey 6grenememeleri Gzlcil bir saka gibidir. Ona gore,
Japonya’daki rekabetten yorgun ve bezgin ¢ikan bir toplumsal katman da Japon
devlet organizasyonun carklarini isler kilan burokratlardir. Morita’ya gore
rekabetin karanhk yuzunl gosterdigi bir diger alan da medya dinyasidir;
rekabet gazetelerin ve televizyonlarin her etkinliginin kalitesini disirmekle
Japon toplumunun ¢uriimesine, niteliksizlesmesine yol agmistir.

Rekabetin negatif boyutlarina dikkat ¢ceken bir yazar da Toplam Kalite
Yonetimi’nin Dort Asamasi’nin (1997) yazari Charles N. Weaver’dir. Bir bltin
olarak bati toplumlarina gercekte ise batili yasamin yayginlastigi, yayginlasma
egilimi gosterdigi butln toplumlara projektorlerini yoneltmis bulunan yazar,
rekabetin negatif yansimalarinin ulasmadigi bir alan tespitinde guclukler ceker.
Egitim dinyasindan is diinyasina ve 0zel yasam alanina kadar hayatin hemen
her kareciginde rekabetin yol actigl tahribatlara rastlamak mumkuandir (1997,
15-19). Okul arkadaslarini (rakiplerini, hasimlarini ve giderek dusmanlarini
kavramlarini kullanmak daha yerinde olurdu) geride birakamayan bir dgrenci,
tlkesi adina en Onde spor misabakalarina katilmaya hak kazanamayan bir
sporcu, secim ipini goglsleyemeyen politikaci, meslektaslari arasindan
siyrilarak terfi edemeyen calisan, endistrisinin en blyigu, en yiksek kazanclisi
olamayan isletme... , “en iyiler kazanir” felsefesinin dogal sonucu kaybetmisler
sinifindan sayilmiglardir. Bireysel ve toplumsal “kaybetmislik duygusunun ne
oldugu” ise ancak psikolog ve sosyologlarin calismalariyla gin yiziine
cikacaktir.

Rekabetin (belki de) en cirkin yansimasinin aksettigi bir alandan (ucuz
isglict alanindan, daha da ucuzlastirmak igin gin asiri yogun cabalarin sarf
edildigi alandan) bir 6rnekle konu kapatilacaktir. “Kiiresel Duglerin” (Barnet-
Cavanagh, 1995, 259) yazarlarina gére Nike firmasi Amerika spor malzemeleri
piyasasinin yizde kirkini elinde bulundurmaktadir; bu firmanin blyik
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cogunlugu Endonezyali olan isgilerinin yiizde 40’hk Gretim icin aldiklar toplam
Ucret, bu pazar elde edilsin diye firmanin 1992’de Michael Jordan’a ddedigi
reklam giderinin (20 milyon dolarin) beste biri kadardir®.

IV. Sonug Yerine (Varsayilan bir drnek)

A (lkesinin en 6nemli on firmasinin tamami dikkate deger bir teknoloji
olan siiper-duper bilgisayar tupleriyle ilgileniyorlar. Bu teknoloji, evleri
temizleyen ve sahibine gercek bir sesle iltifat eden, ona hayatin zor anlarinda
yardim eden, akilli robotlar yapmasini sagliyor. Aygiti mikemmellestirmek
igin, endistri bununla ilgili olmayan birkag teknolojiyi gelistirmek zorundadir
ki, bunun maliyeti 1 milyar dolardir. 1’er milyar yatiran 10 firma projeye devam
eder. Kisaca gelistirmenin endustriye (ayni mali Greten firmalar topluluguna)
maliyeti 10 milyardir. Her firma digerlerinin ¢abalarinin aynisini gosterir.
Yerylizinde bu 0rind isteyen yaklasik 1 milyar insan vardir; endistrinin
misteri basina maliyeti 10 dolardir.

Bir baska kitada, B Ulkesinin teknolojik olarak ileri dort firmasi da
aygitla ilgilenmektedir; aygiti gelistirmeye karar verirler. Ama yaklagimlari
farkhdir (kiran kiran rekabete dayanmamaktadir). Calismalarini birlestirir ve
dizenlerler. Dort firmanin butln arastirmacilari bir araya gelir, isi bolUsurler ve
sonra bitin bilgileri paylasirlar. Endistrinin katlandigi toplam maliyet 1
milyardir; firma basina 250 milyon dolar diismektedir. Potansiyel pazar paylari
1 milyar insandir ve aygitin musteri basina maliyeti 1 dolardir. A tlkesinin onda
biri bir rakam. B Glkesi firmalari pazara 1.25 dolarlik fiyatla girerken A (lkesi
firmalarinin en azindan 10 dolarlik bir fiyatla girmeleri gerekmektedir.

Sonug olarak A (lkesi firmalarl rekabet giiciinden yoksundur. Asiri
rekabetten rekabet edemeyecek duruma dusmislerdir. Hiklmete, yurt disindan
gelen bu dort firmanin olusturdugu getenin fiyat politikalarini incelemesi igin
cagrida bulunurlar. Daha basarili metotlari ve distinceleri (dayanisma,
yardimlasma veya “ortaklasa rekabet™"') benimsemek yerine B Ulkesinden
yolunu degistirmesini isterler (Aguayo, 1994, 119-120).
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Notlar

' Michael Albert-Robin Hahnel, 1994, Gelecege Bakmak, s. 126

"' “A priori bir 6nerme, dogru ya da yanls oldugu deneyime basvurmadan, deneyimden 6nce ya
da tecriibeden bagimsiz olarak bilinen 6nermedir” (Cevizci, 2000, 29).

"' Marksizmle 6zdeslestirilen “ekonomi hayati belirler” tezi, Marksizmi benimseyen ekonomik
sistemler tarafindan degilse de Kapitalist ekonomik sistem tarafindan dogrulanmis bulunmaktadir.
"V iktisatgl Besim Ustiinel ‘Ekonominin Temelleri’ baslikli Kitabinin son baskilarina “Rekabetgi
Ekonomik Yapi ve Dinamik Etkinlik” (Ustiinel, 2003, 377) bashgini tastyan bir konu ilave
ederken adeta yukaridaki ciimlenin su sekilde kurulmasini insas etmektedir: ktisat kitaplari kithk
kavrami ile baslayip rekabet kavrami ile bitmektedirler.

v Isletmecilik kitaplari, ihtiyac sahibi varlik olarak daha cok insani 6ne gikarirlar; oysa, ok iyi
bilinmektedir ki, gelismis ulkelerin hayvanlari icin sayisiz isletme (retimde bulunmaktadir.
Gelismis Ulkelerin hayvanlari, pek ¢ok fakir (ilke vatandas! insandan bu anlamda daha sanslidirlar
denilse, yanlis olmaz.

"' Hamitogullari’nin ortaya koydugu son iki faktor bu galismanin ilgi alanini olusturmaktadir;
dolayisiyla dogal kaynaklarin, 6zellikle yenilenemez dogal kaynaklarin dogasindan kaynaklanan
kithgin bu calisma agisindan fazla tartisilacak bir yoni yok. Oysa, iktisadi sistemlerden
kaynaklanan kithik ile gelir dagilimindan kaynaklanan kitlik, bu ¢alismanin yapilis amaciyla
cokea ortlistuguindendir ki Gnemsenmislerdir.

V' Anadolu Universitesi AOF igin hazirlanan “iktisat Teorisi” bashkli ders kitabinda (2003)
‘Monopol” ve ‘Oligopol’ piyasalarl ¢ozimlenirken yapilan elestiriler de Hamitogullari’nin
aylirimina uygunluk arzetmektedir. Analize tabi tutulan Monopol (2003, 136) ve Oligopol
Piyasalari (2003, 152) icin su U¢ temel elestiri yodneltilmektedir: optimal kaynak dagilimini
bozucu etkileri, toplumdaki gelir dagilimini bozucu etkileri ve toplum yonunden kaynak israfina
(reklamlar araciligiyla) yol agmalari.

Y Toplum felsefecisi Karl R. Popper, “Viyana Cevresi” adiyla anilan distindrlerin, “felsefe, diger
bilimlerde oldugu gibi dogrulanabilir bir yapida olmahdir; dogrulanamayan bir yargi metafizik bir
yargidir ve anlamsizdir; dogrulanamayan bir sey son tahlilde bilimsel de degildir” seklindeki
temel goruslerinin karsisindadir. Ona gére bilimin 6zelligi, dogrulanabilir degil, ‘yanlislanabilir
(falsifiable) olmaktir (Popper, 1985, 9).

" Bocock’a parelel ¢6ziimlemeleri Fransiz diistiniir Jean Baudrillard’da da (1997) gérmek
mUimkun.
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* Ozel’in aktardigi su bilgiler yeterince aktiiel olmasalar da konu agisindan ilginglik
arzetmektedirler: 1989 yilinda pazarlama (reklam) harcamalari bitin diinyada 620 milyar dolar
olup, diinyada yasayan her Kisi basina 120 dolara tekabul etmektedir (1994, 212).

X Unli Fransiz tarihcisi, F. Braudel’e gore, kapitalizm piyasa sisteminden hazzetmeyen, piyasa
diismani bir sistemdir (Ozel, 1995). En iyilerin, en giiglilerin yasayabilecegine iman etmis kiran
kiran rekabeti 6neren “rekabet stratejileri’nin varacagi yer de son tahlilde “tekelci”lik degil midir?
" Ohnoizm kavrami, Toyoto Uretim Sistemi veya Yalin Uretim olarak da adlandirilan (Womack-
Jones, 1998) Japon Yonetim anlayisinin adi olarak, Toyota Uretim Sisteminin gelistiricisi Taiichi
Ohno’nun (1996) soyadindan esinlenilerek, bu calismanin yazar tarafindan gelistirildi.

X Rekabet olgusunun negatif boyutunu gérmek igin yonetim distntrlerinin kullandigi dile, savas
terminolojili dile, bakmak yeterlidir.

XV Bu calismanin yazari, yerkiire 6lcekli veya bolgesel savaslarin, catismalarin pek ¢ok sebebinin
olabilecegini kabul etmekle beraber, en giglisiniin ve en 6nemlisinin bir “pazarlama (rekabet)
stratejisi olarak savas”in 6ne ¢ikarilmasi gerektigini diisinmektedir.

¥ Ejder’in (Cin) yuzyilindan hareketle yapilan ¢ozimlemelerden; rekabetin yol agtigl
soykirimlardan, insan haklari ihlallerinden, ekolojik dengede meydana getirilen ve yerkireyi
yasanmazligin esigine getiren cevre sorunlarindan, Afrika’nin teneke mahallerinden, dokuz yiiz
Nepalli’'ye es bir enerjiyi tiketen ABD bireyinin dagilimdaki payindan, Ortadogu savasinin
maliyetinden, yerkiredeki silahlanmanin balig oldugu rakamlardan, yerkiredeki butin
egitimsizligin ve saghksizhgin ne kadar kiguk paralar gerektirdiginden, “rekabetin negatif
boyutlari” baglaminda bahsetmek gerekmez mi?

*! Darwinist rekabeti yumusatmak igin bir eser ortaya koyan Adam M. Brandenburger ve Barry
J.Nalebuff’un Levent Cinemre tarafindan Turkcelestirilen Kitaplarinin bashgl “Ortaklasa
Rekabettir” (1998).



