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Ozet: Vizyon, ¢agimiz 6grenme odakli Universiteleri icin Universite
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinde dnemli bir boyuttur. Bu 6nemli boyut,
kisisel ve orgitsel vizyon gelisimi ile ortaya ¢ikar. Meslek yiksekokulu
yoneticilerinin vizyonlarinin kapsamina iligkin bilgiler yetersizdir. Veriler
meslek yiiksekokullarinda gorev yapan 404 yoneticiden toplanmistir. Meslek
yiksekokulu yéneticilerinin var olan ve gelistirmek istedikleri yeterliklerine,
liderlik bicemlerine, mesleki degerlerine, okullarina, okullarinin guclu ve zayif
yonlerine, iklimine ve ideallerindeki meslek yiksekokullarina iliskin
degerlendirmeleri belirlenmistir.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin ~ drgltsel vizyonlar  kisisel
vizyonlariyla tutarhdir. Gelecegin meslek yuksekokullari igin gelistirilen
vizyonlar agiktir. Meslek yuksekokulu yoneticilerinin vizyonlari, gelecegin
meslek yiksekokullarini olusturmak icin yeterlidir.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, vizyon gelistirme, Kisisel ve orgitsel
vizyon, meslek yuksekokul yoneticileri.

Abstract: Vision is an important dimension in leadership characteristics
of university administrators for the learner-centered the universities of this age.
This important dimension expresses the development of personal and
organizational visions. Knowledge about the extent of vocational college
administrators' vision is insufficient. The data were collected from 404
managements in vocational colleges. The evaluations of the vocational college
administrators about their proficiencies, self-development fields, leadership
styles, professional values and schools were determined. The evaluations of the
vocational college administrators about the strengths, weaknesses, climate and
the vocational colleges in their ideals were also determined.

The organizational visions of the vocational college administrators are
consistent with their own personal visions. Therefore, the developed visions for
the vocational colleges of the future are clear. The Vocational college
administrators' vision is sufficient to sustain the vocational colleges of future.

Key Words: Vision, vision development, personal and organizational
vision, the vocational college administrators.

l. Giris

Degisim ve yeni gelismelerin streklilik arz ettigi ginimiz sartlarinda

isletmeler yeni disunceler, yeni teknolojiler, yeni 6rgut yapilari ve yeni yonetim

anlayiglarinin - oldugu yogun rekabet ortaminda varliklarini

surdirmek

zorundadir. Isletmelerin bu siirecte basarili olabilmeleri gucli bir vizyon

olusturma ve nitelikli insan gucU yetistirmekle mimkdin olabilecektir.

Geligmis ve gelismekte olan (lkelerin sanayi ve hizmet sektorlerindeki
en onemli sorunlarindan birisi vasifh “ara eleman” eksikligidir. Gelismis
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ulkeler, bu eksikligi karsilayan mesleki ve teknik egitim kurumlarina daha fazla
onem vermektedirler. Hatta bu Ulkelerde ekonomik kalkinmanin itici gicl
mesleki egitim olmustur. Ulkemizde ise nitelikli ara eleman yetistirilmesi
gorevi meslek yiiksekokullari tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak
ulkemizdeki meslek yiksekokullarinin yasamis oldugu cesitli sorunlar
nedeniyle bu okullardan beklenen katki saglanamamaktadir (Bahsi, 2009:1933).
Meslek yiiksekokullarindan beklenen katkinin saglanabilmesi icin vizyon sahibi
lider yoneticilere ihtiyag vardir.

Bu arastirma teori ve uygulama olmak Uzere iki kisimdan olusmaktadir.
Arastirmanin teorik bélimiinde; vizyon kavrami, vizyonun boyutlari, Kisisel ve
orgutsel vizyon gelistirme gibi konular hakkinda kisaca bilgiler verilmistir.
Arastirmanin uygulama boliminde ise, Tlrkiye’nin 16 BlyUksehir il sinirlari
icinde bulunan 28 devlet tniversitesi blnyesindeki 194 meslek yiksekokulunda
gorev yapan yoneticilerin (194 midir ve 318 muadir yardimcist) kisisel ve
orgutsel vizyon gelistirme sirecini iceren bir alan arastirmasi yapiimistir.

Arastirmanin amaci ise, meslek yiksekokullarinda goérev yapan
yoneticilerin kisisel ve 6rgutsel vizyonlarini belirlemektir.

11. Vizyon Kavrami

Vizyon kavraminin ilk olarak yonetim yazinina ne zaman girdigi tam
olarak bilinmemekle birlikte, 1990’ vyillardan itibaren kullaniimaya
baslanmistir.  Bu nedenle yoneticiler ve liderler tarafindan halen tam
anlasilamayan bir kavramdir (Karaman, 2006:21). Bununla birlikte *“vizyon
kavraminin” kokeni oldukga eskidir. Latincede birden fazla anlami olan
“videre” fiilinden tiremis olan “visio”, uyanik olmak, anlamak, kavramak
anlamlarina gelir. Ortacagda Almancada bilmek anlamina gelen “wissen” ve
bilge anlamina gelen “weise” kavramlari da ayni koékenden tiretilmiglerdir.
“Visio” sozu, tretildigi ¢caglarda oldukca sik yasandigl iddia edilen “gérme”
olaylarini tanimlamak Uzere tlretilmis ve ¢cok gecmeden de hayal gérme, optik
hallsinasyon gérme gibi kavramlar icin de kullaniimistir (Sollmann ve Heinze,
1995:13).

Vizyon sOzciiglinden, genel olarak bir 6ngori, bir kavram ya da fikir,
gelecegin tasarlanmis bir resmi ya da bir ideoloji anlasilabilir (Clayton,
2000:42). Turkcede ise, gorus, gérme gucd, 6nsezi, imgelem, hayal, dus gibi
anlamlara gelip, isletmeler acisindan gelecekte ulasilmak istenen durumun
varilmak istenen noktanin resmini ifade eder (Dogan ve Hatipoglu, 2009:82).

Vizyon kavrami ile ilgili literatirde birgok tanim bulunmaktadir:
Vizyon kavrami, genel olarak “insan ve toplum yasamini ilgilendiren alanlarda
istenilir bir gelecegi kurmaya yonelik, birbiriyle baglantili, tutarli ve
uygulanabilirligi savunabilen amagclarin gerceklesmesine yonelik disunceler,
projeler, plan ve programlar bultininin uygulamada basariyl saglayacak
stratejik bir yaklasimla ortaya konulmasi” olarak tanimlanabilir (Turkkan,
2003:2). John Kotter'a gore vizyon; Orgitiin geleceginin resmidir ve bu
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gelecegin neden yaratilmasi gerektiginin tsti kapali ya da acik olarak anlatmasi
gerekir (Glzelcik, 1999:85). Joseph V. Quigley'e gore ise, vizyonun olusumu
icin ¢ unsur gereklidir. Bunlar; orgutin degerlerinin tespit edilmesi,
misyonunun ve amaclarinin belirlenmesi ve hedeflerinin ortaya c¢ikarilmasidir
(Guzelcik, 1999:85).

Bir tanima gore; vizyon, gelecekte basarili olmayi saglayan énceden
belirlenmis amaclardir (Strange ve Mumford, 2002:344; Yukl, 2002:283).
Baska bir tanimda ise; vizyon, ileriye yonelik cikarimlar yapabilme, hedef
koyabilme, ileriyi kestirebilme, gelecekle ilgili karmasik faktorleri bir araya
getirip anlasilir bir sonu¢ ¢ikarma yetenegi olarak ifade edilmektedir (Acar,
2006:13). Yine bir tanima gore; vizyon, degerleri ve amaclari acik bir sekilde
ortaya koyan, gelecegin bir resmidir (Strange ve Mumford, 2002:344). Bir
tanima gore ise; vizyon, lider ve izleyicilerin sahip olduklari enerji ve
kaynaklarin belli bir hedefe ydnlendirilmesi ve dikkat cekici bir sekilde gelecek
imajinin olusturulmasi, tartisilmasi ve eksiksiz olarak ortaya konulmasidir
(Hackett and Spurgeon, 1996:6).

Yapilan arastirmalar calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan
vizyon olgusunun orgitsel etkinlik Uzerine olumlu etkiler yaptigini
gostermektedir (Quigley, 1998:69). Vizyonun; duygusal uyarilar ve c¢ekicilik,
atesleme ve hayran birakma, itici gii¢ ve aliskanliklar olusturma, teshis ve
hatirlatma yetenegi, yenilikciligin desteklenmesi, dnciliik etme, itici glic verme
ve bitinlesme, yon gosterme ve aydinlatma, 6ncullikte arayr acma, gi¢ ve
varolma garantisi gibi calisanlarin verimliligine katkilari da vardir (Fidan,
1998:202).

I11. Vizyonun Boyutlari

Vizyon kavrami hakkinda yapilan aciklamalar Isiginda vizyonun
boyutlari su sekilde aciklanabilir:

Vizyon gelecegi hayal etmek ve tasarlamaktir: Vizyoner liderler
orgutlerinin gelecegini hayal eden ve tasarlayan kisilerdir. Vizyon sahibi liderler
dustnsel, duygusal, sezgisel yeterliklerini 6rgltleri icin varolmasi gerektigini
distndikleri bir gelecegi tasarlamak ve olusturmak igin kullanirlar. Vizyon
kavraminda gelecegi tahmin etmek olmakla birlikte, sadece bu 0zellikle
aciklamak dogru degildir. Gelecegi tahmin etmek futlristlerin isidir. Vizyon
sahibi liderler, disundikleri bir gelecek tasarlamanin yani sira, bu gelecegin
nasil gerceklesecegini de planlar ve tasarlarlar (Ercetin, 2000:93). Yani, vizyon
sahibi liderler, gerceklerle hayalleri dengeleyerek, hayal ettikleri gelecegi
gerceklestirebilen Kisilerdir.

Vizyon hayallerle gercekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir:
Vizyon, gelecekle ilgili senaryo kurgulamak ve bu senaryo dogrultusunda sanki
gerceklesmis gibi hareket etmektir (Heintel, 1995:115-116; Heinze, 1995:80-
81). Vizyon sahibi liderler, hayal perest Kkisiler degil; kendilerinin ve
orgutlerinin varolan kosullarini, olanaklarini, durumunu sade bir sekilde
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degerlendirebilen kisilerdir. Boylece dislerini ayagi yere basmayan, ucuk, kagik
hayallerden 6te gerceklestirilebilir hedeflere donustururler (Ercetin, 2000:93).
Yani, vizyon bir bakima hayallerle gercekleri dengeleyebilme ve
kurgulayabilme isidir.

Vizyon degerlerde farklilasmak; degerlerde gonil gicuyle
bitunlesmektir: Vizyon sahibi liderler, insan basarilarini insanin anlamli
buldugu hersey kapsaminda ortaya koyduklari degerlerle 6rgatlerini
farklilagtiran; insanlari varhigini sirdiirmenin, gelecegi hazirlamanin 6n sarti
olarak gorduikleri yeni basarilara ulasma slrecinin heyecaninda, giveninde
gonil guciyle bitinlestiren kisilerdir (Ergetin, 2000:94-96).

Vizyon iletmek, paylasmaktir: Vizyon kavrami dussel, distinsel ve
eylemsel boyutlar icerir. Liderlerin &rgitlerine iliskin dusleri, tasarilari,
kurgulari ve 6zgun degerleri vardir. Ancak bunlar iletilip, paylagiimadiginda bir
anlam ifade etmez. Bu nedenle vizyon sahibi liderler, dislerini, tasarilarini,
kurgularint ve degerlerini agiklayan, ileten ve paylasan Kkisilerdir(Ergetin,
2000:97).

Vizyon riske girmek ve riski yonetmektir: Vizyon sahibi liderler
girdikleri riski basartya dondstirmek icin stratejiler gelistirirler, eylem
secenekleri sunarlar. Gelecegi hayal etmek ve tasarlamak, hayallerle gercekleri
dengeleyebilmek ve kurgulayabilmek, degerlerde farklilasmak ve degerlerde
gondl glclyle batinlesmek, iletmek ve paylasmak riske girebilen kisilerin
yapabilecegi islerdir (Ercetin, 2000:97-98).

IV. Vizyon Gelistirme
Vizyon gelistirme, Kisisel ve 6rgutsel vizyon olmak Uzere birbirini
takip eden iki asamadan meydana gelir.

A. Kisisel Vizyon Gelistirme

Kisisel vizyon, bireyi harekete geciren, gerceklesmesi icin caba
gosterilen, yoruldugunda bir adim daha fazla atmasini saglayan,
distinilduginde gulimseten hayat felsefesidir (Karaman, 2006:34). Birey igin
kisisel vizyon basarinin anahtari olabilir.

Kisisel vizyon olusturma ii¢c asamadan olusmaktadir. ilk asama, kendi
kendini degerlemektir. ikinci asama, Orgitiinde gerceklestirmek istediklerini,
acik anlasihr bir sekilde tanimlamadir. Uglincii asama ise, bir lider olarak neyi
kanitlamaya calistigini ortaya koymaktir (Ercetin, 2000:99).

Liderin kendine iliskin algilarini tanimlamasi, vizyon gelistirmeye
iliskin genel tutumunun ne oldugunu belirlemesiyle baslar. Kendi kendine
iliskin algilarini tanimlama liderin samimi olarak zayif ve gucli yonlerini
sorgulamasiyla devam eder. (Ergetin, 2000:100).

Liderin hangi liderlik biceminde kendisini daha basarili hissettigini
belirlemesi gerekir. Bu amacla kendine iliskin algilarini tanimlarken, gucli ve
zayIf yonlerini daha ayrintili bir sekilde ortaya koyar. Lider kendine iliskin
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algilarini tanimlarken, kisisel degerlerini tanimlamahdir. Benimsedigi degerler
ve degerlere yikledigi anlamlar nedir? Liderin benimsedigi degerler geleneksel,
yargilayici ve begenilerden olusuyorsa, bunlari yeniden gdzden gegirilmesi ve
tanimlamasi onerilir. Vizyon gelistirecek olan liderin benimsemesi gereken
degerler, “kisinin basarilari ve hayata kattig1 her turli anlam” olarak ifade edilir
(Ercetin, 2000:101).

Lider kendine iligkin algilarini tanimlarken, nasil hatirlanmak istedigini
kendine sormalidir. Bu sorunun cevabi kendini bir lider olarak gelecekte nasil
hayal ettigini ortaya koyar (Ercetin, 2000:101).

Liderin orgutiinde gerceklestirmek istedigi en Onemli seyleri
tanimlamasi, kisisel vizyon olusturmanin ikinci adimidir. Bu tanimlama liderin
toplumuna, 6rgatine iliskin hayallerini ve ideallerini yansitmalidir (Ercetin,
2000:101).

Uclincli asama ise, liderin tanitmak istedigi seyi tanimlamasidir. Bu
asamada lider, bir lider olarak kendi kendine gercekte neyi basarmak, neyi
kanitlamak istedigini sormasi, bir agidan kendini bencillik boyutunda
sorgulamasi, kendisiyle yiizlesmesidir (Ergetin, 2000:102).

Bu sayilan u¢ asamayla birlikte vizyon gelistirmenin birinci adimi olan
“Kisisel vizyon olusturma” gerceklesmis olur.

B. Orgutsel Vizyon Gelistirme

Orgiit vizyonu, gelecege iliskin bir betimlemeyi, idealleri ve
oncelikleri, orgutu 6zel ve tek kilan seye ait duyguyu, onun var olma nedenini
ortaya koyan bir dizi ilke ve degeri, orgitsel basariyi belirlemeye yarayacak
zorlayici 6lcitleri icerir (Dinger, 1998:6).

Orgitsel vizyon olusturma ise iki asamadan olusur. Birinci asamada,
lider 6rgutiinu degerlendirir; ikinci asamada ise, hayallerindeki drgti tanimlar.

Liderin  orgitine iliskin algilarini  tanimlamasi, bu konudaki
dustncelerini ve degerlendirmelerini ortaya koymasiyla baslar. Bu dogrultuda
lider toplumunun, o6rgitunin sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve orgutsel
yapisinda guclu ve zayif olarak degerlendirebilecegi seylerin degerlendirmesini
yapar. Boylece orgutinin giclu olarak gordugu yonlerini begendigi, zayif
yonlerini de begenmedikleri olarak siralar (Ercetin, 2000:103).

Orgut vizyonu orgitle uyumlu olmali, lideri ve izleyenleri giiclii
kilmali, her iki tarafa da gergek bir biyume ve degisime giden strateji ve
davraniglara yonelmeleri icin ara¢ olabilmenin yani sira, érgitu gelecege dogru
cekebilmelidir (Karaman, 2006:39).

Liderin hayallerindeki toplumu ve 6rgiiti tanimlamasi ise, basarmak,
gerceklestirmek, ulasmak istedigi hayallerindeki toplumu, hayallerinin érgltini
tim yonleriyle ortaya koyma cabasidir (Ergetin, 2000:104).
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V. Meslek Yiiksekokulu Yoneticilerinin Orgiitsel ve Kisisel
Vizyonlarina Iliskin Bir Arastirma

A. Arastirmanin Onemi ve Amaci

GUnimuaz ekonomi kosullarinda isletmelerin basarisi nitelikli insan
glcu yetistirmek ve gugcll bir vizyon olusturmakla mumkin olabilmektedir.
Ancak nitelikli insan glici yetistirmek bugin artik gelismis Ulkelerin bile en
onemli sorunlarindan birisi haline gelmistir. Gelismis Ulkeler, bu sorunu
mesleki ve teknik egitim kurumlarina daha fazla 6nem vererek cézmeye
baslamiglardir. Hatta bu Ulkelerde ekonomik kalkinmanin itici giici mesleki
egitim olmustur. Ulkemizde ise nitelikli ara eleman yetistirilmesi gorevi meslek
yuksekokullari tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak cesitli  sorunlar
nedeniyle bu okullardan beklenen katki saglanamamaktadir (Bahsi, 2009:1933).
Meslek Yiksekokullarindan beklenen katkinin saglanabilmesi ve bu okullarin
amaglarina ulasabilmesi icin vizyon sahibi lider yoneticilere ihtiya¢ vardir.
Bununla birlikte, meslek yuksekokulu yoneticilerin kisisel ve orgutsel
vizyonlarinin kapsamina iliskin bilgiler yetersizdir. Bu nedenle bu arastirma
6nemlidir.

Bu arastirmanin amaci, meslek yiksekokullarinda gérev yapan
yoneticilerin (mudir ve mudir yardimcisi) Kisisel ve orgltsel vizyonlarini
belirlemektir.

B. YOntem

Bu arastirmada iki ayri alan arastirmasi gerceklestirilmistir. Turkiye’de
devlet 0niversitelerine bagh meslek yuksekokullarinda goérev yapan
yoneticilerin iki ardasik alanda kisisel ve Orgitsel vizyonlari belirlenmeye
caligiimisgtir.

Anakiitle ve Ornek

Bu arastirma, alan taramasi modelinde desenlenmistir. Arastirmanin ana
kitlesi; zaman, ekonomik sartlar vs. kisitlar nedeniyle, Turkiye’nin 16
bilyiiksehri olan Ankara, istanbul, Izmir, Adana, Bursa, Antalya, Diyarbakir,
Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, icel, Kayseri, Kocaeli, Konya, Samsun ve
Sakarya illerinde bulunan 28 devlet 0niversitesi binyesindeki 194 meslek
yiiksekokulunda goérev yapan 194 mudir ve 318 midir yardimcisi olarak
belirlenmistir. S6z konusu yoneticiler hakkindaki bilgiler ilgili Gniversitelerin
web sitesi adreslerinden elde edilmis olup, yine ilgili birimlerden telefonla
dogrulanmistir. Arastirmada dogrudan ana kutleye gidilmis ve yoneticilerin
timine anket formlari elektronik ortamdan postalanmistir. Meslek yiiksekokulu
muddrlerine  gonderilen anketlerin 153 tanesi (% 78.89’u); muidlr
yardimcilarina gonderilenlerin ise 251 tanesi (% 78.93’U) olmak Uzere,
toplamda 404 adet anket geri donmustiir. Donen anketlerin tamami uygun
bulunarak degerlendirmeye alinmistir. Arastirma 2010 yili Ocak-Nisan aylari
arasinda gerceklestirilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, ana kitlede igindeki Meslek Y liksekokulu Mudur ve
Mudir  Yardimcilarindan anket yolu ile derlenen birincil verilerden
olusturmaktadir. Arastirmada, ilk olarak Edward W. Chance tarafindan
gelistirilen ve Ercetin tarafindan Tulrkceye uyarlanmis olan bir anket formu
kullanilmistir (Ercetin, 2000:125). Bu anket formu, Kisisel ve orgtsel vizyon
olusturma sirecini tanimlayan iki bélimden olusmaktadir (Ercetin, 2000:127).
Aracin kisisel vizyon olusturma sirecini tanimlayan béliminde birisi haric
digerleri agik uclu sorulardan olusan 7 madde yer almistir. Meslek yiiksekokulu
yoneticilerinden 1. ve 2. maddeye bes; 3., 5. ve 6. maddeye Ug; 7. maddeye bir
madde halinde cevap vermeleri istenmistir. 4. maddede ise, sadece birini tercih
edecek 4 secenek sunulmustur.
Birinci bolimu olusturan 7 madde soyledir:

1. Bir yonetici olarak sahip oldugunuz en 6nemli bes yeterliginiz nedir?

2. Bir yonetici olarak gelistirmeyi istediginiz bes yeterlik nedir?

3. Meslek hayatinizda en fazla benimsediginiz (¢ deger nedir?

4. Hangi liderlik biceminde kendinizi daha basarili hissediyorsunuz?

a) Yapisal b) Kolaylastirici c¢) Destekleyici d) Paylasimci

5. Bir yonetici olarak okulunuzda gelistirmeyi istediginiz (¢ sey nedir?

6. Bir yonetici olarak okulunuzda degistirmeyi istediginiz t¢ sey nedir?

7. Bir yonetici olarak nasil hatirlanmay istersiniz? Bir maddede belirtiniz.
Aracin orgitsel vizyon olusturma sirecini tanimlayan ikinci béliminde agik
uclu sorulardan olusan 6 madde vyer almistir. Meslek yiksekokulu
yoneticilerinden 1., 2. ve 6. maddeye bes; 3. ve 4. maddeye (¢, 5. maddeye bir
madde halinde cevap vermeleri istenmistir.

Ikinci bélimii olusturan 6 madde soyledir:
Okulunuzun begendiginiz en 6nemli bes 6zelligi nedir?
Okulunuzun begenmediginiz en 6nemli bes 0zelligi nedir?
Okulunuzun basarili isleyisinin en 6nemli Ug¢ i¢ engeli nedir?
Okulunuzun basaril isleyisinin en 6nemli (i dis engeli nedir?
Okulunuzun havasini tek bir sifatla tanimlayiniz.
Idealinizdeki okulu tanimlayan bes onemli 6zellik nedir?
S6z konusu sorularin anlasthrliginin ve sorunun 6lgme diizeyinin tespit
edilmesi amaciyla arastirma konularinda deneyimli iki akademisyen tarafindan
incelenerek, alinan tavsiyeler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Veri toplama asamasina gecilmeden once ilgili okullarda gérev yapmis bazi
yoneticiler ile 6n test calismasi gerceklestirilmistir. Gerekli dizeltmeler
yapildiktan sonra uygulamaya gegcilmistir.

Verilerin Cozimlemesi ve Yorumlanmasi

Aragtirma anketine cevap veren 153 meslek yuksekokulu midrinin ve
251 muddr yardimcisinin bir ankete verecekleri cevap sayisinin en fazla beg
oldugu dusunildigiinde, degerlendirmeye alinacak olan anket sayisi 5 ile
carpilarak toplam cevap sayisina ulastimistir. Ornegin, anketin Kisisel vizyon
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olusturma stireci kismindaki 1. ve 2. sorularin herbiri igin olasi toplam cevap
sayisi ylksekokul mudurlerinde 153x5=765 iken; mudur yardimcilarinda
251x5=1255"tir. Verilen cevaplar ayri ayri incelenerek ayni ya da benzer
yanitlar bir araya getirilerek frekanslar elde edilmistir. Ayrica herbir cevabin
toplam cevaplara yuzdelik oranlari da hesaplanmistir. Herbir madde yizde
oranlari nazara alinarak, blyukten kic¢ige dogru siralanmistir. Anketin kisisel
vizyon olusturma sureci kismindaki 3,5,6 ve 7. maddeler ve anketin 6rgitsel
vizyon olusturma sireci kismindaki tim maddeler icin de ayni islem
yaptimistir.
VI. Bulgular

Bu kisimda, s6z konusu meslek yiuksekokulu yoneticilerinin Kisisel ve

orgutsel vizyonlarina iliskin bulgular sunulmustur.

A. Kisisel Vizyonla flgili Bulgular

Asagida meslek yiksekokulu ydneticilerinin Kisisel vizyonlarina iligkin
bulgular yer almaktadir.

MYO Yoneticilerinin Yeterlikleri

Meslek yuksekokulu yoneticilerinden mudurler 44, midir yardimcilari
47 farkh yeterlige sahip olduklarini ifade etmislerdir. S6z konusu yeterlikler
yuzde oranlarina gore bulyukten kicuge dogru siralanmis ve meslek
yiiksekokulu yoneticilerinin (midur ve mudir yardimcilar) sahip olduklarini
dustndiikleri “en 6nemli bes yeterlik” Tablo-1’de sunulmustur.
Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin sahip olduklari yeterliklere iligkin bulgular
asagida verilmistir. Bulgular, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kendilerini
cok sayida ve ¢ok cesitli yeterliklere sahip olarak algiladiklarini gostermektedir.
Mdddrlerin % 50.71°i, mudur yardimcilarinin % 47.35’i yani her iki grubunda
yaklasik yarisi ilk bes yeterlilikte toplanmiglardir. Ayrica s6z konusu yodneticiler
(mudir ve mudidr yardimcilar), sahip olduklarini disundikleri yeterlikler
acisindan iki farkl grup gérinimi sergilemektedirler. Bu iki grubun kendilerini
farkl yeterliklere sahip olarak algilamalari, farkli yeterliklere sahip bir yonetim
ekibinin oldugunun goéstergesidir. Bu da meslek yiiksekokullarinin basarisi igin
bir sans olarak degerlendirilebilir.

Tablo 1: MYO Yéneticilerinin Sahip Olduklarini Digstndiikleri Yeterlikleri

Mudrler Mudr Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Yeterlikler f % Yeterlikler f %
Diristluk 97 | 15.01 | Mesleki yeterlik 93 13.75
Dogruluk 95 | 14.57 | iletisim ve sosyal | 87 11.37
iligkiler
Adil olmak 59 | 10.37 | Tecribe 83 9.33
Vizyon sahibi olmak | 49 | 6.79 | Caliskanlik 77 7.11
Sorun ¢oziiculik 31 | 3.97 | Kurallarauyma 63 6.79
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Ulkemizin son zamanlarda yiikselen en onemli degerleri “dogruluk” ve
“dlrdstlok” tar. Bir yeterlik olmaktan c¢ok Kisiligin bir pargasi olarak
tanimlanabilecek olan “ddrdstlik” ve  “dogruluk”un meslek yiiksekokulu
yoneticilerinin sahip olduklarini disiindlkleri yeterlikler arasinda yer almasi
degisik calismalarla da desteklenmektedir (Biite, 2009:1577; Ergetin, 2000:130).
Ayrica mudurlerin  sahip olduklarini ifade ettikleri yeterlikler egitim
yoneticisinin benimsemesi gereken diristlik ve adalet gibi etik ilkelerle de
tutarhdir (Pehlivan, 1998:47-50).

MYO Yoneticilerinin Gelistirmek Istedikleri Yeterlikler

Meslek ylksekokulu yoneticilerinin gelistirmek istedikleri “en énemli
bes yeterlik” Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 2: MYO Yéneticilerinin Gelistirmeyi Istedikleri Yeterlikleri

Mdadurler Mdidur Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Yeterlikler f % Yeterlikler f %
Yoneticilik bilgisi | 77 | 9.87 | Cevre ile iletisim kurma | 76 6.75
Vizyon olusturma | 75 | 9.53 | Vizyon olusturma 71 6.37
Yabanci dil 73 | 9.37 | Yoneticilik bilgisi 66 | 6.03
Stres Yonetimi 71| 9.01 | Yabanci dil 59 5.61
Mevzuat bilgisi 67 | 8.97 | Protokol bilgisi 57 5.49

Meslek yiksekokulu yoneticilerinin gelistirmek istedikleri yeterliklere
iliskin bulgular asagida verilmistir. Meslek ylksekokulu yoneticilerinden
muddrler 35, mudir yardimcilarinin 39 farkh yeterligi gelistirmek istediklerini
belirtmislerdir. Mudurlerin % 47.51°i, yardimcilarinin ise % 41.31°i ilk bes
yeterlilikte toplanmiglardir. Ayrica her iki grup, farkh siralamalarda da olsa
“yoneticilik bilgisi”, “vizyon olusturma” ve “yabanci dil” konularinda yeterlik
gelistirme gereksinimimde olduklari gériinmektedir.

Bulgular, meslek yiksekokulu ydneticilerinin (her iki grubun da)
gelistirmek istedikleri yeterlikler konusunda cok genis bir ilgi alanina sahip,
dinamik gruplar oldugunu disiindirmektedir. Bu da s6z konusu yoneticilerin
daha Ust dizey yonetsel konumlara yikselme beklentilerinin olabilecegi
seklinde yorumlanabilir.

Yoneticilerin gelistirme gereksinimi duyduklari ilk bes ve diger tabloda
yer almayan yeterlikler etkili bir egitim liderinin sahip olmasi beklenen
yeterliklerdir (Celik, 1995:9). Ayrica yine farkl siralamada da olsa, her iki grubun
da yabanci dil bilgisini gelistirme gereksinmi, yoneticilerin son zamanlarda
Erasmus vb. uluslar arasi dgrenci ve 0gretim (yesi degisim programlarina ve
kiresellesen dlinyaya ayak uydurma istegi olarak yorumlanabilir.

Meslek ylksekokulu yoneticilerinin sahip olduklarini distndikleri ve
gelistirmek istedikleri yeterliklere iligkin bulgular birlikte degerlendirildiginde:
Meslek ylksekokulu middr ve mudar yardimcilarinin sahip olduklarini ifade
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ettikleri “mesleki yeterlik” ve “vizyon sahibi olmak” yeterlikleri ile gelistirmek
istedikleri “vizyon olusturma”, “yoneticilik bilgisi”, “mevzuat bilgisi” ve
“protokol bilgisi” yeterlikleri arasinda geliski goriinmektedir. Ancak, bu tablo
insanlarin kendilerini genelde olumlu algiladiklari gergegiyle aciklanabilir.
Meslek yulksekokulu yo6neticilerinin vizyon olusturan bir lider olmanin 6n
sartlarindan biri olarak kabul edilen “kendi kendini degerlendirme” ve kendini
guclu yonleriyle daha olumlu; zayif yonleriyle daha acik ve net ifade ederek
basardiklari séylenebilir.

MYO Yoneticilerinin Mesleki Degerleri

Meslek  yiksekokulu  ydneticilerinin  benimsedikleri  mesleki
degerlerinin ilk (g sirasi Tablo-3’de sunulmustur.

Tablo 3: Meslek Yuksekokulu Yoneticilerinin Mesleki Degerleri

Mudiirler Mudur Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Degerler f % Degerler f %
Durustliuk 61 | 13.01 | Dirustlik 65 10.09
Ahlak 56 | 11.27 | Caliskanhk 62 9.76
Adalet 51 | 10.45 | Ahlak 59 9.43

Meslek yiiksekokulu yéneticilerinin meslek hayatlarinda benimsedikleri
degerlere iliskin bulgular: Meslek ylksekokulu yéneticilerinden mudurler 21,
muaddr yardimcilari ise 17 degeri meslek hayatlarinda benimsediklerini ifade
etmiglerdir. Y0neticiler ayni alandaki mesleki degerleri, farkli siralamada
gostermektedirler. Muddrlerin % 34.73’0, midlr yardimcilarinin ise % 29.28’i
kendi gruplarinda ilk ti¢ degerde toplanmislardir.

Middrlerin sahip olduklarini ifade ettikleri yeterliklerden “durustlik”,
yoneticilerin benimsedikleri mesleki degerlerde de birinci sirada yer almaktadir.
Dirustliikle beraber “ahlak” ve “Adalet” de everensel degerler kapsamindadir.
Yani yoneticilerin Kisisel vizyonunun 6zlinde “duristlik”, “ahlak” ve “Adalet”
gibi everensel degerlerin oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde benimsenen ve
paylasilan degerler bitunlestirme ve motive etme islevlerini yerine getirirler
(Ergetin, 2000:130). “Dirustlik”ve “ahlak” gibi degerlerin farkh siralamada da
olsa ortak deger olarak benimsenmesi, vizyon gelistirmek ve yaymak
konusunda birlikte hareket edecekleri iyi bir noktada olduklari fikrini
vermektedir.

Degerlere iligkin bulgular bir bitin olarak degerlendirilirse, vizyon
kavrami acisindan bakildiginda, meslek yulksekokulu ydneticilerinin meslek
hayatlarinda benimsedikleri degerlerin odaginda “bilgi”, *“yaraticilik” ve “risk
alma” gibi degerlerin daha 6n planda olmasi gerekirdi.

MYO Yoneticilerinin Liderlik Bicemleri

Meslek yiksekokulu yéneticilerinin kendilerini basarili hissettikleri
liderlik bigemleri Tablo-4’te sunulmustur.
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Tablo 4: MYO Yoneticilerinin Kendilerini Basarili
Hissettikleri Liderlik Bicemleri

Mdadurler Mudur Yardimcilari
153%x5=765 251x5=1255
Liderlik Bicemleri f % Liderlik Bigemleri f %
Paylasimci 81 | 50.03 | Paylasimci 99 | 68.23
Kolaylastirici 43 | 21.24 | Yapisal 46 | 17.25
Yapisal 31 | 17.42 | Destekleyici 36 | 11.47
Destekleyici 29 | 13.48 | Kolaylastiric 17 7.31

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kendilerini basarili hissettikleri
liderlik bicemlerine iliskin bulgular: Kendi gruplarinda maddrlerin % 50.03’0,
mudir yardimcilarinin % 68.23°U kendi gruplari iginde “paylagimci” liderlik
biceminde toplanmiglardir. Yoneticilerin diger liderlik bicemlerini siralamalari
farkl gerceklesmistir.

Middrlerin ve mudir yardimcilarinin ortak olarak kendilerini basarili
hissettikleri “paylasimci” liderlik biceminde; olaylara hosgorult ve dnyargisiz
yaklasma, digerlerinin gorus ve duslincelerini dikkate alma ve caliganlarl motive
etme becerileri dnplana ¢cikmaktadir.

Okul yoneticileri igin “y0Onetsel beceri alanlar’” olarak dort faktor
kuraminda “yapisal”, “kolaylastirici”, “destekleyici” ve “paylasimci” olarak
dort liderlik bicemi belirlenmistir (Ergetin, 2000:136). Ancak bu dort liderlik
biceminden herhangi birisinin “en iyi” olarak tanimlanmasi dogru degildir.
Clnkd basarili ve etkili bir okul yoneticisinin okula, sartlara ve duruma gére en
uygun bicemi veya bicemleri benimsemesi beklenir (Ergetin, 2000:137). Bu agidan,
muddrlerin ve mudur yardimcilarinin diger liderlik bicemlerini farkl olarak
siralamalari,  liderlik  bigcemlerinin  dengelendigi  durumlarda  meslek
yiksekokullarinin  basarisi icin uygun sartlarin mevcut oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

MY O Yoneticilerinin Okullarinda Gelistirmek Istedikleri Durumlar

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
ilk Uc¢ sirada yer alan durumlar Tablo-5’de sunulmustur.

Tablo 5: MYO Yéneticilerinin Okullarinda Gelistirmeyi /stedikleri Durumlar

Miudarler Mudar Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Durumlar f % Durumlar f %
Akademik kadronun kalitesi | 67 | 13.97 | Akademik kadronun kalitesi | 78 | 13.31
Ogrenci profilinin 41 | 8.76 | Ogrenci profilinin 9 8.11
iyilestirilmesi iyilestirilmesi
Egitimin kalitesi 35 | 7.23 | Egitimin kalitesi 7 7.17
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Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
durumlara iliskin bulgular: Meslek yiksekokulu yoneticilerinden mudurler 27,
mudir yardimctlari ise 25 durumda okullarini gelistirmek istediklerini ifade
etmiglerdir. Midurlerin % 29.96°s1, midur yardimcilarinin % 28.59°u, kendi
gruplart icinde, okullarinda gelistirmek istedikleri ilk G¢ durumda
toplanmisglardir.

Bulgular akademik kadronun kalitesi, dgrenci profilinin iyilestirilmesi
ve egitimin kalitesi konularinin iyilestirilmesi gereken sorunlu alanlar oldugu
konusunda tlim yoneticiler arasinda bir goris birligi oldugunu gostermektedir.

Tablo-2’de yoneticilerin kendilerini gelistirmek istedikleri yeterliklerle
birlikte degerlendirildiginde: Meslek yiksekokulu yoneticilerinin farkl
siralamalarda da olsa ortak olarak ifade ettikleri yoneticilik bilgisi, vizyon
olusturma ve yabanci dil gibi ifadeler, yoneticilerin bu sorunlu alanlarda ¢6ziim
uretme istekliliklerini yansitmaktadir.

MYO Yaneticilerinin Okullarinda Degistirmek /stedikleri Durumlar

Meslek yiksekokulu yoéneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
ilk Gi¢ sirada yer alan durumlar Tablo-6"da sunulmustur.

Tablo 6: MYOY®éneticilerinin Okullarinda Degistirmeyi Istedikleri Durumlar

Mdudurler Muduir Yardimcilari

153x5=765 251x5=1255
Durumlar f % Durumlar f %
Akademik personelin sayisal | 67 | 15.13 | Akademik personelin | 77 | 13.21
ve niteliksel yetersizligi sayisal ve niteliksel

yetersizligi

Ogrencilerin secilerek | 39 | 7.43 | Ogrencilerin secilerek | 49 | 7.11
alinmamasi alinmasi
Fiziki altyapi 36 | 7.17 | Devlet memurlugu zihniyeti | 43 | 6.99

Meslek yuksekokulu yoéneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
durumlara iligkin bulgular: Meslek yuksekokulu yoneticilerinden mudurler 29,
muddr yardimcilari ise 27 durumu okullarinda degistirmek istediklerini ifade
etmislerdir. Muddrlerin % 29.73°0, mudur yardimcilarinin % 27.31°i, kendi
gruplari icinde, okullarinda degistirmek istedikleri ilk G¢ durumda
toplanmiglardir. Bu durumlar okullarinda ve kendilerinde gelistirmek istedikleri
konularla tutarhdir.

MYO Yoneticileri Nasil Hatirlanmak Istiyorlar?

Meslek yiksekokulu yéneticilerinden nasil hatirlanmak istediklerini
tek bir madde halinde ifade etmeleri istenmistir. Maddelerin hepsi
siralandiginda; mudurlerin % 37°si “vizyon sahibi lider”, mudur yardimcilari ise
“dirdst” hatirlanmak istediklerini ifade etmislerdir.

Bu bulgular, meslek yiksekokulu yoneticilerinin benimsedikleri
degerlerin kapsamindaki niteliklerle hatirlanmak istediklerini gostermektedir.
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B. Orgutsel Vizyonla /lgili Bulgular

Asagida meslek yuksekokulu yéneticilerinin  drgutsel vizyonlarina
iliskin bulgular yer almaktadir.

MY O Yoneticilerinin Okullarinda Begendikleri Ozellikler

Meslek yiksekokulu yoneticileri  okullarinda farkh  6zellikleri
begendiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu &zellikler yizde oranlarina gore
blylkten kigige dogru siralanmis ve meslek yiiksekokulu yoéneticilerinin
(mudur ve mudir yardimcilari) okullarinda begendikleri “en dnemli beg 6zellik”
Tablo-7"de sunulmustur.

Meslek yiiksekokulu yodneticilerinin okullarinda begendikleri en énemli
Ozelliklere iliskin bulgular: Muddrlerin % 60.75’i, mudir yardimcilarinin ise %
66.68’i kendi gruplar icinde ilk bes 0ozellikte toplanmiglardir. Meslek
yiiksekokulu mudirleri ve muadir yardimcilart okullarinda begendikleri en
onemli 6zellikleri belirlemede benzer iki grup gérinimindedir.

Tablo 7: MYO Yéneticilerinin Okullarinda Begendikleri Ozellikler

Mudiirler Mudur Yardimcilari
153%x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % Ozellikler f %
Yeterli bir akademik | 124 | 17.13 | Yeterli bir akademik | 183 23.17
kadroya sahip olmasi kadroya sahip olmasi
Iyi bir yonetici | 103 | 14.07 | lyi bir yonetici | 148 17.87
kadrosuna sahip olmasi kadrosuna sahip olmasi
Okulun merkezi | 15 11.43 | Okulun merkezi | 102 9.78
konumda olmasi konumda olmasi
Derslik ve mekanlarin | 18 1113 | AB projelerindeki | 95 8.11
yeterliligi yiksek basari
Farkli alanlarda egitim | 12 6.99 | Ek ders dcretlerinin | 89 7.75
sunmasi olmasi

Bulgular, meslek yuksekokulu yoneticilerinin  (madir ve mudir
yardimcilarinin) okullarinda begendikleri en 6nemli 6zellikleri ortak olarak
algiladiklarini gostermektedir. Mudir ve mdidur yardimcilarinin yeterli bir
akademik kadroya sahip olma, iyi bir yonetici kadrosuna sahip olma ve okulun
merkezi konumda olmasi gibi konulardaki duslinceleri ayni siralamada ve
olumludur. Bunun nedeni arastirmanin ana kutlesiyle ilgili olabilir. Meslek
yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda begendikleri en 6nemli ilk bes 6zellik
arasinda egitimin kalitesi, 6grencilerin ve personelin performansinin olmamasi
dikkat cekicidir.

MYO Yoneticilerinin Okullarinda Begenmedikleri Ozellikler

Meslek yiksekokulu yoneticileri okullarinda begenmedikleri
onemli bes 6zellik” siralanarak Tablo-8’de sunulmustur.

Meslek yiksekokulu yéneticilerinin okullarinda begenmedikleri en
onemli  &zelliklere iligkin  bulgular: Mduduarlerin %  45.79’u, muddr
yardimcilarinin ise % 39.57°si kendi gruplari icinde ilk bes 0&zellikte

en
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toplanmiglardir. Meslek yiksekokulu miduarleri ve midir yardimcilar
okullarinda begenmedikleri en énemli 6zellikleri belirlemede benzer iki grup
gorinimindedir.

Bulgular, meslek ylksekokulu yoneticilerinin okullarinin begendikleri
ve begenmedikleri  6zellikleri  konusunda ortak goriste olduklarini
gostermektedir. Midlr ve middr yardimcilarinin sinavsiz gecis sonrasi 6grenci
kalitesindeki diisme, mezunlarin istihdam sorunlari, Universite icinde meslek
yiksekokullarinin ikinci planda kalmasi ve bazi memur ve 0Ogretim
elemanlarinin gorevlerinde isteksiz olmasi gibi konularda gorus birligi icinde
olmalari anlamhdir.

Tablo 8: MYO Yéneticilerinin Okullarinda Begenmedikleri Ozellikler

Mudrler Midur Yardimcilari

153x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % Ozellikler f %
Sinavsiz  gecis sonrasi | 124 | 16.07 | Sinavsiz gegis sonrasi | 163 | 12.17
dgrenci kalitesindeki ogrenci kalitesindeki
disme dusme
Ogrenci seciminde | 65 7.79 | Bazi memur ve o&gretim | 91 7.13
yetenek sinavinin elemanlarinin
olmamasi gorevlerinde isteksiz

olmasi

Mezunlarin istihdam | 63 7.73 | Mezunlarin istihdam | 87 7.01
sorunlari sorunlari
Universite icinde Meslek | 57 7.51 | Universite icinde Meslek | 83 6.89
Y uksekokullarinin ikinci Y uksekokullarinin —ikinci
planda kalmasi planda kalmasi
Bazi memur ve Ogretim | 49 6.69 | Kaliteli dgretim elemani | 79 6.37
elemanlarinin bulmada yasanan
gorevlerinde isteksiz problemler
olmasi

MYO’larin Basarili Isleyisinin ic Engelleri

Meslek yuksekokulu yoéneticilerine gére okullarinin basarili isleyisinin
“en 6nemli Ug ic engeli” yuzdelerine gore blyikten kii¢lge dogru siralanarak
Tablo-9’da sunulmustur.

Tablo 9: MYO Yéneticilerine Gore Okullarinin Basarili Isleyisinin ¢ Engelleri

Mudarler Mudur Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Ic Engeller f % Ic Engeller f %
Okulun havasi 89 19.13 | Okulun havasi 117 16.21
Genel olarak personelin | 85 19.01 | Genel olarak personelin | 104 13.17
isini iyi yapamamasi isini iyi yapamamasi
Isteksiz ogrenci profili 79 | 16.23 | Isteksiz égrenci profili 99 13.07
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Meslek yiiksekokulu yoneticilerine goére okullarinin basaril
isleyisinin i¢ engellere iliskin bulgulari soyledir: Mudurlerin % 54.37°si,
muidar yardimcilarinin ise % 42.45’i ilk G¢ engelde toplanmislardir.
Meslek yiksekokulu yoneticilerinin okullarinin basarili isleyisinin i
engellerini benzer olarak algiladiklari gérinmektedir.

Bulgular, genel olarak okulun havasinin okulun basarisini
engeller nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.

MY O’larinin Basarili Isleyisinin Dis Engelleri

Meslek yuksekokulu yoéneticilerine gore okullarinin basarili igleyisinin

“en 6nemli ¢ dis engeli” Tablo-10"da sunulmustur.

Tablo 10: Yoneticilere Gére Okullarinin Bagsarih Isleyisinin Dis Engelleri

Mudurler Mudur Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255

Dis Engeller f % Dis Engeller f %
Rektorliklerin 95 19.79 | Rektorliklerin MYO lari 119 16.17
MYO’lari diglamasi diglamasi

Kadro yetersizligi 89 19.31 | Kadro yetersizligi 111 15.66
Mezunlarin  kadro 71 12.93 | Mezunlarin kadro ve unvan 103 14.93
ve unvan sorunlari sorunlari

Meslek yiiksekokulu yoneticilerine gore okullarinin basaril isleyisinin
dis engellere iliskin bulgulari sbyledir: Mdudurlerin % 52.03’0, muddr
yardimcilarinin ise % 46.76’s1 ilk ¢ engelde toplanmiglardir. Meslek
yiiksekokulu ydneticilerinin okullarinin basarili isleyisinin dis engellerini
benzer olarak algiladiklari gorinmektedir.

Bulgular, rektorliklerin meslek yiksekokullarini diglamasi, kadro
yetersizlikleri ve mezunlarin kadro ve unvan sorunlarinin okullarin basaril
isleyisini engelleyen en 6nemli Gi¢ dis engel olarak gorinmektedir.

MYO Yoneticileri Okullarinin Havasini Nasil Tanimliyorlar?

Meslek yuksekokulu yoneticilerinden okullarinin havasini tek bir madde
ile tanimlamalari istenmistir. Yoneticiler okullarinin havasini “lider” olarak
ifade etmiglerdir. Bulgu, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin bir ekip olarak
paylastiklari, tanimladiklari ve benimsedikleri diger durumlarla tutarl
gorinmektedir.

MY O Yoneticilerinin ideallerindeki Okulun Ozellikleri

Meslek yuksekokulu yoneticilerinin ideallerindeki okulu tanimlayan ve
ilk bes sirada yer alan 6zellikler Tablo-11’de sunulmustur.

Meslek yuksekokulu yoéneticilerinin ideallerindeki okulun 6zelliklerine
iliskin bulgular dikkate alindiginda, mudurlerin % 33.04’0, midar
yardimcilarinin ise % 37.23’0 ilk bes 0zellikte toplanmislardir. Bulgular meslek
yuksekokulu  yoneticilerinin  ideallerindeki  okulu  farkli  &zelliklerle
tanimladiklarini gostermektedir.
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Mdadurlerin  idealinde; akademik personel yerine profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilen, strekli gelismeye acik, modern bir altyapiya
sahip, sanayi ile isbirligi icinde ve herkesin dvgl ile s6z ettigi bir meslek
yiiksekokulu oldugu gorilmektedir. Midir yardimcilarinin ideallerinde ise;
akademik anlamda tiim meslek uzmanlarinin bulustugu, mezunlarinin kadro ve
unvan sorunlari ¢dzilmis, meslegini 6grenmeye istekli ve nitelikli 6grencilerin
oldugu, akademik ve mesleki calismalarin birlikte stirdurulebilecegi bir ortam
ve yeterli laboratuar ve atolye altyapisina sahip bir meslek yiksekokulu vardir.
Midir ve madir yardimctlarinin - érgitsel vizyon acisindan birbirlerini
tamamlayan iki grup oldugunu ve s6z konusu durumun vizyonun gelistirilmesi
ve gerceklestirilmesi agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Tablo 11: MYO Yéneticilerinin Ideallerindeki Okulun Ozellikleri

Mudiirler Miudur Yardimcilari

153%x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % | Ozellikler f %
Profesyonel yoneticiler | 61 | 7.11 | Akademik anlamda tim meslek | 88 | 7.71
tarafindan yonetilen uzmanlarinin bulustugu
Surekli gelismeye agik 59 | 6.71 | Mezunlarinin kadro ve unvan | 85 | 7.65

sorunlari ¢ozulmis
Modern bir altyapiya sahip 55 | 6.58 | Meslegini dgrenmeye istekli ve | 83 | 7.57
nitelikli 8grencilerin oldugu
Sanayi ile igbirligi icinde 50 | 6.37 | Yeterli laboratuar ve atdlye | 82 | 7.33
altyapisina sahip
Calisanlarin, okuyanlarin ve | 49 | 6.27 | Akademik ve mesleki | 79 | 6.97

sanayicilerin 6vgu ile sz calismalarin  strdirilebilecegi
ettigi bir ortam
VII. Sonug

Meslek ylksekokulu yoneticileri (midir ve mudar yardimcilarr)
Uzerinde gerceklestirilen kisisel ve orgltsel vizyon arastirmasinin sonuclari
asagidaki gibidir:

1. Meslek yiksekokulu middirleri, bir lider olarak sahip olduklarini
dustndikleri “durastlik”, “dogruluk”, “adil olmak”, “vizyon sahibi
olmak™ ve “sorun ¢oziictluk” yeterlikleri yontnden kendilerini gugclu
gormektedirler. Mudur yardimcilari ise, “mesleki yeterlik”, “iletisim ve
sosyal iliskiler”, “tecriibe”, “caliskanhk” ve “kurallara uyma” gibi gucla
yonlerini farkl yeterliklerde tanimlamiglardir.

2. Meslek yiksekokulu yoneticilerinin (midur ve mudir yardimcilarr)
gelistirmek istedikleri ortak yeterlilikler “yoneticilik bilgisi”, “vizyon
olusturma” ve “yabanci dil”dir. Midurler “stres yénetimi” ve “mevzuat
bilgisi”’; mudur yardimcilari ise “Cevre ile iletisim kurma” ve “protokol
bilgisi” konularinda kendilerini gelistirmek istemektedirler.
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3.

10.

11.

12.

13.

Meslek yiiksekokulu yoneticileri kendilerini olumlu ydnde algilayarak
guclu yonlerini en etkili bir sekilde degerlendirmeye, zayif yonlerini
Ogrenerek gelistirmeye hazir gérilmektedir.

Meslek ylksekokulu yoneticilerinin Kisisel vizyonlarinin §ziinde
“dirdstluk” ve “ahlak” degerleri ortak olarak benimsenmistir.

Meslek  ylksekokulu yoneticileri  kendi  liderlik  bigemlerini
“paylasimci” olarak tanimlamaktadirlar.

Meslek ylksekokulu yoéneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
ilk U¢ durum sunlandir: “akademik kadronun Kkalitesi”, “dgrenci
profilinin iyilestirilmesi” ve “egitimin kalitesi”.

Meslek yiuksekokulu yoéneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
durumlar sunlaridir;  “akademik personelin sayisal ve niteliksel
yetersizligi”, “6grencilerin secilerek alinmamasi”, “fiziki altyapi” ve
“devlet memurlugu zihniyeti”.

Miudurler “vizyon sahibi lider”, mudar yardimcilari ise “dirust” olarak
hatirlanmak istemektedirler.

Meslek yiuksekokulu midir ve mudir yardimcilarinin okullarinda en
cok begendikleri ortak Ozellikler “yeterli bir akademik kadroya sahip
olmasi”, “iyi bir yonetici kadrosuna sahip olmasi”, “okulun merkezi
konumda olmasi”dir. Bununla beraber, midurler “derslik ve mekanlarin
yeterliligi” ve “farkh alanlarda egitim sunmasi”; mudur yardimcilari
ise, “AB projelerindeki yuksek basar1” ve “ek ders Ucretlerinin olmasi”
gibi Ozellikleri birbirlerinden farkli olarak begenmektedirler.

Meslek yiksekokulu yoneticileri bir ekip olarak, “sinavsiz gegis sonrasi
ogrenci kalitesindeki dlsme”, “mezunlarin istihdam sorunlari”,
“Universite iginde meslek yiiksekokullarinin ikinci planda kalmasi” ve
“bazi memur ve Ogretim elemanlarinin gérevlerinde isteksiz olmasini”
begenmemektedirler. Ayrica, mudirler “6grenci seciminde yetenek
sinavinin olmamasi”; mudur yardimcilari ise, “kaliteli 6gretim elemani
bulmada yasanan problemler” gibi 06zellikleri birbirlerinden farkh
olarak begenmemektedirler.

Meslek yiksekokulu yoneticileri bir ekip olarak okullarinin basaril
isleyisine engel i¢ faktorleri “okulun havasi”, “genel olarak personelin
isini iyi yapamamasi” ve “isteksiz 6grenci profili”; dig faktorleri ise,
“rektorluklerin - MYO’lari  diglamasi”, *“kadro yetersizligi” ve
“mezunlarin kadro ve unvan sorunlari” olarak ifade etmislerdir.

Meslek yiiksekokulu ydneticileri okullarinin havasini “lider” olarak
ifade etmislerdir.

Meslek yiiksekokulu mdidurlerinin ideallerinde “akademik personel
yerine profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen”, “surekli gelismeye
acik”, “modern bir altyapiya sahip”, “sanayi ile isbirligi icinde” ve
“calisanlarin, okuyanlarin ve sanayicilerin 6vgl ile sdz ettigi” bir
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meslek yiksekokulu oldugu goérulmektedir. Mudir yardimcilari ise,
“akademik anlamda tim meslek uzmanlarinin  bulustugu”,
“mezunlarinin  kadro ve unvan sorunlarl ¢ozilmis”, “meslegini
Ogrenmeye istekli ve nitelikli dgrencilerin oldugu”, “akademik ve
mesleki ¢alismalarin birlikte strddrilebilecegi bir ortam” ve “yeterli
laboratuar ve atdlye altyapisina sahip” bir meslek ylksekokulunu
ideallerindeki meslek yiiksekokulu olarak belirtmisleridir.

14. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin  6rgutsel  vizyonlari  Kisisel
vizyonlariyla tutarlidir.

15. Kigisel ve orgltsel vizyon kapsaminda genel olarak meslek
yiiksekokulu y6neticileri potansiyel liderler gérinimiindedirler.

Sonug olarak, gelecegin meslek yuksekokullari i¢in gelistirilen vizyonlarin
acik ve net olduklari séylenebilir. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin drgutsel
vizyonlari kisisel vizyonlariyla tutarlidir. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin
vizyonlari, gelecegin meslek yiiksekokullarini olusturmak icin yeterlidir.
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