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Ozet: Girigimcilik faaliyet olarak ¢ok eski tarihlere kadar gitse de giri-
simcilik alaninda akademik calismalar son yillarda artmistir. icinde bu-
lundugumuz yizyilda meydana gelen ekonomik, siyasal, kiilttirel degi-
siklikler yeni girisimci anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Girigimcilik kavrami
genellikle KOBT'leri cagristirsa da giintimiiziin biyik isletmelerinin de
ekonomik faaliyetlerine kiiciik igletme olarak bagladiklari bilinmektedir.
Joseph A. Schumpeter’in ortaya attigi dinamik girisimcilik kavrami son
yillarda buyik énem kazanmigtir. Tarihin hi¢bir déneminde, iyi yetis-
mis gercek anlamda girisimcilik ruhuna sahip ve ekonomin itici glictini
olusturacak bireylere olan ihtiyag, bugiiniin bilgi toplumunda oldugu
kadar hissedilmemigtir. Dolayisiyla girisimcilik ruhuna sahip bireyleri
yetigtirecek toplumsal mekanizmalarin kurulmasi, kiiresel bagarinin 6n
sarti olarak kabul edilmektedir. Bu cerceveden bakildiginda girigimcilik
agisindan Kazakistan, ortak kiiltiirel degerleri ve birgok sektérde cazip
yatirim imkénlariyla dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimciligin Tarihi Gelisimi, Kaza-
kistan, Kazakistan’ da girigimcilik.

Giris

21. yuizyil bilgi toplumunda artik ge¢misten bugtine degin alisilagelen kav-
ramlar, kurallar hizla degismekte ve hemen her alanda bilgi temeline daya-
nan yeni is yapma usulleri ortaya cikmaktadir. Iste bu sosyo-ekonomik ve
kultiirel dontistim igerisinde hig¢ kuskusuz ki girisimcilik kavrami da degigmis-
tir. Artik eski atak ve tuttugunu koparan girisimci, yerini daha sakin, bilgiye
dayali distinen ve yenilik¢i bir anlayisa sahip girisimciye birakmustir.

Bilgi toplumu girisimcisi, yalnizca bilgi ve tecriibelerini kullanarak toplumdaki
ihtiyaclarin tespit edilmesi ve bu gereksinimlerin bir yatirimla karsilanmast ile
sinirh olan bir bakis agisini artik agsmigtir. Teknolojik ilerlemeler, insan hakla-
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rinin her ttrl degerin tzerinde tutulmast, bireysel ve kurumsal bazda algila-
may1 degistirmistir. Olusan bu yeni algilama ve yorumlama bicimi girisimcili-
ge cagdas bir boyut kazandirmstir.

Bu amagla 6nce girisimciligin bu gline deg@in gecirdigi asamalar irdelenerek,
tanimi ve 6nemi lzerinde durulmustur. Sonra genel olarak girisimcigi engel-
leyen unsurlar ortaya konulmaya calisiimistir. En son kisimda ise Kazakistan,
Turkiye’den giden girisimciler agisindan ele alinmigtir. Kazakistan’da bulunan
yatirimlar, mevcut is imkénlari, piyasa yapisi ve de temel gostergeler girisim-
cilik agisindan incelenmistir.

1. Girisimciligin Gelisim Siireci

Girigsimcilik, insanoglunun avcilik ve toplayicilik devrine son verip (cilal tas)
neolitik dénemde {retime baglamasiyla birlikte ilk sekillerini olusturmaya
baglamistir. Bu dénemden kisa bir siire sonra yerel olsa dahi maden devrinin
baslamasiyla bu gtinkii anlamda olmasa bile is yerlerinin kurulmast netice-

sinde ticari hayat da baglamis; tun¢ devrinde sehir devletleri kurulmus ve
ticaret yerel olmaktan ¢ikip sehirlerarasina yayilmustir.

Yazinin icadi ve tarihi devirlerin baglamasiyla, ticaret farkli bir boyut kazana-
rak kitalara kadar yayilmistir. {lk cagda Fenikeliler olusturduklar ¢zel girisim-
lerle (Demirez 2006: 1) 6n Asyada koloniler kurup (Trablus, Sayda, Sur ve
Kartaca) orta ve uzak dogunun mallarini Akdeniz sehirlerine tagimislardir.
Eski Yunan site devletlerinde ise, girisim ve girisimcilik pek erdemli bir is
sayllmamaktadir. Bu isin daha ¢ok yabancilar tarafindan yaptirildigi bilin-
mektedir. Buna gore, tarima 6nem verdikleri anlagilmakta ve tretim kar
amach degil sadece toplumun ihtiyacini karsilayacak sekilde olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte Iyonya’lilar ise, Anadolu ile Akdeniz ve
Karadeniz sahillerinde ticaret yaparak zengin olmuslar hatta bu zenginlik
onlara sehir devleti uygulamasi ve dinyanin ilk demokrasisini hediye etmis-
tir. Bunun bir sonucu olarak 6zgir distince, bilim ve sanat gelismis, bu da
Herodot, Hipokrat, Tukidides gibi giinimtizde dahi anilan bilim adamlarinin
yetismesini saglamustir.

Yeni yeni igletmelerin kurulup, kendi toplumlarinin ihtiyaclarinin fazlasini
Uretmeleri neticesinde, ticaret kacinilmaz olarak ortaya ¢ikmustir. Neticesinde
Anadolu’nun kiyilarinda kurulan Lidyallar kara ticaretinde gelismistir. Hatta
bu gelismiglik ticarette ve diinya tarihinde 6nemli bir bulus olan paranin
icadina neden olmustur. Lidyalilar parayla birlikte Mezopotamya’dan bagla-
yip Anadolu’yu gecip Akdeniz kiyilarina uzanan “Kral Yolu”nu yaparak tica-
rete 6nemli bir katki saglamiglardir.

Cin’de kurulan girisimlerde tiretilen tirtinler, Ipek yolu ile Asya’yr gecerek (Celik
2006: 468) 6n Asya'va oradan da Akdeniz'e ulasmistir. Zaman igerisinde bu
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yol, diinyanin en 6nemli ticaret yollarindan birisini olusturmustur. Ozellikle yer
kiirenin en buiyiik kitasi olan Asya’da yer almasi ve Kazakistan topraklarindan
gecmesi ise, bu calisma acisindan da ayr bir énem tagimaktadir. Ipek yolunun
gltivenligi ve islerligi yol tizerindeki konaklama, nakliye, gida ve diger trtnleri
Ureten girisimlerin olusmasina imkan saglamistir. Ta ki timit Burnu kesfedilene
kadar ytizyillarca 6nemini koruyan bu yol, ayni zamanda denetimini saglayan
tilkelerin, devletlerin zenginlik kaynad: sayilmustir.

Eski Roma Imparatorlugu (vaklasik MS 200 senesine kadar) ekonomik ola-
rak inanilmasi gii¢ derecede basari saglamistir. Sehirlesme, kisi basina diisen
milli hésila, sanayi devriminden hemen énce (18. yiizyil) Avrupa’nin en ge-
lismis tlkeleri olan Ingiltere ve Hollanda ile ayni seviyelerdedir. Kalntilar
gosteriyor ki, roma ekonomisi bir market ekonomisidir: Hem tirlin ticareti,
hem is¢i marketleri, hem sermaye piyasalari giiniimiiz ekonomilerini andir-
maktadir.

Ote yandan Orta Cagda girisimciler biiyiik tarim sahalari, kale ve kamu bina-
larinin ingasi, manastir vs. dini yapilarin insast gibi feodal sistemin belirledigi
projelerin yoénetimini UGstlenmigler ve bireysel anlamda risk almamuslardur.
Orta cagda girisimciligin diger boyutu korporasyonlarla gerceklestirilmistir.
Ozellikle Avrupada korporasyonlar kiigiik sanayi kuruluglar (meslek kurulus-
lar1, esnaf kuruluglart) dir. Kullanilan tiretim faktérleri mal sahibi olan girisim-
cinindir. Girigimci de, isinin baginda bulunmakta ve calismaktadir. Korporas-
yonlarin bir ozelligi de, ureticilerle tiiketiciler arasinda araci bir sinifa yer
verilmemesidir (Ozgtiven 1992: 30).

Hindistan ve cevresinde tretilen baharatlar, baharat yolu ile Misir'a kadar
gelmis buradan diinyaya pazarlanmistir. Kuzeyde Sibirya da daha bol olan
yirtict hayvanlarin kiirklerinin pazarlandigi kiirk yolu ise, Sibirya’dan Kara-
deniz’ e ve Avrupa’ya kadar uzanmustir.

Baharat yolu ile birlikte iktisadi doktrinde yeni bir dénem olan merkantilizm
gortlmustir. Merkantilizmle birlikte tilkeler sahip olduklari 6zel ve kamu
girisimlerinin Grtinlerini ihra¢ etmenin yollarini aramis ve karsihginda altin
getirme cabasina girmiglerdir. Bu akimla birlikte buytik sanayi kuruluglar:
olusmaya baslamistir. Bu dénem, diinyada ticaretin merkezinin Akdeniz’den
okyanus sehirlerine dogru kaydigi dénem olarak da bilinmektedir. Merkanti-
lizm ilk ticari kapitalizm olarak da kabul edilmektedir.

Merkantilist yaklagimdan sonra liberalizm, kendisini Avrupa’da hissettirmeye
baglamis ve akilciigin 6n plana gtkmast, rekabetin st diizeyde yasanmasi, ulus-
lar arasi ticaretin desteklenmesi 6zel sektor girisimciliginin 6nemini hat safthada
artirmustir. Dolayisiyla girisimcilikte risk unsuru ilk kez 17. yiizyilda ortaya ¢ikmis-
tir. Clinkli bu dénemde girigimler, hiikiimetle sabit fiyat tizerinden imzalanan
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sozlesmelerle yapilmaya baslanmustir. Bu nedenle proje sonundaki kéar ya da
zarar olasihgi, risk unsurunu da beraberinde getirmistir. 1700’li yillarda ekono-
mist ve vazar Richard Cantillon (1680-1734) (Ozgiiven 1992: 68), triin alig
fiyatinin sabit olmast fakat satis fiyatinin belirsiz olmasi nedeniyle ilk kez ‘girisim
riski’ unsurunu ortaya atmugtir (Hisrich et al. 1998: 6).

Diger yandan 1800’li yillarda sanayilesmenin yayginlagsmasinin blyuk tesi-
riyle, girisimci ve risk sermayecisi arasindaki fark belirginlik kazanmigtir. Bu-
na Thomas Edison’un teknolojik bir yenilik gelistirmesine karsin gerekli ser-
mayeyi ¢ikaramamast iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Hisrich et al. 1998: 6).
Cagdas girisimcilik ise, sanayi devrimiyle baslayan bir stirecle ortaya ¢tkmis-
tir. Sanayi devrimi iki temel unsurla hiz kazanmigtir. Bunlardan ilki bilimsel
bilgi, ikincisi ise cografi kesifler ve ticaret neticesinde olugan sermayedir.

Kisa zamanda biyik boyutlara ulagsan bu sermaye birikimi, Newton ve Galile
gibi bilim adamlarinin énctliglinde kurulmus olan modern bilim metodolojisi ile
birlesmis (Ozakpinar 1999: 88) ve gerive sadece, bu kaynaklarin en verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayacak sanayi devriminin gerceklesmesi kalmugtir.
Cunki sanayi devriminden sonra ¢nem kazanan girisimciler, modern bilim
temelinde ulasilan bilgilerden faydalanarak, bliyiik hacimli tiretime imkan sagla-
van yeni teknolojik ilerlemelere imza atmiglardir. Bu stire¢ Sekil 1°de gortilebilir.

- Cografi
Kesifler Altin
(15-16.yy) [ »] ve
Para.
- ERBEST
\ Teknoloji Sanavi S ]
Vi PIYASA
(18.yy. Buhar g Devrimi g P S fci
Makinesinin (18-19.yy.) GIRISIMC[SI
- Modern icadi- 1763) St
Bilim
Metodolojisi
(16.yy. Galile) Bilimsel
- Ronesans | » e
(15.99) bilgi.
- Reform
(15-17.yy.)

Sekil 1: Cagdas Girisimciligin Gelisim Streci
Sekil 1’e gore Ronesans - Reform hareketleri ve modern bilim yontemiyle
bilimsel bilgi tiretmeye baglayan Bati, diger taraftan cografi kesiflerle ulastig
serveti birlestirerek teknolojik ilerlemenin zeminini hazirlamigtir. Daha sonra
buhar makinesinin Uretim strecine dahil edilmesiyle sanayi devrimi baglamisg
ve cagdas girisimcilik anlayisinin temelleri de sanayi toplumu icerisinde atil-
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migstir. Dolayisiyla ¢agdas girisimciligin ortaya ctkmasini saglayan en 6énemli
unsurlarin baginda bilimsel bilgi gelmektedir.

Batinin merkantilist donem girisimcileri, yeni ticaret yollariyla elde ettikleri
gelirler sayesinde giiclenmisler ve bu gliclerini siyasi ve ekonomik alanlarda
etkinliklerini artirmak yolunda yeni yatirimlara aktarmiglardir. Bunun sonucu
olarak kazandiklari haklarla kendileri icin daha elverisli bir yasam sahasi
olusturmuslardir. Iktisat bilimini bir servet yaratma bilimi (Ozgiiven 1992: 82)
olarak tanimlayan Adam Smith’in “Milletlerin Servetleri” adli kitabiyla
1776’da bugtinkii anlamda Kapitalizmin temellerini atmistir. Sanayilesmenin
ilk yillarinda tGiretim artmus, ticaret hacmi serbestleserek genislemis, kati reka-
betin acimasiz bir sekilde yasandigi piyasa ekonomisine déntsmstr.

Kapitalizmin kurallar1 6zel sektor girisimciligi acisindan kayda deger bulun-
mustur. Sonsuz c¢ikar iligkisi bir anlamda zamanin ihtiyaglarinin da artmast ile
birlikte bircok iktisadi kanunun olugmasina imkan tanimustir.

Kapitalizmin aci kurallar1 ve uygulanma sekline uzun siire dayanilamamis ve
alternatif model ortaya koyma calismalarina bilim adamlar: tarafindan hiz
verilmistir. Ozellikle sosyalizm, himayecilik ve alman tarihci okulu bunlarin
baslarinda yer almaktadir.

Daha sonraki dénemlerde serbest piyasa ekonomisine gegilmesi, girisimcili-
gin hiz kazanmasi acisindan 6nemli bir dénemeg olmustur. Ozellikle Ameri-
ka’da Taylor, Avrupa’da Fayol ve Weber’in énciliginde girisimcilik bilimsel
temellerini olusturmustur. Weber, ayni zamanda sosyolojik ve ekonomik
analizler yaparak da iktisadi anlamda katkida bulunmustur. Weber, girisimci-
lik agisindan tarihi donemeci iki agidan degerlendirmektedir. Birincisi is yeri
ile evin birbirinden ayrilmasi, digeri ise muhasebe kayitlarinin tutulmasidir

(Aron 1989: 369).

Serbest piyasa ekonomisinin olgunlagsmasinda Avusturya okulunun katkist
oldukga buyutktir. Bu ekole bagl iktisatgl ve siyaset bilimcilerden 6zellikle
Friedrich August Von Hayek, serbest piyasa diizeninin felsefi anlamda savu-
nuculugunu Ustlenmistir. 1974'de Nobel Ekonomi 6duliini alan Hayek,
merkezi ekonomik planlamanin, bireysel dzglrliikleri kisitlayaca@i tezini sa-
vunmustur. Hayek’e goére, ekonomide kararlar, bireylerin deger yargilarina
ve amaglarina gore bicimlenmektedir. Bu nedenle 6zglir karar vermenin
ontndeki tim engeller kaldirilmalidir (Kabag 2007: 3)

Serbest piyasa ekonomisinin temelini olusturan girisim hiirriyeti anlayist,
modern girisimciligin yesermesi icin gerekli ortami da saglamistir. Bununla
beraber, girisimcilerin serbest piyasa ekonomisinin gelisimine yaptiklari
katkilar, iktisatcilar tarafindan genel kabul gérmektedir. “Fakat iktisat teori-
sinde emek, sermaye ve dogal kaynaklar yaninda dérdinct tretim faktora
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olan girisimcinin 6nemi, higbir iktisatc tarafindan Joseph A. Schumpeter
gibi agirlikla vurgulanmis degildir.” (Seyidoglu 2002: 232).

Girigimcilik kavramin ¢ok uzun bir tarihi gegmise sahip olmasina karsin, yakin
zamana kadar Ozellikle tanimlarindaki belirsizlik ve ¢ok az sayida calismaya
konu olmasi, kavramin ekonomi bilimi tarafindan yeterli ragbeti gérmedigini
gostermektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, girisimcinin bir yonetici olarak
disiinildigt ve degerlendirildigi anlayisin Adam Smith’'le baglamig ve 19.
yuzyillda Neo-klasiklerce de devam ettirilmis olmasidir. Yine klasik 6rgtit yakla-
siminin igletmelerin kapali mekanik yapilar olarak algilanmasi, risk alarak yeni
is sahalari bulma 6zelligine sahip girisimcilerin atil durumda kalmalarina yol
acmustir. 20'nci yiizyilin baglarna gelindiginde Avusturyal iktisatg1 Joseph
Schumpeter, girisimciligi yeniden yorumlayarak, kavramin bugin de gegerli
olan fikri temelini atmistir. Bununla beraber girisimciligin ciddi bir bicimde
arastirma konusu olmast 1980’lerde baglayan bir stirectir (Cetindamar 2002:
35). Buglin ise girisimcilik, ABD ve Batili tilkelerin tniversitelerinde gittikge
artan bir ilgiyle 6Gnem kazanmaktadir (Hisrich et al. 1998: 18).

21. yiizyil bilgi toplumunda, degisen toplumsal yapiyla birlikte, yonetim ve
girisim usulleri de degismektedir. Bunun temel nedeni, bilgi toplumunun
girdisi olan bilginin, insan tarafindan tretilip yénlendirilmesidir. Bu degi-
sim insani sosyoekonomik yapinin merkezine tagimistir. Dolayisiyla bilgi
toplumu girisimcisinin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir.

Girisimcilik ve ticaretin Anadolu’'nun tarihinde ayri bir 6nemi vardir. Anado-
Iw’ ya yazi ilk olarak Asurlu tlccarlar tarafindan getirilmistir. Bu tiiccarlarin
geldikleri pazaryerlerinde bulunan yazilardan, Anadolu’'nun yaziyla tanistid -
Kiiltepe tabletleri- anlagilmaktadir (M.O. 2000). Asurlular, Anadolu’va tahil
gibi trtinler satarken, Anadolu’dan o6zellikle kereste vb. Uriinler satin alms-
lardir. Zamanla bu dengeler degismis, ticaret buiyik savaslarin en 6nemli
nedeni olmustur. Roma imparatorlugunun buyikliginin ve émrinin kur-
mus oldugu kolonilerle yakindan alakali oldugu bilinen bir gercektir. Roma,
Kuzey Afrika, Akdeniz ve Karadeniz’'de koloniler kurmus, buralarda insan
dahil her tlirlii nesnenin ticaretini yaparak énemli bir gelir elde etmistir. Ttirk-
lerin, kavimler go¢tine neden olusu ve Batt Romanin yikilisi, Akdeniz ticare-
tinin, Romalilardan cikip korsanlarin eline gegmesine neden olmustur.

Anadolu’nun Turkler tarafindan fethedilisi ve Akdeniz — Afrika kolonileri-
nin Turklerin eline gegcmesi Avrupali gemici ve tliccarlari rahatsiz etmistir.
Cunkd, ticaretle zenginlesen bir Ortadogu ve Anadolu’ya karsin, ticarette
gerilemeye baglayan bir Avrupa vardir. Bu durum batinin doguya hayran-
ligina ve dogunun mallarina géz dikmesine yani hacli seferlerine neden
olmustur. Hacli seferleriyle medeniyetler gatismus, ticarethanelerle birlikte
birikimler de yok olmustur.

64



Ercan, Gokdeniz, Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Agisndan Kazakistan

Ayni dénemde, Anadolu’da Tirkiye Selcuklu medeniyetini kuran Tirkler,
Anadolu’yu bir ticaret merkezi yapma caligmasini strdirmis, her tarafi
kervansaraylarla donatmiglardir. Bu dénemin énemli girisimleri loncalardir.
Bu lonca sisteminde temel iki unsurun oldugu bilinmektir. Bunlardan birin-
cisi ticari ahlak, digeri ise Urlintin ve musteri iligkilerinin kalitesidir. Anado-
lu Selcuklu Devleti bir taraftan girisimci diger taraftan da tiiccari korumak
amach sigorta muessesesini kurmuslardir. Bu medeniyet de Mogollarin
istilasina ugrayarak buyik bir darbe yemistir. Tirk beylikleri bunu ayaga
kaldirmak icin iki ylzyil ugragmistir.

Osmanl devletinde de Anadolu Selcuklu devletinden bazi ilkeler devralin-
mustir. Ozellikle lonca teskilati, ahi teskilati olarak gérev stirdiirmiistir. Bu
girisimcilik tarzina, padisahlar da onderlik etmis ve benimsemislerdir.
Onemli is yerleri kurulmus ve ticaret merkezleri olusturulmustur. Osmanli
devleti Istanbul’u aldiktan sonra Karadeniz'i bir i¢ deniz haline getirmis, bu
Akdeniz korsanlarini ve onlardan beslenen Avrupali krallar1 rahatsiz etmis-
tir. Ozellikle Akdeniz’in bitiin adalarinin fethedilip (Malta ve Sicilya harig)
bir Turk golu haline gelmesiyle Avrupa Akdeniz ticaretini Tirklere kaptirip
yeni arayiglar igerisine girmis ve cografi kesifler baslamustir.

Cografi kesifler sonucumda Akdeniz ticareti diinya ticaretindeki 6nemini
kaybetmis, Atlas Okyanusundaki limanlar énem kazanmaya baslamustir.
Cografi kesifler sadece ticaret yollarint degistirmekle kalmamig, ticaretin
mallarini da degistirerek tarim ve hayvan trinlerinin yerini altin ve glimus
gibi kiymetli madenlere devretmesini saglamistir. Cografi kesiflerle zengin-
lesen Avrupa, 18. ylzyilin ortalarinda insan kol glictiniin yerini makine
guicline devredecek olan sanayi inkilabini gerceklestirmistir. Sanayi inkilé-
biyla birlikte seri iretime gecilmis ve insan eliyle tretilen ticaret mallarinin
yerini standart Griinler kapmistir. Bu da Avrupa disindaki tilkelerde sanayi
inkilabini gerceklestiremeyen yerlerde 6zellikle Ttirkiye’de ticaretin ve tre-
ticinin iflasina neden olmustur. Ayrica Osmanlinin son déneminde azinlik-
lar Tirklerin ticaretle ugragsmasina pek istemeyerek ve baltalayacak faali-
yetlerde bulundugu bilinmektedir.

Yukaridaki son durumun Cumhuriyetin kurulmasindan sonra da uzun stire
devam ettigi gériilmektedir. Ilk zamanlarda, Mustafa Kemal’in énderliginde
birinci Izmir Iktisat Kongresi ile girisimcilerin 6nii acilmis ve biitiin destekler
saglanmaya calisilmigtir. Ama uzun sure girisimcilik yapmayan Anadolu
insani, bu yaklasimi pek anlayamamustir. Ozellikle 1933’ten sonra, devlet
koruyuculugunda bir girisimci sinift meydana getirilmesi yoniindeki cabala-
rin hiz kazandigt bilinmektedir. 1960’ yillarda girisimciligin iyilestirilmesi
amaciyla bazi kanunlar cikarilmis ve iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmus-
tur. Turkiye’de 6zel girisimcilik, 1960-1970’li yillar arasinda gelisme goste-
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rebilmistir. Ote yandan 1980’lerde serbest piyasa ekonomisine gecis ve
diinya ekonomisiyle birlesmenin saglanmasi amaciyla bir¢ok yeni diizen-
lemeler yapilmistir (Muftioglu 2004: 65).

llkcaglardan bugiiniin bilgi toplumuna kadar olan tarihi siire¢ icerisinde,
girisimcilik anlayisindaki degisimler ve bazi bilim adamlarinin goérisleri

Tablo 1’de gorilebilir (Hisrich et al. 1998: 6).
Tablo 1: Orta Cagdan Bilgi Toplumuna Kadar Girisimciligin Gelisim Asamalar

T.i.l rihi Bilim Adam Girisimcilik Hakkindaki Goriisler
Doénem
; o Hayatini idame ettirmek igin arayis igerisinde olan htr kimse-
Ik Cag - .
lerdir.
Orta Cag ) Blyiik 6lgekli tiretim projelerinin yoneticisidir. Risk unsuru
yoktur.
" Girigimci, hiikiimetle yapilan sabit fiyath sozlesmelerin, kar ya
17. yuz yil - . 1
da zarar riskini tstlenen kisidir.
1725 Richard Cantillon  Girisimci, sermaye sahibinden ayri risk tistlenen kisidir.
1803 Jean Baptiste Say  Girisimcinin kazanci, sermayenin getirisinden ayrilmistir.

1876 Francis Walker Fon saglayici ile proje sahibi girisimcinin kazanclar1 ayrilmistir.
Joseph e - . S . .
1934 Schumpeter Girisimci, yenilik yapan ve yeni teknoloji geligtiren kimsedir.
1961 David McClelland  Girisimci, faal ve iliml riskleri alan kimsedir.
1964 Peter Drucker Girisimci, firsatlar1 en Ust diizeye ¢ikaran Kisidir.
Girisimci 6rglitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif
1975 Albert Shapero kullanan ve muhtemel basarisizlik riskini tstlenen kisidir.
1980 Karl Vesper Girigsimci ekonomist, psikolog, is adami ve siyasetciler tarafin-
dan farkl! algilanmaya baglamigtir.
1983 Gifford Pinchot Ic%dgi;r@lma, faaliyette olan bir 6rgiit icerisindeki calisan girigim-
Girigsimci zaman ve gayret sarf ederek farkl degerler treten,
1985 Robert Hisrich cesitli riskleri tistlenen ve sonunda maddi ya da manevi kargi-
lik alan Kisidir.
Girisimci elindeki kaynaklar: diisiik verimlilik alanlarindan,
1995 Peter Drucker yiiksek verimlilik alanlarina aktaran ve orada tutmay basara-
bilen kisidir.
Girisimci gagdas 6nderlikle dengelenmis davranig ve diistintis
1999 Jeffrey Timmons  bicimine sahip, diirtstlik ve samimiyetle dogrularin ingasini
yapan kisidir.
2001 Philip A. Wickham Glr1§1.n?c1. belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayist ile gelisti-
ren Kisidir.
2002 G. Brenkert Girisimci piyasa ekonomisinin vazgecilmez unsurudur.
2003 L. W. Busenitze Ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan kisidir.

Kaynak: (Hisrich 1998: 6), (Celik 2006: 468), (Ozkara vd. 2006: 222), (Timmons 1999: 33).
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2. Girisimcilik

2.1. Girisimciligin Tanim

Buglne kadar girisimciligi ekonomik, psikolojik ve sosyolojik yaklagimlarla
aciklamak amactyla bir ¢ok tanim ortaya atilmistir. Girisimei kelimesi, ‘entre’
(girmek) ve ‘prendre’ (almak, istlenmek) sozciklerinden olugsmakta ve
‘birsey yapmak’ anlamina gelmektedir (Ogut 2006: 431). Kelime, ekonomik
vazinda ilk kez 1730’larda Fransiz Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir.

John Stuart ile Ingiliz yazinindaki kullanimi ise 19. yiizyila rastlamaktadir
(Cetindamar 2002: 33).

Genel olarak girisimci, gereksinimleri karsilamak amaciyla iktisadi mal-hizmet
Uretiminin gergeklestirilebilmesi yoniinde tretim faktérlerini bir araya getiren
kisidir (Karalar 2001: 13). Klasik anlamda girisimci, bir isletmenin faaliyetle-
rinden kaynaklanan riski, sorumlulugu ve 6rgiit yonetimini Gstlenen kisi ola-
rak kabul edilmekteydi. Fakat bilgi toplumuyla birlikte, kavram yeniden ta-
nimlanarak yenilik treten, risk alan, firsat yakalayan ve bunlari hayata gegi-
ren kisi olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla, girisimcinin degisen taniminda
belirleyici unsur ‘yenilik’ kavrami olmustur. Peter Drucker ise girisimcivi,
sahip oldugu kaynaklar1 distik verimlilik alanlarindan, yiiksek verimlilik alan-
larina yonlendiren ve orada tutmay: basarabilen kisi olarak tanimlamaktadir
(Celik 2006: 468). Girisimci ayni zamanda, gordiigl firsatlar1 degerlendirme
yolunda kendi girisimcilik anlayisiyla stratejiler gelistiren, bu sayede degisi-
min énciiliigind yapan kisidir (Ozkara vd. 2006: 222).

Girisimcilik ise yenilik tretme, risk alma, firsatlar1 gbérme ve uygulamaya
ge¢me faaliyetlerinin  geneline wverilen ad olarak ifadelendirilebilir.
Schumpeter’e gore girisimciligin dort degisik davranigsal gostergesi bulun-
maktadir. Bunlar pazara yeni bir tirlin ve hizmet sunmak, tretimde yeni bir
yontem gelistirmek, hentiz kesfedilmemis bir talep boslugu yakalamak ve bir
sanayi dalinda yeni bir firma kurmaktir (Karasioglu 2006: 149). Gérildigi
lizere, Schumpeter’e gore girisimcilik, yenilik yapmak anlamina gelmektedir.

Girisimcinin kim oldugunu belirlemeye yonelik yapilan tanimlarda, bazi ki-
cik farklar olmasina ragmen, hepsinde vurgulanan ortak noktalar vardir.
Bunlar yenilik yapmak, risk almak, tiretim faktorlerini bir araya getirmek ve
kazang saglamaktir (Hisrich et al. 1998: 9). Dolayisiyla girisimcilik, risk altina
girmeyi, tretim faktorlerini temin edilmesini ve etkin kullanimini gerektirmek-
tedir. Girisimcilik sermaye bliyikligi ya da isletme 6lgeginden ziyade, firsat-
lar1 erken gorebilen tetikte bir suur ve makul riskleri almaktan gekinmeyen
cesaret duygusuyla alakal bir stirectir.

Charles Handy’e gore girisimci, diinyadaki yanlislar1 ve eksikleri géren, bun-
lart dizeltmek ve bosluklart doldurmak igin yenilik yapma gayreti icerisinde
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olan Kisidir (Bozgeyik 2006: 2). Bu tanim girisimciligin 6nemini gostermesi
acisindan dikkat cekicidir. Clinki girisimciligin, ayni zamanda bazi sorumlu-
luklart da beraberinde getirdigi vurgulanmaktadir. Bu sorumluluklarin en
onemlisi, piyasa mekanizmasi icerisinde fark edilerek yakalanan firsatlarin,
Uretim yatirimlarina déntstirilmesidir. Bu sayede, tilke genelinde istihdama
da katki saglanarak, sosyal bir sorumluluk yerine getirilmis olmaktadir.

2.2. Girisimcilik ve Benzer Kavramlar

Bazi kavramlarin girisimcilikle karistinldigi goérilmektedir. Bunlarindan biri ser-
maye ya da sermayedar kavramidir. Oysa girisimcilik yenilik yapmay1, sorumlu-
luk ve risk tistlenmeyi, cesaretli olmayi, firsatlart gérebilmeyi ve basari arzusunu
gerektirmektedir. Gortildiigu gibi, bu ézellikler icerisinde sermaye kavrami bu-
lunmamaktadir. Buna karsin, sermaye sahibi bir girisimci olunabilecegi gibi,
sermaye sahibi olunmasa da girisimci olmak mtmkundr (Titiz 1994: 4).

Ayrica girisimcilikle isveren ve patron kavramlar: da karistirilmaktadir. Bura-
da patron, bir girisimci olabilecegi gibi ayni zamanda bir sermaye sahibi,
isveren ya da bir yonetici durumunda da olabilir (Muftioglu 2004: 11-12).
Sonucta girisimcilik temel bazi 6zellikleri gerektirmekte ve bu tzelliklere sahip
olan kisi hangi meslek sinifina dahil olursa olsun, ayni zamanda bir girisimci
olarak kabul edilmektedir.

2.3. Girisimciligin Ozellikleri

Girisimciligi, diger yonetsel alanlardan ayiran bazi 6zellikler bulunmaktadir.
Girisimciligin bu temel becerileri ti¢ baglik altinda Tablo 2’de verilmistir
(Hisrich et al. 1998: 20).

Tablo 2: Girisimcilik icin Gerekli Olan Beceri Turleri

Teknik Beceriler Yonetsel Beceriler Bireysel Beceriler
Sozli iletisim Amagclari belirleme I¢sel Denetim
Cevresel gozlem Karar verme Risk alma
Teknik yonetim bilgisi Insan iligkileri Yenilik yapma
Teknoloji Pazarlama Degisimi yonetmek
Kisiler arast iligki (interpersonal)  Finans Kararli olma
Dinleyici olma Muhasebe Ongorii (viyon) sahibi olma
Orgitleme Yonetim Degisimi tesis etmek
Sebeke kurabilme Denetim
Yonetim tiirti Sorun ¢bzme
Usta (yetistirici) olma Girisim
Takim oyuncusu olma ‘Yénetim gelistirme

Kaynak: (Hisrich 1998: 20)

Tablo 2’de, bir girisimcinin sahip oldugu beceriler teknik, yonetsel ve bireysel
olmak Uzere lic ana baglik altinda incelenmistir. Teknik beceriler icerisinde
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yer alan, Kisiler arasi iligki son zamanlarda énem kazanan kavramlardan biri
olarak dikkat cekmektedir. Yonetsel beceriler, genelde bir yoneticide bulun-
masi gereken Ozellikleri icerirken, bireysel beceriler icerisinde risk almak,
yenilik yapmak ve degisimi yonetmek, bilgi cagi girisimcisinde 6ne cikan
temel belirleyicilerdir.

Girisimcilerin bazi 6zellikleri kisaca, makul riskleri goze almak, kararli olmak,
cok yonli olmak, is bitirici olmak, kendine giiven duymak, eksiklerini gor-
mek, is konusunda titiz olmak seklinde siralanabilir (Muftioglu 2004: 19).
Bunlarin diginda, yenilikci olmak, vizyon sahibi olmak, basar ihtiyact duy-
mak, icsel denetim yapabilmek, belirsizliklere katlanabilmek, deger olustur-
mak ve dontsimi yonlendirmekte de girisimcilik 6zellikleri arasinda yer
almaktadir (Turan 2006: 352).

2.4. Girisimciligin Tiirleri

Bunun yaninda girigimcilik, icra bigimi ve sahalarina gére baz tirlere ayrilmak-
tadir. Bunlar bagimsiz girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, yonetici
girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi ve gevreci girigsimcilik ttrleridir
(Top 2006: 8). Ote yandan Timmons'a gére girisimcilik, tiiri ne olursa olsun,
durtstliik ve samimiyetle dogrularn ingasidir (Timmons 1999: 312).

Ayrica kiiresellesen ekonomik ortamda geleneksel tiretim araclari da gittikce
onem vyitirmekte ve ikincil duruma dismektedir. Bu acidan bakildiginda
isletmelerin faaliyete gegirilmesinde 6énemli bir unsur olan sermayenin, kredi
kurumlarinin artmasi sonucunda artik tek basina rekabet avantaji saglayan
bir Giretim faktori olma 6zelligini kaybettigi gorilmektedir. Buna karsin yone-
tim ve girisimci yonetici unsurlari, tretimde belirleyici etkenler durumuna
gelmigtir (Akin 2006: 2). Benzer sekilde, girisimci 6nderlik kavraminin da
giderek 6nem kazandigi gorilmektedir (Muftioglu 2004: 14). Ayrica, bu
degisim ortaminda bliylime ve dinamizm saglayan en énemli unsurun “stra-
teji” oldugunu hatirlatmak yerinde olacaktir (Eren 2002: 8). Bugiiniin bilgi
toplumunda girisimciligi, ekonomik sistemin temel belirleyicilerinden biri
olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Buraya kadar olan agiklamalar 1sidinda, gliniimuiz girisimci 6nderlerini basa-
rya tasiyacak ozellikleri toparlamak gerekirse; azim, kararlilik ve galigmak,
basariya duyulan ihtiyac hatalardan ders almak, vizyon sahibi olmak, éncl
olmak ve 6nderlige istek duymak, sorumluluk sahibi olmak ve gliclu bir kisi-
lik olarak 6zetlenebilir (Peker vd. 2000: 59-61, Miiftioglu 2004: 14).

Ote yandan girisimcilerin milli ekonominin kalkinmasina yaptig katkilari,
sadece GSMH'y1 arttirmasiyla sinirlamak dogru degildir. Ciinki bilgi caginda
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girisimciler, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal degisimlerin de 6nctliga-
nli yapmaktadir (Hisrich et al. 1998: 13). Bagimsizliktan sonra Turkiye ile
Orta Asya Ttirk Cumbhuriyetleri arasinda kurulan ve devam ettirilen iliskilerde
girisimciler biiyiik paya sahiptirler. Ozellikle Kazakistan, sahip oldugu genis
topraklar, yer alt1 ve yer tstl kaynaklariyla, hem kendi vatandaslari igin hem
de dunya girisimcileri acisindan cazip bir tilke konumuna gelmektedir.

Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinin bagimsizliklarini kazanmalarindan sonra,
ipek yolunun hem bir ticaret yolu hem de tarihsel ve kiiltiirel bir de@er olarak
yeniden canlandirilmasi glindeme gelmis, bu yol boyunca insa edilmis artik
kullanilmayan yapilarin yeni islevler kazandirilarak korunmalari veya yasa-
tilmalart icin galismalar baglatimistir. Bu ve benzeri yollar tarihte gercekles-
tirdikleri misyonlar1 gergeklestirip glintimuzde de girisimcilik agisindan énemli
bir yere sahip olacaklar stiphesiz bir gergektir.

3. Girisimcilik Acisindan Kazakistan

Kazakistan, piyasa itibariyle girisimcilik acisindan oldukca cazip firsatlara
sahip bir tilke konumundadir. Bagimsizliktan sonra diinyayla biitiinlesme
yolunda hizla ilerleyen tlke, yabanci sermayeye de kapilarint agmugtir. Ttirki-
ye ile 6Gnemli ticari iligkileri bulunan Kazakistan gittikce bliytiyen bir ekonomi
goriintimitindedir. Ulke cagdas girisimciligin gereklerine uygun yenilik tireten,
risk alan, firsat yakalayan ve bunlari hayata geciren girisimciler icin, 6nemli
imkanlar sunmaktadir. Bu imkéanlar1 degerlendirebilmenin yolu, Schumpeter
ve Timmons’'un ¢agdas girisimci tanimlarinda vurguladiklar yenilik, durist-
lik ve samimiyetten gegmektedir.

3.1. Kazakistan Hakkinda Genel Bilgiler

Tark Cumbhuriyetleri arasinda en bulyik yitizélgimiine sahip tlke olan Kaza-
kistan, cografi konum olarak 46 - 87 dogu enlemi ve 40 - 56 kuzey boylami
arasinda yer almaktadir. Orta Asya bozkirlarina yayilmig olan Kazakistan,
SSCB’nin 1990’larin basinda dagilmasiyla bagimsizligina kavusan Turk dev-
letlerinden sadece bir tanesidir. Ulke, bagimsizliktan énce SSCB'yi olusturan
15 cumhuriyet igerisinde kapladigi alan bakimindan Rusya’nin ardindan
ikinci sirada yer almaktaydi (Uludag vd. 1990: 252). Yizolgimii olarak
2.717.300 kilometrekare buytklugindeki bir toprak tizerine kurulmus olan
Kazakistan'in en buytik kenti yaklagik 1.176.000 nufus ile Almatr’dir. Aralik
1997’de ulusal glivenlik tedbirleri kapsaminda kabul edilen stratejik bir karar
sonucu, bagkent Almatr’dan Astana’ya tasinmistir. Ulkenin diger 6nemli kent-
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leri, Cimkent, Turkistan, Taraz, Oskemen, Karaganda, Pavlador, Semey,
Aktobe, Atrav olarak siralanabilir (Yeni Avrasya Stratejileri: 6).

Nifusu yaklasik 15 milyon olan Kazakistan'in resmi dili Kazak Turkge’sidir.
Ancak eski rejimin resmi dili olan ve o dénemlerde 6grenilmesi zorunlu tutulan
Rusca, halkin yaklagik %901 tarafindan bilinmektedir. Bu dili bilmeyen
%10’luk kesimin biiytk bolimiind ise, yeni nesil Kazak halki olusturmaktadir.

Bagimsizligin kazanilmasindan ¢ok kisa bir zaman sonra tilkede, planli eko-
nomiden piyasa ekonomisine gecis amaciyla birtakim kapsamli calismalar
baglamigtir. Bu galismalar kapsaminda tekelciligin kaldirilmasi, 6zellestirme,
borglarin yeniden yapilandirilmasi, yiiksek verimliligin saglanmasi, fiyatlarin
serbestlestirilmesi ve vergi islahi konularinda bircok dizenlemeler yapilmistir.
Buna ek olarak tilkede gtivenlik ve degisim merkezi kurulmus, yatirrm kanu-
nu olusturmusg ve bankacilik sisteminde diizenlemeler yapilmistir. Bu galigma-
lar sonucunda Kazakistan’da, serbest ticaretin 6ntindeki bircok engel kaldi-
rilmigtir (UNESCAP 2003: 4).

3.2. Tiirkiye — Kazakistan Ekonomik iliskileri

Bagimsizligini kazandiktan sonra ilk buyik elciligi acarak, Kazakistan’ ilk
tanwyan Ulke Turkiye'dir. Turkiye tarafindan atilan bu énemli adim ayni za-
manda, Turkiye’den tlkeye giden girisimciler tarafindan da basariyla devam
ettirilen soyo-ekonomik iligkilerin temelini olusturmustur. Bugin gelinen
duruma bakildiginda Kazakistan’in, Ttirkiye’den Orta Asya’ya giden girisim-
cilerin biyik cogunlugunu ¢eken ve gelecek igin en biyik potansiyeli arz
eden iilke konumunda oldugu gértlmektedir (DEIK 2005: 12).

1990’li yillarin basindan itibaren bagimsizliklarini kazanan Tirk Cumhuriyet-
leriyle olan iligkiler, yeterli diizeyde olmasa da surekli artarak devam etmek-
tedir. Bu konuda Kazakistan ¢zeline bakildiginda, 6ncelikle ikili iligkilerin
6nini agmaya yonelik birtakim anlagmalarla, ekonomik, siyasi ve kilttrel
iligkilerin hukuki zemininin hazirlandigi gériilmektedir (Sayart 2007: 5). Ortak
tarih bilinci, ortak kan bagi, din bag ve kiiltiirel baglarin sagladigi temel
lizerine imzalanan cesitli ekonomik anlagmalarla, iki tilke arasindaki iligkiler
daha saglam bir zemine oturtulmustur.
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Tablo 3: Tirkive ve Kazakistan Arasinda Imzalanan Ekonomik Anlasmalar

TARIH ANLASMA PROTOKOL TOPLANTI

Ticari Ekonomik Bilimsel
10.09.1997 ve Teknik Isbirligi Anlag-

masi
Karma Ekonomik
02.10.1993 Komisyon Kurulmasina
Dair protokol
Yatirimlarin Karsihkl
01.05.1992 Tesvik ve Korunmast
Anlagmasi
15.08.1995 Gifte Vergilendirmeyi
T Onleme Anlagmast
Uzun Vadeli Ekonomik
22.05.2003 Isbirligi Anlasmas:
Karma Ekonomik
08-10.09.1999 Komisyon Toplantist
(Ankara)
Karma Ekonomik
05-07.06.2001 Komisyon Toplantist
(Ankara)
Karma Ekonomik
03-04.05.2004 Komisyon Toplantist
(Ankara)
Karma Ekonomik
24-26.08.2006 Komisyon Toplantist
(Astana)

Kaynak: (Yeni Avrasya Stratejileri: 28); (Milletlerarast Anlagsmalar: 2007)’den yararlanilarak
hazirlanmustir.

Tablo 3’te, Turkiye ve Kazakistan arasindaki ticaretin altyapisini olusturmak
ve mevcut problemleri ¢6zmek amaciyla imzalanan anlagsma, protokol ve
toplantilar gorilmektedir. Karsilikl iligkilerin gelismesinde olumlu etkiye sahip
olan bu tir anlagmalar sonucunda, Turk Eximbank tarafindan Kazakistan’a
2000’li yillara dogru 240 milyon dolarlik kredi saglanmistir. Bu kredi ile tl-
kede, gida, ilag, tibbi cihaz, mobilya, insaat malzemesi, telekomtinikasyon,
konaklama igletmesi, deri isleme ve giyim gibi birgok sahada yatirim gergek-
lestirilmistir (Yeni Avrasya Stratejileri: 27-28).

Kazakistan’da faaliyette bulunan isletmeleri genel olarak ti¢ kisma ayirmak
mumkundir. Bunlardan ilki, yabancilarin da yatirim yaptigi stratejik alanlar
olarak kabul edilen enerji, celik endustrisi, yapi ve perakende sektori, tiitiin
endiistrisi ve bazi yerel iiretim sahalarinda yapilan girisimlerdir. Ikinci kisim-
da, kismi 6zellestirmenin hakim oldugu maden ve metal endustrisindeki yerli
ve yabanci biiytik girisimler bulunmaktadir. Uciincii ve son kisim girisimler
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ise, gida endustrisi ve hafif sanayi sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerden
olugmaktadir (UNESCAP 2003: 7).

3.3. Kazakistan’daki Tiirkiye Kaynakli Girisimler

Turkiye, Kazakistan’a en fazla yatirim yapan tlkeler arasinda dérdiinci sira-
da yer almaktadir. Yine Turkiye, tilkedeki en fazla sayida sirkete sahip tilke-
dir. Hazine Mustesarliginin 2005 yili sonu verilerine bakildiginda, Kazakis-
tan’a Turkiye kaynakli 53 girisim tarafindan, toplam 442 milyon dolarlik
sermaye goturildagu gorilmektedir. Dolayisiyla Kazakistan, Turkiye’deki
girisimciler tarafindan, éncelikli tercih edilen tilkelerden biri durumuna gel-
migtir. 1998 yilinda Rusya’da meydana gelen mali kriz, ihracattaki daralma
sonucu Kazak ekonomisini ve buna bagl olarak yabanci yatirimlari olumsuz
yonde etkilemisse de, ilerleyen dénemlerde Kazakistan, Turkiye’deki girisim-
ciler icin tekrar cazibe merkezi durumuna gelmistir (DEIK 2007: 12).

Tirkiye’den giden girisimciler Kazakistan’da 10.000’in tizerinde isgdren istih-
dam etmektedir. Istihdam edilen kisilerin %1451 Tiirkiye’den giden isgérenler,
%85,5'i ise, Kazak vatandasi olan yerel isgérenlerdir. Insaat sektérii hesaba
katilmasa bu oranlarin, yerel calisanlar lehine daha da degiserek, %11,1 Ttirki-
ye’den giden isgéren ve %88,9 yerel isgéren biciminde olustugu goérilmekte-
dir. Diger bir deyisle istihdam edilen her bir Ttirkiye’den giden isgérene karsilik,
8 Kazak igsgoren ise alinmig olmaktadir. Yine toplam istihdamin %22,7’sini
insaat firmalari, %18’ini egitim kurumlari ve %11,6’sin1 ticaret sektorii firmalar
saglamaktadir (Yeni Avrasya Stratejileri: 58).

Kazakistan’daki igsizlik oranlari incelendiginde, bagimsizigin yeni kazanildigi
1992 yilinda %0,4 civarinda olan igsizligin, 1998’de %14,1’e ¢iktigi (DEIK
2007: 12), 2005’te %8,1 ve 2006 yilinda ancak %7.8’e gekilebildigi goril-
mektedir. Kazakistan’da igsizlik konusunda son on bes yilda olusan bu tablo,
Turkiye'den bu tilkeye giden girisimcilerin Kazak istihdamina yaptiklar: katki-
lart daha net bigimde ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, Kazakistan’in
petrol lretim sektortinde gerceklesen yatirimlar, son yillarda cok hizli bir
sekilde artis gostermistir. Ulkede risk etkenin olmasina ragmen bu vatirimla-
rin bundan sonra da artarak devam edecegi tahmin edilmektedir (IMF 2004:
5). Dolayswyla, tlkedeki igsizlik oranlarinin diigmesinde, basta Tengiz petrol
bolgelerinde olmak tizere, yapilan yatinimlarla saglanan istihdam olanaklari
ve bagkent Astana’nin yeniden yapilandiriima siireciyle birlikte ingaat sekto-
rinde meydana gelen iyilesmeler biiyiik Gneme sahiptir.

Kazakistan’daki Ttrkiye kaynakh girisimler, yaklasik ticte bir oraninda petrol
sahasindaki yatirimlardir. Genel olarak Turkiye kaynakl girisimlerin, petrol,
telekomiinikasyon, otel isletmeciligi, egitim ve bankacilik sahalarinda yogun-
lastigi gorilmektedir. Bunlarin disinda, bolgede otel, bliylk alis-veris merkezi
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isletmeciligi, otomotiv ve yapi malzemeleri alanlarinda da Tirkiye’den giden
girisimciler ¢ok buyik yatirimlara imza atmiglardir. Kazakistan’da, yaklagik
300 adet Turkiye kaynakli girisim bulunmaktadir. Bunlarin %90’1 sadece 12
sirket tarafindan gerceklestirilmistir. Kalan kismi ise, KOBI diizeyinde faaliyet
gosteren girisimcilere aittir. Bu girisimlerin yaklagtk %25’i Kazak firmalariyla
ortaklik ve %5’lik kismi da diger yabanci yatirimlarla joint-venture tiir ortak-
liklar seklinde kurulmus isletmelerdir (DEIK 2007: 12).

3.4. Kazakistan’daki Girisim Firsatlar1 ve Engelleri

Kazakistan’da vergi geliri, resmi para birimi olan ‘tenge’ lizerinden hesap-
lanmaktadir. Ayrica yabanci para birimlerinin konu oldugu ticari iglemler, o
gun itibariyle Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Bankasi resmi kuru tizerinden
yine Tenge olarak hesaba katilmaktadir. Ulkede KDV oran1 %20, gelir vergisi
oranlari %25 ila %35, kurumlar vergisi orani banka ve sigorta sirketleri i¢in
%45, diger girisimler igin %30’dur. Ayrica ithalatta giimrik vergilerinin ya-
ninda %20 oraninda KDV vergisi uygulanmaktadir. Tutiin, alkolli igkiler ve
liks mallar ise, ithalatta %25 ila 160 oranlarinda tiiketim vergisine tabi tu-
tulmaktadir (Yeni Avrasya Stratejileri: 30). Piyasa ekonomisine uyum siire-
cinde olan tilkede, birbiri ardina yeni diizenlemeler yapilmakta ve buna bagh
olarak vergi oranlari kisa araliklarla degismektedir.

Halen Kazakistan’in bircok sektoriinde Turkiye’den giden girisimciler tarafin-
dan faaliyete gecirilen isletmeler bulunmaktadir. Buna karsin, tilkenin potan-
siyeli dikkate alindiginda bu girigsimlerin talebi kargilama konusunda yetersiz
kaldigi gorilmektedir. Kazak devletinin agikladigi oncelikli yatirim sahalart
Tablo 4’te verilmistir (DEIK 2007: 17).

Tablo 4: Kazakistan Devletinin Destekledigi Oncelikli Yatirim Alanlari

Demiryollari, karayollari, hava limanlari, deniz ve nehir limanlari, képrii ve
gegitler, termal santraller, elektrik hatlari ve telekomtinikasyon hatlari.
Tekstil ve konfeksiyon, mobilya, tarim triinleri isleme, giibre, balikgilik,
iMALAT cocuk gidasi, sekerleme, icecek, ileri teknoloji ekipmanlari, elektrikli ev
aletleri, ilag, veteriner aletleri, parfim ve kozmetik, ileri teknoloji ile demir ve
aliminyum igleme, yap: malzemeleri, atik yonetimi.

ALTYAPI

SOSYAL
SEKTOR

Kaynak: (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu 2007: 17)’den yararlanilarak hazilanmustir.

Saglik, egitim, spor, kiiltiir, konut yapimi alanlarindaki yatirimlar.

Tablo 4’e gore, Kazakistan piyasasina acilmak isteyen girisimciler igin gida,
sabun, kozmetik, glibre, yem Uretimi, deterjan tesisleri, kargo tasimacilig,
demiryolu, uydu yer istasyonu, ulagim, telekomunikasyon, enerji, bakir ¢u-
buk, kursun- ginko isleme, elekirik motoru, réntgen cihazi, elektrikli ev aletle-
ri, otomotiv yan sanayi, tibbi ilag, ilag malzemeleri, kagit ve karton tretimi,
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hazir giyim ve deri mamul tretimi, etilen — polietilen ve polimer film {retimi,
altin ve petrol arama - cikarma, rafineri ingasi, konut ve otel insasi, ingaat
malzemeleri Uretimi, tarim aletleri ve makine tiretimi, plastik mamul tretimi,
matbaa, ambalaj malzemesi, kombina et tesisi ve konserve Uretimi sahala-
rinda uygun yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Ayrica bu alanlarda yapilacak
yatirmlar Kazakistan devleti tarafindan oéncelikli olarak desteklenmektedir
(Sayar1 2007: 5-6, Yeni Avrasya Stratejileri: 26-27).

Kazakistan pazarinda Tirkiye'den gelen triinlere giiven duyulmakta; bu
Urtinler kaliteli olarak degerlendirilmekte ve fiyatina gore gesitli gelir gruplart
tarafindan ragbet gérmektedir. Kazakistanl tliketicilerin zihinlerinde var olan
bu olumlu bakis acisi, de@erlendirilmesi gereken bir firsat olarak goriiliip,
istismarina miisaade edilmeden daha da glclendirilmelidir.

Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Istatistik Merkezinin 1 Nisan 1997 tarihinde va-
yinladid: verilere gore, tilkede kayith 1,029 girisimin 161’1 Rusya, 159’u Ttirkiye,
90’1 Almanya, 75’i ABD, 31’1 Glney Kore ve 513’t diger Ulkelere aittir (Yeni
Avrasya Stratejileri: 31). Buglin itibariyle tilkede faaliyette bulunan girisim sayi-
sinda 6nemli olglide artis oldugu gozlemlenmektedir. Dolaysiyla Kazakistan
yabanc girisimciler i¢in ¢ok cazip bir tilke durumuna gelmistir.

Yabanci girisimlerin artmasi, Kazakistan ekonomisine olumlu olarak yansi-
mustir. Ulkede yiiksek ihracat gelirleri ve dogrudan yabanci yatirimdaki artis-
larin etkisiyle, 2006 yilinda tenge, dolar karsisinda gliclenmeyi stirdiirmistur.
Bunun yaninda, gliglt i¢ talep ve istikrarl ihracat ile 2006 yilinda %10.6’lik
ekonomik buyimeye ulasilmistir (Asian Development Bank: 2007, ADB
Outlook: 2007).

Kazakistan’da daha buyik yatirimlar yapabilmek icin Tirkiye’den giden
girisimcilerin agmalar1 gereken en 6nemli engel finansman sorunu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu yolda Tirk Eximbank’in gesitli projelere kaynak ak-
tarmasi ve Ulke riski sigortast uygulamalarini devreye sokmasi, girisimcilerin
pazarda daha etkin ve kalici faaliyetlerde bulunmalarini saglamasi agisindan
oldukca olumlu gelismelerdir. Diger taraftan, Kazakistan’in hemen her seh-
rinde hava limani ve demiryolu agi olmasina karsin, karayolu ve demiryolu
aglarmin yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Ayrica tilkede kombine
tagimaciliginin da gelistirilmesi diger bir zorunluluktur. Bu baglamda 20 Ocak
2002 tarihinde faaliyete gecerek Istanbul - Almati arasinda konteynir tasiyan
Avrasya Konteynir Treninin oldukga faydali oldugu gérilmektedir. Demiryol-
larinin yeniden yapilandirilmasi i¢in bir milyar dolarlik kaynak ile yeni bir
proje baslatilmigtir (DEIK 2007: 16).

Kazakistan’daki butlin girisim imkanlar1 ve tesviklere karsin, hemen hemen
piyasanin genelinde gayri resmi uygulamalara rastlamak da mimkindur.
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Burada vurgulamak gerekir ki, resmi iradenin diginda gelisen bu tarz olumsuz
uygulamalar, ¢zellikle yabanci yatirimcilart cok glic durumlarda birakabilmek-
tedir. Ote yandan, ticaret ve yatirim ile ilgili kararlarin timanin, eski Politbiiro
geleneginin bir uzantisi seklinde hala hiikiimetin ist kademelerinde alinmast,
basta kati buirokrasi olmak tizere, birtakim sorunlari da beraberinde getirebil-
mektedir. Bunun yaninda Kazakistan Hiikiimeti tarafindan yatirim tesviki ko-
nusunda alinan bazi kararlarin, valilikler tarafindan uygulamaya konulmamasi
da 6nemli bir piiriiz niteligindedir. Yine gimrik vergilerindeki sik degisimler,
gimrik denetim sisteminde yasanan aksakliklar, bankacilik sektoriiniin hentiz
gelisme asamasinda olmasi ve cek kullanilmamasi sonucu ortaya ¢ikan sorun-
lar girisimcilik agisindan dikkat edilmesi gereken diger hususlardir (Sayan
2007: 6, Yeni Avrasya Stratejileri: 31). Kisaca, Tirkiye’den giden girisimcilerin
Kazakistan’da yatirim yapma kararlarini etkileyen en énemli unsur, ekonomik
ve siyasi istikrarin stirekliligidir (Aksoy vd. 2006: 399).

Kazakistan Milli Bankasi tarafindan yrttilen kararli islah calismalar kapsa-
minda bankacilik sektériinde bir dizi gliclendirme ve 6zellestirme uygulamala-
ryla sektor kalitesi onemli dlgtide artmustir. 1995 yilinda 130 olan banka sayist,
islah galigmalari sonucunda 2002 yilinda 38’e dusmustir (UNESCAP 2003: 8).

Kazakistan’da yabanci iggorenler igin alinmasi gereken galigma lisanslart,
burokratik islemlerin fazla olmasi ve ylksek fiyatlar gibi nedenlerden &tir
sorun olabilmektedir. Bu konuda bazi dizenlemeler yapilsa da, Kazak is
goren alt sinirinin %70 oranina ¢ekilmesi ve calisma lisanslarinin 2 yillik
olarak verilmesi nedenleriyle cesitli sikintilar yasanmaktadir (DEIK 2007: 16-
17). Ozellikle calisma izin stresinin 2 yil olmasi nedeniyle, Turkiye’den giden
girisimciler, nitelikli is géren ihtiyacini kiiresel ekonomik sistemle 1990’larin
heniiz basinda tanigma imkan: bulan Kazak vatandaglarindan saglamak du-
rumunda kalmakta ve bu stireg icerisinde birgok sorunlarla karsilasmaktadir.
Nitelikli igsgéren temini, Ttirkiye’den giden girisimcilerin Kazakistan’da karsi-
lagti@i diger biylik ve karmagik sorunlarla kiyaslandiginda ¢ozimi daha
kolay gibi goziikse de, 6nemini korumaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bir kavram olarak girisimcilik degisik tanimlariyla, algilanig bigimleriyle ve karsi-
ladigt gereksinimlerle tarihin degisik donemlerinde degisik iglevler Ustlenmis
fakat hep var olmustur. Oyle ki insanoglu, tabiatla olan etkilesimi siirecinde,
gerek sorunlara ¢oziim bulmakta ve gerekse cevreye uyum saglama konusunda
girisimcilik zihniyetinden son derece faydalanmig ve faydalanmaya devam
etmektedir. Girisimciligin bu tarihi islevselliligi, onun éneminin stirekli artmasini
saglamiustir. Girigimciler, tarihin her déneminde degisik belirsizliklerle dolu ve
anlagilmasi iyiden iyiye zorlasan gelecek karsisinda, hep yasadiklar topluma
farkl bicimlerde katma deger saglamislardir.
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Geligsmekte olan tlkelerin temel sorunlarindan ve agmak zorunda olduklar
engellerden biri, girisimci say1 ve niteligindeki yetersizliktir. Ozellikle son za-
manlarda yasanan hizli de@isim, ekonominin tetikleyici glicii olan girisimcile-
re olan ihtiyaci acik bir bicimde ortaya koymaktadir. Bugiin Batili tilkelerde,
basta issizlik olmak Ulzere, yasanan birtakim ekonomik sikintilarin, dikkatleri
girisimciler tizerinde cektigi ve girisimcilik konusunda degisik incelemeler
baslatildigr gorilmektedir.

Benzer sekilde az gelismis ekonomilerin, 21. yiizyilda stirdiirtilebilir bir refah
seviyesine ulagabilmeleri, girisimciligi etkin kilmalanyla yakindan iligkilidir. Giri-
simciligin, her ne kadar tim diinyada gecerli belirleyici 6zellikleri bulunsa da,
degisik kiiltiir alanlarinda yetisen bireylerin degisik girisimcilik anlayisina sahip
oldugu bilinmektedir. Bunun icin ilk olarak, ézelikle Dogu toplumlarinin sosyo-
kiilttirel ikliminde yetigsmis bireylerin zihinlerdeki girisimcilik algisinin degismesi
gerektirmektedir. Fakat toplumsal aligkanliklarin degismesi, uzun stiren sosyolo-
jik bir stirectir. Bu nedenle, bilimsel veriler 1siginda farkli kesimler tarafindan
kabul gorecek yasal diizenlemeler ve uygulamalar hayata gegiriimelidir.

Girisimciligin ve KOBI diizeyindeki isletmelerin ekonomik yapi tizerindeki etki-
lerini iyi tahlil etmis olan gelismis tilkeler, girisimcilerini cesitli yasalar, risk ser-
mayesi ve ar-ge bitceleri gibi bircok aracla desteklemektedir. Ayrica girisimci-
lik, artik ‘yenilik’ kavramiyla aciklanir duruma gelmistir. Bu nedenle girisimci-
lerden, yiksek bir kar ya da ciro rakamlarindan ziyade, yenilik temelinde fayda
saglamalari beklenmektedir. Bagka bir ifadeyle, bilgi cag girisimcilerinin etkinli-
gi, yenilik temelinde meydana getirdikleri faydalarla olctiimektedir. Burada
acikgozlilik ya da kurnazlik gibi bazi tabirlerin icini dolduracak faaliyetlerle is
yapan kimselerin, tilke ekonomisinin gelismesinden ziyade, girisimcilik kiilttiri-
nin yozlagsmasina katki sagladiklarini belirtmek yerinde olacaktr.

Yukarida da belirtildigi gibi girisimcilerin calisma azmi, yatiim yapma tutkulari,
basarma arzular ve cesaretli olmalari, bir tilkede ekonomik istikrarin stirdiirtile-
bilir olmast acisindan biiyik éneme sahiptir. Ozellikle uluslararasi girisimler,
¢odu zaman girigimi yapan ve girisim yapilan tlkeleri ekonomik, sosyal ve kiiltii-
rel acilardan birlestirici ve butlinlestirici bir etkiye de sahiptir. Bu acidan Tirki-
ye’den Kazakistan'a uzanan her girisim hamlesi ayni zamanda bir kiiltiir kopriisi
ve her bir girisimci bir kiiltir elcisi islevini gérmektedir. Girigsimcilerin bu anlayig
dogrultusunda, degisen diinya diizeni igerisinde ¢agdas yonetim ve girisimcilik
anlayisinda meydana gelen yenilikleri yakindan takip etmeleri ve yine ortak
tarihi, kulttirel de@erler konularinda bilgilerini tazelemeleri faydali olacaktir.

Kazakistan ile Ttrkiye arasindaki iligkiler, tilkenin bagimsizigini kazanmasin-
dan bu yana stirekli geliserek devam etmistir. Ekonomik, ticari, sosyal ve
kultiirel alanlardaki yakin iligkiler, diger Ttirk cumhuriyetlerine de 6rnek teskil
etmektedir. Iki tilkenin biiytik bir titizlikle temellerini attiklar1 ve bir cok alan-
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da yurattikleri bu ikili iliskiler, Kazakistan devlet bagkani Nur Sultan
Nazarbayev’in ilk kez 2005 yilinda agikladigi “Ortalik Asya Devletler Birligi”
(Merkezi Asya Devletler Birligi) fikriyle, tarihi bir boyut kazanarak daha da
onemli bir hale gelmistir. Ozellikle egitim alanindaki ortak girisimlerle, ayni
amac etrafinda birlesen vizyoner bir neslin temelleri atilmaktadir.

Kazakistan’da yatirim yapmay1 distinen girisimciler i¢in yapilmig bazi 6nemli
saptamalar asagida siralanmustir:

- Kazakistan son dénemlerde, girisimciler icin diger Tirk Cumhuriyetlerine
gore ekonomik ve siyasi istikrar, fiziki imkéanlar ve ilgili yasalar bakimindan
daha elverigli bir ortam tesis etmeyi basarmistir. Orta Asya’yva dogrudan
yapilan yabanci yatirimlarin biyik kisminin bu tilkeye gitmesi bunun bir
gostergesidir.

- Kazakistan’da hikiimet 6nctiligiinde girisimciler desteklenmekte, yasalar
araciigiyla koruma ve cesitli tesvikler saglanmaktadir. Tesvikli bolgelere
yatirim yapmak, cesitli riskleri de ortadan kaldirmaktadir.

- Orta Asya Turk Cumhuriyetleri 6zellikle sanayi yatirimlari igin, hammadde
kaynaklarinin yakinh@: ve ucuz isgiicii imkani gibi maliyet distirticii bircok
firsat barindirmaktadir. Piyasa ekonomisinin sorunsuz iglemesi igin bircok
yasal diizenleme ve yeni uygulamalarin oldugu Kazakistan’da, girisimcile-
rin esnek davranmalarinda yarar gorilmektedir.

- Yakin tarihe kadar kendi tilkesinde ntfus bakimindan azinlikta kalan tek tilke
olan Kazakistan’in bu demografik yapisi dikkate alinmalidir. Bagka bir ifadey-
le, niifusunun yarisina yakini degisik millet ve din mensubu vatandaglardan
olusan Kazakistan'in bu kultiirel zenginligi, ozellikle pazarlama karmasinin
olusturulmasi asamasinda dikkat edilmesi gereken 6nemli bir unsurdur.

- Kazakistan’da Turkiye ¢ikislt Girtinlere olan gtiven duygusu dikkate alina-
rak, pazara kaliteli mal ve hizmet sunulmalidir. Cesitli reklam ve tanitim
araglaryla bu algt daha da gtiglendirilmeye uygundur.

- Kazakistan'da st diizey gelir sahibi kesim ile dar gelirli kesim arasinda fark
oldukea buyiktir. Piyasa ise genel olarak diistik alim gilicine sahip tiiketici-
lerden olugmaktadir. Buna ragmen kaliteli tirlinlere karsi talep vardir.

21. ylzyil konjonktiiriinde basarili olmak isteyen Tirkiye'nin, Orta Asya ile
vakin iligkiler kurmasi bir gereklilikten 6te zorunluluk haline gelmistir. Orta
Asya ile dil birligi ve din birligi olan, ortak duygulari paylasan ve daha da
onemlisi tarihi, kiltirel koprilerle bagh olan Tiirkiye igin boyle bir es giidii-
min saglanmasi, ¢cok daha kolay olarak gortilmektedir. Girisimciler ise bu
stiregteki temel belirleyiciler durumundadir.
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The Development of Entrepreneurship
and Kazakhstan from the Perspective of
Entrepreneurship

) Salih Excan’
Ismail Gokdeniz”

Abstract: Although entrepreneurship dates back to old ages,
academic studies on entrepreneurship have increased only very
recently. The economic, political, and cultural changes of the current
century have resulted in the development of new entrepreneurships.
Even though entrepreneurship mostly reminds one of SMEs, it should
be remembered that many of today’s large firms were once small ones.
The concept of dynamic entrepreneurship put forward by Joseph A.
Schumpeter has gained enormous importance in recent years.
Throughout history the demand for well-qualified individuals with real
entrepreneurship spirit who can lead the dynamic forces of the
economy has never been as high as it is now in today’s information
society. It can, therefore, be argued that global success depends on the
establishment of social mechanisms to educate potential
entrepreneurs. From this perspective, Kazakhstan draws attention as a
country with shared cultural values and attractive investment
opportunities in numerous sectors.

Key Words: Entrepreneurship, historical development of
entrepreneurship, Kazakhstan, entrepreneurship in Kazakhstan.
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Pa3BuTHe mpeInpuHUMATEILCTBA
U npeanpuHuMaTebcTBO B Ka3zaxcrane

Caanx SmeaH*
HUcmana TNokaenns”

Pe3tome: HecMoTpst Ha TO, YTO MNPEIIPUHUMATEIIBCKAS JEATEIBHOCTD
W3JaBHA  M3BECTHA,  aKaJeMHUYEeCKHe  HccieloBaHMs B cdepe
NPEeIIPUHAMATENILCTBA HAYAIMCh COBCEM HEIaBHO. JKOHOMHYECKHE,
MOJIUTHYECKHE, KYJIbTYPHbIC H3MEHEHHS TEKYILIETO ThICSUCICTHS IPUBEIN
K HOBOMY MIOHUMaHUIO HpeIIpUHAMATEIbCTBA. TonsTre
NpEeIIPUHAMATENILCTBA B OCHOBHOM  acCOLMPYETCs C  IIOHSTHEM
npeanpusTuss Mayoro u cpensHero macmrada (IIMCM), u3BecTHO, 4YTO
MHOTME W3 CETOAHSLIHMX OONBLIMX HPEANPUSATHH HAYHHAIM CBOIO
9KOHOMHYECKYIO JEeSTEeIbHOCTh KaK Malible Mpeanpustus. I[loHsTHe
«IMHAaMUYECKOe IpPEeIIPUHUMATENBCTBO», BbIABHHYTOE Jlko3ehom A.
[IymnerepoM, CTaJIO O4YCHb BaXKHBIM B IOCICIHHE TOABL. B ceroqHsiHuii
nH(OPMAIMOHHBII BEK KaK HUKOT/Ia BOCTPEOOBaHbI KBATH()ULIMPOBAHHBIC
CIICLMAIUCTHl C PEATbHBIM JYXOM IPEAIPHHUMATEIBCTBA, KOTOPHIC
MOTYT YNpPaBISATh AWHAMUYECKHMH CHJIAMH OKOHOMHKH. Ilostomy
(opmupoBanue 00OLIECTBEHHOTO MeXaHH3Ma, TOTOBSILIETO
MOTEHLIMANBHBIX NPEANPUHUMATENCH, SBISACTCS BaXHBIM YCIOBHEM
rJI00anbHOro0 ycnexa. B JIaHHBIX paMKax, paccMaTpHBas CO CTOPOHBI
NPEeIPUHAMATEIILCKOTO  aclekTa, Ka3axcTaH INpUBICKAaeT BHHUMaHHE
OOLIMMHU KYJIBTYPHBIMU LIEHHOCTSIMH M 3aMaHYMBBIMH MHBECTHIIHOHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH B OIIPEJICIICHHBIX 00JIACTSX.

Knwueevie Cnoea: IlpeanpuHUMAaTeNbCTBO, HCTOPHUYECKOE DPAa3BUTHUE
HpeIPHHAMATEIbCTBA, Kazaxcran, MpeANPUHUMATETBCTBO B
Kazaxcrane.
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