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Ozet

Bu c¢aligma 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Elazig ve Malatya illerinde gorevli
51 il egitim denetmeninin katilimiyla gerceklestirilmistir. 14.09.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile MEB Teskilat
Yasasi’nda yapilan degisikliklerin, il egitim denetmen ve yardimcilarina olan yansimalari
belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin amacina uygun hazirlanan goriisme sorulari
katilimcilara verilerek, her bir goriisme sorusuna iliskin goriisleri alinmistir. Katilimci
goriisleri nitel veri analiz siireglerine uygun olarak analiz edilmistir. Katilimeilarin
onemli bir kismi gorev alanlarina dahil edilen kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde
kendilerini yeterli gérmedigi belirlenmistir. Il egitim denetmenleri, dzellikle ortadgretim
kurumlari ile mesleki egitim kurumlari ile farkli branglardaki 6gretmenlerin rehberlik
denetimleri, mali konular ve kurum g¢esitliliginin fazla olmasi konularinda kendilerinin
yeterli olmadiklarini belirtmislerdir. Yetersiz olunan konularin ¢dziimiinde i1 Milli Egitim
Midiirliiklerinden egitsel ve yonetsel etkinlikler ile ¢alisma sartlarin iyilestirilmesi,
Bakanliktan egitsel etkinlikler, yasal diizenlemeler, yapisal degisiklikler ve etik ilkelere
uyum gosterilmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: MEB Teskilat Yasasi, I1 Egitim Denetmeni, Egitim Denetimi

THE REFLECTIONS OF CHANGE IN ORGANIZATIONAL
LAW OF NATIONAL EDUCATION MINISTRY TO
PROVINCE EDUCATION SUPERVISORS AND ASSISTANTS

Abstract

This study was carried out in the 2011-2012 academic year by the participation of
educational supervisors who worked in Elazig and Malatya provinces of Turkey. The
government has made changes in the law of organizational structure in Ministry of
Education and these regulations (the regulation Law No. 652) were published in the
Official Gazette. As a result of the new regulations, the scope and number of the
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educational institutions which exist in educational supervisors’ area of responsibility
increased. The purpose of the study is to define the reflections of these changes on
educational supervisors and assistant educational supervisors. For this purpose, the
interview questions defined regarding the topic were given to the participants and their
views for each question were taken. The views of the participants were analyzed in the
framework of a qualitative research approach. According to the findings, most of the
educational supervisors feel themselves incompetent while guiding and supervising in
these new educational institutions. Educational supervisors states that they feel lack of
information in terms of guiding, supervising, financial issues while they are administering
in these new schools especially in secondary schools and vocational schools. In order to
solve these problems, the educational supervisors expect the provincial national education
directorates to decrease their heavy workload and they expect the Ministry of Education
to be consistent with the codes of ethics, make legal and structural regulations, prepare in
service activities.

Keywords: The Law Of Organizational Structure In MoE, Educational Supervisor,
Educational Supervision

MEB TESI(iLAT YASASI’NDA YAPILAN
DEGISIKLIKLERIN IL EGITIM DENETMEN VE
YARDIMCILARINA OLAN YANSIMALARI

Giris

Ulkemiz egitim sisteminin yasal gergevesi yasalar, milli egitim suralari,
hiikiimet programlari, kanun hiikmiinde kararnameler, tiiziikler, yonetmelikler,
yonerge ve genelgeler ile ¢izilmistir. Tiirk egitim sistemi 1924 yilinda yiiriirliige
giren Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tek bir ¢ati1 altinda birlestirilmistir. Sonraki
donemlerde gelisen ve degisen kosullara egitim sistemimizin adaptasyonunun

saglanmas1 amaciyla kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve
genelgeler yayimlanmustir.

1924 yilindan giiniimiize kadar yapilan yasal diizenlemelerden, egitim
denetimi ile ilgili olanlardan bazilart sunlardir: 1926 yilinda 789 sayili Maarif
Teskilat Kanunu yiiriirlige konularak, miifettislerin hak, yetki ve goérevlerine
iliskin bir yonetmelik hazirlanmigtir. 1933 yilinda 2287 sayili yasayla Milli
Egitim Bakanlig teskilati genisletilmistir. 1938 yilinda 3407 sayili Ilk Tedrisat
Miifettislerinin Genel Biitge Icine Almmasina Dair Kanun yaymmlanarak,
[Ikdgretim miifettislerinde Ogrenim siiresi bakimindan goriilen farkliliklar:
kaldirmak {izere ilkdgretim miifettigligine atanacak bireylerin Gazi Terbiye
Enstitiisii’nden ya da yabanci iilkelerde benzer okullardan mezun olma sarti
getirilmistir (Taymaz1997:16). 1969 yilinda yiiriirlige giren “Ilkdgretim
Miifettisleri Yonetmeligi” 1990 yilina kadar yiirirliikkte kalmistir. 1993 yilinda
Teftis Kurulu Yonetmeligi yayimlanmis, 1998 yilinda 4359 sayili yasa ile
“lIkdgretim Miifettisleri 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat
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Kanununa dahil edilmis, 1999 yilinda “Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeligi yaymlanmistir.2001 yilinda “ilkdgretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi” yiirtirliige konmustur.

652 sayilt KHK yayimlanincaya kadar egitim denetimi sisteminin, Milli
Egitim Bakanligi’na bagli olarak Bakanlik Teftis Kurulu ve Ilkdgretim
Miifettisleri Baskanligi seklinde orgiitlendigi goriilmektedir. Bakanlik Teftis
Kurulu, Milli Egitim Bakaninin emri ve onayi ile Bakan adina, Bakanlik merkez,
tagra ve yurt dist teskilati ile bagh ve ilgili kuruluslarin denetim, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek, Bakanligin gézetim ve denetimine tabi diger okul
ve kurumlarda teftis ve denetlemelerde bulunan kuruldur(MEB Teftis Kurulu
Yénetmeligi, 1993).11kdgretim miifettislikleri baskanlig1 ise, her ilde dogrudan il
milli egitim miidiiriine bagh olarak, rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve
degerlendirme, inceleme, sorusturma hizmetlerini yiirlitme amaciyla bagkan,
baskan yardimcilari, miifettis ve miifettis yardimcilari ile bagkanlik biirosundan
olusur (MEB Ilkogretim Miifettisler Baskanliklar1 Y&netmeligi, 1999).

14.09.2011 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Bakanlik teskilati yeniden yapilandirilarak
bircok degisiklikler getirilmistir. Bu degisikliklerden bazilari sunlardir: Sube
miidiiri ve il miidiirleri dahil olmak iizere tiim {iist diizey personelin gorevleri sona
erdirilerek, biiylik bir kismi1 miisavir kadrosuna atanmistir. Bakanlik merkez ve
tasra teskilatinda ¢alisan idari personele ek 6deme verilerek, 6gretmen digindaki
personelin ek ders ticreti almasi kaldirilmistir. Bakanligin teskilat ve gorevlerinde
okul o6ncesi ve ilkogretim genel miidiirliigii, temel egitim genel miidiirligii adi
altinda birlestirilmesi, erkek, kiz ve ticaret ve teknik genel miidiirliikleri "mesleki
ve teknik egitim genel midirligi" adi altinda birlestirilmesi, egitim
miifettiglerinin egitim denetmeni olmasi... gibi bircok yenilik ve degisiklikler
yapilmistir. Yeniden yapilandirilan denetim sistemi, merkez teskilatinda
Rehberlik ve Denetim Baskanligi, tasra teskilatlarinda il milli egitim miudiirliikleri
biinyesinde olusturulan Egitim Denetmenleri Baskanlig1 seklinde orgiitlenmistir.

14.09.2011 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan KHK’nin 41. maddesi, 3.
bendinde “her derece ve tlirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge
milli  egitim miidirliiklerinin  rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitiir” ibaresi ile
genisletilmistir. KHK Oncesi isylikiiniin fazla olmasina bagli olarak denetimde
hedeflenen etkililigin olmadigr ve yeterli diizeyde rehberligin yapilamadigi
bilinmektedir (Burgaz, 1995:132,S6bii,2005:12,Kartal vd, 2011:752, Ozdemir,
Ozan ve Akgiin, 2011:517, Ozan ve Ozdemir, 2011:404). Bu calisma ile 652
sayili KHK ile Bakanlik Teskilat Yasasinda yapilan degisiklerden il egitim
denetmen ve yardimcilarina olan yansimalari belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Yontem

Arastirma, nitel arasgtirma yaklasimi c¢ercevesinde ylriitilmiistiir. Veri
toplama araci olarak kullanilan gériisme formunda yer alan sorular asagida yer
almaktadir:

1. MEB Tesgkilat Yasasi’nda yapilan degisiklik ile Egitim Denetmenlerinin gorev
alanlara dahil edilen kurumlarin denetimi noktasinda kendinizi yeterli goriiyor
musunuz?

a.Yeterli gormediginiz alanlar varsa dncelik sirasina gore belirtiniz.
b.Yeterli gormediginiz alanlardaki eksikligin giderilmesi noktasinda;
i. 11 MEM’den beklentileriniz nelerdir?
ii.  MEB’den beklentileriniz nelerdir?

Goriisme formlari ile elde edilen veriler QSR Nvivol0 programinda dijital
ortama aktarilarak icerik analizi uygulanmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Elazig
ve Malatya illerinde goérev yapan 51 il egitim denetmen ve yardimcilari
olusturmaktadir. Calisma grubu se¢iminde tiim katilimcilar ile 6n goériismeler
yapilmistir.Gorlisme formunu 6zenle dolduracagini net bir sekilde ifade eden
egitim denetmen ve yardimcilarinin g¢alisma grubuna dahil edilmesine 6zen
gosterilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik arastirmaci tarafindan goriisme formu
hazirlanmis, goriisme formunun icerik ve goriiniis gegerliligi, alanda uzman
ogretim uiyelerinin goriisleri (n=3) alinarak saglanmustir.

Elde edilen verilerin ¢6zlimlenmesinde igerik analiz  siirecleri
yiritilmistir. Katilimcilardan gelen gériisme formlari, soru bazli incelenerek,
yeterli agiklamalarin yapilmadigi goriisme formlari gegersiz sayilmistir. Elde
edilen veriler elektronik formlara dontstiiriilerek bilgisayar destekli nitel veri
analizi paket programi (QSR Nvivo 10) kullanilarak analiz edilmistir. Veriler,
kodlanarak serbest kod listelerine “Y1, Y2, Y3, ... ,Y51” seklinde atanmuis,
kategorilerin olusturulmastyla katilimc1 goriisleri kategorilere dahil edilmistir. Son
olarak baglantilar kurularak bulgularin doniisiimii asamalar1 gergeklestirilmistir.
Coziimlemeler sonucu bulgular dogrultusunda ortaya ¢ikan bazi kavramlar,
aralarindaki iligkiyi yansitacak bigcimde modellenmistir. Katilime1 goriislerinden
dikkat ¢ekici olanlar1 6ziine sadik kalinarak sunulmustur.

Arastirmanin  gilivenirliligi i¢in, katilimc1 goriislerinin  yerlestirildigi
kategoriyle uyumlu olup olmadigin1 belirlemek iizere uzman goriisiine

basvurulmustur. Bu asamada gecerli kabul edilen katilimec1 goriislerini, hicbir
katilimcr goriisiiniin disarida kalmayacag sekilde kategori listesine yerlestirilmesi
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istenmistir. Arastirmanin glivenirligi icin Miles ve Huberman’in (1994) belirttigi
asagida yer alan formiil kullanilmistir:

GoriigBirligi (Na)
GoriisBirligi(Na) + GoriisAyriligt (Nd)

UzlagsmaYiizdesi(P) = < )xlOO

Nitel arastirmalarda arastirmanin giivenirliginde uzlasma yiizdesinin %70
(Miles ve Huberman, 1994) ya da %90 (Saban, 2004) ve iizerinde olmas1 gerektigi
yoniinde goriisler vardir. Aragtirmanin giivenirliligini test etmek i¢in goriislerine
basvurulan uzmanlar, {i¢ goriisli arastirmacilardan farkli kategoriye yerlestirmistir.
Bu veriler 1s18inda arastirmanin giivenirligi, P = 209 / (209 + 6) X 100 = ~%97
olarak hesaplanmustir.

Bulgular ve Yorum

652 sayili KHKile Bakanlik teskilat yapisinda yasanan degisimlerin il
egitim denetmen ve yardimcilarina olan yansimalarin belirlenmesinin amaglandigi
arastirma ile Elazig ve Malatya illerinde gorevli 51 il egitim denetmen ve
yardimcisinin  goriisleri alinmistir. Katilimecilarin demografik o6zellikleri Tablo
1’de gosterilmistir:

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Mesleki Kidem

Goreyv ili / Cinsiyet Toplam
13yl 4-10Yd 11-15Yd 1620 YD 21+

Erkek 4 9 - 7 3 23
Elaz1g

Kadin - 1 - - 1

Erkek 6 1 1 13 5 26
Malatya

Kadin - - - 1 - 1

Erkek 10 10 1 20 8 49
Toplam

Kadin - 1 1 - 2

Katilimeilara ilk olarak gorev alanlarina dahil edilen kurumlarin
denetiminde kendilerini yeterli goriip gérmedikleri sorulmustur. Bu goriisme
sorusu ile ¢aligma grubunda yer alan il egitim denetmen ve yardimcilarinin,
yenilenen gorev tanimlarinda yer alan il/ilce genelinde MEB’e bagli resmi ve 6zel
kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde, il egitim denetmen ve yardimcilarinin
mesleki yetkinliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Dort katilimer bu goriisme
sorusunu yanitlamamistir. Katilimcr goriislerinin  kategorize edilmesiyle elde
edilen sekil asagida yer almaktadir.
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Sekil 1. Mesleki Yetkinlik Durumu

Mesleki Yetkinlide Sahip
Olma

Gorev alanlarina dahil edilen il/ilce MEM ile ortadgretim kurumlarinin
rehberlik ve denetimleri noktasinda mesleki yetkinlige sahip oldugunu ifade
eden 16 katilimecr bu durumu, farkli okul tiirlerinde gorev yapmis olmalarina,
akademik alanda ¢alismalar yapmis olmalarina ve kendilerini siirekli gelistirme ve
aragtirma yapma bilincinde olmalarina baglamaktadir. Gérev tanimlarina eklenen
ortadgretim kurumlart ile 6zellikle mesleki egitim kurumlarindaki uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olunmadigi yoniinde 17 katilimci goriis belirtmistir.
Katilimeilar 652 sayili KHK yayimlanmadan 6nce, bu kurumlara siirli sayida
inceleme ve sorusturma amach ziyaretlerinin oldugunu belirtmis, ancak gercek
anlamda bu kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde mesleki yetkinliklerinin
olmadigim belirtmislerdir. 652 sayih KHK ile gorev ve sorumluluklarinin
genisledigini belirten katilimcilar, ilkdgretim kurumlarindan mesleki egitim
kurumlarma, kuran kurslarindan stiriicii kurslarina kadar genis bir yelpazede olan
kurumlarin tamaminda etkili ve yeterli rehberlik ve denetim yapilamayacagini
vurgulamiglardir. Bu sekilde 0Ozetlenebilecek katilimer goriisleri, mesleki
yetkinlige kismen sahip olundugu seklinde kategorize edilmistir.

Gorev ve sorumluluk alanlarina eklenen kurumlarin rehberlik ve
denetimlerinde 1l egitim denetmen ve yardimcilarinin mesleki yetkinlik durumlari
belirlendikten sonra, kendilerini yeterli olarak gérmedikleri alanlar belirlenmeye
calistlmistir. Bazi katilimcilar, bu goriisme sorusuna birden fazla kategoriye
yerlestirilecek sekilde goriis belirttiginden, bu goriisme sorusuna iliskin goriis
sayisi, toplam katilimct sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Katilimer
goriislerinin tematik gosterimi Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Yetersiz Goriilen Konular

Yetersiz Gérilen Konular

Mesleki E§itim _ Farkh Branglarda ki
Kurumlan COdretmenleri Ddenetimi

Il egitim denetmen ve yardimcilarinin 652 sayili KHK yayimlanana kadar
agirlikli olarak ilkdgretim kurumlarinin rehberlik ve denetim etkinliklerinden,
ortaggretim kurumlarinin ise sadece inceleme ve sorusturma islemlerinden
sorumlu olundugu belirtilmistir. MEB Teskilat Yasasi’nda yapilan degisiklik ile
ortaogretim kurumlart ile mesleki egitim kurumlarinin herhangi bir hazirlik
yapilmadan rehberlik ve denetimleri ile gorevlendirilmeleri elestiri konusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Il egitim denetmen ve yardimcilari, ortadgretim
kurumlarimin cesitliligi, farkli miifredat programlar1 ve 6zellikle mesleki egitim
kurumlarma 6zel uygulamalar... gibi konularda yetersiz olduklarimi ifade
etmislerdir. Bazi katilimeilar birgok il egitim denetmen ve yardimecilarinin mesleki
egitim kurumlarinda Ogrenci staji, Ogretmenlerin staj goren Ogrencilerin
kontroliinde gorevlendirilmeleri, teknik dgretmenlerin ticret yonetmeligi ve atolye
uygulamalari... gibi konulardan bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Bazi
katilimcilar, gérev tanimlarma ilave edilen fazla sayida kurum tiirliniin rehberlik
ve denetim etkinliklerinde yetersiz olunabilecegini belirtmislerdir. Ozellikle il/ilge
Milli Egitim Midirliiklerinin denetimlerinde, yaygin egitim kurumlarinda,
Mesleki Teknik Egitim Kurumlari ile Rehberlik ve Arastirma Merkezleri...
gibifarkhh kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde yetersiz olunabilecegi ifade
edilmistir. Katilimcilar, ortadgretim kurumlar ile 06zellikle mesleki egitim
kurumlarinda gorevli teknik ogretmenler ile kiiltiir 6gretmenlerinin rehberlik ve
denetimleriyle goérev tamimlarina ¢ok sayida bransindahil edilmesiyle, farklh
branslarda o6gretmenlerin denetimlerinde yetersiz olunabilecegini ifade
etmiglerdir. Bununla birlikte 10 katilimci, gorev alanlarindaki kurumlarin ihale,
taginir mal yonetmeligi, doner sermaye, dogrudan temin ve temrinlik malzeme
temini... gibi mali konularda yetersiz olduklarini belirtmislerdir. Yedi katilimci
ise yenilenen gorev alanlarma yonelik olarak herhangi bir konuda yetersiz
olmadiklarini belirtmislerdir.

Katilimer gortigleri ile il egitim denetmen ve yardimcilarmin gorev
alanlarina dahil edilen kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde yetersiz olduklari
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konular belirlenerek, bu noktada Il Milli Egitim Miidiirliikklerinden beklentileri
belirlenmeye calisilmistir. Bu goriisme sorusu, etkili rehberlik ve denetimin
yapilabilmesi acgisindan Onemlidir. Katilimc1 goriislerinden ii¢ goriis gegersiz
kabul edilmis, gecerli goriislerin kategorilendirilmesi ile asagidaki sekil elde
edilmistir.

Sekil 3. i Milli Egitim Miidiirliiklerinden Beklentiler

il MEM'den Beklentier

Calisma Sartlannda
ivilestirmeler
Editsel Etkinlikler Yonetsel Etkinlikler
3
E-Diizenlemeler

Bazi katilimcilar, bagh bulunduklar il/flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
denetimi ile gorevlendirilmis olmalarinda yasanan ¢eliski ile birlikte denetimini
yapt1§1 kurumdan bir beklentilerinin olmamasi gerektigini vurgulamislardir. Il
egitim denetmen ve yardimcilarinin yetersiz olduklari1 konularin giderilmesinde
tagra teskilatlarindan c¢ok merkez teskilatina gorev diistliglinii  belirten
katilimcilarin, il/ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin beklentileri karsilayamayacagi
yoniindeki goriisler dikkat cekicidir. Gorev ve sorumluluklarin artis1 ile birlikte
gorev tanimlarma dahil edilen kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde ihtiyaglarin
belirlenerek, ihtiyaglar1 giderecek yeterlik ve nitelikte hizmet i¢i egitim, seminer
ve kurslarin diizenlenmesi yoniindeki katilmci goriisleri 11 Milli Egitim
miidirliklerinden  olan  beklentileri  egitsel  etkinlikler  kategorisine
yerlestirilmistir. 14 katilime il Milli Egitim Miidiirliiklerinin, il egitim denetmen
ve  yardimcilarmin  gérev  ve  sorumluluklarini  yerine  getirirken,
gorevlendirilmelerin adil yapilmasini, birimler arasi belge ve bilgi saglanmasinda
yasanan aksakliklarin kurum igerisinden hizli ve etkin bir sekilde giderilmesini,
miidiirliiglin  denetim birimi ile esgiidiim igerisinde ¢alismasinin Gnemini
vurgulanmuglardir. 11 egitim denetmen ve yardimcilarmin icraya engel olarak
goriilmemesi seklinde Ozetlenebilecek katilimc1 goriisleri yonetsel etkinlikler
kategorisine yerlestirilmistir. Bu yonde goriis bildiren {i¢ katilimci e-okul ve
mebbis iizerinde yapilacak yetkilendirmeler ile baz1 biirokratik engellerin Oniine
gecilerek, is ve islemlerin daha hizli yapilabilecegini belirtmis ve bu goriisler
arastirmacilar tarafindan e-diizenlemeler alt kategorisine yerlestirilmistir. 652
sayitll KHK ile il egitim denetmen ve yardimcilarimin artan igyilikiine ve
sorumluluklarina karsin, ¢alisma sartlarinda bir iyilesme olmadigi belirtilmistir. il
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Milli Egitim Midiirliiklerinde kendilerine tahsis edilen oda ve donanimlarin
yetersizliginin giderilmesini il Milli Egitim Miidiirliiklerinden beklemektedirler.

Arastirmada son olarak, il egitim denetmen ve yardimcilarinin gorev
tanimlarma dahil edilen kurumlarin denetiminde kendilerini yeterli gormedikleri
hususlarin  giderilmesi noktasinda bakanliktan beklentilerinin neler oldugu
belirlenmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin bu goriisme sorusuna iliskin goriislerinin
analiz edilmesiyle katilimcilarin 64 farkli 6nermede bulundugu goriilmiistiir.
Katilimer goriislerinin kategorilendirilmesiyle elde edilen tematik gdsterimi Sekil
4’te yer almaktadir.

Sekil 4. Milli Egitim Bakanligindan Beklentiler

Bakanlhktan Beklentiler

Tzpizal
Degiziklikler

Branzlazma

Ténetmelik ve Ténergslerm
Hazzilanmas

Calizma Sarflarmm
Iyilestirilmesi

Katilimeilar gorev tamimlar1 yeniden yapilan il egitim denetmen ve
yardimcilarinin, gorev ve sorumluluk alanina dahil edilen kurumlarin rehberlik ve
denetim etkinliklerinin aksamadan, etkili ve hizli bir sekilde yapilabilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim ve seminer programlariin diizenlenmesi, {niversitelerle
isbirligine gidilerek, lisansiistii egitim programlarinin diizenlenmesinin
gerekliligini vurgulamiglardir. Hizmet i¢i egitim ve seminer programlarinda il
egitim denetmen ve yardimcilarinin branglagsmasini saglayacak sekilde olmasi,
egitim ve 6gretim alaninda basarisi kanitlanmais tilkelerin egitim-6gretim ve egitim
denetimi hakkinda yerinde gozlem yapilabilmesi seklinde Ozetlenebilecek
katilimer goriisleri egitsel etkinlikler kategorisine yerlestirilmistir. Siirekli gelisen
ve yenilenen bilgi ve yasal metinlerin uygulayicist konumunda olan il egitim
denetmen ve yardimcilarinin bilgi ve uygulama eksikliklerinin giderilmesi 6nemli
goriilmiistiir. Ders teftisinin kaldirilarak kurum teftisine gecilmesi, kariyer
basamaklarinin olusturulmasi... gibi yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigini
ifade eden katilimcilar, ézliitk haklarinda yapilacak iyilestirmeler ile merkez
teskilatinda gorevli egitim miifettisleri ile il tasra teskilatlarinda gorevli egitim
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denetmen ve yardimcilar1 arasindaki 6zlilk haklar1 baglaminda var olan ayrimin
kaldirilmasinin - gerekliligi vurgulanmistir. Katilimcilar yasal diizenlemelerin
yapilmast ile oOzliik haklarinda iyilestirmelerin  yaninda, ydnetmelik ve
yonergelerin  yayinlanarak, ilgili kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde
kullanilacak cizelge ve formlarin hazirlamasini beklemektedirler. Bu yondeki
katilimc1 goriisleri yonetmelik ve yionergelerin hazirlanmast alt kategorisine
yerlestirilmistir. Alt1 katilimer tarafindan ileri siiriilen dokuz farkli goriis yapisal
degisiklik kategorisine yerlestirilmistir. Bu yondeki goriisler, il egitim denetmen
ve yardimcilarinin branslasma yoluna gidilmesinin 6nemini vurgulamistir. Bu
sayede yapilan rehberlik ve denetim etkinliklerinin derinlik kazanarak etkililiginin
artacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte katilimcilar tarafindan ileri siiriilen dort
farkli gortis ile il egitim denetmen ve yardimcilarmin ihtiyaci olan teknik
donanimlarin tedarik edilerek calisma sartlarinin iyilestirilmesi gerekliligi 6ne
striilmistiir. Sadece mesleki yeterliklerin g6z Oniinde bulundurularak, adam
kayirmanin oniine gegilmesi gerektigini belirten katilimer goriisleri etik ilkelere
uyum kategorisine, bakanliga iletilen goriislerin degerlendirilmesi, ihtiyaglarinin
onemsenmesi seklinde Ozetlenebilecek katilimer gorisleri dikkate alinmak alt
kategorisine yerlestirilmistir. Dokuz katilimec1 Bakanliktan herhangi bir beklenti
icerisinde olmadiklarin1 tek bir kelimeyle ifade etmislerdir. Bakanhktan
beklentilerinin olmadigim1 ifade eden katilimcilarin demografik o6zellikleri
incelendiginde mesleki kidemlerinin 30 yil ve iizerinde oldugu goriilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

2011-2012 egitim —ogretim yili Elazig ve Malatya illerinde gorevli 51 il
egitim denetmen ve yardimcilarmin katilmiyla gerceklestirilen arastirmada,
14.09.2011 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 652 sayili KHK ile Bakanlik
Teskilat Yasasi’nda yapilan degisiklerden il egitim denetmen ve yardimcilarina
olan yansimalar1 belirlenmeye calisilmistir.

Arastirma ile elde edilen bulgular, il egitim denetmen ve yardimcilarinin
gorev tanimlarina dahil edilen kurumlarin rehberlik ve denetimlerinde tam
anlamiyla mesleki yetkinliklerinin olmadigmi  gostermektedir.  Ozellikle
ortadgretim kurumlar1 ile mesleki egitim kurumlarmin isgéren ve kurum
denetimleri basta olmak tizere, kurum c¢esitliliginin fazla olmasit ve buna bagl
olarak cok fazla sayida brans Ogretmeninin rehberlik ve denetimi ile mali
konularda il egitim denetmen ve yardimcilarinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Il egitim denetmen ve yardimcilarmin yetersiz oldugu hususlarda 1 Milli
Egitim Miidiirliiklerinden ve Bakanliktan beklentileri ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
egitim denetmen ve yardimcilart il Milli Egitim Miidiirliiklerinden hizmet igi
egitim, seminer ve kurs gibi egitsel etkinlikler, yonetsel etkinlikler ile c¢alisma
saatlerinde 1iyilestirmeler beklenirken, Bakanliktan egitsel etkinlikler, yasal
diizenlemeler, yapisal degisiklikler ile etik ilkelere uyum gdsterilmesi
beklenmektedir.
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MEB TESKILAT YASASI’NDA YAPILAN DEGISIKLIKLERIN iL EGITIM
DENETMEN VE YARDIMCILARINA OLAN YANSIMALARI

MEB Teskilat Yasasi’nda il egitim denetmen ve yardimcilarinin gorev
tanimlari ile ilgili degisiklilerin yapilmis olmasina karsin, bu degisiklikler ile ilgili
yasal diizenlemelerin (yonetmelik, yonerge) yapilmamis olmasi, il egitim
denetmen ve yardimcilarina yonelik egitim programlarmnin yapilmamis olmasi
diistindiiriictidiir. Bu veri, egitim sistemimizin temel yap1 taslarindan olan egitim
denetiminin etkililigini artirmak agisindan onemlidir. Bakanligin, Teskilat Yasasi
ile gorev tanimlar1 yeniden yapilan il egitim denetmen ve yardimcilarinin
sorumluluk alanlarina iligkin yasal diizenlemeleri bir an evvel yapmasi ve bu
degisime uyum siirecinin hizmet i¢i egitim programlariyla desteklenmesi
Oonemlidir.
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