
 

PERSONAL CHARACTERISTICS OF MANAGERS IN 

PANCHATANTRA 

MIR JALIL AKRAMI* – KAMRAN PASHAYI FAKHRI 

ABSTRACT 

Divine management is a kind of management that based on the truth of 

human existence and realized in the hearts. This kind of management is 

special to prophets and their true followers of God and aims to remove 

human from beastliness to divine statement, from darkness to lightness 

turning to name of Lord.  

In this article we tried to look into the personal characteristics of 

managers in Panchatantra using ideas of some management 

intellectuals.  
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 بررسی ویژگی های شخصی مدیران در کلیله و دمنه

  

 کامران پاشایی فخری  -* لیل اکرمیدکتر میرج 

 چکیده

مديريت الهي؛ مديريتي است مبتني بر شناخت حقيقتت اساتاو م مرا تج ميت          

  اسبيا  عظتا   يابد. اين گ سه مديريت، ميژه ها  حقق مي ام، مديريتي كه با ا اره قلج

م امليا  مكر  الهي م پيرماو حقيقي ايشاو است؛ به منظت ر ختارك كتر و اساتاو ا  

مر به حي اسي م مار  كر و ام  ر مر به رحماسي، خرمك ا  ظلمات به س   ست ر م 

  ح ل به اسم رّب. 

اساتاو را بته ست   ايتن اسبياء با بهره مندی ميژگی های مالای فتر ی م الهتی ، 

كنند، مديريت آساو  مبتني بر سظا   كريم م  ر  قابت  بتا سظتا   مقصد متعالی هدايت مي

 ر برابر مديريت فرع سي است .  ر سظتا  ار شتي « م س   » استخفاف، مديريت 

   كمالات  ما  م ي  ات م مخل قات است. اسبياء، اسااو م حقيقت اسااو، يامع همه

او م شاعراو آثار كلاسيك ا ب فارسي سيت  بتا الهتا  ا  ايتن آمت  ه هتای س ياندگ      

 ينی ، مديريتی کارآمد برای پ يايی هتر هته بتير  تر يامعته اساتاسی  بيتين کتر ه استد 

» پر ا  سامتتدار فراساتت  ،   ( سظريتته 5485ـ  5291«  )هنتتر  فتاي ل »هيت ی کتته 

م لتتک کتتتاب « بتترت کتتت  را»سظريتته پتتر ا  علتتم متتديريت  م « استتتيفن پتتی رابينتت  

» ، « هرملتتد کتت ست  » مهتتارت هتتای اثتتر بختتر م  رنتتيک پيشتتين شتترکت پتت رکک ،

م  مسالتتد «   اصتت ل متديريت»  م لفتتاو کتتاب« هتتاين  ميهتري  » م « ستيري  ام است  

کندال مديرعام  شرکت پپای ک لا م  يگراو ،  ه ها ستال بعتد  ر  يتدگاه هتای خت   

 به آو ها  اکيد سم  ه اسد  .

 ر اين مقاله سعی شده است ميژگی های شخصی مديراو   ر کليله م  منه با بهره    

مندی ا  سظريات برخی اسديشه منداو علم مديريت  م ر  بررسی اسِنا ی قرار گير  

  ا منظر يديدی فرارمی محققاو  برای غ ر  ر آثار ماسدگار ا ب فارسی بگشايد .

ر ، کليلته م  منته ، هنتری فتاي ل ، رابترت ميژگتی هتای شخصتی متديکلید واژه ها : 

 کت ، رابين  . 

 

                                                           
  اسشيار  اسشگاه  بري   *
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 مقدمه 

شتتايد ستتت او بتته صتت ر ی  قيتتق ،  تتاريخی را بتته عنتت او آغتتا  اسديشتته متتديريت م ميژگتتی هتتای    

شخصتتی متتدير بيتتاو کتتر  . البتتته بتتا بررستتی سخاتتتين م ساتتا ی کتته بتته مستتيله ماتتلماساو ، يه  يتتاو ، 

می   او  ر اين باره مطالج ار سده ای آم خت . بتا ميت   ايتن     ي ساسياو م رممی ها  شکي  گر يد 

م لفتاو کتتاب  رت ری هتای ستا ماو ، « يی ا  شفر  ي ميتی م استتي و امت » ، بر اساس يافته های 

ارسط  سخاتين کای ب   که  ر باره اهميت فرهنگ  ر سظا  های مديريتی مطالبی س شت . هم هنين 

اصت ل ا اری  ر  رمو ستا ماو هتای استلامی ا  رمم علمتی استتفا ه  برای برشمر و« ابن  يميه »

 ر  ج يه م  حلي  سهايی م قطعی خت   ،   اساتت شتي ه استتفا ه ا  قتدرت را بته « ماکياملی » کر  م 

  سيا بشناساسد .

با بررسی های اسجا  گرفته  ر اسديشه  اسشمنداو اه  باستتاو ا  ستفر خترمك  ) ي نتی ا  کتتاب       

( می خ اسيم که شعيج ، پدر  و حضرت م سی ) ع (، ام را م ر   ت بي  قترار  54فص   –ات   ر

می  هد که بايد سا ماسی  شکي  متی  ا  م ماتر ليت هتای مربت   بته قضتامت م  امری بتين افترا  ) 

 رعايت عدل ( را به  يگراو ماگذار می کر  . 

ا  مياو ق   بنی » ا می پذير  ؛ ام سفر خرمك ، حضرت م سی ) ع (   صيه شعيج ر 91 ر آيه 

اسراني  مر او   اسا را استخاب کر  م آو ها را حاکم م رنيک بر  سته های ه ار سفری ، صد سفری 

حضرت م سی ) ع ( کماکاو ماان  مشک  م سخت را خ   .«  ، پنجاه سفری م  ه سفری قرار ا  

می پر اختند . اين  يدگاه اصلی  رسيدگی می کر  م حکمراساو می به م ض ع های بايار ک هک

سقرا  سي   ر عهد باستاو گفتاری  ر م ر  « مديريت مبتنی بر استثنا » مديريت ، بعد ها با سا  

 مديريت عم می م ميژگی شخصی مدير   ار  م مي گ يد  : 

شد هه رهبری که ا  سيا  ها آگاه باشد م بت اسد آو ها را  امين کند ، می   اسد يک رنيک خ ب با» 

«                                                         ام يک گرمه خ اسنده يا س ا سده م سيقی ، يک خاس ا ه يا يک شهر م سپاه را هدايت کند . 

 ( 5412) گ سف و ،                                                                                                 

سقرا  مظايک همه رمسای خ ب اعم ا   ملتی م خص صی را برمی شمار  م آو ها را م ر  بحث 

 قرار       می  هد م سراسجا  بر ينبه های مشابه آو ها  اکيد می کند .  

م  يگراو  لتذت «  ابن  يميه ، سقرا » اگرهه غ  ه مر شدو  ر  ريای  اسر پيشينياو اعم ا         

بير  ر  حليت  گراستی کته  ر بتاره ريشته هتای علتم متديريت بته  حقيتق پر اختته استد ،  بخر است ملی

شترمع ايتتن اسديشته علمتتی را  ر ستاماسه هتتای   ليتدی م  استتيک مراکت  اقتصتتا ی متی  اسنتتد علتی هتتذا 

س ياتندگاو م شتتاعراو آثتتار كلاستتيك ا ب فارستتي سيتت  البتته بتتا الهتتا  ا  آمتت  ه هتتای قرآستتی ، متتديريتی 

ای پ يايی هر هه بير  ر يامعه اسااسی  بيين کر ه اسد هي ی که اسديشه منداو علم مديريت کارآمد بر

 ،  ه ها سال بعد  ر  يدگاه های خ   به آو ها  اکيد  سم  ه اسد  .

 رک رفتارهای فر ی با بررسی سقتر رماو شناستی  ر رفتتار ستا ماسی امکتاو پتذير استت م بته      

سقتر هتای رماو شناستی  ر « مبتاسی رفتتار ستا ماسی » م لتک کتتاب «   استيفن پتی . رابينت» اعتقا  

 ههار  سته سگرم ، شخصيت ، ا راک م يا  گيری قاب   قايم بندی است .     

اكن و با بررسی يکی ا  آثار ماسدگار ا ب فارسی ) کليلته م  منته ( ا  منظتر ميژگتی هتای شخصتی  

  پر ا يم. خی سظريه پر ا او علم مديريت ميها  بر ها م  ر ر  مديراو ، به  طبيق سظريه

ها   استر م حكمتت استت كته مر متاو خر منتد قتديم گتر     آو مجم عته ا  يملته كلیله و دمنه؛      

   باو سبشتند م ا  برا  فر سداو خت ير بته ميتراذ گذاشتتند م  ر اعصتار م  آمر ه اسد م به هرگ سه

م ا  آو ، حكمتتتت عملتتتي م آ اب  ستتتدگي م  بتتتاو  خ اسدستتتد  اشتتتتند م مي قتتترمو متمتتتا   گرامتتتي مي

 آم ختند. مي

منشي  ر  ريمه ايتن  سا   اشت، اما سصراللـه« پنجه  نتره»هرهند كه اص  كتاب به هند  ب   م       

اثر، مقيد به متابعت ا  اصت  سبت   م  ريمته م سگارشتي آ ا  ستاخته م پر اختته استت. بيتاو ايتن سكتته 

هتا     يتك يامعته م بترا  شتناخت ميژگي راو قتدر م كهتن بترا  ا ارهضرمر  است كته ايتن اثتر گت

   كار يك مدير است، س شته شده است. افرا  گ ساگ و يك يامعه كه لا مه
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شتتاه غ ستت   بتت  . كليلتته م  منتته    ياتتت م منشتتي بهتترا  منشي  ر  متتاو غ س يتتاو مي سصراللتتـه     

 ص به آيين كش ر ار  م مديريت يامعته سصراللـه منشي ا  س ع كتج حكمت عملي است م به خص

  يه خاص  ار  که سال هتا  بعتد  يگتر سظريته پتر ا او بته شتک  امترم ی آو هتا را  تدمين م  بيتين 

 کر ه اسد.

صتفحه « مهارت هتای اثتر بختر » سظريه پر ا  معرمف علم مديريت  ر کتاب  5«  رابرت کتز»   

 راحی  را برای مديراو ضرمری می  اسد .     ههار گ سه مهارت اسااسی ، فنی ، ا راکی م   92

مديراو بايد هم هنين مهارت ار شمندی را که ا  آو راه بت اسند بتا   يته حقيقتت هتای پتير رم ، راه 

 ح  عملی برای  ش اری  راحی کنند .  

 (   يتتدگاه هتتای  5485ـ  5291 يگتتر سظريتته پتتر ا  فراساتت ی علتتم متتديريت ، هنتتر  فتتاي ل  )     

می  ستدگي اقتصتا   خت   را بته عنت او مهنتدس معتدو آغتا  كتر . ام »  ار  . « کنتت  » بتا  مشابهی

سالگي متديرعام  آو شتركت شتد م  84   سدگي كار  خ   را  ر يك شركت سپر  سم   م  ر  همه

بعد ا  هفتا  م هفتمين سال   لدم، با سشاته گر يد. هنگامي كه ام مار ليت گرفتت، شتركت فاصتله 

 مرشكاتگي سداشت، اما  حت مديريت علمي ام شركت رشد م رفاه  يا   به  ست آمر .  هنداسي با

  باتتتيار  بتتته ارمرتتتاو آمر  م  متتتاسي كتتته  ر  م فقيتتتت كتتتارآفريني ام بتتتراير شتتتهرت م آما ه

ميلا   اثر خ   را  رباره مديريت منتشر ساخت، سا  خ   را بترا  هميشته  ر  تاري  بته ثبتت 5251

 5 «رساسد.

فراسا   كه مديريت يك شركت معدسي « هنر  فاي ل »ها  ايالت متحده معتقدسد  ققاو  اسشگاهمح     

 رين م  ر عتتتين حتتتال  متتتيلا   بتتتر عهتتتده  اشتتتت، يكتتتي ا  قتتتديمي 5254 تتتا  5444ها   را  ر ستتتال

  رين سظريات مرب   به مديريت عم مي را ارايه سم  ه است . يامع

ام  شركت معدسي ا   ريق پرمرم م اعمال مفتاهيم فاي ل  ر ظرف سه سال به عن او مديرع

ها    تترين شتتركت مختلتتک متتديريت، شتتركت  ر حتتال ركتت   م  ر شتترف ستتق   را بتته يكتتي ا  ب ر 

باشتد م  ر  فكتر متديريت  ها  ام هنت   كتاملاق قابت  اعمتال مي فراسا    بدي  كر . باتيار  ا  س شتته

فتاي ل، ام را پتدر  يتدگاه فرآينتد متديريت  لقتي  معاصر سهم  يا    ار . برا  شناساسدو اهميتت كتار

 9«كنند. مي

  عم مي، فاي ل اعلا   اشت كه مديريت را بايتد  به منظ ر باط م گاترم بير  ر سظريه»...       

ا   ا  يك  يدگاه علمي م ر  مطالعه قرار  ا . به اين  عبير كه  ر  حقيق م پژمهر علمي هماو شتي ه

متيلا   ا  آو بهتره گرفتت. بته  5124فيلات ف فراسات   بته ستال «  كتارترسته »را  عقيج كر  كته 

   كتر  خ ير به آو اشاره كر ه است،  كتارت  ر بيتاو  سي   ر رساله«  يگريد ه سكه»  ر  كه 

 او ايراسي، حكتيم عمرخيتا  سيشتاب ر  بت  ه  ها  علم رياضي خ    حت  اثير شاعر م رياضي اسديشه

 است.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هتتا م فرآينتتد متتديريت، ستتهراب خليلتتي شتت ريني، هتتا  امل،  هتتراو،  كتت . يتتي. ا ،  ر ر  -5

 .24، ص 5244مديريت  ملتي، 

 رماثا ، رابرت ، اص ل مديريت م رفتار سا ماسي ، عين الله علا ، ها  امل ،  هراو ،  -9

 92،ص  5249 مار ، 

 

 گير . ر   ير م ر  استفا ه قرار مي  علمي  كارت برا   عيين م ا بار  شي ه

 گير ؟ ـ هه هي    ر يهاو ماقع مي    ار  كه ا  ش اهد  جربي سرهشمه مي 5

 كنيم؟   معين  ارا  هنين رفتار  است كه مشاهده مي ـ هرا يك پديده 9

 5«بند  كنيم؟ ـ هگ سه بايد ا لاعات مرب   به يك پديده، ا  يهاو ماقع را  بقه2

                                                           
5244هرملد ک ست  ، اص ل مديريت ،  کتر محمد علی   سی ، ها  ششم ، م ساه عالی آم  م م پژمهر ،  -5  
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به  بعيت ا   كارت م  كارت به  بعيت ا  اسديشه منداو ا ب فارسی معتقد است كه هتدف فاي ل        

ا   حقيق علمتي عبتارت استت ا  فتراهم آمر و  مينته فهتم ماهيتت رميتدا ها  مختلتک بترا  ايتن كته 

 ها  عم  آينده بهتر پيشگ يي كر .  بت او  اثير بعد  آو ها را بر شي ه

 ه اندیشه مندان علم مدیریت و هاي شخصي مدیر از دیدگا ویژگي

 تطبیق آن با آموزه ها ی کلیله و دمنه

معتقد است که   اسايی کار کر و بتا متر  ، اسجتا   ا و کتار گرمهتی ،  رستتی م «ٰ رابرت کت  »      

يکرسگی م پديد آمر و محيطی که افرا  با ا ميناو م آ ا اسه عقايد خ   را بياو کنند ا  يمله مهتارت 

 سی يک مدير است.های اساا

مدير عام  شرکت پپاتی کت لا سيت   «  مسالد کندال » مدير عام  کمپاسی ف ر  م « هنری ف ر  »      

، شتترافت ، صتتريد بتت  و  م  ارا بتت  و شخصتتيتی سيرممنتتد را بتته عنتت او برياتتته  تترين شاخصتته ی 

 اخلاقی مديراو  را  امل    صيک می کنند . 

ها را بته صتفات  يتر  ي م رمحتي لا   بترا  متديريت ستا ماوخص صتيات اخلاقت« فتاي ل»هم هنين 

 هد. قدرت اخلاقي با ثبات م استحكا  مباسي رمحي م اخلاقي، اشتياق به پذيرفتن مار ليت،   عميم مي

سنجي م افق به مقتضا   ماو   برخ ر ار  ا  سيرم  ابتكار، احااس مفا ار ، ظرافت  بع م سكته

م كتتر ار  متناستتج ا  ختت   م بتتالاخره برختت ر ار  ا  عظمتتت م    گفتتتار م ع امتت  محتتيط، ارايتته

  مفا ار  كه حکّ احترا   يگراو را به خ   يلج سمايد.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هرملد ک ست  ، اص ل مديريت ،  کتر محمد علی   سی ، ها  ششتم ، م ساته عتالی آمت  م م  -5

 5244پژمهر ، 

شت   كته ا    استايی هتای  خ اهنتد متدير باشتند،   صتيه مي سي  بته كاتاسي كته مي  ر کليله م  منه      

 اخلاقی بالايی برخ ر ار باشند . 

 ر  ينتي است، اگر اخلاق خت   را بته حلتم م  ثبات م مقار پا شاهاو را،  يبا ر حليتي م  اباو» -الک 

 .« ر ه م سفتت ر گر ستتدخ يي، يهتتاسي ختتراب شتت   م خلتتق آ  ياستتت آراستتته سگر استتد، بتته يتتك  رشتتت

                                                                     

 )كليله م  منه، باب پا شاه م برهمناو(

پا شاه م فق آو است كه كارها  ام به ايثار صت اب س  يتك باشتد م ا   ريتق مضتايقت  مر، » -ب  

 ر اختلاق ملت ر رغبتتت  بتت رما  ار  م پاتنديدهسته كاتي را بته حايتج،  ربيتت كنتد م ستته ا  بتيم، عق 

 .«كاراو مرضّي اثر سم  و است  ر محاسن ص اب م ع ي  گر اسيدو خدمت

)كليله م  منه،                                                                                                         

9121 :522 ) 

يج برم  ساهمااسی می ش سد ا  سظر سياتم حک متی مهم سباشد  لاشی سي  اگر ع املی که م      

برای ا  بين بر و آو ها به عم  سخ اهد آمد ، فر ی که ست اسد  ر محيطی آرا  آ ا اسه عقايد خ   را 

بياو سمايد مالما با ايجا  برخی شرايط ، عصياو خ   را ظه ر م برم  خ اهد  ا  م هم هنين 

 ی مدير به اهداف مديريتی  ضعيک می ش   . احتمال  ست ياب

 ر سير ي مل ر را آو است كه حَكَم خ ير  ر ح ا ذْ ،  عقِ  كُّ  را سا سد م  م پانديده»...  -ك   

ظلم خالي سگذارسد،  ا كارها مياوِ خ ف م  ضعک م عُنفي بي  ر هيچ مقت اخلاقِ خ   را ا  لطفي بي

 .« سد م سه عاصياو  لير گر سدريا رماو باشد، سه مخلصاو س ميد ش 

: 9121) كليله م  منه،                                                                                            

201 ) 

س ياتتندگاو کليلتته م  منتته معتقدستتد قتت ت  بتتع ، ب رگتتی همتتت ،شتتفقت م اکتترا  ، عتتدالت ، مقتتار ،       

سخامت ، حلم م را  اری ا  خص صتيات مهتم اخلاقتی حاکمتاو استت کته صاحج عف  م اغماض  ، 

 بی   يهی به آو ها ،ع اقج سامطل بی فرا رمی ايتماع اسااسی قرار می  هد . 
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م  ر سه كار خ ض ست او كر  مگر برِفعتِ همّت م قّ تِ  بع: عمِ  ستلطاو م با رگتاسيِ » ...  -الف

صتاحجْ مترمّت بتدم م ضتع ستت  ه استت:  ر ختدمتِ پا شتاهِ   ريا م مرالبتِ  شمن م علما گ يند مقتا 

   «كامراوْ مكرَّ  يا  ر مياوِ  هاِّ  قاسعْ محتر .

 (14:  9121) كليله م  منه،                                                                                   

ا  م م يتجِ آمتدو  م گفت: بدين س احي كي آمتده ه و به س  يكِ ام رسيدسد گام را گر  بپرُسيد»  -ب 

  خ   را با گفت. شير فرم   كه: اين يا مقتا  كتن كته ا  شتفقت م اكِترا  م  هه ب  ه است؟ گام قصّه

 .«مبرّت م اسِعا  ما سصيبي  ما  يام . گام  عا م ثنا گفت م كمرِ خدمت به   ع م رغبت ببات

) كليله م  منه،                                                                                                  

9121 :42 ) 

اساس  حقيقات امليه ای که بر رمی رابطه سگرم های مدير م رفتار های می   سط اسديشه منداو    

ی سگرم علم مديريت اسجا  گرفته است ، سشاو می  هد که اين  م با يک  يگر رابطه علی  ارسد يعن

مدير  عيين کننده عملکر ی است که می اسجا  می  هد . به خير م سيکی فکر کر و ، عم  را سي  

 سيک  می گر اسد . 

ا ،  ر حتق  متن يت  خيتر م خت بي  شن به گفت: هه  دبير  اسم كر ؟ م من اخلاقِ شير را آ م  ه»  -ك

 (501: 9121) كليله م  منه،                 .«                                               سخ اهد

 «ام آخِر مرا از عدلِ عالمَ آرايِ او نصیبي باید. و هرچند مَلكِ را بنده»....  -د 

 (521: 9121) كليه م  منه، 

كه پادشاهِ كامگار آن باشد كه برُاقِ همّتش اوج كیوان را بسپرَد و شِهاا  وهولتش دیهوِ فتنهه »  -ه 

 «را بسوزد.

 (522: 9121يه م  منه، ) كل

ي ظفهر و نصهرت  و باقيِ این فصول را خلوتي باید تا بر راي ملك گذرانیده شود، كه سرمایه»... -و

ههوَرَتُ و بههدین استشههارت كههه ملههك فرمههود و  و عُمهده مِ المَشم لُ اللَههزم ي اقبههال و سههْادتم اههزم اسههت، و لوَز

ات و برههانِ خهرد و وقهار او هرچهه ظهاهرتر خدمتگاران را در این ماّم ملرم داشت دلیلِ اهزم و ببه

 «گشت.

 ( 524: 9121) كليله م  منه، 

ملك گفت: این وزیرِ ملكِ زاغان است و واابِ سِرّ و مشیرِ او ، مْلوم باید كرد كه ایهن تاهوّر »  -ز

 «برَ وي به چه سبب رفته است.

 (959: 9121) كليله م  منه، 

دَرِ عفو و اغماض بسَته گردانند و از هر كه اندك خیانتي  برهمن جوا  داد كه: اگر پادشاهان»  -ح

بینند یا در باِ  وي به كراهیت مثال دهند بیش برَ وي اعتماد نفرمایند، كارها مامل شود و ایشان 

               «                                                                            نصیب مانند. از لذّت عفو و منتّ بي

 ( 208: 9121) كليله م  منه، 

 رستی م يک رسگی قدرت اخلاقی با ثبات ، حک «  هنری فاي ل » م « رابرت کت  » به اعتقا     

احترا  به  يگراو م سخامت م شجاعت مدير ا  يمله ميژگی هايی است که  ر  حکيم مباسی يک 

گاه س ياندگاو کليله م  منه  ر مثال های  ير سياتم ضرمر ی ايتناب ساپذير می سمايد که  ر  يد

 کاملا مشه   است : 

تر طریقتي ملوك را، كه ههم نفَمهِ  ایشهان مَایهب و مكهرّم گهردد و ههم  نیكوتر سیرتي و پسندیده»  -ط

 «لشكر و رعیزتم خشنود و شاكر باشند و هم ملك و دولتم بابت و پاي دار، االم است.

 (284: 9121) كليله م  منه، 

زیرا كه به فوایدِ سَخاوَتم یك طایفه مخصوص توانند بود و به شجاعت در عمرها وقتي كهار »  -ی 

 « افتد، امّا به الم خُرد و بزرگ را ااجت است و منافع آن خاصّ و عامّ و لشكر و رعیتّ را شامل. 

 (284: 9121) كليله م  منه، 

ي جهان سهازد، كهه ببَهات و  ي دل و كْبهه را قبلههو هر كرا این همّت باشد باید كه ایهن ابهوا  »... -ک

هاي ملوك در دِما و فرُوج و املاك  تر زینتي است، چه فرمان وَقمار پادشاهان را زیباتر الیتي و تابان
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اجها ؛ اگهر اخهلاقِ  ههاي ایشهان بهر اطهلاق بي و اموالِ جاانیان روا باشد، و جَوازِ ااكام و نفَاذِ مثال

خُویي جااني خَرا  شود و خَلقي آزرده و نفَوُر  استه نگردانند از بیم درشتخود را بللم و دیانت آر

ها در مْرضِ هلاك و تفرقه افتد و اول الم مشاورت است با اهلِ خرد  ها و مال گردند، و بسي جان

و اَصافت و تجربت و ممارست، و ملالستِ اكیمي مخلص و عاقلي مشفق، و تجنبّ از خائنِ غافل 

 «نشین را. ي، كه هیچّیز را آن ابر نیست در مردم كه همو جاهلِ مُوذ

 (284: 9121) كليله م  منه، 

و اگر پادشاهي به سخاوتم جاان زرّین كند یا بهه شهجاعت ده مصهاش بشهكند، چهون از الهم »...  -ل

ر باره بوَُد به یك عربده همه را باطل گرداند و تماميِ لشكر و رعیتّ را نفرت دهد و اگر در آن ه بي

برَه دشمنان را بمالید. و بهاز  مْ دو قصوري باشد برِفقم همه جاان را شاكر تواند داشت و به راي و قَ

ها تلمّل كرده شود و بر اظاارِ آهسهتگي  ببات هم از عیبي خالي نماند، كه اگر بسیار مَؤونت الم بي

لم: لایكونُ الللیمُ بمرت ماند. قالَ النز  مبالغت نماید چون عاقبتِ آن بتاتكّ كشد ضایع و بي بيُّ علیه السز

ّْانا    ل

 مَلا خَيْتتتتتتترَ فتتتتتتتي حلتتتتتتتمه اِ ا لتَتتتتتتمْ يكَُتتتتتتتنْ لتَتتتتتتهُ 

 

 بتَتتتتتتتت اِ رُ  حَْمتتتتتتتتتي صَتتتتتتتتتفَ هُ اوَْ يكَُتتتتتتتتتدَّرا 

 

... و هر پادشاه را كه همه لدَواتِ مُلك مجتمع باشد، چنان كه نه در هنگام عفهو و الهم متابْهتِ ههوا 

مطاوعتِ شیطان روا بینهد، و بنهاي اوامهر و نهواهي او بهَر جایز شمرد و نه در وقتِ عقوبت و خشم 

ل و مشاورت آرامیده باشد ملكِ او از استیلاي دشمنان مصون ماند و از تسلطِّ خصم مسلمّ  بنلادِ تأمُّ

 لايطَْبعَتتتتتتتتتتتتتتتتت وَ مَلايبَتُتتتتتتتتتتتتتتتت رُ فعِتتتتتتتتتتتتتتتتتالهُمُْ 

 

 بتَتتتتتتْ  لايمَيتتتتتتتُ  مَتتتتتتتعَ الهتَتتتتتت    حَلامُهتتتتتتتا 

 

 (282: 9121) كليله م  منه، 

ها تقدیرِ آن سري است امّا بقها و نمَهاي آن بخهرد  ي سْادت ي همه .. و مقرّر است كه سرمایه».. -م 

و اصافتِ پادشاه و باخلاص و مناولتِ وزیر متْلقّ باشد، كه چون پادشهاه الهیم و عهالم باشهد، و 

مارسهت و رايم زَنِ اكیم و خردمند داشت كه بسَداد و غَنا و نفَاذ و مَضا مذكور باشد و بتجربهت و م

نیك بندگي و شفقت مشاور، در هَمَه كارها مظفرّ و منصور شود  و به هرجانب كه رُوي ناد فتح و 

دارنهد و دشهمنان  رود، و همیشه گهو  بهه آوازِ موكهبِ او مي نصرت و اقبال و دولت در قفاي او مي

بِ مصههللتي را سههپارند، و اگههر براَسَههبِ هههوا در كههاري مثههال دهههد و جانهه را مقاههور و مناههزم بههدو مي

فيّ گهردد و تهداركِ آن  بي رعایتم گذارد به رايِ وزرا و مْینان، و لطف و رفقِ ایشان، آن ماّم نیز مَكم

 «در ایزّ تْذّر نماندَ.

 (210: 9121) كليله م  منه، 

  اسد ههرة  يبايي سداشته باشد ملي  بايد بگ ييم يذابيت هي   يدا  ا   يبايي است. شخص مي     

  اسد بايار  يبا باشد اما اصلاق يذاب سباشد  العا ه يذاب باشد هم هنين مي اهری ف ق ارای ظ

 .يذابيت يك ميژگي اكتاابي است که  ر مديراو يکی ا  شاخصه های مهم شخصی است .       

 ارا بتت  و سيتترم م استترا  ياتتماسي م  اشتتتن قيافتته يتتذاب م ظتتاهر  متناستتج را كيفيتتت « فتتاي ل»    

سامد.  ر آثار ا ب فارسي اين ميژگي برا  مدير م ر   اكيد است.  ر كليلته م  منته،  ر ميفي يكي مدي

شير  كه به عن او حاكم م مدير ينگت  استختاب شتده استت، هتم مظهتر سيرممنتد  استت م هتم مظهتر 

 سلامت م ي اسي م هم سم سه  يبايي م رعنايي. 

بايار، همه  ر متابعت م فرماو ام، ام  ر ح الي آو مرغ ار، شير  ب   م با ام مح م م سباع »

                                                        « ي او م رعنا م ماتبد به را  خ ير ب  .

 (15: 9121)كليله م  منه، 

             

 منه گفت: ه و مرْ   اسا م   اسا باشد مباشرتِ كتارِ بت ر  »                          

 «بارِ گراو ام را رسج ر سگر اسد. م حم ِ 

 (18: 9121)كليله م  منه، 
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و من به هیچ وقت و در هیچ اهال از انتقهام مَلهِك ایمهن نتهوانم بهود، روزي در خهدمتِ او بهر مهن »...

 «سالي گذرد، چه ضْف و ایرتِ من ظاهر است و شكوه و مَاابتِ او غالب.

 (922: 9121) كليله م  منه، 

ارت هتتايی کتته گفتتته متتی شتت   بتتير  تتر متت ر  سيتتا  متتديراو استتت   استتايی يکتتی  يگتتر ا  مهتت   

يا  می کند « مهارت ا راکی » ا  آو به عن او « رابرت کت  » با شکافی م ح   ش اری هاست که 

. می معتقد است بايد مدير   استايی بر اشتت کلتی م شتناخت عناصتر برياتته م مهتم را  ارا باشتد  م 

 ناصر را به خ بی  رک کند . بت اسد پي سد های مياو ع

، متتديراو بايتتد   استتايي  رر ماتتاي ،  شتتخيص ع امتت ، « هنتتر  فتتاي ل »هتتم هنتتين بتته اعتقتتا  

ها  گ ستاگ و هتر فعاليتت م   استايي ستنجر هتر  هگ سگي ار با  اين ع ام  م عناصر،  عيين رمم

 م ايتها  كنند.رمم را  ر پر   ملاحظات مختلک  اشته باشند م به   ر كلي بت اسند قضامت 

آساو بايد ا    او م سيرم  فكر  به قتدر كتافي برخت ر ار باشتند م ا  بته كتار استداختن اسديشته  ر      

گير  مااي ، به ستا گي احاتاس خاتتگي م كاتالت سنماينتد م  ر آراء م    ام ر گ ساگ و م پي  مينه

 عقايد خ  ، يم   فكر  م  عصج را يايگ ين منطق م استدلال ساا سد.

شاياو  كر است  ر کليله م  منه اين ميژگي با برياتگي  ا   بيتين شتده استت.  ر ايتن کتتاب بتابي     

 ر ايتن بتاب ،   استايي  هنتي م فكتر  پا شتاهاو مت ر  بررستي «. پا شتاهاو م برهمنتاو»است به سا  

ند، ه و پا شاهي به سخامت، يهاو،  رين كند يا به شجاعت،  ه مصاف بشك»گير  كه اگر  قرار مي

بهره ب  ، به يك عربده همه را با   گر اسد م  مامي لشكر م رعيت را سفرين  هد. ثبتات م  ا  حلم بي

 ر  ينتتي استت، اگتر اختلاق خت   را بته حلتم م  ياستت آراستته  مقار پا شاهاو را  يبا ر حليتي م  ابتاو

هتا  هتا م مال باتي ياو خ يي يهاو خراب شت   م خلتق آ ر ه م سفت ر گر ستد م سگر اسد، به يك  رشت

                                  .« افتد   ر معرض هلار م  فرقه

 )كليله م  منه، باب پا شاهاو م برهمناو(

پر ماضد است ا بيات مظايفی  ار  که با ا ای آو رسالت مفه   کارآمد پيدا می کند م آو عبتارت     

ت ، هم هنين  عيين حدم  م حفت  استرار بته منظت ر است ا   بيين راهکارهايی برای سعا ت م م فقي

بری شدو ا  متعدياو م رعايت شرايع يهاسداری . که اين مهم  ر يای يای کليلته م  منته  اکيتد شتده 

 است . 

م ه و پا شاهْ استرارِ خت ير را بتر ايتن ساتق ع يت  م ماتت ر  اشتت م م يترِ كتافي گ يتد م  ر »... 

م ا   ناّم ضمير م  تبعّ سر  ام ماسع گشت م مكافتاتِ سيكت كر اراو ها  ع ا  مَهيج ب   م حشمت ا  ل

 ار  مايتج شتمر ، م  يترِ متعتدّياو م  عريتكِ مقصّتراو  م ثمرتِ ختدمتِ مخلصتاو  ر شترايع يهتاو

فتترض شتتناخت، م  ر اسفتتاقْ حُاْتتنِ  قتتدير بجتتا  آمرْ  ستت امار باشتتد كتته مُلتتكِ ام پايتتدار باشتتد م  ستتتِ 

ا  م  ست اسد ربُ  ، م َ ر خدمت ام گر    هرِ ختانن راستت كتار م هترل ظتالم  ح ا ذْ م اهجِ  ماسه

 (900: 9121كليله م  منه، « )  ا گر.

 ر باب پا شاهاو م برهمناو به عن او مت لياو حک مت  سيايی م  ينی ، خر مر ی م ثبات عق  بته   

 عن او خصيصه ايتناب ساپذير حاکماو  بيين شده است . 

شاهِ م فقّ آو است كه ه و مهمّي حا ذ گر   ميهِ  داررِ آو بر كمالِ خر  م حَصافتَِ ام م پا ... »  

پ شيده سگر   م  ريقِ  لافيِ آو پير راندِِ فكرتِ ام مشتتبَهِ سماستد، مَالمَترْءُ يعَْجتُ  لَاالمَحالتَت. م  فَصَّتي 

 «ش  .ا  هنين ح ا ذ ]م[  فعِ آو ي  به عق  م ثبَات م خر  م مَقار ممكن س

 (212: 9121) كليله م  منه، 

قدر مالم کيفيت  هنی م فکری حاکم م بهره مندی ا  رای صايج م فکرت ثاقج م مشامرت عقتلا    

 ر رفع سقايص م اکمال ست اقص ، متی   استد بتر  اتريع رمستد ستعا  ی يامعته ،  ر قالتج م محتت ی ، 

  اثيرگذار باشد  .

ت م ارباب همّتْ مشترر م متناَ ع است. هركه سفتکِ شتريک  منه گفت: مرا جْ مياوِ اصحابِ مرمّ » 

رستاسد م هتر كتترا راِ  ضتعيک م عقت  ستتخيک   ار  خ يشتتن را ا  محتّ  مضتتيع بته من لتت رفيتتع مي

 (12: 9121كليله م  منه، «   ) است ا   ريتِ عالي بر بتِ خام  گرايد.
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ها ماّ تْ  كه آبِ  ريا را به مدِ  ي   را  مل ر به مشامرتِ م يراوِ ساصد  يا تْ س ر گير ، هناو» 

 (524: 9121) كليه م  منه،  .«  حاص  آيد

: 9121)كليلته م  منته، « معل   است كه ملك بته را  صتايج م فكترتِ ثاقتجِ خت ير ماتتقّ  استت.» 

242) 

ا  سظريتته پتتر ا او مهتتم معاصتتر  ر « ٰ هتتاين  ميهتتري  » م « ستتيري  ام استت  » ، « هرملتتد کتت ست  » 

خت   ، عناصتر پديتد آمرستده هنتر رهبتری م متديريت را  ر ههتار عنصتر «  اص ل مديريت »  کتاب

 بنيا ی  ير مطرح      می کنند : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، اصتت ل متتديريت ، م ساتته « هتتاين  ميهتتري  » م « ستتيري  ام استت  » ، « هرملتتد کتت ست  »  -5

  هراو. 5244ژمهر ، ها  ششم ، عالی آم  م م پ

   اسايی بهره گيری ا  قدرت به گ سه ای اثر بخر م همراه با احااس مار ليت . -5

  اسايی  ريافت اين که افترا  اساتاسی  ر  متاو هتای مختلتک  م م قعيتت هتای گ ستاگ و ا   -9

 سيرمهای اسگي شی متفام ی  اثير می پذيرسد .

   اسايی الها  بخشيدو به  يگراو . -2

اسايی  ست   و بته کارهتا بته  ر يبتی کته فضتای ماتاعد بترای اسگيت م م ماکتنر سشتاو    -8

  ا و  ر برابر اسگي ه ها پديد آيد . 

هم هنين  به اعتقا  هنر  فاي ل اين  سته ا    استايی هتا عبتارت ا  مطتالبي استت كته ار بتا  بتا 

كنتتد.  را ايجتتاب مي هتتا  رهبتتر  م متتديريت، آو هتتا مظتتايک ختتاص ستتا ماو ستتدار ، بلكتته   اسايي

  اشتن  رر كلي ا  عل   رم ،  يربنا  اصلي معل مات مذك ر است.

 ر آثتتار ا ب فارستتي مخص صتتا کليلتته م  منتته ،  استتر م معل متتات متتدير فقتتط مختتتص بتته  استتر       

منداو بترا   مديريتي سيات. بلكه مدير اگر اسكندر  ماو هم باشد، هم سشتيني م هتم صتحبتي بتا اسديشته

 متي است. ام غني

 تر ا  آو گتر   كته متن بتر ختدمت  م هرگاه كه ملك هنرها  متن بديتد بتر س اختتِ متن حريص»  -الک

 «ام.

 (  11: 9121) كليله م  منه،  

هنتراو  بلكه  ربيتِ پا شاه بتر قتدرِ منفعتت بايتد كته  ر صتلاح مُلتك ا  هتر يتك بينتد، هته اگتر بي»  -ب

به كارهتا راه يابتد م اهت  هنتر ضتايع ماسنتد. م هتيچ كتک خدمتِ اسلاف را مسيلتِ سعا ت سا سد خَل  

 ر سياتتت، هتت و بعضتتي ا  آو معلتت ل شتت   بتته  ارمهتتاني عتتلاك كننتتد كتته ا   بمتتر   ا   اتِ ام س  يتتك

 .«ها   مر م شهرها  بيگاسه آرسد راه

 (12: 9121)كليله م  منه، 

  اسرار پير م  بگشايند  ه خِ اسه...م هاره سيات مل ر را ا  ماتشارِ معتمََد م گنج رِ امين ك»  -ك

م گَتتنر را هتتا باماستتت م مناصتتحتِ م  ستتپارسد م ا م  ر امضتتا  عتت ايمْ مع ستتت  لبنتتد، كتته پا شتتاه 

اگرهه ا   ست رِ خ ير  ر اصابتِ را   يا ت باشد م  ر همه اب اب بر م  م يتّت م ريحتاو  ار  

مغن م  فرمغ آ ر بته متدِ  هيت   م هتر كته را با اشارت ام ف ايد بيند، هناو كه س رِ هراغ به ماّ تِ ر

 «متاستِ را  م مظاهرتِ كُفات يمع شد بدين پاِ  ظفر گير  بداو  ستِ خطر بند .

 (522: 9121) كليله م  منه،                                                                                

سههرار نههدارد و تهها خردمنههدي آزمههوده نباشههد در ماّمههي بهها او بایههد كههه پادشههاه نههااهلان را ملههرم ا  - 

 باك و بدگوهر بر اطلاق پرهیز كردن فرض شناسد مشورت نفرماید و از مجالستِ بي

 آب را بتتتتتتتتتين كتتتتتتتتته هتتتتتتتتت و همتتتتتتتتتي سالتتتتتتتتتد

 

 سشتتتتتتتتتتتتتتينِ ستتتتتتتتتتتتتتاهم ار يتتتتتتتتتتتتتتك    ا  هم 

 ( 905: 9121)كليله م  منه،           

، مهارت فنی را يکی ا  ميژگتی هتای مهتم مت ر  سيتا  «  رابرت کت » هماو گ سه که اشاره شد       

مديراو  بيين می کند م معتقد است ، مهارت بهره گيری ا  اب ار م فن و خاص ، لا مته ی متديريتی 

 پ يا م اثر بخر است . 
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هتتم معتقتتد استتت ايتتن معل متتات مربتت   بتته مظتتايک شتترلي استتت كتته فتتر  اسجتتا  « هنتتر  فتتاي ل »       

هايي است كه سا ماو م مشاغ  برا   حقق بخشيدو  قع مرب   به م ض عات م هدف هد م  ر ما مي

 اسد. به آو ها به مي   آمده

 ر کليله م  منه سي   اکيتد شتده استت ، كاتي كته هتدف ستا ماو را سشتناخته م بته مظتايک خت ير      

 لاق اگتر كاتي   استد بته مقتا  رهبتر  برستد م اصت يهت رسيدو به آو هدف آشتنايي سداشتته باشتد، سمي

ستپارسد م بته  مايد اين شرم  سباشد، افترا   يرمجم عته، آگاهاسته سرس شتت خت   را بته  ستت ام سمي

 گر سد .  سبال رهبر  شاياته مي

... م عاير رِ مل ر آو است كه ا  ع اقجِ كارهتا غافت  باشتد م مهمّتاتِ ملتك را خت ار  ار ، م   -الک

 ار پير آيد م ضِتع حَتْ   م احتيتا  را مهمت  گتذار ، م هت و   ب ر  افتد م كارِ  ش هرگاه كه حا ثه

فرصت فايت گشتت م خصتم استتيلا يافتت س  يكتاوِ خت   را متتهّم گر استد م بته هتر يتك ح التت كتر و 

 گير .

 مَلكِتتتتتتنْ اخَُتتتتتت  الحَتتتتتتْ ِ ، الَّتتتتتتذ  لتَتتتتتيْکَ ستتتتتتا لاق 

ل   هْرِ متتتتتتا عتتتتتتتامَ حُتتتتتتت َّ  فتَتتتتتذارَ قرَيتتتتتتتعُ التتتتتتتدَّ

 

 للِْقصَْتتتتتدِ مُبْصِتتتتتترُ  بتِتتتتهِ الخَطْتتتتتجُ الِّا مَهْتتتتت َ  

 اِ ا سُتتتتتتتدَّ مِنْتتتتتتتهُ مَنْخَتتتتتتتر  يتتتتتتتامَ مَنْخَتتتتتتترُ 

 

ِِ احكتتا  يهتاو        هتا پتتير ا   مكّتنِ خصتتم م ا   رلتّتج   ار  آو استتت كته  ر  لافتتيِ خل  م ا  فتراي

 شتمن مبتا رت سمتت  ه شت  ، م  تتدبيرِ كارهتا بتتر قضتيتِّ سياستت فرمتت  ه آيتد، م بخِتتداع م سفتاق  شتتمن 

 م ع يمت را بتق يتِ را  پير م  أيْيدِ بختِ ي او بإمِضا رساسيده ش  التفات سيفتد، 

  خَُتتتتتتتت  عََ متتتتتتتتاته لايرُيتتتتتتتتدُ عَلتَتتتتتتتي التّتتتتتتتذ 

 اِ ا هتَتتتتتتتتمَّ  لَْتتتتتتتتتتي بتَتتتتتتتتيْنَ عَيْنيَْتتتتتتتتتهِ عَْ مَتتتتتتتتتهُ 
 

 يهَتُتتتتتم  بتِتتتتتهِ مِتتتتتتنْ مُفْظِتتتتتتعِ ا مَْتتتتتترِ صتتتتتتاحِبا 

تتتتتتتجَ عَتتتتتتتنْ ِ كْتتتتتتترِ العَ اقتِتتتتتتجِ ياسبتتتتتتتا  مَسكََّ
 

 سياست پايدار سباشد مذاكرات م ملك بي لم بي جارت م ع هه مال بي    

   شتتتتتتتاهي سيفگنتتتتتتتد  ستتتتتتتتِ  ماستتتتتتته يتتتتتتتاره

فيتتتتتتتتتعُ مِتتتتتتتتتنَ ا َ   تتتتتتتتترَفُ الرَّ  لاياَْتتتتتتتتتلمَُ الشَّ

                                                                   

 

 ستتتتت بتتتتارِ  يتتتت   ر بتتتتاُ مِ  كتتتته آو سكشيده 

 حَتتّتتتتتتتي يتُتتتتتتتراقَ علتتتتتتتتي يَ اسبِتِتتتتتتتهِ التتتتتتتتدَّ ُ 

 ( 21: 9121) كليله م  منه،                

مضتت حِ يقتتين س  يكتتاوِ ختت   را مهجتت ر گر اسيتتدو م  ر ابّطتتالِ  شتتير گفتتت: بتته مجتترِّ  گمتتاو بي»   -ب

   ايشاو سعي پي ستن خ   را  ر عذابْ  اشتن است م  يشه بر پاِ  خ ير   و  م پا شتاه را  ر همته

 « اِ  اب ابِ سياست،  أمَّ  م  ثبتّ مايج است.معاسي خاصّه  ر اقِامتِ حدم  م  ر امض

 (22: 9121) كليله م  منه، 

تصِ عُمّتال م  تبتّع »...  -ك م پک ا   فهمّ اين معاسي م شناختِ اين  قايق بر پا شاه فرض است كته  فح 

ال آر   م ا  سقيتر م قطميترِ احت   حَ ال م  شَرال كه به كفايتِ ايشاو  ف يِ فرم  ه باشد بته يتا  متي

هيچ هي  بر م  پ شيده سگر  ،  ا اگر مخلصاو را   فيتقْ ماتاعدت كنتد م ختدمتي كننتد يتا خاننتاو را 

 ار    اسد م ثمرتِ كر ارِ مخلصاو هرهه مُهنتّا ر ار استي متي فرصتي افتد م اهمالي سمايند، هر  م مي

رعايتت گتر   مصتلحاوْ  يبيند؛ هه اگر يكي ا  اين  م  رف ب م ياسياو را به قدرِ گناه  نبيه مايج مي

بار ش سد م كارها پيچيده م  عَمال م  شَرال مختتّ  م مهمت  ماستد  گير م مفاداوْ  لير م بي كاه  م آساو

 «م  لافيِ آو  ش ار  ست  هد.

 (204: 9121)كليله م  منه، 

ا   ملتتِ م مل ر را سي  اين همّت باشد كه پرمر گاراوِ خ   را كتار فرماينتد م اعتمتا  بتر ابنت»...  - 

ا  ختتالي سياتت كتته هتت و ختتدمتگار ا  حقتتارتِ  اتِ ختت ير  خت ير مقصتت ر  ارستتد  م آو هتتم ا  فايتتده

 تر شناستتد،  يترا كتته  ر يتافتنِ آو  ربيتتتْ خت   را  التّتتي صتت رت  با اسديشتد شتتكرِ ايثتار م اختيتتارْ لا  

يمع باشتد م حِلْيتَتِ فضت   ست اسد كر . امّا اين باب آو گاه ممكن   اسد ب   كه عَفافِ م رمذ م مكتاَج

 «گ ار  هُات. م براعت حاصْ ، هه بي اين مقدّمات سه سا  سيك بندگي  رست آيد م سه لباسِ حق

 (805: 9121)كليله م  منه، 
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عملکر  گذشته مدير را ا  ميژگی های برياته ای می شمار  کته بايتد  ر شتر  « هرملد ک ست  »    

 .های مديريتی م ر    يه قرار گير  

اين ميژگی به احتمال با ار م  رين عام  پير بينی شي ه کار آينده يک مدير استت . البتته  ر  

گ ينر سرپرستاو ر ه امل ار يابی ستاير مديريت گذشته آساو امکاو پذير سيات  يرا اين افرا  هنين 

 استد  ر شتمار  جربه ای سداشته اسد با مي   اين  ر سظر گرفتن کاميابی های متديراو  ر گذشتته متی  

 ع ام  برياته گ ينر مديراو عالی م سط ح مياسی مديريت باشد . 

  معل متتا ي استتت كتته ضتتمن اسجتتا   ا و مظتتايک ختتاص، ا     فتتاي ل،  جربتته  ر  مينتته بتته عقيتتده   

ا  بته  تدرير م  ر ظترف  متاو  شت  . بنتابراين  جتارب حرفته  صدّ  كارِ بته خصت ص عايتد فتر  مي

 به کرات به آو  اکيد شده است :« كليله م  منه»د. هماو گ سه كه  ر آي مناسبي به  ست مي

خ استتت كته ا  ميتتاو ستتباع م محت م باتتيار  كته همتته  ر  اعتتت م  شتير، پا شتتاه ينگت ، مي»

اعتنتايي بته امت ر  سيت    متابعت ام ب  سد، معامو م  ستيار  استخاب كند. شتگال را كته بته  هتد م بي

 استد م بته هتر ست ع بيتا م   م پتک ا  هنتد رم  فرمت  : بته ستمع متا مشه ر شده ب  ، به پير خ   خ

   خت اهيم فرمت    تا  ريته ا  م اكن و بر    اعتما  مي اسد كه     ر  هد م عفتّ من لتي يافته رساسيده

   خ اصّ م س  يكاو ما آيي.    بداو افراشته گر   م  ر  مره

ايتتت مهمّتتات، اسصتتار م اعتت او شاياتتته شتتگال يتت اب  ا  كتته: ملتت ر ستت امارسد بداسچتته بتترا  كف

 گ ينند، اما من بر اين كار مق في م  ر آو  جربتي سدار .

 شير فرم  : ه و رضا  ما    را حاص  آمد، خ   را به مهم بيمار مكن.

 شير با ام مثيقتي م كّد به يا  آمر  م ام ال م خ اين بدم سپر .

 ر مخاصمت ام با يتك  يگتر مطابقتت كر ستد  اما قرب م مكاست ام بر س  يكاو شير گراو آمد م

م رم ها  ر آو  دبير ب  سد.  ا ايتن كته ام را بته      متتهم كر ستد. شتير بتر ام خشتم گرفتت م  ستت 

 خصماو را  ر كشتن شگال مطلق گر اسيد.

گناهي شگال مق ف يافت م پار را ا   عجي  برحذر  اشت. شتير ستخن متا ر،  ما ر شير بر بي

  م آو را بر خر  خ ير با اسداخت م شگال را ا  خطر رهاسيد م حاستداو شتگال را سيك  استماع كر

 5« أ يج سم  . لكن  ر اين ماقعه ام را  جربتي افتا  ب ر .

 یها  جربته، بته  تدرير م ضتمن اسجتا   ا و مظيفته،  جربته هماو   ر كه بياو گر يد، شترال بي

 جربگتي، فقتط شتاهد  عامستت خت   بته يهتت بي  امل م ب رگي يا  گرفتت.  ر حقيقتت شترال  ر  مره

 ا  سداشت. رميدا ها ب   م ا  رميدا آفريني بهره

شير را اين سخن م افق آمد.  منه برَحَاَجِ مُرا  م اشارتِ ام برفتت. هت و ا  هشتم شتير غايتج » ... 

صتيج گشت شير  أمَّلي كر  م ا  فرستتا وِ  منته پشتيماو شتد م بتا خت   گفتت:  ر امضتا  ايتن را  مُ 

يُرمتي يفتا  يتده باشتد م متدّت رستر م امتحتاو ام  را  گشتته، يتا   رگاهِ ملت ر بي سب   ، هه هر كه بر

مبتلا ب  ه بدما  مضرّت م  نگي معيشت، يا آسچه  اشته باشد ا  مال م حرمتت ببتا   ا ه، يتا ا  عملتي 

فتنته ي يتد م بأعَمتال  است مع مل گشتته، يتا شِترّير  معترمف كته بته حترص م شَترَه كه مقلَّد آو ب  ه 

 خيركم گرايد، يا صاحجِ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، بتاب 9322سصراللـه منشي، كليله م  منه، مجتبي مين  ، ها  ههار ،  هراو،  اسشگاه  هتراو،  -5

 شير م شرال.

شريك ب  ه باشند م  يرمي كه ياراو ام لذّت عف   يده باشند م ام  لخيِ عق بت هشيده يا  ر گ م مال

 ر حقّ ام  يا تِ مبالرتي رفته، يا  ر مياو  كفا خدمتي پانديده كر ه م ياراو  ر احاتاو م ثمترت بتر 

 م  

 رييد يافته، م يتا  شتمني  ر من لتت بتر م  ستبقت ياتته م بتداو رستيده، يتا ا  رم   يتن م مترمّت 

شاه پي سد ، خ   را منفعتي ص رت كتر ه، يتا اهليتِّ اعتما  م اماست سداشته، يا  ر آسچه به مضرّتِ پا 

به  شمنِ سلطاو الِتجا ساخته م  راو قب ل  يده، به حكم اين مقدمات پير ا  امتحتاو م اختبتار  عجيت  

سشايد فرم   پا شاه را  ر فرستا وِ ام به ياسج خصتم م محتر   اشتتن  ر استرارِ رستالت م ايتن  منته 
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من رسج ر م مهج ر ب  ه است. اگتر  ر  ل م  آ ار  بتاقي   مراسدير است م مدّ ي  را  بر  رگاهِ 

ا  اسگي  . م ممكن است كه خصم را  ر قّ ت،  ات م باَْتطتِ حتال ا   است ساگاه خياسيّ اسديشد م فتنه

متتن بتتير  تتر يتتامَْ   ر صتتحبت م ختتدمتِ ام رغبتتت سمايتتد، م بداسچتته ماقتتک استتت ا  استترارِ متتن ام را 

 .«بياگاهاسد

 (45: 9121ه، ) كليله م  من

شتتير گفتتت آو را بتتر ضتتعک حمتت  ستتت او كتتر  م بتتداو فريفتتته سشتتايد گشتتت، كتته بتتا   ستتخت گيتتاهي » 

ها  محكتم را بگر استد. م مهتتراو م ب رگتاو  ضعيک را سيفگند م  رختاو قت   را  راستدا   م گ شتك

كتريم سباشتد  قصدِ  ير ستاو م  َ ساب  ر متذهجِ ستيا ت محظت ر شناستند م  تا خصتمْ ب رگت ارْ قتَدْر م

اظهارِ قّ ت م شك ت رما سدارسد، م بر هر يك مقاممت فراخ رِ حال ام فرمايند. هه  ر معالي كفاءَتْ 

 .« س  يك اه  مرمّت معتبر است

 (49: 9121) كليله م  منه، 

 ش سد: مر    ر م ايهه با رميدا ها به سه گرمه  قايم مي»اگر اين گفته ها را بپذيريم    

 آفرينند. كه رميدا  مي الک: معدم  ،

 ب:  عدا   يا  ، شاهد رميدا ها هاتند.

 5 « فام ند. ك: اكثريت مسيعي كه  ر مقاب  رميدا ها بي

شت سد،  تا رميتدا ها بيافريننتد. ايتن مطلبتي    او ستيجه گرفت كه: مديراو، استخدا  يا استخاب مي مي    

 به آو بامر  ار .« گر   سلر»است كه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .2، ص5242گری  سلر، مباسی مديريت،  ام  مدسی، ها  پنجم،  هراو، پيشبر ، -2

« متديريتّ»هايي  ار  كته ال امتاق بته مفهت    ميژگي«  يپ»معتقد است مدير به عن او يك «  سلر»     

 سيات، بلكه ار با  به شخصيتّ مدير  ار .

 ( معتقتتد استتت كتته  5210شناستتي ايالتتت متحتتده م اسگلاتتتاو ) سجمتتن رماوريم ستتد كا تت  عضتت  ا»      

( بايتتد هتتدفر ايتتن باشتتد كتته رفتتتار آ متتي را  ر شتترايط، امضتتاع م Personalityسظريتته شخصتتيت )

 هتد،  بيني كند، به عبارت  يگتر، شخصتيت عبتارت ا  هيت   استت كته ايتا ه مي اح ال مختلک پير

 5« ال معين هه رفتار  خ اهد  اشت.بيني كنيم، آ مي  ر امضاع م اح پير

 ر محيط هايی که پي سته شاهد کاهر اسگي ه کار بترای کارکنتاو هاتتيم، سبايتد شتگفت   ه شت يم کته 

کتتارگ اراو، قتت اسين را  يرپتتا بگذارستتد م  ستتت بتته اقتتدامات غيتتر اخلاقتتی ب سنتتد. اگتتر  ر يتتک سياتتتم 

شخصيتی، مقعی سنهد  يبايی هتا بته عنت او مديريتی، سرپرست م حاکم به بهب   رفتارهای اخلاقی م 

 سرمايه يک  سدگی ايتماعی  ر معرض فنا قرار می گير .

آری آگاهی م  يبايی ، مايه م سرمايه ی  سدگی استت . همته م يت  ات  ر متر  بت  و مشتترک       

ايتن  هاتند. ا  آو مياو  نها اسااو است که به من لتت بلنتد م اريمنتد ا راک م شتناخت متی رستد م ا 

رهگذر حرمتی بی بدي  کاج متی کنتد . ايتن امتر مياتر سمتی شت   مگتر آو کته آ متی  حتت متديريتی 

متعالی قرار گير  .   اسايی  حلي  گذشته م پير بينی آينتده م  صترف  ر کاننتات ،  شتريفی استت متر 

سيت  بته ايتن آ مياو را ؛ آساو که ا  ع ارض سشره های پيشين رستته م بته من لتت مالا سانت  آمتده استد . 

 من لت م عرمك بدين پايگاه ا  رهگذر رهبری آگاهاسه ميار است .  

ا بيات ، اف مو بر کمال هنری ، ماحص  م اريتث فکتری م متديريتی ملت  سيت  استت ؛ هته ، ا ب     

هر علمی را به کار آيد م آ می ،  ماسی بر يک گ سه ی ا بی  ست می يابتد کته هتر  استر م معرفتتی 

تعارف  باسی برکشد م  ر بياسی سخته م پخته ارانه  هتد م ا   مايتد م ساخالصتی هتاير را ا  گ سه م

 بپيرايد .

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 .5245ـ علی اکبر سياسی، سظريه های شخصيت، ها  پنجم،  هراو،  اسشگاه  هراو، 5

شناستاسد م  ها  متفتامت را مي ها م  يپ شخصيت شناساو م ا يباو، ش  ، رماو هناو كه ملاحظه مي   

كنتد. بتا   يته بته  ها  مديريتّی   صيه مي ا  را برا   صدّ  پات ها  ميژه  اسر مديريتّ، شخصيتّ
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ها  هنتتر  فتتاي ل، رابتترت کتتت ،  هتتا  لا   بتترا  متتديراو  ر کليلتته م  منتته بتتا سظريتته ايتتن كتته ميژگي

 ت او بته ايتن ستيجته رستيد كته  مديريت مطابقت  اشت آيا ميپر ا او علم  هرملد ک ست  م  يگر سظريه 

ها  رماو آ متي را شتناخته م اشتار ي  قيتق بته آو  ها پير، برخي ا  ينبته متفكراو ا ب پارسي، قرو

 اسد؟ ها  اشته

مضم و اصلی اين پتژمهر بتر ايتن پايته مبتنتی استت کته ميژگتی هتای فتر ی اشتخاص  ر ماتر ليت 

بايد مد سظر قرار گير  م  ر استخاب مدير  قت علمتی  ت ا  بتا  عقت  حکتم  هايی که بر عهده می گيرسد

 فرما باشد هراکه پيشرفت ها  ر يک يامعه، پديده  صا فی سيات. 

آری کليله م  منه، آ مايشگاه ب ر  ح ا ذ ايتماعی م به من لته ی هتراغ راهنمتای آستاو استت بته   

سي  است م مظيفه حقيقی يمع سيک اسدير س ياتنده آو  ميژه که  ر عين آيينگی ، آينه سا  م فر ا سما 

مجم عه م ين ، صياست م استقال ميراذ فرهنگی رهبری اسااو است بته سات  هتای امترم  م فتر ا ، 

پک ا  آو که آو را  ر يک قالج  باسی شي ا م  يبا ريخت م پيراست م پرمر   ا گذشته را  ريابند م 

 آينده را بيابند. 

 منابع و مآخذ 

 ستتتيفن پتتی . رابينتت ، مبتتاسی رفتتتار ستتا ماسی،  کتتتر علتتی پارستتانياو ـ  کتتتر ستتيد محمتتد ا

 5242، 94اعرابی، فتر پژمهر های فرهنگی،    ها  

  مديريت)هشتتم استتدا  يهتتاسی(، هتتاين  می ريتتچ م هرملتتد کتت است ، علتتی پارستتانياو،  لاصتت

  55،9001استشارات  رمه، ها  

 تتار ستا ماسي ، عتين الله عتلا ، هتا  امل ،  هتراو ،  رماثا ، رابرت ، اصت ل متديريت م رف

  5249 مار ، 

  ، يگريد ه سكه ،فرهنگ اسلا   ر ارمپا ، مر ضي رهباسي ، ها  س   ، فرهنگ استلامي 

5240 

 5245ها  شخصيتّ، ها  پنجم،  هراو،  اسشگاه  هراو،  اكبر سياسي، سظريهّ علي 

  ب خليلتتي شتت ريني، هتتا  امل،  هتتراو، هتتا م فرآينتتد متتديريت، ستتهرا كتت . يتتي. ا ،  ر ر

 5244مديريت  ملتي، 

  ، 5242گر   سلر، مباسي مديريتّ،  ام  مدسي، ها  پنجم،  هراو، پيشبر 

  ،9322سصراللـه منشي، كليله م  منه، مجتبي مين  ، ها  ههار ،  هراو،  اسشگاه  هراو. 

 ی، استشتارات م ساته هرملد ک ست ، سيري  ام اس ، هتاين  ميهتري ،  کتتر محمتد علتی   ست

 5244عالی آم  م،ها  ششم،


