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YALIN DUSUNCE VE iSRAFIN
TEKDUZEN MUHASEBE SiSTEMi CERCEVESINDE KAYDI :
BiR YAKLASIM VE ORNEK UYGULAMA

A.Erdal OZKOL'

OZET

Var olan kaynaklarin bosa harcanmas: anlamina gelen israf, kullanicilarin
kaynaklar1  kullanmadaki disiplinsizligi nedeniyle bir tiirlii denetim altina
alinamamistir. Bir yasam tarzi olan israf etmeme felsefesi; gectigimiz yiizyihn
sonundan itibaren isletmeler tarafindan yahn diisiince bashg altinda uygulanmaya
baslanmugtir. Israfin tespit edilebilmesi icin oncelikle kapasite belirlenir ve dinem
sonunda da elde edilen fiili tutarlar kapasite ile tespit edilmis tahmini tutarlarla
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda fark(sapma)lar olusacaktir.

Burada, tekdiizen muhasebe sistemi icinde kullanilan maliyet muhasebesi
7/A segenegi hesaplart kullanilabilir. Ancak 7/A secenegindeki fonksiyonel gider,
yansitma ve fark hesaplari tekdiizen muhasebe sistemindeki fonksiyonlarin farkh
olarak ele alinmaktadir. Amag; tahmini maliyet yiiklemesi ile fiili maliyetleri
kullanilan kapasiteleri diizeyinde karsilastirma yapmaktir. Farklar da israf tutarlarini
gostermektedir. Donem sonunda tiim maliyet hesaplari  fonksiyonlarini
tamamladiktan sonra kapatilabileceklerdir. Bu sistem yardimi ile israflarin muhasebe
sistemi araciligt kayda alinmasi da miimkiin olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Israf, Yalin Diisiince, Tekdiizen Muhasebe Sistemi, Fiili ve
Tahmini Maliyetleme Yontemi.

1. Giris

Gilinlimiizde kiiresellesmenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. etkileri giin
gectikce artmaktadir. Tiim diinya {izerine yayilan rekabet, kendisini glimriik
duvarlari ile korumaya calisan ulusal ekonomiler i¢in en biiyiik tehdit unsuru
durumuna gelmistir. Bu tlir ekonomiler biiyiik sermaye unsurlarinin direkt
tehtidi altindadirlar.

Kiiresellesme siirecinin  siirmesi durumunda, geleneksel {iretim
niteliklerine sahip isletmelerden olusan ekonomilerin rekabet sanslari
olmayacagindan yikilmalar1 kaginilmaz olacaktir. Bu durumda, tehdit altinda
bulunup yetersiz sermaye yapisina sahip isletmeler ve ekonomileri bir
ekonomik veya siyasi blok i¢ine girmeye calisabileceklerdir. Bunun yaninda,
kiiresellesmenin ~ karsithgr  olarak; {iilkeler ulusal  bagimsizliklarin
kiiresellesmeye tercih edebilirler.

" Yrd.Dog¢.Dr. D.E.U., I.1.B.F., isletme Béliimii, iZMIR.
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Her hangi bir {ilke; siyasi anlamda yukaridaki temel iki segenekten
hangisini segerse se¢sin ekonomik anlamda uluslararasi rekabetten
kacamayacagi ig¢in, tiim isletmeler cesitli yeni sistemleri, teknikleri ve
teknolojileri i¢sellestirmelidir.

Bu sistemlerden olan “Yalmn Uretim Sistemi” temelde; “Israf’in
“Yaratilan Deger’den ayrilmasi diisiincesine dayanmakta olup, “Israf” igin
kaynak kullaniminin isletmelerin rekabet giiciinii azaltacagini vurgulamaktadir.

2. Teorik ve Temel Yap1

Yizyillardir tim insanlik tarafindan bilinen, ancak isteyerek veya
istemeyerek engellenemeyen israf unsuru yapilan girisimlerin istenilen
sonuclara ulasamamasmma neden olabilmektedir. Eldeki kaynaklarin
degerlendirilememesi olan israf, bu kaynaklarin elde edilemeyip
kullanilamamalar1 durumundan daha can sikicidir. Kaynaklarin verimsiz
kullanimi anlamina da gelen israf agagidaki gibi tanimlanmustir.

Israf: Gereksiz yere para, zaman, emek vb.ni harcama, savurganlik,
tutumsuzluk (TDK Sézliik http://www.tdk.gov.tr/)

Israf (waste), mamul veya hizmetlerimize deger katmayan, firmanim ana
hedefinde ilerlemesine destek olmayan ancak gerceklestirdigimiz aktivitelerin
timiidir. (http://www.diyalog.com/)

Israf : Miisteri i¢in degeri olmayan faaliyetler.

Yukaridaki tanimlara isletmeler agisindan bakildiginda israf;
isletmelerin, talebin istemedigi faaliyetler i¢in kaynak kullanmasi ve bu
kullanimlar1 yapmamasi durumunda da mamul veya hizmetin degeri ile ilgili
herhangi bir kayip ile karsilasmayacagi diislincesidir. Buradan hareketle israfi
belirleyen unsur, kaynak kullaniminin mamul veya hizmet i¢in deger yaratip
yaratmadig1 durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Deger yaratilmadan yapilmis bir faaliyet bosa kaynak kullanimina ve
zarara sebep olacaktir. Deger yaratmanin ne anlama geldigini tanimlamadan
once yaratilmasi gereken unsur asagidaki gibi tamimlanmustir.

Deger : 1.Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut 6l¢ii, bir seyin
degdigi karsilik, kiymet. 2 .Bir seyin para ile Olgiilebilen karsiligi, paha.
3.Yiiksek ve yararl nitelik.
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Tanimlardan da goriildiigl gibi “Deger” iki temel unsura sahip
olmak durumundadir. Bu unsurlar :

1. Nitelik,
2. Paraile Olgiilebilme.

Bu tanimlarda hareketle isletmeler i¢in “Deger Yaratma”yi, “miisterinin
talebi yoniinde nitelikli bir unsur olusturup karsiliginda bu unsuru isletmeye mal
olusundan daha pahaliya elden ¢ikarabilme siirecidir” seklinde tanimlayabiliriz.

Buna bagli olarak da isletmeler i¢in “Deger Yaratma Siireci”, iiretim
faktorlerinin uygun bir sekilde bir araya getirildigi “Uretim Siireci”dir.

3. Yaln Diisiince Ve Yalin Uretim
3.1. Yahn Diisiince

Kelime anlami sade, gdsterigsiz yani temel amaca yonelik, zorunlu
olmadikga ek faaliyette bulunmayan asil isleve yonelik demek olan yalin
kavramu, diisiince ile birlestiginde; faaliyete yonelirken bu faaliyetle ilgili
gereksiz tiim hareket ve diislincelerden kaginmay1, dogrudan asil faaliyete
yonelmeyi ve bu faaliyeti en kisa zamanda basarabilmeyi vurgulamaktadir.

Baska bir deyisle, yalin diislince, degerin tanimlanmasi,deger yaratan
adimlarin en iyi ve dogru bigimde siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda
aksamaya ugramadan atilmast ve giderek daha yiliksek etkinlikte
gergeklestirilmesinin yollarini gosterir. Kisacasi, yalin diisiince, giderek daha az
(emek, ekipman, zaman ve alan) harcayarak daha fazla iiretebilmeyi ve
miisterilerin asil beklentilerine daha ¢ok yaklasmayi sagladigi i¢in yalindir.
(WOMACK, James P. ; JONES, Daniel T.(1998); S:11-12)

Yalin Diislince’nin amaci, yalin bir iiretim sistemine, yalin bir sirkete,
yalin bir deger zincirine ulagsmaktir. Yalin Diislince’nin amaci, yonetimin ilgi
merkezini degistirerek, “deger”in “israf’tan aywrt edilmesini saglamak,
“organizasyonlar-teknolojiler-sabit kiymetler” yerine kaynaklari mamule ve
mamulii etkileyecek caligmalara odaklamak, israflardan armarak zenginligi
yakalamaktir. (OZKAN;“Yalm Diisiinceye Giris” http://www.danismend.com/)

Yalin diisiince felsefesi agiklanabildiginde, isletmelerde yalin nitelikte
yapilabilecek her tiirlii girisimin temeline ulagilabilir.

Buna gore, yalin diisiince ve organizasyon felsefesinin odaklandigi
noktalar su sekilde ele alinabilir:

a.Yonetim ve iiretim siire¢lerindeki her tiirlii israfi ( fazladan iiretim,
hata ve 1skartalar, gerektiginden daha uzun islem-nakil-bekleme zamanlari, daha
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fazla stok miktarlar1 ve malzeme sarfiyati vb.) ve miisteri goziinde iiriine arti
deger katmayan her tiirlii igi ve adimi ortadan kaldirmak,

b.Is ve malzeme akisin1 hizlandirarak, siirekli iyilestirme ve gelistirme
yaparak, miisterinin istedigi kalitedeki {irlinii veya hizmeti onun istedigi
zamanda ve miktarda hazir etmek,

c.Degisen ve artan miisteri talep ve isteklerine en hizli sekilde cevap
verebilecek esnek ve hizli bir iiretim sistemine sahip olmak,

d.Performans parametreleri veya basarisi olarak "miisteri istek ve
ihtiyaglarin1 ne derecede karsilayabiliyorum " sorusunu baz alan "0lgiilebilir
sistem ve siiregleri " kurmak ve bunlar yonetmek,

e.Miisteriler goziinde katma deger yaratan akis zincirine tedarikg¢i ve
dagitimecilar: da "kritik" birer halka olarak eklemek,

f.Yalin organizasyonun yonetim ve isletilmesinde zorunlu olan yeterli
bir bilisim sistemini de yine yalin prensiplere gore kurmak ve isletmek,

g.Degerli olan zamani israf etmeyen, uygulamasi kolay ve hizli olan bir
yazilim-donanim sistemini kurmak.

Goriildiigii gibi temel felsefe, miisteri odaklilik merkezinde gerekli
bilisim sistemlerini kullanarak israflar1 ortadan kaldirip talebe ¢ok hizli cevap
verebilecek ve gerektiginde degisiklik yapabilecek esnek bir sistem kurmak
seklinde Ozetlenebilir.

Yalin 6rgiit modeli temel yaklasimlarini yalin anlayisa dayandirir. Yalin
anlayis yasamin biitiiniinde israftan kaginmay1 amaglamaktadir. .

Bu yaklasim 1s1ginda bakildiginda orgiit yapilarinda da isletmeye
gereksiz maliyetler yiikleyen bir yapilanma s6z konusu olabilir. Bu nedenle
yalin orgiit, bir Orgiitiin en diisiik maliyetle en hizli ve verimli sekilde
calismasini saglayacak yapilanma modelini olugturmay1 amaglar.

3.2. Yalin Uretim

“Yalin Diisiince”nin sonucu olan “Yalm Uretim”, “Yalin Diisiince”ye
benzer sekilde asagidaki gibi tanimlanabilmektedir.

“Yalin tretim, yapisinda hicbir gereksiz unsur tasimayan ve hata,
maliyet, stok, iscilik, gelistirme siireci, {iretim alani, fire, miisteri
memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirgendigi iiretim sistemi olarak
tanimlanmaktadir.” (http://www.ytukvk.org.tr/)

Yalin iiretim, “en az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz
iretimi, miisteri talebine de birebir uyabilecek/yanit verebilecek sekilde, en az
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israfla (daha dogrusu israfsiz), ve nihayet tiim {iretim faktorlerini en esnek
sekilde kullanip, potansiyellerinin tiimiinden yararlanarak nasil gergeklestiririz”
arayisinin sonucudur. (OKUR; (2000) ; 27-28.)

Yalin Uretim (Lean Production) “tedarikgi-iiretici-miisteri” zincirini
kapsayan temel tekniklerden olusan ve israfsiz iiretimi amaglayan bir iiretim ve
yonetim bi¢imidir.

Yalin iiretimde ana strateji, hizi artirip, akis siiresini azaltarak, kalite-
maliyet-teslimat performansmni aymi anda iyilestirmektir. (OZKAN;“Yalin
Diisiinceye Giris” http://www.danismend.com/)

3.3. Yahn Diisiince(Uretim)De F aaliyetlerin Ayrim

Yalin Diisiince iiretimde yer alan faaliyetleri temel iki unsuru dikkate
alarak ayrima tabi tutmustur. Bu unsurlar :

a) Deger Yaratmak,

b) Kacinilabilir-Kaginilamaz Faaliyet

Bu unsurlara gore faaliyetleri de su sekilde ayirmistir (HANCI, Tolga
(2004-11); 3):

a. Deger Yaratan Faaliyetler : Talebin istedigi yonde doniislim,

b. Deger Yaratmayan Kaginilamaz Faaliyetler : Uretim faaliyetinden

cikarildiklarinda iiretimin durmasina sebep olacak faaliyetler. (Ayar, kalip
s0kme-takma)

c. Deger Yaratmayan Kaginilabilir Faaliyetler : Uretim faaliyetinden
cikarildiklarinda tiretimin durmasina sebep olmayacak faaliyetler. (Bekleme,
sayma, siralama, hata, tamir).

Seklinde {ige ayirmustir.

Goriildiigii gibi; bazi faaliyetler deger yaratmasalar da isletmenin,
zorunlu olarak iiretim siireci nedeniyle yaptigi faaliyetler olmalar1 sebebiyle
iiretim siirecinden ¢ikarilamamak ve katlanilmak durumundaki faaliyetlerdir.
Bunun yaninda kacinilabilecek faaliyetler ise kaynak kaybina neden
olduklarindan israf olarak kabul edilmektedirler.

4. Isletmelerde Israf Olusmasi Nedenleri, Israf Tiirleri Ve
Maliyetler

Yukarida da tanimladigimiz gibi deger yaratmayan kaynak kullanimi
anlamina gelen israf, yasgamimizin her aninda gordiigiimiiz gibi isletmelerin de
her yerinde ortaya ¢ikabilecek bir durumdur. Kaynak yoneticisi veya
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kullanicisinin  bilimsel diisiinmesi sonucunda ortadan kaldirilabilecegi soz
konusu olan israf, isletmelerde mevcut ¢esitli durumlarin varligi nedeniyle
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenler asagidaki gibi siralanabilmektedir.

4.1. Jdsraf Nedenleri (OZKAN;“Yalm Uretim Uzerine-17;
http://www.danismend.com)

a. Yetersiz Calisma Metotlari: Herhangi bir sisteme dayanmayan,
isletmenin faaliyetlerinin planlamasmin olmadigi durumlarda kullanilan her
tiirlii kaynak verimli kullanilmayabilir.

Saglikli bir is akiginin bulunmamasi; malzeme, yari-mamul, mamul,
iscilik unsurlarmin senkronize olarak c¢alisamamasina neden olup zaman ve
parasal kayiplara neden olacaktir.

b. Uzun Hazirhk Zamanlari: Sistem ve planlamanin olmamasi,
kaynaklarin bir araya getirilip organize ve zamanli bir sekilde {iretime
yonlendirilememelerine ve zaman kayiplaria neden olabilir.

Bir 6nceki nedenin sonucu niteliginde olan bu neden, iiretim siirecinde
farkli mamul {retimine gegilmesi esnasinda hazirliklarin uzun siirmesi
nedeniyle iiretim hattinin gereksiz duraksamasina yani kaynak kaybina neden
olmaktadir.

c. Yetersiz Prosesler: Teknolojik anlamda rakip isletmelerden geride
bulunan isletme zaman, malzeme ve iscilik israfina yani verimsizlige neden
olabilir.

Bu durum isletmelerin miisteri taleplerine cevap verememe, iiretim
hizim1 arttiramama vb. nedenlerden dolay1r rekabet edememe durumuna
diismesine neden olmaktadir.

d. Egitim Eksikligi: Her tlirli diizeydeki egitim yetersizlikleri
faaliyetlerin daha bilgisiz ve yiizeysel yapilmasina bu da mamul {iretiminin ilkel
diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Her diizeydeki egitim eksikligi yeni teknik ve teknolojilerden
yararlanamama anlamina gelmekte bu da isletmenin rekabet sansini
azaltmaktadir.

e. Yetersiz Bakim: Isletmelerin ve varliklarinin yasamlarmn, ortak
veya calisanlarinin yasamlar ile ilgili olmayip isletmenin siirekliligi kavrami
paralelinde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla bakimlarinin yapilmasi,
iretim faktorlerinden daha wuzun siirede ve verimlilikleri diismeden
yararlanilmasi anlamina gelmektedir.
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f. Uzun Mesafeler: Is akislariin dikkate alinmadan, birbirini takip
eden faaliyet noktalarinin birbirlerinden olmas1 gerektiginden uzakta
olusturulmasi sonucunda zaman, kaynak ve iggiicii kayb1 ortaya ¢ikmaktadir.
Hatta zaman zaman mesafelerin uzunlugu nedeniyle zaman, kaynak ve isgiicii
kaybinin yaninda ilave kaynak kullanimina gerek duyulabilmektedir.

g. Liderlik Eksikligi: Isletmeye misyon ve vizyon olusturabilecek
diizeyde bir liderin de olmamasi, mevcut olumlu durumlarla istenilen sonuglara
ulagilmasini engelleyebilecektir.

Yukarida sayilan israf nedenleri, isletmelerde ¢esitli tiirlerde israfin
karsimiza c¢ikmasina neden olmaktadirlar. Bu israf tiirleri asagidaki gibi
siralanabilmektedir.

4.2. Israf Tiirleri (http://www.diyalog.com/)

a. Calisanlarin ve Makinalarin Beklemesi (Is¢ilerin Makina Zamam
Icinde Beklemeleri), (Bekleme Siiresi): Deger katan herhangi bir seyin
yapilmadigi bos zaman olarak nitelendirilen bu kavram, isletme icinde
karsimiza iki farkli boyutta ¢ikmaktadir. Bunlar :

1.insanin beklemesi
2.Makinenin beklemesi eylemleridir.

Bu genel bagliklar altinda toplanan bekleme eylemleri; bir ¢aliganin bir
makineyi beklemesi, bir makinenin onu ¢alistiracak olan1 beklemesi, ariza ve
duruslara etkin miidahale olmamasi, uzun Set-Up siireleri, tutarsiz ¢alisma
yontemleri, gereken ara¢ ve malzemenin olmamasi seklinde drneklendirilebilir.

b. Gereksiz Malzeme Tasimalari, (Mamullerin Gereksiz
Tasmmasi), (Tasima): Malzemenin ve mamuliin, mamul ve hizmetlerimize
deger katmayan hareketi olarak tanimlanan bu faaliyet; bir malzemenin birden
fazla yerde olmasi, kullanilmayan malzemenin geri doniisii, malzemeyi “iiretimi
yarida keserek” kenara ¢ekmek, gereginden fazla forklift, konteyner kullanimi,
biiylik partiler halinde iiretim, bozuk malzemenin depolanmasi durumlarinin
varliginda gortilebilir.

c. Gereksiz ve Katma Deger Yaratmayan Operasyonlar, (islem I¢i
Israflar), (islem): Deger katmayan islemler icin ¢aba harcamak anlamina gelen
bu faaliyetler asagidaki sekilde siniflandirmaya tabi tutulup ¢oziim igin ele
almabilirler.

1.Birlestirilebilir iglemler

2.Miisterimizi etkilemeyen iyilestirmeler
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Isletmeler miisterimizin beklentilerini anlayamamak, gereksiz onay
mekanizmasi, gereksiz formlarin doldurulmasi, gereginden fazla bilgi ve
dokiimantasyon, darbogazlar1 yonetememek, iiretim bittikten sonra yapilan
kalite kontrol faaliyetlerinden dolay1 gereksiz islemlere katlanilabilir.

d. Yar1 Mamul Ve Mamul Stoklari, (Stoklar), (Envanter): Uretim
veya Satis i¢in gerekenden fazla malzeme, yar1 mamiil, mamuliin stoklarda
bulunmasi anlamina gelen bu faaliyet diisiik devir hizi, operasyonlar arasi
malzeme yiginlari, fazla miktarda “yeniden iglem” , “tamirat”, yeni mamullerin
piyasaya gecikerek c¢ikmasi, bilyiilk depo alani, satilmayacak olani iiretmek ve
onun takibi gibi sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikabilir.

e. Hareket : Calisanlarin deger katmayan herhangi bir amag¢ i¢in
hareket etmesi demek olan bu faaliyet malzeme ve ekipman aramak, erigim
giicliigii (egilmek, uzanmak ...), malzemelerin iiretim alanindan uzakta olmasi,
boliimler arasi gezinmeye sebep olan prosediirler, fazla harekete sebep olan
yerlesim diizeni, fiziksel zorlanmaya sebep olan is ortami, ekipman nedeniyle
ortaya ¢ikabilir.

f. Kusur : Bir mamul veya hizmetimizi miisteri istekleri
dogrultusunda onarmak, yeniden yapmak seklindeki faaliyet tekrar1 anlamina
gelen bu durum ek alan, ara¢ ve ekipman tahsisi, ek is gilicii kullanimi, ek
envanter, sevkiyatimizin gecikmesi, teslim tarihinin agilmasi, daha diigiik
karlilik, daha fazla kayip, kalitemizin sorgulanmasi, prestij kaybi gibi sonuclarla
karsilagilmasina neden olmaktadir.

g. Fazla Uretim : ihtiyactan fazla iiretmek, talep fazlasi iiretmek,
stoga ¢alismak demek olan bu faaliyet, dnceden iiretmek, gereginden hizli
iiretmek, satilmamis olani iiretmek, mesgul goriinmek diislincelerinin sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki faaliyetler sonucunda yapilan fazla iiretim nedeniyle paraya
doniigmeyecek envanterin birikmesi, gereginden hizli makina ve tezgah
yatirimi, dengesiz malzeme akisi, onceliklerin ve bir planin olmamasi, biiyiik
parti biiyiikliikleri, ekstra saklama alani, insan giicii durumlan ile karsilagsmak
kagimilmaz olmaktadir.

Bu tanimlara baktigimizda israf yapilmadan {iretim yapilabilmesi veya
israftan kaginilmasi bir ¢ok stiinliigiin olugsmasina neden olacaktir. $oyle ki; iyi
bir i akisinin olusturulmasi malzemenin stokta veya bir iiretim siirecinde isi
biten yari-mamul unsurun bir sonraki {iretim siirecine ge¢isinde olusacak zaman
kayiplarini; malzeme, yari-mamul veya mamullerin iiretim siirecleri arasinda
tasinarak olusacak zaman kayiplarmi, iiretim siliregleri arasit gereksiz
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hareketlerden olugsan zaman kayiplarini 6nleyecektir. Bunlarin yaninda; miisteri
odaklt bir iretim takip edilmesi, fazla iiretimin yani gereksiz stoklarn
dolayisiyla stok maliyetlerinin azalmasi veya olmamasi, isgiicliniin tamamiyle
s0z konusu tiretime yonelerek kusurlu tiretim yapma riskini azaltmasi sonucuna
ulagilmasimi  saglayacaktir. Tim bunlari maliyet muhasebesi agisindan
degerlendirdigimizde; zaman ve kaynak kayiplarinin, isletmenin maliyetlerini
arttirarak, direkt olarak etkileyecegi kaginilmazdir.

5. Maliyet Davramslari, Uretim Maliyetleri ve Donem Maliyetleri

Uretim faaliyeti, isletmelerin kullandig: iiretim faktdrlerinin bir araya
getirilip organize ve koordineli bir sekilde amaca yonlendirilmesi faaliyeti
olarak agiklanabilir. Burada girisimcinin amaci, sahip oldugu iiretim
faktorlerinden miimkiin oldugunca verimli bir sekilde yararlanmaktir. Bunun
anlami da iiretim faktorlerinin kapasitelerinin belirlenmesidir. Bdylece, isletme
iretim hedeflerini belirleyecek ve bunu da faaliyetlerinin denetlenmesi ve
performansinin hesaplanmasi konusunda kullanabilecektir.

Hedeflerin  belirlenip  donem  sonunda  gergeklesenler ile
karsilagtirilabilmesi igin isletme kapasite unsurunu temel O0lgme araci olarak
ortaya koymalidir. Bu durumda igletme, hicbir iiretim faktoriiniin ariza
yapmadan {iretim yapabilece§i maximum (teorik) kapasite; tamir, bakim,
onarim ve makine bozulmalarindan dogabilecek normal gecikmelerin s6z
konusu oldugu normal (pratik) kapasite ve belirli bir iiretim plan1 doneminde
ortaya konulan mamul veya hizmet miktarmin gosterildigi gercek (fiili) kapasite
kavramlart ile kars1 karsiyadir. (DOGAN, Muammer (2000); 65)

Bu noktada isletme, beklenen kapasite olarak normal (pratik) kapasiteyi
dikkate alacaktir.

Kapasite tanimlarina bakildiginda, tanimlar arasindaki temel fark tiretim
miktarlarinda goriilmekte olup, tiiretim faktorlerinin faaliyetlerine devam
edebilme siklig1 da iiretim miktarlarinin olugsma nedenleri olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Uretim faktdrlerinin faaliyetlerini aksatmadan siirdiirebilmesi &niinde
engellerin bulunmamasi ile miimkiindiir.

“Yalin Uretim”in temel felsefesi de, faaliyetlerin oniindeki tiim
engellerin kaldirlarak {iretim faktoriiniin yalmzca kendi faaliyeti ile
ilgilenmesini savunur. “Yalm Uretim” bu tiir engellerin isletmelerin karsisina
“Israf” seklinde ¢iktigii ve “Israf’mn 6nlenmesi ile de iiretimin hizli, verimli ve
miisteri odakli yapilabilecegini sdylemektedir.
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Bu durumda, engel veya “Israf” bir maliyet unsuru olarak isletmelerin
karsisna c¢ikmaktadir. Buna gore “Israf’ isletmenin hangi maliyetine
yiiklenmelidir ?

Isletmelerin katlanmis olduklari maliyetler iiretim miktarina gore
degisip degismemesine gore degisken ve sabit maliyetler olarak ayrilmaktadir.
Uretilen mamuliin veya hizmetin maliyeti belirlenirken bu iki maliyet unsuru
bir arada kullanilmaktadir.

Burada degisken maliyetler iretilen mamuller ile direkt iligkili
oldugundan mamul maliyetlerine direkt olarak yiiklenebilmektedir. Sabit
maliyetler ise Tretilen mamullerle endirekt iliskili oldugundan mamul
maliyetlerinin iizerine direkt olarak yiiklenemez. Sabit maliyetlerin mamullere
yiiklenmesi mamul bazinda degil zaman bazinda kapasite araciligi ile olmalidir.

Buna gore, sabit maliyetler gergek (fiili) kapasite tizerinden mamullere
yiiklenmeye c¢alisildiginda, normal (pratik) kapasite ile gergek (fiili) kapasite
arasindaki fark olan atil kapasite nedeniyle katlanilan sabit giderler mamul
maliyetine yiiklenmis olacaktir. Oysaki bu tiir giderler iiretim ile ilgili degil
iiretimin yapilmayan kismu ile ilgili olduklarindan dénem gideri olarak dikkate
almmalidir. (MAC veTURUT; http://www.denet.com.tr/ )

Bunun yaninda, sabit giderlerin atil kapasiteyle ilgili olmasi onun
tamamen donem gideri olarak ele alinmasini gerektirmemektedir. Bu noktada;
bosa gegen zamanin, liretimin dogal faaliyeti ve zorunluluklar nedeniyle
gerceklesip gergeklesmemesi de bir kistas olacaktir. Dogal faaliyet sonucu ve
zorunlu olarak ortaya c¢ikan bosa gecen zamanlar iretim maliyeti ( 7/A
segeneginde 730.Genel Uretim Giderleri veya 7/B segeneginde ilgili hesap
olarak); dogal faaliyet sonucu ve zorunlu olmadan ortaya ¢ikan bosa gegen
zaman donem maliyeti (680.Calisamayan Kisim Gider ve Zararlari) olarak ele
alinabilir. (YUKCU ve SUSMUS, (2000) ; 19-20)

6. israfin Kayitlanmasina Yénelik Bir Uygulama

Isletmeler karsilastiklari israflar1 kullandiklar1 kayit yapisina gére fiili
veya tahmini maliyet yontemlerinden birine gore kaydedebilirler.

Eger isletme fiili yontemi kullaniyor, israf {iretimin dogal sonucu veya
zorunluluk nedeniyle gergeklesmisse ilgili fonksiyonel gider hesabini; israf
iretimin dogal sonucu degil veya zorunluluk gerektirmeyen bir faaliyet
nedeniyle gerceklesmisse 680.Calisamayan Kisim Gider ve Zararlari hesabini
kullanarak israfi kayitlara alabilecektir.

Ancak tahmini yontem kullaniyor ise; israflarin belirlenebilmesi igin,
iiretim faktorleri normal kapasiteler diizeyinde tahmini olarak belirlenmeli ve
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sonra donem sonunda gerceklesen degerler ile karsilastirilip sapmalar (israf)
bulunmalidir.

Bu durumda Tekdiizen Hesap Sistemi’nde fark(sapma) hesaplaria
sahip “Standart Maliyet Yontemi’’ni kullanabiliriz.

Bilindigi gibi “Standart Maliyet Yontemi”nde giderler standart tutarlari
(Yansitma Hesaplar1) {izerinden mamullerin {izerine yiiklenirken, fiili
tutarlari(Fonksiyonel Gider Hesaplar1) iizerinden izlenmektedir. (AKDOGAN
(1998); 488). Standart maliyet yontemine baktigimizda karsimiza sdyle bir yapi
¢ikmaktadir.

Bu yontemde yansitma hesaplari, tahmini(standart) tutarlarin mamuller
veya donem giderlerine yiikklenmesi fonksiyonunu tagimaktadirlar. Bu
hesaplarin tahmini tutarlarinin, dénem iginde gerceklesecek tutarlardan farkl
olacagi varsayilmaktadir.

Diger yandan, donem i¢inde gerceklesen ve fonksiyonel gider
hesaplarina kaydedilen giderlerin, donemin gercek(fiili) gider tutarlar1 oldugu
varsayllmaktadir. Bu hesaplar, yansitma hesaplari(tahmini tutarlar) ile
karsilagtirildiklarinda farklar ve bu farklara ait fark hesaplar1 olusacaktir.

Ancak eger bu yansitilan(tahmini) tutarlar sabit giderlerden olusuyorsa
bu durumda yansitma hesaplarinda bulunan tutarlar gercek tutarlar1 gosteriyor
olacaktir.

Bu durumda tekrar, aymi anlama (ger¢cek degere) gelen
hesaplari(fonksiyonel gider hesaplarini) kullanmanin bir yarari olmayacaktir.
Buna gore; fonksiyonel gider hesaplari, gerceklesen kapasiteyi yansitacak
anlami tasiyacak sekilde kullanilabilir. Bu hesaplar bu anlamlar tasirken
karsilagtirildiklarinda normal kapasite tutar1 ile gergeklesen kapasite tutar1 ve
aradaki atil veya fazla kapasite kayitlarda tutar olarak gosterilebilecektir.

Eger at1l kapasite s6z konusu ise;

Gergeklesen kapasiteyi gosteren fonksiyonel gider hesabi borglanacak,
tahakkuk eden gider tutar1 bilango hesabi seklinde alacaklanacak ve aradaki
fark(atil kapasite) fark hesabinda gdsterilecektir.

Bu durumda sabit giderin tamami mamule yiiklenmis olacak(yansitma
hesab1), gergeklesen kapasite tutari ayri1 bir hesapta(fonksiyonel gider hesabi)
gosterilecek ve donem sonunda tiim maliyet hesaplar1 kapatilip fonksiyonlarini
tamamlamis olacaklardir.

Eger fazla kapasite s6z konusu ise;
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Once yansitma hesab1 sabit gideri mamul maliyetinin {izerine
yiikleyecek, sonra donem icinde gerceklesen ve tahakkuk eden gider(kapasite)
tutar1 fonksiyonel gider hesabit borglu bilango hesabi1 alacakli sekilde
kaydedilecektir.  Yansitma hesabinin  fonksiyonel gider hesab1 ile
karsilagtirilmasi sonucunda ilave olarak yapilan ancak mamul maliyetine
yiiklenmeyen sabit gider, fark hesabinda bor¢lu olarak gosterilecek ve sonra bu
tutar mamul maliyetine yliklenecektir. Bu durumda tiim maliyet hesaplari
kapatilmis olacak ve fonksiyonlar: tamamlanmig olacaktir.

Eger zorunluluklar olmadan katlanilan bir gider ise bu da
680.Calismayan Kisim Gider ve Zararlarinda gosterilecektir. Bu durumda
fonksiyonel gider hesaplari, yansitma, fark ve ilgili bilanco hesabi yukarida
bahsedilen sekilde olacak. Atil kapasite nedeniyle ortaya cikan fazla maliyet
tutar1 daha Once yansitma hesaplar ile yiiklenilmis yar1 mamuller-iiretim veya
mamuller hesabindan diisiilerek 680.Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
hesabina aktarilacaktir.

Uygulamadaki degerler teorik degerlerdir.

6.1.isletme Fiili Yontemi Kullaniyorsa

a. Calisanlarin ve Makinelerin Beklemesi
a.a.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu ve Zorunlu ise

Bu durumda yapilan beklemeler iiretim  maliyeti olarak
degerlendirilecektir.

/
720.DIREKT iSCILIK GIDERLERI 20.000
730.GENEL URETIM GIDERLERI 30.000
381.GIDER TAHAKKUKLARI 50.000
/

a.b.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu Degil ve Zorunlu Degil Ise

Bu durumda yapilan beklemeler donem maliyeti olarak
degerlendirilecektir.

/

680.CALISMAYAN KISIM GID.VE ZRR. 50.000
381.GIDER TAHAKKUKLARI 50.000

/
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b.Gereksiz Malzeme Tasimalari

b.a.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu ve Zorunlu Ise

Bu durumda yapilan beklemeler

degerlendirilecektir.

/

720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI
730.GENEL URETIM GIDERLERI
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/

iretim  maliyeti  olarak

20.000
30.000
50.000

b.b.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu Degil ve Zorunlu Degil ise

Bu durumda yapilan beklemeler

degerlendirilecektir.

/

680.CALISMAYAN KISIM GID.VE ZRR.
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/

c.Gereksiz ve Katma Deger Yaratmayan islem

/

720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI
730.GENEL URETIM GIDERLERI
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/
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d.Yar1 Mamul ve Mamul Stoklar1

S6z konusu maliyetler, stoklarin {izerinde kayitli bulunmaktadir.

e.Hareket
/
720.DIREKT iSCILIK GIDERLERI 20.000
730.GENEL URETIM GIDERLERI 30.000
381.GIDER TAHAKKUKLARI 50.000
/
f.Kusur

Bu tiir israfta ilgili donemde kullanilan gereksiz her tiirlii kaynak
maliyeti kusursuz iretilen mamullerin dstiine; kusurlu iretilen mamullerin
diizeltilmesi icin yapilan kaynak kullanimlarinin maliyetleri ise sonraki

partideki mamullere yansitilacaktir. (15)

/
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI 20.000
730.GENEL URETIM GIDERLERI 30.000
381.GIDER TAHAKKUKLARI 50.000
/
g.Fazla Uretim

S6z konusu maliyetler, stoklarin {izerinde kayitli bulunmaktadir.
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6.2.Isletme Tahmini Yontemi Kullaniyorsa
a.Cahisanlarin ve Makinelerin Beklemesi

a.a.Calhisanlarin Beklemesi

a.a.a.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu ve Zorunlu ise

/

151.YARI MAMUL-URETIM
721 DIREKT ISCILIK YANST.HSB.

/

/

720.DIREKT iSCILIK GIDERLERI

722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI

(723.DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/

/

721. DIREKT ISCILIK YANST.HSB.
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI
722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI
(723 .DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)

/

10.000

8.000
2.000

10.000

10.000

10.000

8.000
2.000

a.a.b.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu Degil ve Zorunlu Degil Ise

/

151.YARI MAMUL-URETIM
721 DIREKT ISCILIK YANST.HSB.

/

720.DIREKT iSCILIK GIDERLERI

722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI

(723.DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/
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/

721.DIREKT ISCILIK YANST.HSB.

680.CALISMAYAN KIS.GID.VE

ZR.
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI
722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI
(723.DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)
151.YARI MAMUL-URETIM

/

a.b.Makinelerin Beklemesi

10.000
2.000

a.b.a.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu ve Zorunlu Ise

/

151.YARI MAMUL-URETIM
731.G.U.G.YANST.HSB.

/

/

730.G.U.G.

733. G.U.G. VERIMLILIK FARKI

(734.G.U.G. KAPASITE FARKI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/

/

731.G.U.G.YANST.HSB.
731.G.U.G.YANST.HSB.
733. G.U.G. VERIMLILIK FARKI
(734.G.U.G. KAPASITE FARKI)

/

a.b.b.Uretimin Dogal Faaliyeti Sonucu Degil ve Zorunlu Degil ise

/

151.YARI MAMUL-URETIM
731.G.U.G.YANST.HSB.
/

134

9.000

7.000
2.000

9.000

9.000

8.000
2.000

2.000

9.000

9.000

7.000
2.000

9.000



Yalin Diigiince

730.G.U.G. 6.000
733. G.U.G. VERIMLILIK FARKI 3.000
(734.G.U.G. KAPASITE FARKI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI 9.000

/

/

731.G.U.G.YANST.HSB. 9.000
680.CALISMAYAN KIS.GID.VE ZR. 3.000
730.G.U.G. 6.000
733. G.U.G. VERIMLILIK FARKI 3.000
(734.G.U.G. KAPASITE FARKI)
151.YARI MAMUL-URETIM 3.000
/
b.Gereksiz Malzeme Tasimalart — Gereksiz ve Katma Deger
Yaratmayan Operasyonlar
Yapilan tasima ve operasyonlarin yardimer iscilik ile ilgili oldugu
varsayilmistir.

/

151.YARI MAMUL-URETIM 11.000
731.G.U.G.YANST.HSB. 11.000

/

/

730.G.U.G. 8.000
(733. G.U.G.VERIMLILIK FARKI) 3.000
(734.G.U.G.KAPASITE FARKI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI 11.000

/

/

731.G.U.G.YANST.HSB. 11.000
731.G.U.G.YANST.HSB. 8.000
733. G.U.G. VERIMLILIK FARKI 3.000
(734.G.U.G. KAPASITE FARKI)

/
c¢.Yar1 Mamul ve Mamul Stoklari
S6z konusu maliyetler, stoklarin lizerinde kayitli bulunmaktadir.
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d.Hareket

/

151.YARI MAMUL-URETIM
721 DIREKT ISCILIK YANST.HSB.

/

/

720.DIREKT iSCILIK GIDERLERI

722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI

(723.DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)
381.GIDER TAHAKKUKLARI

/

/

721. DIREKT ISCILIK YANST.HSB.
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI
722 DIR.ISC.UCRET FARKLARI
(723.DIR.ISC.ZAMAN FARKLARI)

/
e.Kusur

14.000

11.000
3.000

14.000

14.000

11.000

11000
3.000

Bu tiir israfta ilgili donemde kullanilan gereksiz her tiirlii kaynak

maliyeti kusursuz iiretilen mamullerin {istiine; kusurlu iiretilen mamullerin
diizeltilmesi igin yapilan kaynak kullanimlarimin maliyetleri ise sonraki
partideki mamullere yansitilacaktir. (YUKCU (1999);421)

/
151.YARI MAMUL-URETIM 30.000
711.DIREKT i.M.M.YNST. 10.000
721.DIREKT ISCILiK YANST.HSB. 5.000
731.G.U.G.YANST.HSB. 15.000
/
710.D.I.M.M.GIDERLERI 8.000
713.D.I.M.M.MIKTAR FARKI 2.000
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI 4.000
723 .DIR.ISC.GID.ZAMAN FARKI 1.000
730.G.U.G. 13.000
734.G.U.G.KAPASITE FARKI 2.000
381.GIDER TAHAKKUKLARI 30.000

/
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f.Fazla Uretim
S6z konusu maliyetler, stoklarin {izerinde kayitli bulunmaktadir.
7. Sonug¢

Yizyillardir yasamin her alaninda goriilen israf her zaman
insanoglunun canint sikan bir konu olmustur. Gegtigimiz ylizyil sonlarinda
kullanilmaya baslanan “Yalin Diisiince” felsefesi bilimsel aragtirmalar ve
uygulamalar sonucunda israfsiz liretim yapilabilecegini tanimlamis ve bunun
her gecen giin gelistirilebilecegini savunmustur.

Bu sistemi iilkemizde birden c¢ok sayida isletmenin kullandigi
bilinmektedir. Bunun yaninda biiyiik bir kisim igletme bu sistemi
kullanmaktadir. Hem “Yalin Diisiince” sistemine gegecek olan isletmelere
muhasebe sistemi bazinda kayitli veri olusturmak, hem de bu sistemi
kullanmayan isletmelerin de israfi kayitlarinda goérebilmeleri amaciyla tek
diizen muhasebe sistemi igindeki maliyet hesaplar1 7/A segenegi kullanilarak
kayitlama yapilabilir. Burada dikkat edilmesi gerek nokta; fonksiyonel gider,
yansitma ve fark hesaplarinin farkl sekilde yorumlanmasidir.

KAYNAKCA

AKDOGAN, Nalan (1998), “Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet
Mubhasebesi Uygulamalar1”; Cem Web Ofset; Nisan 1988; Ankara.
S.488.

DOGAN, Muammer (2000), “Isletme Ekonomisi” ve Yonetimi”, Genisletilmis
2.Baski; Anadolu Matbaacilik; Izmir).

HANCI, Tolga (2004-1I), “Yalin Diisiince Sistemi”, Izmir Ticaret Odast
Arastirma ve Meslekleri Gelistirme Miidiirliigii Biilteni; s: 1-4; Subat
2004-11; {zmir.

MAC, Mehmet, TURUT, Senol, “Atil  Kapasite  Maliyeti”,
http://www.denet.com.tr/

OKUR, Ayperi Serdaroglu (2000), “Yalin Uretim: 2000’li Yillara Dogru
Tiirkiye Sanayi I¢cin Yapilanma Modeli”, Sz Yaymn; Birinci Basim;
Haziran 1998; Istanbul.

OZKAN, Memet; “Yalin Uretim Uzerine-1”, http://www.danismend.com.
OZKAN, Memet; “Yalin Diisiinceye Giris”, http://www.danismend.com/
TDK Sozlik http://www.tdk.gov.tr/

137



Erdal Ozkol

YUKCU, Siileyman (1999), “Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi”;
Gelistirilmis ve Gézden Gecgirilmis Dordiincii Baski; Cem Ofset;
1999, izmir.

YUKCU, Siileyman; SUSMUS, Tiirker (2000), “Isletmelerde Calisilmayan /
Caligmayan  Siirelere  Isabet Eden Maliyet Giderleri ve
Mubhasebelestirilmesi”; Yaklasim Dergisi; Y11:8 ; Say1:86; Subat 2000;
s:19-27.

WOMACK, James P. ; JONES, Daniel T.(1998), Cev: ARAS, Nesime; “Yalin
Diisiince”, Sistem Yayincilik; Sirket Kiiltiiri Dizisi; Istanbul.

http://www.diyalog.com/

http://www.ytukvk.org.tr

138


http://www.diyalog.com/
http://www.ytukvk.org.tr/

	Her hangi bir ülke; siyasi anlamda yukarıdaki temel iki seçe
	2. Teorik ve Temel Yapı
	3.1. Yalın Düşünce
	Eğer zorunluluklar olmadan katlanılan bir gider ise bu da 68



