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9HUJL�KDUFDPDVÕ�NDYUDPÕ��GHYOHWLQ��HNRQRPLN��PDOL�YH�VRV\DO�DPDoODUOD�WDKVLO�
HGHFH÷L� YHUJLOHUGHQ� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ�� JHoLFL� YH\D� V�UHVL]� IHUDJDW� HWPHVL�
GHPHNWLU��%X�NDYUDP�DQDKDWODUÕ\OD�YHUJL�PXDIL\HWOHULQL��LVWLVQDODUÕQÕ��LQGLULPOHULQL�YH�
WHúYLNOHULQL�LoHUPHNWHGLU��9HUJL�KDUFDPDVÕ�GHYOHW�DoÕVÕQGDQ�ELU�YHUJL�ND\EÕ�DQODPÕQD�
JHOPHNWHGLU��%X�oDOÕúPD��*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQGD�\HU�DODQ�ED]Õ�YHUJL�KDUFDPDODUÕQÕ�
RSWLPDO�YHUJLOHPH�LONHOHUL�DoÕVÕQGDQ�GH÷HUOHQGLUPHNWHGLU��

$QDKWDU� .HOLPHOHU�� 9HUJL� +DUFDPDVÕ�� 0XDIL\HW�� øVWLVQD�� øQGLULP�� 2SWLPDO�
9HUJLOHPH�øONHOHUL��

��*LULú�
'�Q\DGD�HNRQRPLN�GHQJHOHULQ�KÕ]OD�GH÷LúWL÷L�YH�JHOLúPLú��ONHOHU�OHKLQH�

JHOLúWL÷L� PHYFXW� HNRQRPLN� RUWDPGD�� �ONH� HNRQRPLOHUL� KHU� ]DPDQNLQGHQ� GDKD�
ID]OD�VD÷ODP�ILQDQVPDQ�ND\QDNODUÕ�DUD\ÕúÕQD�JLUPLúOHUGLU��+DOLKD]ÕUGD�HQ�VD÷ODP�
ILQDQVPDQ� ND\QD÷Õ� LVH� YHUJLGLU�� )DNDW� 7�UNL\H� DoÕVÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� YHUJL�
JHOLUOHUL� oHúLWOL� HNRQRPLN�YH� VL\DVL� QHGHQOHUOH� E�\�N� |Oo�GH� ND\ED� X÷UDPDNWD�
YH\D�X÷UDWÕOPDNWDGÕU��+HP�HNRQRPLN�KHP�GH� VL\DVL� ND\JÕODUOD�X\JXODQPDVÕQD�
L]LQ� YHULOHQ� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHU� YHUJL� ND\ÕSODUÕQÕQ� HQ� E�\�N�
VHEHSOHULQGHQ�ELULGLU��

%HOOL�IDDOL\HWOHUL�GHVWHNOHPHN�LoLQ�GHYOHWLQ�DODFD÷Õ�JHOLUGHQ�YD]JHoPHVL�
NDPX� PDOL\HVL� OLWHUDW�U�QGH� ³YHUJL� KDUFDPDVÕ´� RODUDN� DGODQGÕUÕOPDNWDGÕU�
�.KDOÕO]DGHK�YH�6KDK������������dDOÕúPDGD�� VRQ�\ÕOODUGD� WHRULV\HQOHU� DUDVÕQGD�
GD� VÕNoD� NXOODQÕODQ� EX� NDYUDP� LOH� WDP� PDQDVÕQÕ� EXODQ� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULP� X\JXODPDODUÕQÕQ� RSWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHULQH� J|UH� HOHúWLULVL�
\DSÕODFDNWÕU��

���0XDIL\HW�YH�øVWLVQD�.DYUDPÕ���
%LOLQGL÷L� �]HUH� PXDIOÕN� YH� LVWLVQD� NDYUDPODUÕ�� ELU� YHUJL� P�NHOOHILQLQ�

YH\D� YHUJL� NRQXVXQXQ�� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ�� V�UHNOL� YH\D� JHoLFL� ROPDN�
VXUHWL\OH�YHUJLOHQGLULOHELOLU�JHOLU�NDSVDPÕ�GÕúÕQGD�EÕUDNÕOPDVÕQÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU��
'L÷HU�ELU�LIDGH\OH�PXDIL\HW��YHUJL�NDQXQODUÕQD�J|UH��NHQGLOHUL�LoLQ�YHUJL�ERUFX�
GR÷XUDQ� ELU� ROD\� EXOXQPDNOD� EHUDEHU�� \LQH� D\QÕ� YH� GL÷HU� NDQXQODUOD� EHOLUOL�
�����������������������������������������������������������3 4 5$UDú�*|U���'�(�h��ø�ø�%�)���0DOL\H�%|O�P���ø=0ø5���
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NLúLOHU� YH\D� NLúL� JUXSODUÕQÕQ� DoÕNoD� YHUJL� P�NHOOHIL\HWL� GÕúÕQGD� EÕUDNÕOPDVÕ�
GHPHNWLU��9HUJL�KXNXNX�EDNÕPÕQGDQ�\DSÕODQ�EX�WDQÕPGDQ�GD�DQODúÕODFD÷Õ��]HUH��
ELU�YHUJL�NDQXQXQXQ�K�N�POHULQH�X\JXQ�RODUDN��HVDV�LWLEDUL\OH�P�NHOOHI�ROPDVÕ�
JHUHNHQ� ED]Õ� NLúLOHU� YH\D� NLúL� JUXSODUÕQÕQ�� |UQH÷LQ� GHUQHN� YH\D� YDNÕIODUÕQ�
�LNWLVDGL�LúOHWPHOHUL�KDULo���D\QÕ�NDQXQXQ�DoÕN�K�N�POHUL\OH�R�YHUJLQLQ�P�NHOOHIL�
VD\ÕOPDPDVÕ�� PXDIL\HW� WHULPL\OH� DGODQGÕUÕOÕU�� %XQD� NDUúÕOÕN�� YHUJL� NDQXQXQXQ�
K�N�POHUL� LoLQGH� HVDVHQ� YHUJLOHQGLULOPHVL� JHUHNHQ� EHOLUOL� ELU� NÕVÕP� YHUJL�
NRQXODUÕQÕQ� �NLúLOHU� GH÷LO��� D\QÕ� NDQXQ� K�N�POHULQH� J|UH� YHUJL� GÕúÕ�
EÕUDNÕOPDVÕQD� LVH� LVWLVQD� GHQLU� �(UJLQD\�� ���������� 7�UN� 9HUJL� 6LVWHPL¶QGH��
����� \ÕOÕQGD� \DSÕODQ� E�\�N� YHUJL� UHIRUPXQGDQ� EX� \DQD� YHUJLVHO� DoÕGDQ�
|QJ|U�OHQ� PXDIOÕN� YH� LVWLVQDODUÕQ� KDQJL� G�]HQOHPHOHUOH� YH� QH� úDUWODUGD�
P�NHOOHIOHUL� HWNLOH\HFH÷L� KXNXNL� YH� HNRQRPLN� DoÕGDQ� V�UHNOL� WDUWÕúPD� NRQXVX�
ROPXúWXU��

0XDIOÕN��GR÷UXGDQ�GR÷UX\D�P�NHOOHIL�YHUJLOHQGLUPHPH\L��|UQH÷LQ�HVQDI�
PXDIOÕ÷Õ���LVWLVQD�LVH�KHUKDQJL�ELU� �JHOLU�XQVXUXQX�NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�YHUJL�
GÕúÕ�EÕUDNPD\Õ�DPDoODU��|UQH÷LQ�WHOLI�ND]DQoODUÕ�LVWLVQDVÕ���'ROD\ÕVÕ\OD�PXDIOÕN��
ELU� YH\D�GDKD� oRN�P�NHOOHILQ� YHUJL\H� WDEL�ROPDPDVÕQÕ� JHUHNWLULUNHQ�� LVWLVQDGD�
LVH�ED]Õ�JHOLU�XQVXUODUÕ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDNWDGÕU��gUQH÷LQ��YHUJLGHQ�PXDI�RODQ�
JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHU�PXDIL\HWOHULQLQ�GHYDPÕ�V�UHVLQFH�JHOLU��NXUXPODU�YH�GL÷HU�
YHUJL� W�UOHULQH� LOLúNLQ� RODUDN� P�NHOOHIL\HW� WHVLV� HWWLUPH\HFHN� YH� EH\DQQDPH�
YHUPH\HFHNOHUGLU��<LQH�YHUJLGHQ�LVWLVQD�HGLOPLú�JHOLU�XQVXUODUÕQD�LOLúNLQ�RODUDN�
ND]DQo� VDKLSOHUL�� EH\DQQDPH� YHUPHN� YH\D� GL÷HU� úHNLOOHUOH� YHUJL� |GHPHN�
\�N�PO�O�÷��DOWÕQD�JLUPH\HFHNOHUGLU���

øQGLULP�� HNRQRPLGH� V|]O�N� DQODPÕ� RODUDN� IL\DWODUÕ� G�ú�UPHN�� WHQ]LODW�
\DSPDN�� LVNRQWROX� VDWÕú� YH� XFX]OXN� DQODPODUÕQD� JHOPHNWHGLU�� 9HUJL�
VLVWHPLPL]GH� LVH�� EHOOL� NÕVWDVODUD� VDKLS� RODQ� YH\D� EHOOL� NDSVDPD� GDKLO� HGLOHQ�
P�NHOOHIOHULQ� JD\ULVDIL� YHUJLOHQGLULOHELOLU� JHOLUOHUL� �]HULQGHQ� EHOLUOL� WXWDUODUGD�
HNVLOWPHOHU� \DSÕOPDN� VXUHWL\OH� X\JXODQPDNWDGÕU�� gUQH÷LQ� �FUHWOLOHUGH� KHU� D\�
|]HO� LQGLULP 6 7 8 � DGÕ� DOWÕQGD� ELU� EHGHO� JD\ULVDIL� �FUHWWHQ� G�ú�OPHNWH� YH�
YHUJLOHQGLULOPHPHNWHGLU��$\QÕ�úHNLOGH��FUHWOLOHUGH�*9.¶QXQ�������PDGGHVLQGH�
�����������������������������������������������������������3 9 5 ������ \ÕOÕ� VRQXQD�NDGDU�|]HO� LQGLULP� WXWDUÕ�J�QO�N�����������7/���$\OÕN������������
7/��YH�\ÕOOÕN�������������7/��RODUDN�X\JXODQDFDNWÕU��g]HO�LQGLULP�WXWDUODUÕ�NDONÕQPDGD�
|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�DUWÕUÕODUDN�X\JXODQPDNWDGÕU��
�
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KL]PHW�HUEDEÕQGDQ�VDNDW�RODQODU� LoLQ�� VDNDWOÕN�GHUHFHOHULQH�J|UH� WHVSLW�HGLOHFHN�
LQGLULPOHU�� |]HO� LQGLULPH� HNOHQHUHN�� KL]PHW� HUEDEÕQÕQ� �FUHWOHULQGHQ� LQGLULOLU��
$\UÕFD������VD\ÕOÕ�\DVD�LOH�JHWLULOHQ�X\JXODPD�LOH��FUHWOLOHU��VHUEHVW�HUEDSODUÕ�YH�
ED]Õ� PHVOHNOHUL� LFUD� HGHQOHULQ� NHQGLOHUL� YH\D� EDNPDNOD� \�N�PO�� ROGXNODUÕ�
NLúLOHULQ� JD\ULVDIL� JHOLUOHUL� �]HULQGHQ� VDNDWOÕN� GHUHFHOHULQH� J|UH� |]HO� LQGLULP�
|Oo��DOÕQDUDN�|]�UO��NLúL� LQGLULPL�DGÕ�DOWÕQGD� LQGLULPOHU�\DSÕOPDNWDGÕU� �*9.��
0G���������%XUDGD��LQGLULPOHUGHQ�]L\DGH��ROGXNoD�ID]OD�HOHúWLUL�DODQ�*9.�¶GDNL�
PXDIL\HW�YH�LVWLVQDODU�DQDOL]�NRQXVX�\DSÕOPÕúWÕU��

7�UN�9HUJL� 6LVWHPL¶QGH�PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHU�� ED]Õ�P�NHOOHI�
JUXSODUÕQÕQ�\�N�Q��D]DOWPDN��WHúYLN�HWPHN��YHUJL�\|QHWLPLQL�NROD\ODúWÕUPDN�YH�
EHQ]HUL�QHGHQOHUOH�WHVLV�HGLOPLúOHUGLU��9HUJL�KDUFDPDVÕ�RODUDN�GD�WDELU�HGLOHQ�YH�
\DVDODUOD�X\JXODQPDVÕQD�L]LQ�YHULOHQ�EX�YHUJLVHO� LPWL\D]ODU��ELU�DQODPGD�NDPX�
KDUFDPDVÕ� GD� VD\ÕOPDNWDGÕUODU�� d�QN�� EX� W�U� X\JXODPDODU� QHWLFHVLQGH� GHYOHW�
|QHPOL�|Oo�GH�JHOLU�ND\ÕSODUÕQD�X÷UDPDNWDGÕU��'HYOHWLQ�JHOLU�ND\ÕSODUÕ�LVH�GL÷HU�
SDUD� YH� PDOL\H� SROLWLNDVÕ� DUDoODUÕ\OD� JLGHULOPH\H� oDOÕúÕOPDNWD� YH� GROD\ÕVÕ\OD�
NDPX�KDUFDPDODUÕ�DUWPDNWDGÕU��%LUH\VHO�DQODPGD�|QHPOL�ID\GD�YH�IRQNVL\RQODUÕ�
EXOXQDQ� PXDIL\HW� YH� LVWLVQD� X\JXODPDODUÕQÕQ�� YHUJLOHULQ� LGDUL� YH� X\XP�
PDOL\HWOHUL� DoÕVÕQGDQ� GD� WDVDUUXI� VD÷OD\ÕFÕ� ROGX÷X� LOHUL� V�U�OPHNWHGLU�� )DNDW�
E�W�Q� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULP� X\JXODPDODUÕQÕQ�� YHUJL� PDWUDKÕQGD� VHEHS�
ROGXNODUÕ� D]DOWÕFÕ� HWNL� VRQXFX�YHUJL� HUR]\RQXQD� YH� EXQXQ� VRQXFXQGD� GD� YHUJL�
WDEDQÕQÕQ�GDUDOPDVÕQD�\RO� DoWÕNODUÕ�GD�NDEXO�HGLOPHNWHGLU��0XDIL\HW�� LVWLVQD�YH�
LQGLULP� úHNOLQGH� VD÷ODQDQ� YHUJL� NROD\OÕNODUÕ� YH� D\UÕFDOÕNODUÕQÕQ� SODQODQPDVÕ��
EHOLUOHQPHVL�� X\JXODQPDVÕ� YH� NRQWURO�� VL\DVL� ER\XWOX� ROGX÷XQGDQ�� JHUHN�
E�\�NO�NOHULQ� EHOLUOHQPHVL� YH� JHUHNVH� GH÷LúPHOHULQ� L]OHQHUHN� JHUHNOL�
|QOHPOHULQ�DOÕQPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ�J�oO�NOHU�RUWD\D�oÕNDELOPHNWHGLU��

%D]Õ� J|U�úOHUH� J|UH� YHUJL� |GHPH� J�F�QH� XODúDELOPHN� DoÕVÕQGDQ� YHUJL�
DGDOHWLQH� \DUDUOÕ� RODQ� PXDIL\HW� YH� LVWLVQD� X\JXODPDODUÕ�� GL÷HU� \DQGDQ� YHUJL�
|GHPH�J�F��EXOXQDQ�ELU�NÕVÕP�P�NHOOHIOHULQ�D]�YHUJL�|GHPHVLQH�IÕUVDW�YH�RODQDN�
VD÷OÕ\RU� LVH�� GHYOHWLQ� YHUJL� JHOLUOHUL� DoÕVÕQGDQ� E�\�N� ND\ÕSODUD� \RODoPÕú�
RODFDNODUGÕU� �$NGR÷DQ�� ����������� *�Q�P�]GH�� YHUJLQLQ� H[WUDILVNDO�
IRQNVL\RQODUÕQÕQ� JHUoHNOHúWLULOHELOPHVLQH� NDWNÕGD� EXOXQPDN� �]HUH� oHúLWOL� YHUJL�
VLVWHPOHULQGH�� GH÷LúLN� ER\XWODUGD� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULP� X\JXODPDODUÕ�
J|U�OPHNWHGLU��)DNDW�7�UN�9HUJL�6LVWHPL¶QGH�PHYFXW�\DSÕ�GDKLOLQGH�X\JXODQDQ�
PXDIL\HW��LVWLVQD�YH�LQGLULPOHU�DGHWD�VL\DVL�PHNDQL]PDQÕQ�\DVDO�L]QL\OH�ELU�NÕVÕP�
P�NHOOHIOHUH�KL]PHW�HGHQ�J|U�Q�PH�NDYXúWXUXOPXúWXU���

7�UNL\H¶GH�*HOLU�9HUJLVL�X\JXODPDVÕ�������\ÕOÕQGD�\DSÕODQ�YH�����¶GH�
X\JXODPDVÕQD�JHoLOHQ�E�\�N�YHUJL�UHIRUPX�LOH�EDúODPÕúWÕU�������VD\ÕOÕ�LON�*HOLU�
9HUJLVL� .DQXQX� NDEXO� HGLOGL÷LQGH�� LVWLVQD� K�N�POHUL� GH� LoHUPHNWH\GL�� �����
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\ÕOÕQGD������VD\ÕOÕ�NDQXQOD�*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQGD�\HU�DODQ�ED]Õ� LVWLVQDODUGD�
GH÷LúLNOLNOHU� \DSÕOPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQGDQ� J�Q�P�]H� NDGDU� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�
�|]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQGDQ� VRQUDNL� V�UHo��� JHOLU�� NXUXPODU� YH� GL÷HU� YHUJLOHU�
NDSVDPÕQGD� \HU� DODQ� LVWLVQD� YH� PXDIL\HW� X\JXODPDODUÕQGD� |]HOOLNOH� PDOL�
ND\JÕODUOD� oRN� VD\ÕGD� G�]HQOHPHOHU� YH� GH÷LúLNOLNOHU� \DSÕOGÕ÷Õ� YH� \HQL�
X\JXODPDODUD� JLGLOGL÷L� J|]OHPOHQPHNWHGLU�� *�Q�P�]� LWLEDUL\OH� 7�UN� 9HUJL�
6LVWHPL¶QGH�� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQX� NDSVDPÕQGD� � ���� ����� VD\ÕOÕ�
.XUXPODU� 9HUJLVL� .DQXQX� NDSVDPÕQGD� ��� ����� VD\ÕOÕ� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL�
.DQXQX�NDSVDPÕQGD����YH�GL÷HU�YHUJL�NDQXQODUÕQGD����ROPDN��]HUH�WRSODP����
PXDIL\HW��LVWLVQD�YH�LQGLULP�X\JXODPDVÕ�PHYFXWWXU��

����� \ÕOÕQD� NDGDU�� \�U�WPH� RUJDQÕQD� EXJ�QN�� NDSVDP� YH� QLWHOL÷L� LOH�
YHUJLVHO� G�]HQOHPH� \HWNLVL� WDQÕQPDPÕúWÕ�� $QÕODQ� \ÕO� |QFHVLQGH� \�U�WPH�
RUJDQÕQÕQ�VDKLS�ROGX÷X�G�]HQOHPH�\HWNLVL�\DOQÕ]FD�YHUJLOHQGLUPH� WHNQL÷LQH�YH�
D\UÕQWÕOÕ� NRQXODUD� LOLúNLQGL�� øON� NH]� ����� \ÕOÕQGD� ����� 6D\ÕOÕ� <DVD� LOH�
$QD\DVDPÕ]D�HNOHQHQ�YH������$QD\DVDVÕ¶QGD�GD�LoHULN�RODUDN�NRUXQDQ�K�N�P�
LOH�\�U�WPH�RUJDQÕQD�YHUJLQLQ�ED]Õ�WHPHO�|÷HOHULQGH��PXDIOÕN��LVWLVQD��LQGLULP�YH�
RUDQ�� \DVDGD� EHOLUWLOHQ� DOW� YH� �VW� VÕQÕUODU� GDKLOLQGH� GH÷LúLNOLN� \DSPD� \HWNLVL�
WDQÕQPÕúWÕU�� (YUHQVHO� ELU� DQD\DVDO� LONH� RODQ� ³YHUJLQLQ� NDQXQLOL÷L´� LONHVLQL�
NÕVPHQ�\XPXúDWDUDN�\�U�WPH�RUJDQÕQD�PDOL�YH�HNRQRPLN�SROLWLNDODU��UHWPHGH�
HVQHNOLN� VD÷ODPD� DPDFÕQÕ� J�GHQ� EX� DQOD\ÕúD� � J|UH� \�U�WPH�RUJDQÕ�� HQIODV\RQ�
ROJXVXQXQ� JHOLU� �]HULQGH� PH\GDQD� JHWLUGL÷L� DúÕQPD\Õ� WHODIL� HWPHN� \|Q�QGHQ�
\HWNLOHQGLULOHFHN�YH�\DSÕODFDN�G�]HQOHPHOHU�GH�EDúND�ELU�QLWHOLN�WDúÕPD\DFDNWÕU��
%X�\HWNLQLQ� NXOODQÕPÕQGD��EX�JHUHNoHQLQ�GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQÕ� V|\OHPHN�ROGXNoD�
]RUGXU�� 1LWHNLP�� DQD\DVDO� RODUDN� YHUJL� YH� EHQ]HUL� \�N�PO�O�NOHULQ� \DVDODUOD�
NRQXOPDVÕ�� GH÷LúWLULOPHVL� YH� NDOGÕUÕOPDVÕ� JHUHNLUNHQ�� LVWLVQD�� PXDIL\HW� YH�
LQGLULPOHUH� LOLúNLQ� RODUDN� DOW� YH� �VW� VÕQÕUODU� EHOLUOHQHUHN� \�U�WPH� RUJDQÕQD� YH�
XVXO� NRQXVXQGD� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ¶QD� 7%00� WDUDIÕQGDQ� $QD\DVD¶QÕQ� ������
PDGGHVL�LOH�WDQÕQDQ�³YHUJL��UHVLP��KDUo�YH�EHQ]HUL�PDOL�\�N�PO�O�NOHULQ�PXDIOÕN��
LVWLVQDODU� YH� LQGLULPOHUL\OH� RUDQODUÕQD� LOLúNLQ� K�N�POHULQGH� NDQXQXQ� EHOLUWWL÷L�
\XNDUÕ� YH� DúD÷Õ� VÕQÕUODU� LoLQGH� GH÷LúLNOLN� \DSPDN� \HWNLVL� %DNDQODU� .XUXOX¶QD�
YHULOHELOLU´� \HWNLVLQLQ� NXOODQÕPÕQÕQ� WDULKVHO� V�UHo� LWLEDUL\OH� GH÷HUOHQGLUPHVL�
\DSÕODFDN�ROXUVD��KLo�GH�EHOLUWLOHQ�QLWHOLN�YH�DPDo�LoLQ�NXOODQÕOPDGÕ÷Õ��WDPDPHQ�
VL\DVL� SRS�OL]P� YH� PDOL� ND\JÕODUOD� NH\IL� X\JXODPDODUD� PDUX]� NDOGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�� %DNDQODU� .XUXOX¶QX� $QD\DVD� LOH� EX� ELoLPGH� JHQLú� \HWNLOHUOH�
GRQDWPDN�� $QD\DVD¶QÕQ� NHQGL� Lo� GLQDPL÷L� LOH� GH� oHOLúPHNWHGLU�� d�QN��
$QD\DVD¶QÕQ� ��� PDGGHVLQH� J|UH� \DVDPD� \HWNLVL� 7%00¶QH� DLWWLU� YH�
GHYUHGLOHPH]��

0RGHUQ�JHOLU�YHUJLVL�X\JXODPDVÕQGD��\DVDO�LVWLVQD�VÕQÕUODUÕQÕ�DúDQ�E�W�Q�
JHOLUOHULQ� YHUJLOHQGLULOPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� %XQXQOD� EHUDEHU�� EHOLUOL� úDUWODU� YH�
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VÕQÕUODU� LoLQGH� NDOPDN� ND\GÕ\OD�� KHU� JHOLU� YHUJLVL� NDQXQX�� ED]Õ� JHOLUOHU�
EDNÕPÕQGDQ� REMHNWLI� YHUJL� P�NHOOHIL\HWLQLQ� NDOGÕUÕOPDVÕQÕ� YH� ED]Õ� JHOLUOHULQ�
YHUJLOHQGLULOPHVLQGH� LVWLVQD� K�N�POHULQLQ� NDEXO� HGLOPHVLQL� |QJ|UPHNWHGLU�
�6|QPH]� YH� +DOÕFÕ�� ��������� *HQHO� H÷LOLP� EX� ROPDNOD� EHUDEHU�� 7�UN� 9HUJL�
6LVWHPL� GÕúÕQGDNL� ELUoRN� YHUJL� VLVWHPLQGH� X\JXODPD\D� NRQX� RODQ� LVWLVQD� YH�
PXDIL\HWOHU�� GLUHNW� RODUDN� NLúL� YH\D� NRQXODUÕ� KHGHI� DOPDN� \HULQH�� EHOLUOL�
WXWDUODUÕQ� EHOLUOL� ELU� KDGGH� NDGDU� YHUJLOHQGLULOHELOLU� JHOLU� NDSVDPÕ� GÕúÕQGD�
EÕUDNÕOPDVÕ� �HQ� D]� JHoLP� LQGLULPL��� G�ú�N� RUDQOÕ� YHUJLOHU� X\JXODQPDVÕ� YH\D�
NLúLOHULQ� VXEMHNWLI� GXUXPODUÕQÕQ� J|]|Q�QGH� EXOXQGXUXOPDN� VXUHWL\OH�
YHUJLOHQGLULOPHVL� úHNOLQGH� NDUúÕPÕ]D� oÕNPDNWD�� \DQL� JHQHO� P�NHOOHI� NLWOHVL�
GLNNDWH�DOÕQPDNWDGÕU��

øVWLVQD� YH� PXDIL\HW� X\JXODPDODUÕ�� VL\DVL� LNWLGDU� FHSKHVLQGHQ�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD� UDV\RQHO� ELU� YHUJL� P�GDKDOHFLOL÷L� WHGELULGLU�� 9HUJL� NRQXODUÕQÕQ�
VHoLPL�� REMHNWLI� YHUJL� P�NHOOHIL\HWL� J|]|Q�QH� DOÕQPDN� VXUHWL\OH� LGDUL�� VRV\DO��
LNWLVDGL� YH� VL\DVL� WHUFLKOHUH� ED÷OÕGÕU�� %|\OHFH�� XOXVDO� HNRQRPLGHNL� JOREDO�
E�\�NO�NOHUL� HWNLOHPH� YH� VRQXoWD� VLVWHPOL� ELU� ELoLPGH� EHOLUOL� JHQHO� DPDoODUD�
XODúPD� KHGHIL� J�G�OPHNWHGLU�� øVWLVQD� YH� PXDIL\HWOHU�� EX� DPDoODUÕQ� GÕúÕQD�
oÕNÕOÕS�� EHOLUOL� EDVNÕ� YH� oÕNDU� JUXSODUÕQÕQ� K�N�PHW� \D� GD� SDUODPHQWR� �]HULQGH�
\DSWÕ÷Õ� HWNL� VRQXFXQGD� ROXúDQ� ³\DQOÕ� YHUJL� SROLWLNDVÕ´� WHGELUL� KDOLQH�
G|Q�úW�NOHUL� WDNGLUGH�� ELU� \DQGDQ� JHOLU�� NXUXPODU� YH� GL÷HU� YHUJLOHULQ� PDOL�
IRQNVL\RQODUÕQÕ� YH� GL÷HU� \DQGDQ� GD� NRQMRQNW�UHO� YH� VRV\DO� IRQNVL\RQODUÕQÕ�
ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHUOHU�YH�YHUJL�PDWUDKÕQÕQ�DúÕQPDVÕQD�VHEHS�ROXUODU��7XUKDQ��
�����������7�UN�9HUJL�6LVWHPL¶QLQ�LoLQGH�EXOXQGX÷X�úX�DQNL�GXUXP��\DSÕODQ�EX�
DoÕNODPDODUD� EDUL]� ELU� |UQHN� RODELOHFHN� QLWHOLNWHGLU�� d�QN�� VLVWHP� LoHULVLQGH�
VL\DVDO� NDUDU� DOPD� PHNDQL]PDVÕ� WDUDIÕQGDQ� X\JXODQPDVÕQD� L]LQ� YHULOHQ� YHUJL�
LVWLVQD�YH�PXDIL\HWOHUL\OH�� DGHWD�GHYOHW�J�F�\OH�ELU� UDQW�PH\GDQD�JHWLULOPHNWH��
\DVDO� YHUJL� NDoD÷ÕQD� YH� ND\ÕUPDODUD� P�VDDGH� HGLOPHNWH� YH� EX� GXUXP� E�\�N�
ER\XWODUD�YDUDQ�PDGGL� VÕ]ÕQWÕODUOD�HNRQRPLN�YH� VRV\DO�\R]ODúPDODUD� VHEHEL\HW�
YHUPHNWHGLU��

���0XDIL\HW�YH�øVWLVQDODUÕQ�<DUDU�YH�6DNÕQFDODUÕ�
0XDIL\HW� YH� LVWLVQDODUÕQ� YDUOÕ÷ÕQD� LVQDG� HGLOHQ� ROXPOX� J|U�úOHUH�

EDNÕODFDN�ROXUVD��
�%HOLUOL�P�NHOOHI�JUXSODUÕQÕQ�\�N�Q��D]DOWPDN�VXUHWL\OH�WHúYLN�HGLOPHVL�

YH�UDKDWODWÕOPDVÕ�VD÷ODQÕU��\DQL�ELUH\VHO�DQODPGD�|QHPOL�ID\GD�YH�IRQNVL\RQODUD�
VDKLSWLUOHU�� <LQH� D\QÕ� SDUDOHOGH� EHOLUOL� �UHWLP� YH� VDQD\L� GDOODUÕQÕQ� V�EYDQVH�
HGLOHUHN� HNRQRPLN� E�\�PH� YH� NDONÕQPD\D� NDWNÕGD� EXOXQXOPDVÕ� LoLQ� LVWLVQD��
PXDIL\HW�YH�LQGLULPOHU�JHUHNOLGLU��
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�9HUJLQLQ� LGDUL� YH� X\XP�PDOL\HWOHUL� DoÕVÕQGDQ� WDVDUUXI� VD÷OD\ÕFÕGÕUODU��
d�QN��YHUJLOHPHQLQ�NODVLN�LONHOHULQGHQ�LNWLVDGLOLN�LONHVLQLQ�GDU�DQODPÕQD�J|UH��
YHUJL�WRSODPDN�LoLQ�\DSÕODQ�KDUFDPD��WRSODQDQ�YHUJLGHQ�G�ú�N�ROPDOÕGÕU��.�o�N�
oDSOÕ� HNRQRPLN� IDDOL\HWOHULQ� YHUJLOHQGLULOPHVLQGH� \DSÕODQ� LGDUL� KDUFDPDODU�
WRSODQDQ�YHUJLOHUL�DúDELOPHNWH�YH�EX�GD�YHUJLOHPHGH�PDUMLQDO�PDOL\HWLQ�PDUMLQDO�
ID\GD\Õ�DúPDVÕ�VDNÕQFDVÕQÕ�GR÷XUPDNWDGÕU���

�9HUJL� DGDOHWLQH� \DNODúPDN� LoLQ� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHULQ� úDUW�
ROGX÷X�VDYXQXOPDNWDGÕU��%X�J|U�ú�Q�VDYXQXFXODUÕQD�J|UH�JHQHOOLN�LONHVL��VRV\DO�
DGDOHW� YH� HNRQRPLN� NDONÕQPD� KHGHIOHULQH� XODúPDN� DPDFÕ\OD� EHOOL�
\XPXúDWPDODUOD� X\JXODQDELOPHNWHGLU�� 'HYOHWLQ� WHPHO� J|UHYOHUL� ND\QDN�
GD÷ÕOÕPÕQGD� HWNLQOLN�� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕQGD� DGDOHW� YH� HNRQRPLN� LVWLNUDU� ROGX÷XQD�
J|UH�� EX� J|UHYOHULQ� \HULQH� JHWLULOPHVL� LoLQ� YHUJLVHO� ED÷ÕúÕNOÕNODUÕQ� �PXDIL\HW��
LVWLVQD�YH�LQGLULPOHULQ��X\JXODQPDVÕ�JHQHOOLN�LONHVLQH�WHUV�G�úPHPHNWHGLU��)DNDW�
EX� JHQHOOHPH�� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� DPDoODUOD� WDQÕQDQ� YHUJLVHO� ED÷ÕúÕNOÕNODUÕQ�
DQD\DVD\D� WDPDPHQ� X\JXQ� ROGX÷X� DQODPÕQD� JHOPH]�� 9HUJLVHO� ED÷ÕúÕNOÕNODUÕQ�
JHQHOOLN� LONHVLQH�X\JXQOX÷X��EXQODUÕQ�DPDoODUÕ\OD�ROGX÷X�NDGDU��X\JXODPDGDNL�
HWNLQOLNOHUL\OH�GH�LOJLOLGLU��

�'HYOHWOHUDUDVÕ� KXNXN� YH� NDUúÕOÕNOÕ� QH]DNHW� JHUH÷L� ED]Õ� LVWLVQD� YH�
PXDIL\HWOHUH�\HU�YHULOPHVL�NDoÕQÕOPD]GÕU��

2OXPVX]�J|U�úOHU�LVH��
�%LU� YHUJL� VLVWHPLQLQ� GD\DQPDVÕ� JHUHNHQ� WHPHO� YHUJLOHPH� LONHOHULQLQ��

EDúWD�JHQHOOLN��DGDOHW��HúLWOLN�YH�NDQXQLOLN�ROPDN��]HUH�E�\�N�ELU�oR÷XQOX÷XQXQ�
LKODOLQH�QHGHQ�ROXUODU�YH�EXQXQ�VRQXFXQGD�DGDOHWVL]�ELU�YHUJL�\DSÕVÕ�GR÷DU�±NL�
EX� oDOÕúPDGD� 7�UN� 9HUJL� 6LVWHPL� LoHULVLQGH� PHYFXW� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULPOHULQ� RSWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHUL� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL�
\DSÕOPDNWDGÕU���

��.DPX� KDUFDPDODUÕQÕ� DUWÕUÕFÕ� ELU� HWNL\H� QHGHQ� ROXUODU�� gUQH÷LQ�
$YXVWXU\D�� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHU� GL\H� WDELU� HWWL÷LPL]� X\JXODPDODUÕ�
YHUJL� KDUFDPDVÕ� RODUDN� NDEXO� HWPLú� YH� WDQÕPODUNHQ� ³JHQHO� YHUJL� QRUPXQGDQ�
JHUoHN�YH\D�W�]HO�NLúLOHULQ�IDDOL\HWOHUL�GROD\ÕVÕ\OD�DYDQWDM�HOGH�HWWLNOHUL�LVWLVQDODU�
QHGHQL\OH� ND\EHGLOHQ� IHGHUDO� K�N�PHW� JHOLUOHUL´� WDQÕPÕQÕ� NXOODQPÕúWÕU�� %HQ]HU�
úHNLOGH�+ROODQGD�� YHUJL� KDUFDPDODUÕQÕ� ³NDQXQXQ�|QJ|UG�÷�� WHPHO� \�N�PO�O�N�
VLVWHPL\OH� X\XPOX�ROPD\DQ�YH�NDQXQL� ELU� K�N�PGHQ�ND\QDNODQDQ�YHUJL� JHOLUL�
ND\EÕ� YH\D� HUWHOHQPHVL� úHNOLQGHNL� NDPX� KDUFDPDVÕ´� RODUDN� WDQÕPODPDNWDGÕU��
)LQODQGL\D� LVH� GDKD� |]O�� ELU� LIDGH\OH� ³GHVWHN� DPDFÕ\OD�� WHPHO� YHUJLOHQGLUPH�
\DSÕVÕQGDQ� VDSPD´� úHNOLQGH� WDQÕPODPDNWDGÕU� �0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� 9HUJL�
+DUFDPDODUÕ� <ÕOOÕ÷Õ�� ����������� 7DQÕPODUGDQ� GD� DQODúÕODFD÷Õ� �]HUH� YHUJL�
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KDUFDPDODUÕQÕQ� DUWPDVÕ� D\QÕ� ]DPDQGD� NDPX� KDUFDPDODUÕQÕQ� DUWÕúÕ� DQODPÕQD�
JHOPHNWHGLU���

��9HUJL� PDWUDKÕQÕ� D]DOWPDN� VXUHWL\OH� YHUJL� HUR]\RQXQD� VHEHEL\HW�
YHULUOHU�� GHYOHW� E�\�N� PLNWDUODUGD� JHOLU� ND\ÕSODUÕQD� X÷UDU�� EXQXQ� VRQXFXQGD�
GDKD� G�ú�N� WXWDU� YH\D�PLNWDUGDNL� PDWUDK� �]HULQH� GDKD� \�NVHN� YHUJL� RUDQODUÕ�
X\JXODQPDN�]RUXQGD�NDOÕQPDNWDGÕU��

��(NRQRPLN� IDDOL\HWOHULQ� W�P� DODQODUÕQGDQ� ]L\DGH� EHOLUOL� DODQODUÕQ�
GHVWHNOHQPHVLQH� \RO� DoWÕNODUÕQGDQ�� KDNVÕ]� UHNDEHWH� \RODoDUDN� VHUEHVW� SL\DVD�
HNRQRPLVLQH�]DUDU�YHULUOHU�� W�P�P�NHOOHIOHULQ�GH÷LO�GH�ELU�NÕVÕP�P�NHOOHIOHULQ�
YHUJL� EDNÕPÕQGDQ� D\UÕFDOÕNOÕ� WXWXOPDVÕ� VRQXFXQGD� GD� \DWD\� YH� GLNH\� HúLWOL÷LQ�
ER]XOPDVÕQD�\RODoDUDN�P�NHOOHI�SVLNRORMLVLQL�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHUOHU��

��.D\QDN� YH� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕQGD� GHQJHVL]OLNOHUH� QHGHQ� ROXUODU�� %HOLUOL�
NHVLPOHUH� YHUJLVHO� LPWL\D]ODU� WDQÕQPDVÕQÕQ�� WDQÕQPD\DQODU� DoÕVÕQGDQ� KHP�
ND\QDN�KHP�GH�JHOLU�GD÷ÕOÕPÕ�FHSKHVLQGH�HúLWVL]OLNOHUH�YH�DGDOHWVL]OLNOHUH�QHGHQ�
RODFD÷Õ�DúLNDUGÕU��

��9HUJLOHUDUDVÕ� LOLúNLOHU� YH� HWNLOHúLP� QHGHQL\OH� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULPOHUGHQ� ND\QDNODQDQ� PDOL\HWOHULQ� ELU� DUD\D� JHWLULOHPHPHVL�� NDUúÕODúÕODQ�
KHVDS�J�oO�÷��YH�WRSODP�UDNDPÕQ�HOGH�HGLOHPHPHVL�D\UÕ�ELU�J�oO�NW�U��

��9HUJL� +DUFDPDODUÕ� RODUDN� GD� QLWHOHQGLULOHQ� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULPOHULQ� SODQODQPDVÕ�� EHOLUOHQPHVL�� X\JXODQPDVÕ�� L]OHQPHVL� YH� NRQWURO��
VL\DVL� ER\XWOX� ROGX÷XQGDQ�� JHUHN� E�\�NO�NOHULQ� EHOLUOHQPHVL� YH� JHUHNVH�
GH÷LúLNOLNOHULQ� L]OHQHUHN� JHUHNOL� |QOHPOHULQ� DOÕQPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� oHúLWOL�
VRUXQODUOD�NDUúÕODúÕOPDNWDGÕU��

��%�\�N� ELU� P�NHOOHI� NLWOHVLQLQ� P�NHOOHIL\HW� NDSVDPÕ� GÕúÕQGD�
EÕUDNÕOPDVÕ� QHGHQL\OH� YHUJL� WDEDQÕQÕQ� GDUDOPDVÕQD� YH� GROD\ÕVÕ\OD� YHUJL�
JHOLUOHULQLQ�D]DOPDVÕQD�\RODoDUODU��

��9HUJL� VLVWHPL� LoHULVLQGH� DúÕUÕ� |Oo�OHUH� XODúDQ� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULPOHU� YHUJL� \DSÕVÕQÕ� ]HGHOH\HUHN� YHUJL� WDEDQÕ� LOH� YHUJLOHPH� NDSDVLWHVL�
DUDVÕQGD�GHQJHVL]OLNOHULQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQD�QHGHQ�ROXU��

���*HOLU�9HUJLVL�.DQXQX¶QGDNL�9HUJL�+DUFDPDODUÕ�
�����0XDIL\HWOHU�
0DGGH����(VQDI�0XDIOÕ÷Õ�
$QD\DVD¶QÕQ������0DGGHVL¶QGH��³'HYOHW�HVQDI�YH�VDQDWNDUÕ�NRUX\XFX�YH�

GHVWHNOH\LFL� WHGELUOHUL� DOÕU´� GHQLOPHNWHGLU�� %X� DQD\DVDO� K�N�P� SDUDOHOLQGH� YH�
YHUJLOHPHQLQ�H[WUDILVNDO�DPDoODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�JHWLULOHQ�(VQDI�0XDIOÕ÷Õ��WLFDUL�



�
(UVDQ�g]�

� ���

ND]DQoODUGD�\HU�DODQ�YH�VDGHFH�WDP�P�NHOOHIOHUH�X\JXODQDQ�ELU�PXDIOÕN�W�U�G�U��
7LFDUHW� YH� VDQDW� HUEDEÕQGDQ� EHOOL� úDUWODUÕ� WDúÕ\DQODU� �EN]�� *9.�� 0G���� JHOLU�
YHUJLVLQGHQ�PXDIWÕU��

(VQDI�PXDIOÕ÷Õ�X\JXODPDVÕQÕ�2SWLPDO�9HUJLOHPH�øONHOHUL 6 :	8 �oHUoHYHVLQGH�
GH÷HUOHQGLUHFHN� ROXUVDN�� ³$GDOHW� YH� (úLWOLN´� LONHVLQH� D\NÕUÕ� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��d�QN��$QD\DVD¶QÕQ�������PDGGHVLQGH�³KHUNHV��NDPX�JLGHUOHULQL�
NDUúÕODPDN� �]HUH�� PDOL� J�F�QH� J|UH�� YHUJL� |GHPHNOH� \�N�PO�G�U´� GHQLOHUHN��
NDQXQ� |Q�QGH� HúLWOLN� LONHVL� YXUJXODQPÕúWÕU�� )DNDW� EXUDGD� YXUJXODQDQ� ³KHUNHV´�
LEDUHVL\OH� �ONHGH� \DúD\DQ� W�P� LQVDQODU� GH÷LO�� YHUJL� |GHPH� J�F�� EXOXQDQ� YH�
YHUJL�\DVDODUÕQÕQ�YHUJL\L�ED÷ODGÕNODUÕ�ROD\OD�YH�KXNXNVDO�GXUXPOD�LOLúNL�NXUDQODU�
DQODúÕOPDOÕGÕU� �7Dú�������������'ROD\ÕVÕ\OD�YHUJL�\DVDODUÕ�|Q�QGH�YHUJL�|GHPH�
J�F��EXOXQDQ�KHUNHV�HúLW�RODUDN�J|U�OPHOL�YH�YHUJL�\DVDODUÕ�EX�NLúLOHULQ�W�P�QH�
D\QÕ�úHNLOGH�X\JXODQPDOÕGÕU��hONHGH�N�o�N�HVQDI�NHVLPL�LOH�ELUOLNWH�GL÷HU�E�W�Q�
N�o�N� VDQDW� HUEDSODUÕQÕQ� JHOLUOHULQL� EH\DQ� HWPHOHUL� VD÷ODQPDOÕ� YH� IDNDW� YHUJL�
VLVWHPLQH�� P�NHOOHIOHULQ� YHUJL� |GHPH� J�F�QH� XODúÕOPDVÕQGD� HQ� JHUoHNoL� DUDo�
RODUDN�³(Q�$]�*HoLP� øQGLULPL�0�HVVHVHVL ; < = ´�\HUOHúWLULOHUHN��\DúDP�NRúXOODUÕQÕ�
DVJDUL�|Oo�GH�V�UG�UHELOHFHN�NDGDU�JHOLUOHUL�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDOÕGÕU��

$QD\DVD¶QÕQ� ��� PDGGHVLQGH� LIDGHVLQL� EXODQ� JHQHOOLN� LONHVL� X\DUÕQFD�
(VQDI� 0XDIOÕ÷Õ� 8\JXODPDVÕ� VLVWHPGHQ� oÕNDUWÕOPDOÕGÕU�� d�QN�� ED]Õ� PHVOHN�
JUXSODUÕQÕQ� YHUJL� GÕúÕQGD� EÕUDNÕOPDODUÕ�� EXQD� NDUúÕQ� GL÷HU� PHVOHN� JUXSODUÕQÕQ�
YHUJL� NDSVDPÕQGD� ROPDODUÕ� JHQHOOLN� LONHVLQH� D\NÕUÕOÕ÷Õ� WHúNLO� HWPHNWHGLU�� $\QÕ�
SHUVSHNWLIWH� �ONHPL]GH� YHUJL� P�NHOOHIL� LOH� VHoPHQ� VD\ÕVÕ� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��
SRWDQVL\HO�YHUJL�P�NHOOHIOHULQLQ�DQFDN�\DUÕVÕQGDQ�GDKD�D]�ELU�E|O�P�Q�Q�ND\ÕWOÕ�
YHUJL� P�NHOOHIL� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� +DOEXNL� øQJLOWHUH¶GH� VHoPHQ� VD\ÕVÕQÕQ�
WDPDPÕ�� $OPDQ\D� YH� -DSRQ\D¶GD� LVH� WDPDPÕQD� \DNÕQÕ� YHUJL� P�NHOOHILGLU��
hONHPL]GHNL� EX� GXUXP�� YHUJLOHPHGH� \DWD\� DGDOHWLQ� VD÷ODQDPDGÕ÷ÕQÕ� YH� D\QÕ�
]DPDQGD�� RSWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHULQGHQ� JHQHOOLN� LONHVLQLQ� WDWELN� HGLOPHPHVL�
VRQXFX�ROXúDQ�YHUJL�ND\EÕ�G|QJ�V�Q��DoÕNoD�RUWD\D�NR\PDNWDGÕU��

(VQDI�PXDIOÕ÷Õ� X\JXODPDVÕ�� EHOLUOL� NLúLOHUL� YHUJL� GÕúÕQGD� EÕUDNWÕ÷ÕQGDQ��
YHUJL� NDSVDPÕQGD� EXOXQDQ� NLúLOHULQ� �UHWLP�� W�NHWLP�� \DWÕUÕP� YH� WDVDUUXI�
�����������������������������������������������������������3 >?5 �*9.�¶QXQGDNL�PHYFXW�YHUJL�KDUFDPDODUÕ��0HKPHW�72681(5��=H\QHS�$5,.$1�YH�
$��%XUoLQ�<(5(/ø���������7�UN�9HUJL�6LVWHPL�.LWDEÕQGDQ�\DUDUODQÕODUDN�LQFHOHQPLúWLU��
2SWLPDO�9HUJLOHPH� øONHOHULQLQ� WDVQLIL� LVH��&��&DQ�$.7$1���������.DPX�0DOL\HVL� YH�
.DPX�(NRQRPLVL�NLWDEÕQGDQ�\DSÕOPÕúWÕU��3 @A5 � 0�NHOOHIOHULQ�� DVJDUL� \DúDP� VWDQGDUWODUÕQÕ� LGDPH� HWWLUHELOHFHN� NDGDU� RODQ� JHOLU�
WXWDUÕQÕQ�YHUJL�GÕúÕQGD�EÕUDNÕOPDVÕGÕU��%X�X\JXODPD��$YUXSD�hONHOHULQLQ�KHPHQ�KHPHQ�
WDPDPÕQGD�YH�$PHULND¶GD�HYOL�YH�EHNDU�D\UÕPÕ�\DSÕOPDN�VXUHWL\OH���ONHQLQ�PLOOL�SDUDVÕ�
FLQVLQGHQ�EHOOL�ELU�WXWDUÕQ�YHUJLOHQGLULOPHPHVL�úHNOLQGH�X\JXODQPDNWDGÕU��
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NDUDUODUÕQÕ� ROXPVX]� \|QGH� HWNLOHGL÷L� LoLQ� WDUDIVÕ]OÕN� LONHVLQH� GH� WHUV�
G�úPHNWHGLU��

9HUJL� VLVWHPLQLQ�EDVLW�� DoÕN�YH�DQODúÕOÕU�ROPDVÕ��EHOLUOL�NHVLPOHUH�YHUJL�
LPWL\D]ODUÕ� WDQÕPDPDVÕ�� YHUJLOHPHQLQ� LúOHP� YH� IÕUVDW� PDOL\HWOHULQLQ� G�ú�N�
ROPDVÕQÕ� VD÷ODU�� %X� QHGHQOH� ELU� YHUJL� LPWL\D]Õ� RODUDN� GH÷HUOHQGLUHELOHFH÷LPL]�
HVQDI� PXDIOÕ÷Õ� X\JXODPDVÕ�� YHUJLOHPHGH� HWNLQOLN� LONHVL� JHUH÷LQFH� GH� YHUJL�
VLVWHPLQGHQ�oÕNDUÕOPDOÕGÕU��

0DGGH�����'LSORPDW�0XDIOÕ÷Õ�
<DEDQFÕ� GHYOHWOHULQ� 7�UNL\H¶GH� EXOXQDQ� HOoL�� PDVODKDWJ�]DU� YH�

NRQVRORVODUÕ�LOH�HOoLOLN�YH�NRQVRORVOXNODUD�PHQVXS�PHPXUODUÕ�JHOLU�YHUJLVLQGHQ�
PXDIWÕU��

<DEDQFÕ��ONHOHUOH�7�UNL\H�DUDVÕQGD�NDUúÕOÕNOÕ�RODUDN�HOoL��PDVODKDWJ�]DU��
NRQVRORV�YH�EXUDODUD�PHQVXS�J|UHYOL�PHPXUODUÕQ�PXDIL\HWL�HVDVÕQD�GD\DQDQ�EX�
X\JXODPDQÕQ�� NDUúÕOÕNOÕOÕN� �P�WHNDELOL\HW�� HVDVÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� GHYDP�
HWWLULOPHVLQGH�ELU�VDNÕQFD�\RNWXU���

0DGGH�����%HQG��'DU�0�NHOOHI�øKUDFDWoÕ�0XDIL\HWL�
'|YL]�JHOLUOHULQL�DUWÕUPD\D�\|QHOLN�ROXS��GDU�P�NHOOHIOHU�LoLQ�JHoHUOL�ELU�

X\JXODPDGÕU�� 'DU� P�NHOOHIL\HWH� WDEL� RODQODUÕQ� LKUDFDWWDQ� HOGH� HWWLNOHUL� WLFDUL�
ND]DQoODU�EHOOL�úDUWODUÕ�WDúÕPDVÕ�KDOLQGH��EN]��*9.��0DGGH����EHQG��YHUJL�GÕúÕ�
WXWXOPXúWXU��

'DU�P�NHOOHI� LKUDFDWoÕODUD�X\JXODQDQ�PXDIL\HW� D\UÕFDOÕ÷Õ��ED]Õ� IDDOL\HW�
GDOODUÕQÕQ� YHUJLOHPHGHQ� PXDI� WXWXOPDVÕ�� EXQD� NDUúÕQ� GL÷HU� IDDOL\HW� GDOODUÕQÕQ�
YHUJL\H�WDEL�WXWXOPDVÕ�VHEHEL\OH�RSWLPDO�YHUJLOHPHGH�JHQHOOLN�LONHVLQH�D\NÕUÕ�ELU�
GXUXP� J|U�QW�V�� YHUPHNWHGLU�� +DWWD� GDU� P�NHOOHI� LKUDFDWoÕ� PXDIL\HWL� GL÷HU�
YHUJLOHPH� LONHOHUL� X\DUÕQFD� GD� �DGDOHW�� HúLWOLN� Y�V��� LONHVHO� ED]GD� X\JXQ�
J|U�OPH\HFHNWLU��)DNDW�LKUDFDW��ONH�HNRQRPLVLQLQ�ILQDQVPDQÕ��G|YL]�JLUGLVL��YH�
NDONÕQPDPÕ]� LoLQ� WDUWÕúPDVÕ]� HQ� |QHPOL� DUDoODUÕQ� EDúÕQGD� JHOPHNWHGLU� YH�
P�VWHVQD� WXWXOPDVÕ� JHUHNHQ� ELU� DODQGÕU�� %X� DoÕGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� GDU� P�NHOOHI�
LKUDFDWoÕ� PXDIL\HWLQL� EDKVHGLOHQ� LONHOHUOH� HOHúWLUHUHN� NDOGÕUÕOPDVÕQÕ� WDOHS�
HGHPH\L]��

0DGGH����(.���������������������0DGGH��(EH��$U]XKDOFL�YE��0XDIOÕ÷Õ�
9HUJL� 8VXO� .DQXQX¶QXQ� ����� PDGGHVL¶QGH� EHOLUWLOHQ� úDUWODUGDQ� HQ� D]�

ELULQL�WDúÕ\DQODU�LOH�N|\OHUGH�YH\D�VRQ�Q�IXV�VD\ÕPÕQD�J|UH�EHOHGL\H�LoL�Q�IXVX�
����¶L� DúPD\DQ� \HUOHUGH� HEH�� V�QQHWoL�� VD÷OÕN�PHPXUX�� DU]XKDOFL�� UHKEHU� JLEL�
PHVOHNL�IDDOL\HWWH�EXOXQDQODUÕQ�ND]DQoODUÕ�JHOLU�YHUJLVLQGHQ�PXDIWÕU��
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9HUJL� \DVDODUÕ� |Q�QGH� KHU� P�NHOOHILQ� HúLW� RODUDN� J|U�OPHVL� YH�
GROD\ÕVÕ\OD�YHUJL�\DVDODUÕQÕQ�|GHPH�J�F��RODQ�KHUNHVH�HúLW�RODUDN�X\JXODQPDVÕ�
JHUH÷LQFH� EX� NLúL� YH\D� JUXSODUD� X\JXODQDQ� PXDIL\HW� úHNOL� RSWLPDO� YHUJLOHPH�
LONHOHULQGHQ� DGDOHW� YH� HúLWOLN� LONHVLQH� D\NÕUÕGÕU�� $\QHQ� HVQDI� PXDIOÕ÷Õ�
X\JXODPDVÕQGD�ROGX÷X�JLEL��EX�PXDIOÕN�W�U��GH�JHQHO�ELU�PXDIOÕN�W�U��ROPDNWDQ�
oÕNDUWÕOÕS�� EHOLUOL� ELU� DVJDUL� JHoLP� VHYL\HVL�EHOLUOHQLS�� RQXQ��]HULQGH� JHOLU� HOGH�
HGHQ� KHU� NLúL� YH\D� PHVOHN� JUXEX� YHUJLOHQGLULOHELOLU� DODQ� GDKLOLQH� DOÕQPDOÕGÕU��
7�UN� 9HUJL� 6LVWHPL¶QLQ� HNVLNOLNOHULQGHQ� ELUL�� HQ� D]� JHoLP� LQGLULPL�
P�HVVHVHVLQLQ� VLVWHPH�NDQDOL]H�HGLOHPHPLú�ROPDVÕGÕU��<DúDQDQ�ROXPVX]�VL\DVL�
YH�HNRQRPLN�NRQMRQNW�U�VHEHEL\OH�NDPX�ILQDQVPDQÕQGD�VÕNÕQWÕ�oHNLOL\RU�ROPDVÕ��
\DNÕQ�]DPDQGD�GD�EX�HNVLNOL÷LQ�JLGHULOHPH\HFH÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU���

0RGHUQ�JHOLU�YHUJLVLQLQ�HQ�|QHPOL�LONHOHULQGHQ�ELUL��|GHPH�J�F��GL\H�GH�
WDELU�HGLOHQ�PDOL�J�FH�VDKLS�E�W�Q�JHUoHN�NLúLOHULQ�YHUJL�P�NHOOHIL�ROPDVÕGÕU��%X�
VHEHSOH�� ELU� �ONHGH� RWXUDQ� YDWDQGDú� YH� \DEDQFÕODU� LOH�� \XUWGÕúÕQGD� LNDPHW�
HWPHNOH�ELUOLNWH��ONH�LoLQGH�LNWLVDGL�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�\D�GD�JD\ULPHQNXO��RODQ�
KHU� NLúL�� ÕUN�� VRV\DO� VÕQÕI� IDUNÕ�� X\UXNOXN� YE�� J|]HWLOPHNVL]LQ� YHUJL� |GHPHNOH�
\�N�PO�G�U� GL\H� LIDGH� HGLOHQ� JHQHOOLN� LONHVL� JHUH÷LQFH� GH� EX� PXDIL\HW� W�U��
X\JXQ�ROPDPDNWDGÕU��gGHPH�J�F�QH�J|UH�YHUJL�\�N�Q�Q�GD÷ÕWÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPD�
DPDFÕ� GÕúÕQGDNL� ELU� QHGHQOH�� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHU� \ROX\OD� YHUJL�
\�N�Q�Q� EHOLUOL� WRSOXPVDO� NHVLPOHU� �]HULQGH� \R÷XQODúWÕUÕOPDVÕ� $QD\DVD¶QÕQ�
������ PDGGHVL� K�NP�QH� GH� D\NÕUÕOÕN� WHúNLO� HWPHNWHGLU�� +HP� DQÕODQ� $QD\DVD�
K�NP�� JHUH÷LQFH� KHP� GH� YHUJL� VLVWHPLQGH� KLoELU� NLúL� \D� GD� NHVLPH� YHUJL�
LPWL\D]ODUÕ� WDQÕQPDPDVÕQÕ� VDYXQDQ� JHQHOOLN� LONHVLQH� J|UH� EX� PXDIL\HW� W�U��
NDOGÕUÕOPDOÕGÕU���

�����øVWLVQDODU�
(N�0DGGH������<DWÕUÕP�øQGLULPL�øVWLVQDVÕ��
'DU� P�NHOOHIL\HWH� WDEL� RODQODU� GDKLO�� WLFDUL� YH\D� ]LUDL� ND]DQoODUÕ�

�]HULQGHQ�YHUJL\H�WDEL�P�NHOOHIOHULQ��DGL�RUWDNOÕNODU��NROOHNWLI�YH�DGL�NRPDQGLW�
úLUNHWOHU�LOH�NXUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHUL�GDKLO�ROPDN��]HUH��\DSWÕNODUÕ�\DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕ�� EHOOL� úDUWODUÕ� WDúÕPDODUÕ� KDOLQGH� �EN]��*9.��(N�0DGGH� ����� LOJLOL�
ND]DQoODUÕQGDQ�LQGLULOLU��<DWÕUÕP�LQGLULPLQLQ�RUDQÕ��\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ����¶ÕGÕU��

9HUJL� VLVWHPLPL]GH� X]XQ� \ÕOODUGÕU� X\JXODQDQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
X\JXODPDVÕQD� RSWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHUL� DoÕVÕQGDQ� HOHúWLUHO� ER\XWWD� EDNÕODFDN�
ROXUVD�� ELU� NHUH�� YHUJL� VLVWHPLQGH� NDQXQ� |Q�QGH� HúLWOLN� LONHVLQH� J|UH� YHUJL�
\DVDODUÕ�|Q�QGH�KHUNHVLQ�HúLW�RODUDN�J|U�OPHVL�YH�YHUJL�\DVDODUÕQÕQ�KHUNHVH�D\QÕ�
úHNLOGH�X\JXODQPDVÕ�JHUH÷LQFH��EX�X\JXODPD�VLVWHPH�D\NÕUÕOÕN�WHúNLO�HWPHNWHGLU���
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%LU��ONHGH�\DúD\DQ�W�P�P�NHOOHIOHU�KHUKDQJL�ELU�D\UÕP�J|]HWLOPHNVL]LQ�
DQD\DVDGD� YH� YHUJL� \DVDODUÕQGD� EHOLUWLOHQ� ³YHUJL� NRQXVX´� LOH� ED÷ÕQWÕ� LoHULVLQGH�
EXOXQGX÷X� WDNGLUGH� YHUJL� \�N�PO�V�� ROPDOÕ� YH� YHUJLVLQL� |GHPHOLGLU�� <DQL�
JHQHOOLN�LONHVL�JHUH÷LQFH�YHUJL�VLVWHPL�LoHULVLQGH�KLoELU�NHVLPH�YHUJL�LPWL\D]ODUÕ�
�LVWLVQD�� PXDIL\HW� YH� LQGLULPOHU� Y�V��� WDQÕQPDPDOÕGÕU�� )DNDW� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
LVWLVQDVÕQGD�DoÕNoD�EHOOL�NHVLPOHUH�\DWÕUÕPODUÕ\OD�LOJLOL�EHOLUOL�RUDQODUGD�LVWLVQDODU�
WDQÕQDUDN�� VLVWHPGH� GDU� NDSVDPOÕ� YHUJLOHPH� NDRVXQXQ� \DúDQPDVÕQD� P�VDDGH�
HGLOPHNWHGLU�� %DKVHGLOHQ� EX� NHVLPOHU� \R÷XQOXNOD� \�NVHN� JHOLU� JUXEXQD� GDKLO�
NLPVHOHUGLU�� <DWÕUÕP� LQGLULPL\OH� VD÷ODQDQ� YHUJL� NROD\OÕ÷ÕQGDQ� HQ� NROD\� YH�
\D\JÕQ�ELU�úHNLOGH�EX�NLPVHOHU�LVWLIDGH�HWPHNWHGLUOHU���

øúWH�DVÕO�SUREOHP�EXUDGDGÕU��d�QN���ONH�HNRQRPLVL�LoLQ�HO]HP�GHUHFHGH�
|QHP�DU]HGHQ� WLFDUL�YH� ]LUDL�\DWÕUÕPODUÕQ�GHVWHNOHQPHVLQH�KLoELU�NHVLPLQ�NDUúÕ�
oÕNPDVÕ�V|]NRQXVX�GH÷LOGLU��.DUúÕ�oÕNÕODQ�QRNWD���ONH�VHUPD\HVLQLQ�oRN�E�\�N�
ELU� GLOLPLQH� VDKLS� RODQ� EHOOL� NHVLPOHULQ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� D÷ÕUOÕNOÕ� RODUDN�
GHVWHNOHQPHNWH� ROPDVÕGÕU� ����������� 6D\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ� LOH�
JHWLULOHQ� X\JXODPD��� <DWÕUÕP� GHVWHN� PHNDQL]PDVÕ� WDEDQD� \D\ÕOPDGÕ÷Õ� V�UHFH�
�ONH�HNRQRPLVLQH�YH�NDONÕQPDVÕQD�|QHPOL�ELU�ID\GDVÕ�ROPD\DFDNWÕU��

'HYOHW� E�URNUDVLVL�� \DWÕUÕPODUÕ� GR÷UX� GH÷HUOHQGLUPH� NDELOL\HWLQH� VDKLS�
GH÷LOGLU�� |\OH� NL� YHUJL� V�EYDQVL\RQODUÕ� \DQOÕú� WDKVLVDWODUD� QHGHQ� ROPDNWD� YH�
E|\OHFH� VÕN� VÕN� LNWLVDGL� ]DUDUODUD� \RO� DoÕOPDNWDGÕU� �/DQJ� �%DúDUDQ��� ����������
hONHPL]GH�ROGXNoD� \D\JÕQ� RODUDN� X\JXODQDQ� YH� E�\�N� oDSOÕ� VXLVWLPDOOHUH� \RO�
DoDUDN� ROGXNoD� \�NVHN� YHUJL� JHOLUL� ND\ÕSODUÕQD� \RO� DoDQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
LVWLVQDVÕ�VLVWHPGHQ�oÕNDUWÕOPDOÕ�YH�VDGHFH�EHOOL�NHVLPOHULQ�GH÷LO�W�P�NHVLPOHULQ�
GHVWHNOHQGL÷L�ELU�WHúYLN�PHNDQL]PDVÕ�JHOLúWLULOPHOLGLU��

2SWLPDO� YHUJL� UHIRUPXQGD� YHUJLOHPH� NXUDOODUÕQÕQ� VL\DVL� RWRULWHOHUL�
³ED÷OD\ÕFÕ´�ROPDVÕ�VDYXQXOPDNWD�YH�VL\DVDO�RWRULWHOHULQ�NH\IL�YHUJLOHU�JHWLUPHVL�
YH� YHUJL� RUDQODUÕQÕ� NH\IL� ELU� úHNLOGH� DUWÕUPDVÕ� |QOHQPHN� LVWHQPHNWHGLU�� <DQL�
YHUJLOHPH� NXUDOODU� \|Q�QGHQ� ³HVQHN´� GH÷LO�� ³|QJ|U�OHELOLU´� YH� ³LVWLNUDUOÕ´�
ROPDOÕGÕU�� 9HUJL� \DVDODUÕQGD� X\JXODQDFDN� RODQ� LVWLVQD� YH� PXDIL\HWOHUOH�
LQGLULPOHULQ�� YHUJLQLQ� \DSÕVÕQD� YH� DQD\DVDO� QRUPODUD� X\JXQ� ROPDVÕ� YH� QHVQHO�
JHUHNoHOHUH� GD\DQPDVÕ� ]RUXQOXGXU� �7Dú�� �����������gUQH÷LQ������ VD\ÕOÕ� YHUJL�
\DVDVÕ\OD�³XOXVODUDUDVÕ�UHNDEHW�J�F��ND]DQGÕUDFDN��LOHUL�WHNQRORML�JHWLUHQ��NDWPD�
GH÷HUL�\�NVHN��YHUJL�JHOLUL�YH�LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�LNLVLQL�LoHUHQ�
����PLO\RQ�$%'�'RODUÕ��\DNODúÕN�����WULO\RQ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ��NDUúÕOÕ÷Õ�
7�UN� /LUDVÕQÕ� DúDQ� VÕQDL� \DWÕUÕPODUGD� LVH� \|UH� IDUNÕ� J|]HWPHNVL]LQ� \DWÕUÕP�
LQGLULPL� RUDQÕ� ����� RODUDN� X\JXODQDFDNWÕU´� ����������� VD\ÕOÕ� %..�� GL\H�
%DNDQODU� .XUXOX� WDUDIÕQGDQ� ELU� NDUDU� DOÕQPÕúWÕU�� $OÕQDQ� EX� NDUDU� YHUJL�
VLVWHPLPL]GH� VL\DVDO� RWRULWH� WDUDIÕQGDQ� PH\GDQD� JHWLULOHQ� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� YH�
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NH\ILOL÷LQ� DoÕN� ELU� J|VWHUJHVLGLU�� d�QN�� EX� WXWDUGD� ELU� \DWÕUÕPÕ� 7�UNL\H¶GH�
JHUoHNOHúWLUHELOHFHN� RODQ� NHVLP� ���� E�\�N� KROGLQJL� JHoPH]�� dÕNDUÕODQ� EX�
%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ�EHOOL�NHVLPOHUH�UDQW�VD÷ODPDN�LoLQ�DWÕOPÕú�ELU�DGÕPGÕU��
'ROD\ÕVÕ\OD� %DNDQODU� .XUXOX¶QXQ� DOGÕ÷Õ� EX� NDUDUÕQ� JHOLU� YHUJLVLQLQ� \DSÕVÕQD��
DQD\DVDO� QRUPODUD� YH� QHVQHO� JHUHNoHOHUH� GD\DQGÕ÷ÕQÕ� V|\OHPHPL]� P�PN�Q�
GH÷LOGLU��

%X� LVWLVQD� X\JXODPDVÕ\OD� DPDoODQDQ� \DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� HGLOPHVLGLU��
)DNDW� NDPX� RWRULWHVLQLQ� L]OHGL÷L� ERUo� \|QHWLPL� SROLWLNDVÕ\OD� \�NVHN� IDL]LQ� ELU�
DQODPGD�|QF�O�÷�Q��\DSPDVÕ�YH�|]HO�NHVLPLQ�WDVDUUXIODUÕQÕ�\DWÕUÕPODU�\HULQH�EX�
DODQODUD� NDQDOL]H� HWPHVL� YH� IDL]� YH� UDQW� JHOLUOHULQH� �PHQNXO� VHUPD\H� LUDWODUÕ�
RODUDN��YHUJL�DYDQWDMODUÕ� WDQÕPDVÕ��KHGHIOHQHQ� LOH�X\JXODPD�DUDVÕQGD�E�\�N�ELU�
oHOLúNL\H� QHGHQ� ROPDNWDGÕU� �6�HU�� ����������� %XQD� HQ� EDUL]� |UQHN� RODUDN�� úX�
DQGD�ELU�NLúL�����0LO\DU�7/��+D]LQH�%RQRVX�YH\D�'HYOHW�7DKYLOL�IDL]�JHOLUL�HOGH�
HWPHVL� GXUXPXQGD� KLoELU� YHUJL� |GHPH\HFHNWLU�� d�QN�� EX� W�U� JHOLUOHUL� HOGH�
HGHQOHULQ� JHOLUOHULQH� |QFH� NDQXQGDQ� ND\QDNODQDQ� ELU� KDN� RODUDN� HQIODV\RQGDQ�
DUÕQGÕUPDN� DPDFÕ\OD� LQGLULP� RUDQÕ� X\JXODQPDNWDGÕU�� %X� LQGLULP� RUDQÕ� KHU� \ÕO�
\HQLGHQ� EHOLUOHQPHNWHGLU�� 'L\HOLP� NL� ���� ROVXQ�� ���� 0LO\DU� OLUDQÕQ� ���¶VL�
�����0LO\DU�7/�¶GLU��EX�WXWDUÕ�G�úW�NWHQ�VRQUD�JHUL\H������0LO\DU�7/��NDOÕ\RU��
%XQXQ�GD������0LO\DU�/LUDVÕ�YHUJLGHQ�LVWLVQD�HGLOPLúWLU��*HUL\H�����0LO\DU�7/�
NDOGÕ�� %X� W�U� JHOLUOHULQ� �������������� 7/¶\L� DúPDPDVÕ� GXUXPXQGD�
YHUJLOHQGLULOPHPHVL� HVDV� DOÕQPÕúWÕU� �*HOLU�YHUJLVL� WDULIHVLQLQ����YH����GLOLPLQLQ�
WRSODPÕQÕQ�\DUÕVÕ���.DPX�ND÷ÕWODUÕQGDQ�VWRSDM�GD�\DSÕOPDGÕ÷Õ� LoLQ������0LO\DU�
7/�� EU�W�+D]LQH�%RQRVX� YH\D� 'HYOHW� 7DKYLOL� IDL]� JHOLUL� HOGH� HGHQ� NLúL� KLoELU�
úHNLOGH� YHUJLOHQGLULOPHPHNWHGLU�� $VJDUL� �FUHWWHQ� ELOH� \�]GH� ��� *HOLU� 9HUJLVL�
DOÕQÕUNHQ��PLO\DUODUFD� OLUDOÕN�NDPX�Nk÷ÕGÕ�JHOLULQGHQ�KLo�YHUJL� DOÕQPDPDVÕ� oRN�
E�\�N�ELU�GHQJHVL]OLN�YH�DGDOHWVL]OLNWLU��

9HUJLOHPHGH� WDUDIVÕ]OÕN� LONHVL� JHUH÷L�� HNRQRPL� SROLWLNDVÕ� DPDoODUÕQÕ�
JHUoHNOHúWLUPHN� LoLQ� YHUJLOHULQ� DUDo� RODUDN� NXOODQÕOPDVÕQÕ� |QJ|UHQ�
P�GDKDOHFLOLN�DQOD\ÕúÕQGDQ�X]DN�GXUXOPDOÕGÕU��%LU�YHUJL�WDUDIVÕ]�ROGX÷X�|Oo�GH�
HNRQRPL� SROLWLNDVÕ� DPDoODUÕQÕQ� JHUoHNOHúPHVLQH� NHQGLOL÷LQGHQ� GDKD� ID]OD�
KL]PHW�HGHU��0�GDKDOHFL�YHUJL�SROLWLNDVÕQGD�YHUJL�LVWLVQD�YH�PXDIL\HWOHUL��DUWDQ�
RUDQOÕ� WDULIH�� YHUJL� WHúYLNOHUL�� D\ÕUPD� LONHVL�� |]HO� YHUJL� LQGLULPOHUL� Y�V�� DUDoODU�
X\JXODQDUDN� HNRQRPLGH� E�\�PH� YH� NDONÕQPD� KHGHIOHULQH� XODúÕOPD\D� oDOÕúÕOÕU��
gQHPOH� EHOLUWPHN� JHUHNLU� NL�� YHUJL� VLVWHPLQGH� P�GDKDOHFLOLN�� G�ú�Q�OHQLQ�
DNVLQH� FLGGL� ED]Õ� VRUXQODUD� \RO� DoDU�� <XNDUÕGDNL� |UQHNWH� GH� J|U�OG�÷�� �]HUH��
YHUJL� SROLWLNDVÕQÕQ� VL\DVDO� LNWLGDU� WDUDIÕQGDQ� LKWL\DUL� ELU� úHNLOGH� X\JXODQPDVÕ�
VRQXFX� EHOOL� NHVLPOHUH� YHUJL� LVWLVQDVÕ� VD÷ODQPDNWD� YH� EX� WLS� X\JXODPDODUOD�
YHUJLOHPHGH� D\QÕ� ]DPDQGD� JHQHOOLN� YH� HúLWOLN� LONHOHUL� GH� ]HGHOHQPHNWHGLU��
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.ÕVDFD� V|\OHPHN� JHUHNLUVH�� \DWÕUÕP� LQGLULPL� LVWLVQDVÕ� RSWLPDO� YHUJLOHPH�
LONHOHULQGHQ��WDUDIVÕ]OÕN��LONHVLQH�GH�WHUV�G�úPHNWHGLU��

2SWLPDO�YHUJL� VLVWHPLQGH�\HU� DODFDN�KHU� W�UO��X\JXODPDQÕQ�EDVLW�� DoÕN�
YH� DQODúÕOÕU� ROPDVÕ�� EHOLUOL� NHVLPOHUH� YHUJL� LPWL\D]ODUÕ� WDQÕPDPDVÕ� YHUJLOHPH�
PDOL\HWOHULQLQ� G�ú�N� ROPDVÕQÕ� VD÷OD\DFDN� YH� VRQXoWD� YHUJLOHPHGH� HWNLQOLN�
JHUoHNOHúWLULOPLú�RODFDNWÕU��9HUJL�VLVWHPLQLQ�YH�YHUJL�\|QHWLPLQLQ�\DOÕQ�ROPDVÕ��
YHUJL�P�NHOOHIOHULQLQ�YHUJL� LOH� LOJLOL� LúOHP�YH� IÕUVDW�PDOL\HWOHULQL� D]DOWÕU��9HUJL�
P�NHOOHIOHUL� DoÕVÕQGDQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� LVWLVQDVÕQÕQ� PDKL\HWL� LWLEDUL\OH�
\DUDUODQDFDN�NLúL�YH\D�JUXSODUÕQ�VÕN�VÕN�GH÷LúHELOPHVL��WHúYLN�EHOJHOL�YH\D�WHúYLN�
EHOJHVL]� ROXúXQD� J|UH� LúOHPOHULQ� IDUNOÕODúPDVÕ�� \DUDUODQPD� NRúXOODUÕQÕQ� YH�
KDGOHULQLQ�VÕN�VÕN�GH÷LúLNOL÷H�X÷UDPDVÕ��NRQXVXQGD�YH�RUDQÕQGD�WDP�ELU�LVWLNUDU�
VD÷ODQDPDPDVÕ� YH� X\JXODPD� V�UHFLQGHNL� NDUÕúÕNOÕNODU� QHGHQL\OH� LúOHP�
PDOL\HWOHULQL� YH� GROD\ÕVÕ\OD� YHUJL� KDUFDPDODUÕQÕ� DUWÕUPDNWDGÕU�� 9HUJL� \|QHWLPL�
DoÕVÕQGDQ�LVH�\DWÕUÕP�LQGLULPLQLQ�X\JXODPD�V�UHFLQGH�QHGHQ�ROGX÷X�E�URNUDVL�YH�
NÕUWDVL\HFLOLN� QHGHQL\OH� \DSÕODQ� KDUFDPDODU� ELU� KD\OL� ID]OD� ROPDNWDGÕU��g]HWOH��
\DWÕUÕP�LQGLULPL�LVWLVQDVÕ��HWNLQOLN��LONHVL\OH�GH�ED÷GDúPDPDNWDGÕU��

%LU�EDúND�HOHúWLUL�NRQXVX�GD�LOJLOL�NDQXQ�K�NP�QH�ELQDHQ�*HOLU�9HUJLVL�
.DQXQXQGD� \HU� DODQ� LVWLVQDODU� �]HULQGHQ� �\DWÕUÕP� LQGLULPL� GDKLO 6 B#8 �� VWRSDM�
\DSÕOPDVÕGÕU�� øVWLVQD�� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ�� JHoLFL� YH\D� V�UHNOL� ELU� YHUJL�
NRQXVXQXQ� YHUJL� GÕúÕQGD� WXWXOPDVÕGÕU�� <DQL� YHUJLOHQGLULOPHPHVLGLU�� )DNDW�
EXUDGD�� \DWÕUÕP� KDUFDPDVÕQÕQ� EHOLUOL� ELU� WXWDUÕ� KHP� YHUJL� GÕúÕQGD� WXWXOPDNWD��
GL÷HU� \DQGDQ� LVH� VWRSDM� \ROX\OD� YHUJLOHQGLULOPHNWHGLU� �����)RQ��� %X� ELU�
oHOLúNLGLU��<DWÕUÕP�LQGLULPL�LVWLVQDVÕ�GDKLO�VWRSDM�X\JXODPDVÕQD�WDEL�WXWXODQ�GL÷HU�
LVWLVQDODU�� \D� LVWLVQD� NDSVDPÕQGDQ� oÕNDUWÕOPDOÕ� YH\D� EX� NDSVDPGD� WXWXOXS�
�]HUOHULQGHQ�VWRSDM�\DSÕOPDVÕQD�VRQ�YHULOPHOLGLU��

0DGGH�����6HUJL�YH�3DQD\ÕU�øVWLVQDVÕ�
'DU� P�NHOOHIOHULQ� K�N�PHWLQ� L]QL\OH� DoÕODQ� VHUJL� YH� SDQD\ÕUODUGD�

\DSWÕNODUÕ� WLFDUL� YH\D� VHUEHVW� PHVOHN� IDDOL\HWOHULQGHQ� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODU�
JHOLU�YHUJLVLQGHQ�P�VWHVQDGÕU��
�����������������������������������������������������������3 C?5 �<DWÕUÕP�øQGLULPLQLQ�ELU�LVWLVQDPÕ�\RNVD�LQGLULP�PL�ROGX÷X�NRQXVX�\R÷XQ�WDUWÕúPDODUD�
VDKQH� ROXQFD�� ����������� 6D\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ\OD� \DVD\D� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
GDKLO�LEDUHVL�HNOHQPLúWLU��%DNDQODU�.XUXOXQXQ�\DVD�\DSPD�YH\D�\DVD\D�P�GDKDOH�HWPH�
KDNNÕ�\RNWXU��%X�D\UÕ�ELU�WDUWÕúPD�NRQXVXGXU��<DSÕODQ�G�]HQOHPH\H�UD÷PHQ�WDUWÕúPDODU�
GHYDP�HWPLú��GDYD�NRQXVX�HGLOPLú�YH�VRQXQGD������������WDULKLQGH�\DVDPD�RUJDQÕQFD�
\DSÕODQ� G�]HQOHPH\OH� \DWÕUÕP� LQGLULPL� LVWLVQDVÕ� GDKLO� LVWLVQDODUGDQ� VWRSDM� \DSÕODFD÷Õ�
K�NPH�ED÷ODQPÕúWÕU��
�
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%HOOL� NLúL�� JUXS� YH\D� NRQXODUÕQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕ�� NDQXQ� |Q�QGH�
KHUNHVLQ� HúLW� RODUDN� J|U�OPHVL� JHUH÷LQL� VDYXQDQ� �DGDOHW� YH� HúLWOLN�� LONHVLQH�
X\JXQ� G�úPH\HFH÷LQGHQ� VHUJL� YH� SDQD\ÕU� LVWLVQDVÕ� LONHOL� ELU� YHUJL� VLVWHPLQH�
D\NÕUÕ�ELU�X\JXODPD\Õ�WHúNLO�HWPHNWHGLU��

<LQH� ELU� WRSOXPGD� \DúD\DQ� W�P� YHUJL� P�NHOOHIOHUL�� KLoELU� D\UÕP�
J|]HWLOPHNVL]LQ�� $QD\DVDGD� YH� YHUJL� \DVDODUÕQGD� EHOLUWLOHQ� �YHUJL� NRQXVX�� LOH�
ED÷ÕQWÕ� LoHULVLQGH� EXOXQGX÷X� WDNGLUGH� YHUJL� \�N�PO�V�� ROPDOÕ� YH� YHUJLVLQL�
|GHPHOLGLU� úHNOLQGH� LIDGH� HGLOHQ�JHQHOOLN� LONHVLQH�J|UH�� VHUJL� YH�SDQD\ÕUODUGDQ�
JHOLU� HOGH� HGHQOHULQ� ND]DQoODUÕQÕQ� YHUJLGHQ� LVWLVQD� HGLOPHVL� G�ú�Q�OHPH]��
%LOLQGL÷L� �]HUH� HVNLGHQ� JHOLU� WDQÕPODQÕUNHQ� �JHUoHN� YH� W�]HO� NLúLOHULQ� ELU� \ÕO�
LoHULVLQGH�HOGH�HWPLú�ROGXNODUÕ�ND]DQo�YH�LUDWODUÕQ�VDIL�WXWDUÕGÕU��GHQLOLUGL��)DNDW�
\HQL� JHOLU� WDQÕPÕQGD� �JHUoHN� YH� W�]HO� NLúLOHULQ� ELU� \ÕO� LoHULVLQGH� HOGH� HWPLú�
ROGXNODUÕ� YH� NLúLOHULQ� WDVDUUXI� YH� KDUFDPDVÕQD� NRQX� RODQ� KHU� W�UO�� ND]DQo� YH�
LUDWODUÕQ� VDIL� WXWDUÕGÕU�� GHQLOPHN� VXUHWL\OH� �JHQHOOLN�� LONHVLQH� ELUD]� GDKD�
\DNODúÕOPÕúWÕU��%X� úHNLOGH� ELU� WDQÕP�\DSÕOPDNOD� ]DWHQ�YHUJL� WDEDQÕ�GDU�RODQ�YH�
GDU�NDSVDPOÕ�YHUJLOHPH\H�PDUX]�NDOÕQDQ��ONHPL]GH��YHUJL�NDSDVLWHVL�ELUD]�GDKD�
JHQLúOHWLOPH\H�oDOÕúÕODFDN�YH�YHUJL�JHOLUOHUL�DUWÕUÕODFDNWÕU��*HOLULQ�\HQL�WDQÕPÕ\OD�
DPDoODQDQ� ELU� EDúND� ROJX� LVH�� KDFPL� ROGXNoD� E�\�N� ER\XWODUD� XODúPÕú� RODQ�
³YHUJL�GÕúÕ�SL\DVD�HNRQRPLVL´QLQ�PLQLPL]DV\RQXGXU��

6HUJL� YH� SDQD\ÕU� LVWLVQDVÕ\OD� HOGH� HGLOHELOHFHN� WRSOXPVDO� PDUMLQDO�
HNRQRPLN�YH�VRV\DO� ID\GD��PDOL\HWLQGHQ�G�ú�N�RODFDNWÕU��d�QN��EX�IDDOL\HWOHU�
JHQHOGH�EHOLUOL�NLúL�YH\D�JUXSODUÕ�LOJLOHQGLULUOHU��7RSOXPXQ�JHQHOLQL�NDSVD\DFDN�
VRQXoODU� GR÷XUPD]ODU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� EHOLUOL� NLúL� YH\D� JUXSODUD� LKWL\DUL�
X\JXODPDODUOD�YHUJL� LPWL\D]ODUÕ� WDQÕQDUDN�YHUJLOHPHGH��WDUDIVÕ]OÕN�� LONHVLQH�GH�
D\NÕUÕ�KDUHNHW�HGLOPHPHOLGLU��d�QN��EX�JLEL� LVWLVQDODU�� LVWLVQD�NDSVDPÕ�GÕúÕQGD�
NDODQ� �UHWLFL� ELULPOHULQ� �UHWLP� IDDOL\HWOHULQL� GH� HúDQOÕ� RODUDN� ROXPVX]� \|QGH�
HWNLOH\HFHNWLU��

0�NHUUHU�0DGGH�����377�$FHQWDODUÕQGD�.D]DQo�øVWLVQDVÕ�
377�DFHQWDOÕ÷Õ� IDDOL\HWOHULQGHQ�HOGH� HGLOHQ�ND]DQoODU�JHOLU�YHUJLVLQGHQ�

P�VWHVQDGÕU�� %X� ND]DQo� LVWLVQDVÕQÕQ�� *9.¶QXQ� ���� PDGGHVL� X\DUÕQFD� WHYNLI�
VXUHWL\OH� |GHQHFHN� YHUJL\H� úXP�O�� \RNWXU�� *�Q�P�]� LWLEDUL\OH� EX� LVWLVQD�
X\JXODPDVÕQÕQ� SHN� DQODPÕ� NDOPDPÕúWÕU� GL\HELOLUL]�� d�QN�� DUWÕN� oRN� N�o�N�
\HUOHúLP�ELULPOHULQGH�ELOH�377�DFHQWDOÕNODUÕQD�SHN�D]�UDVWODQPDNWDGÕU��*HOLúHQ�
LOHWLúLP�WHNQRORMLVL�EX�W�U�IDDOL\HWOHULQ�|QHPLQL�\LWLUPHVLQH�QHGHQ�ROPXúWXU��

%X� LVWLVQD� úHNOL� GH� YHUJL� \DVDODUÕ� |Q�QGH� KHUNHVL� HúLW� RODUDN�
J|UPHGL÷LQGHQ�YH�YHUJL�\DVDODUÕ�VDGHFH�EX�LVWLVQD�PDGGHVLQGHQ�\DUDUODQDQODUD�
LPWL\D]� WDQÕGÕ÷ÕQGDQ� NDQXQ� |Q�QGH� �DGDOHW� YH� HúLWOLN�� LONHVLQH�� ELU� �ONHGH�
\DúD\DQ�W�P�YHUJL�P�NHOOHIOHULQLQ�KLoELU�D\UÕP�J|]HWLOPHNVL]LQ�YHUJL�NRQXVX\OD�
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LOLúNLOL�EXOXQPDODUÕ�KDOLQGH�YHUJL�\�N�PO�V��ROPDODUÕ�YH�YHUJLOHULQL�|GHPHOHUL�
JHUHNWL÷L� KDOGH� EXUDGD� EXQD� X\XOPDGÕ÷ÕQGDQ� �JHQHOOLN�� LONHVLQH�� EX� LVWLVQD�
NDSVDPÕQGD� \HU� DOPD\DQODUÕQ� HNRQRPLN� NDUDU� YH� WHUFLKOHULQL� ROXPVX]� \|QGH�
HWNLOHPHVL� QHGHQL\OH� �WDUDIVÕ]OÕN�� LONHVLQH�� YHUJL� P�NHOOHIL� YH� YHUJL� \|QHWLPL�
DoÕVÕQGDQ�D]�YH\D�oRN�PLNWDUGD�LúOHP�PDOL\HWOHUL�YH�YHUJL�KDUFDPDODUÕQD�QHGHQ�
ROGX÷XQGDQ��HWNLQOLN��LONHVLQH�D\NÕUÕ�EXOXQPDNWDGÕU���

0DGGH�����7HOLI�.D]DQoODUÕ�øVWLVQDVÕ�
$QD\DVDPÕ]ÕQ�����PDGGHVLQGH�³'HYOHW��VDQDW�IDDOL\HWOHULQL�YH�VDQDWoÕ\Õ�

NRUXU�� 6DQDW� HVHUOHULQLQ� YH� VDQDWoÕQÕQ� NRUXQPDVÕ�� GH÷HUOHQGLULOPHVL��
GHVWHNOHQPHVL� YH� VDQDW� VHYJLVLQLQ� \D\ÕOPDVÕ� LoLQ� JHUHNHQ� WHGELUOHUL� DOÕU´�
úHNOLQGH�G�]HQOHQHUHN�GHYOHWH�SR]LWLI�ELU�J|UHY�\�NOHQPLúWLU��*9.�¶PX]GD�GD�
EX� G�]HQOHPH\H� SDUDOHO� RODUDN�� VHUEHVW� PHVOHN� ND]DQFÕ� LVWLVQDVÕQD� \HU�
YHULOPLúWLU��øOJLOL�PDGGH�JHUH÷L��

³0�HOOLI�� P�WHUFLP�� KH\NHOWUDú�� KDWWDW�� UHVVDP�� EHVWHNDU�� ELOJLVD\DU�
SURJUDPFÕVÕ� YH� PXFLWOHULQ� YH� EXQODUÕQ� NDQXQL� PLUDVoÕODUÕQÕQ� úLLU�� KLND\H��
URPDQ�� PDNDOH�� ELOLPVHO� DUDúWÕUPD� YH� LQFHOHPHOHUL�� ELOJLVD\DU� \D]ÕOÕPÕ��
U|SRUWDM�� NDULNDW�U�� IRWR÷UDI�� ILOP�� YLGHR�EDQW�� UDG\R� YH� WHOHYL]\RQ� VHQDU\R� YH�
R\XQX� JLEL� HVHUOHULQL�� JD]HWH�� GHUJL�� ELOJLVD\DU� YH� LQWHUQHW� RUWDPÕ�� UDG\R��
WHOHYL]\RQ�YH�YLGHRGD�\D\ÕQODPDN�YH\D�NLWDS��&'��GLVNHW��UHVLP��KH\NHO�YH�QRWD�
KDOLQGHNL� HVHUOHUL� LOH� LKWLUD� EHUDWODUÕQÕ� VDWPDN� YH\D� EXQODU� �]HULQGHNL�PHYFXW�
KDNODUÕQÕ�GHYLU�YH\D�WHPOLN�HWPHN�YH\D�NLUDODPDN�VXUHWL\OH�HOGH�HWWLNOHUL�KDVÕODW�
JHOLU� YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQDGÕU�� (VHUOHULQ� QHúLU�� WHPVLO�� LFUD� YH� WHúKLU� JLEL�
VXUHWOHUOH� GH÷HUOHQGLULOPHVL� NDUúÕOÕ÷ÕQGD� DOÕQDQ� EHGHO� YH� �FUHWOHU� LVWLVQD\D�
GDKLOGLU���´� GHQLOPHN� VXUHWL\OH� HVHU� VDKLSOHUL\OH� NDQXQL� PLUDVoÕODUÕQD� YHUJL�
NDUúÕVÕQGD� NRUXPD� VD÷ODQPÕú� EXOXQPDNWDGÕU��hVWHOLN�*9.�¶QGD� \DSÕOPÕú� RODQ�
EX�G�]HQOHPH�$QD\DVDPÕ]GD�GHYOHWH�\�NOHQHQ�SR]LWLI�J|UHYGHQ�oRN�GDKD�JHQLú�
NDSVDPOÕGÕU�� 7HPHO� KDNODU� LoLQGH� ELU� VRV\DO� KDN� RODUDN� \HU� DODQ� VDQDWÕQ� YH�
VDQDWoÕQÕQ�NRUXQPDVÕQD�LOLúNLQ�RODQ�DQD\DVDO�G�]HQOHPH�VDGHFH�VDQDW�HVHUOHUL�YH�
VDQDWoÕ\D� \|QHOLN� ROGX÷X� KDOGH�� YHUJLVHO� NRUXPD� GDKD� JHQLú� NDSVDPOÕ� RODUDN�
G�]HQOHQPLú� YH� LKWLUD� EHUDWODUÕQÕ� GD� YHUJL� GÕúÕ� WXWPXúWXU� �.DUDNDú� YH�
6RQVX]R÷OX������������

%X� LVWLVQD� LON� EDNÕúWD� RSWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHULQLQ� KHPHQ� KHPHQ�
KHSVLQH� D\NÕUÕ\PÕú� JLEL� J|U�QPHNWHGLU�� %XUDGD� ROD\D� LNL� \|QO�� \DNODúPDN�
JHUHNPHNWHGLU�� %LULQFLVL�� WHOLI� ND]DQoODUÕ� HOGH� HGHQOHU� EX� IDDOL\HWOHULQL� E�\�N�
oR÷XQOXNOD� EHGHQL� YH� ]LKQL� \HWHQHNOHULQL� NXOODQDUDN� JHUoHNOHúWLUPHNWHGLUOHU��
'ROD\ÕVÕ\OD�EX�LVWLVQD�úHNOL�HNRQRPLN�RODUDN�GH÷LOGH��GDKD�]L\DGH�VRV\DO�DoÕGDQ�
EDNÕODUDN� GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU�� %X� PHVOHN� JUXSODUÕ� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL�
IDDOL\HWOHUL� VRQXFX� RUWD\D� NR\GXNODUÕ� �U�QOHUOH� �ONHQLQ� HNRQRPLN�� VRV\DO��
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N�OW�UHO� YH� DKODNL� \DSÕVÕQD� ROXPOX� NDWNÕODUGD� EXOXQPDNWDGÕUODU�� %X� QHGHQOH�
EXUDGD�DVÕO�RODUDN�HNRQRPLN�DoÕGDQ�HOH�DOÕQDQ� LVWLVQD�YH�PXDIL\HWOHUH�HOHúWLUHO�
EDNÕúÕPÕ]Õ� \DSDPD\Õ]�� )DNDW� ELUGH� PDGDO\RQXQ� GL÷HU� \�]�� EXOXQPDNWDGÕU��
gUQH÷LQ�³7DUNDQ´��ú|KUHWL�JLGHUHN�G�Q\D\D�\D\ÕODQ�YH�\ÕOGD�PLO\RQODUFD�GRODU�
ND]DQDQ�ELU� VHV� VDQDWoÕVÕGÕU��7DUNDQ¶ÕQ� ND]DQFÕQÕQ� WHOLI� ND]DQoODUÕ� NDSVDPÕQGD�
GH÷HUOHQGLULOHUHN�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDVÕ��VRV\DO�DPDoOÕ�LVWLVQDODU�NDYUDPÕ\OD�L]DK�
HGLOHPH]�� <DQL� EHOLUOL� ELU� KDGGLQ� oRN� �]HULQGH� RODQ� EX� YH� EHQ]HUL� ND]DQoODU�
PXWODND�YHUJLOHQGLULOPHOLGLU��$\QÕ�úHNLOGH��WHOLI�ND]DQoODUÕ�LVWLVQDVÕ�NDSVDPÕQGD�
VD\ÕODQ�GL÷HU�PHVOHN�JUXSODUÕQD�DLW�EHOLUOL�ELU�KDGGLQ�oRN��]HULQGH�JHOLUOHU�HOGH�
HGHQ� P�NHOOHIOHULQ� E|\OH� ELU� LVWLVQD\OD� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕODELOHFH÷LQLQ�� YHUJL�
DGDOHWL� NDYUDPÕ\OD� L]DKÕ� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� <DQL� WHOLI� ND]DQoODUÕ� LVWLVQDVÕQD�
EHOLUOL�ELU�VÕQÕU�JHWLULOPHOL�YH�EX�VÕQÕUÕ�DúDQ�W�P�ND]DQoODU�D\UÕP�J|]HWLOPHNVL]LQ�
YHUJLOHQGLULOPHOLGLU�� ����� 6D\ÕOÕ� <DVD� LOH� E|\OH� ELU� VÕQÕU� JHWLULOPLú� ���0LO\DU�
7/¶VL� LVWLVQD��� IDNDW� \DúDQDQ� WDUWÕúPDODU� VRQXFX� X\JXODPD� LPNDQÕ� EXODPDGDQ�
NDOGÕUÕOPÕúWÕU��

0DGGH�����0HVNHQ�øVWLVQDVÕ�
%LQDODUÕQ� � PHVNHQ� RODUDN� NLUD\D� YHULOPHVLQGHQ� ELU� WDNYLP� \ÕOÕ� LoLQGH�

HOGH� HGLOHQ� KDVÕODWÕQ� ����0LO\RQ� 7/�
VÕ� JHOLU� YHUJLVLQGHQ�P�VWHVQDGÕU�� 7LFDUL��
]LUDL� YH\D�PHVOHNL� ND]DQFÕ� QHGHQL\OH� \ÕOOÕN� EH\DQQDPH� YHUHQOHU� EX� LVWLVQDGDQ�
\DUDUODQDPD]ODU��

%X� LVWLVQD� úHNOL� GH� JHOLU� YHUJLVLQGHQ� VDSPDODUGDQ� ELULQL� WHúNLO�
HWPHNWHGLU��*HWLULOLú�DPDFÕ�LQúDDW�VHNW|U�QH�FDQOÕOÕN�ND]DQGÕUDUDN�NRQXW�DU]ÕQÕQ�
DUWÕUÕOPDVÕ� RODQ� EX� LVWLVQD� W�U��� DODQÕ� LWLEDUL\OH� |QHPLQL� ND\EHWPLúWLU�� +DWWD��
NRQXW� DU]ÕQÕQ� GHQJHVL]� DUWÕúÕQÕQ� \RODoWÕ÷Õ� SODQVÕ]� YH� oDUSÕN� NHQWOHúPHQLQ�
|QOHQHELOPHVL� LoLQ� HQJHOOH\LFL� NXUDOODU� JHWLULOPHOLGLU�� %DúODQJÕoWD�� QHW� YH�
DQODúÕODELOLU� ELU� LVWLVQD� W�U�� J|U�QW�V�\OH� EDVLWOLN� LONHVL� � DoÕVÕQGDQ� X\JXQ�
J|U�QHQ�EX�X\JXODPD��|QFHNL�PDGGHOHUGH�VDYXQXOXUNHQ�J|VWHULOHQ�JHUHNoHOHUOH�
GL÷HU�RSWLPDO�YHUJLOHPH�LONHOHULPL]GHQ�JHQHOOLN��WDUDIVÕ]OÕN�YH�HWNLQOLN�LONHOHULQL�
N�OOL\HQ�]HGHOHPHNWHGLU��

0DGGH�����hFUHWOHUGH�0�WHIHUULN�øVWLVQDODU�
%X�LVWLVQD�W�U��JHQHO�RODUDN�G�ú�N��FUHW�VHYL\HVLQGH�oDOÕúDQODUD�\|QHOLN�

RODUDN� X\JXODPD\D� NRQXOPXúWXU�� $úD÷ÕGDNL� EHQWOHUGH� LIDGH� HGLOHQ� �FUHW�
ND]DQoODUÕ�LVWLVQD�NDSVDPÕQGDGÕU��EN]��*9.��0DGGH������

$QÕODQ�PDGGH�K�NP��NDSVDPÕQGD�VD\ÕODQ�LVWLVQDODUGDQ�N�o�N�\HUOHúLP�
ELULPOHULQGH�HO� LOH�GRNXQDQ�KDOÕ�YH�NLOLP� WH]JDKODUÕQGD�oDOÕúDQ� LúoLOHUH�|GHQHQ�
�FUHWOHULQ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDVÕ���UHWLP�KDFPL�N�o�N�IDDOL\HWOHULQ�NRUXQPDVÕ�YH�
JHOHQHNVHO� �UHWLP� IDDOL\HWOHULQLQ� ND\EROPDVÕQÕ� |QOHPHN� DGÕQD� ROXPOX� ELU�
X\JXODPDGÕU��<LQH� \HUDOWÕQGDNL�PDGHQOHUGH� oDOÕúDQ� LúoLOHULQ� �FUHWOHULQLQ� YHUJL�
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GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕ�� oRN� ]RU� NRúXOODUGD� oDOÕúPDQÕQ� NDUúÕOÕ÷Õ� ELU� ED÷ÕúÕNOÕN� RODUDN�
VXQXOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�\HULQGH�ELU�X\JXODPDGÕU��'L÷HU�ELU�|UQHN�LVH��GDU�\�N�PO��
LúYHUHQLQ� \DQÕQGD� oDOÕúWÕUGÕ÷Õ� LúoLOHULQH�� \XUWGÕúÕQGDQ� VD÷ODGÕ÷Õ� ND]DQoODUGD��
G|YL]� RODUDN� |GHGL÷L� �FUHWOHULQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕQÕQ� ELU� DQODPÕ� \RNWXU��
d�QN�� EX� G|YL]OHULQ� ER]GXUXOPDVÕ� YH� EHOJHOHQGLULOPHVL� ]RUXQOXOX÷X�
EXOXQPDPDNWDGÕU��$\QÕ� úHNLOGH��PHVNHQ� LVWLVQDVÕQGDQ� VDYXQXODQ� JHUHNoHOHUOH��
LúoLOHUH� NRQXW� VD÷ODQPDVÕ� ELoLPLQGH� VD÷ODQDQ� PHQIDDWOHULQ� YHUJL� GÕúÕ�
EÕUDNÕOPDVÕQÕQ�GD�ELU�DQODPÕ�NDOPDPÕúWÕU��

%XUDGD� GD� \LQHOHQHFH÷L� �]HUH�� E|\OH� ELU� X\JXODPD� G�ú�N� �FUHWOLOHUH�
LVWLVQD�úHNOLQGH�LPWL\D]�WDQÕ\DUDN�GH÷LO�GH��DVJDUL��FUHWLQ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDVÕ�
VXUHWL\OH�\DSÕODELOLU��%LOGL÷LPL]��]HUH��FUHWOLOHULQ��|]HO�LQGLULP�DGÕ�DOWÕQGD�D\OÕN�
������������7/�¶OÕN�ND]DQoODUÕ�YHUJL�PDWUDKÕQÕQ�GÕúÕQGD�WXWXOPDNWDGÕU��%DNDQODU�
.XUXOX¶QXQ� EDKVHGLOHQ� EX� |]HO� LQGLULP� WXWDUÕQÕ� ±D\QÕ�� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH�
LQGLULPOHUGH�NXOODQGÕ÷Õ�\HWNL\H�EHQ]HU�ELU�úHNLOGH��VÕIÕUD�NDGDU� LQGLUPH\H�YH\D�
DVJDUL� �FUHW� WXWDUÕQD� NDGDU� DUWÕUPD\D� \HWNLVL� EXOXQPDNWDGÕU�� øúWH� %DNDQODU�
.XUXOX�NHQGLVLQH�WDQÕQDQ�EX�\HWNL\L�NXOODQPDN�VXUHWL\OH�DVJDUL��FUHWL�UDKDWOÕNOD�
YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNDELOLU�� 9H\DKXW� GD� JHQHO� RODUDN� $YUXSD� �ONHOHUL� YHUJL�
VLVWHPOHULQGH� X\JXODPD� DODQÕ� EXODQ� HQ� D]� JHoLP� LQGLULPL�P�HVVHVHVL� JLEL� ELU�
X\JXODPDQÕQ� VLVWHPH� NDQDOL]H� HGLOPHN� VXUHWL\OH� GH� \DSÕODELOLU�� %X� W�U� ELU�
X\JXODPD�VRV\DO�GHYOHW�DQOD\ÕúÕQÕQ�GD�ELU�JHUH÷LGLU��

0DGGH�����7D]PLQDW�YH�<DUGÕPODUGD�øVWLVQD�
dHúLWOL�WD]PLQDW�YH�\DUGÕPODU�LoLQ�JHWLULOHQ�LVWLVQDGÕU��EN]��*9.��0DGGH�

�����
'HPRNUDWLN��oD÷GDú��VRV\DO�KXNXN�GHYOHWL�LONHVLQL�EHQLPVHPLú��ONHOHUGH��

J�oO��YH�LVWLNUDUOÕ�ELU�HNRQRPL��EHUDEHULQGH�J�oO��ELU�VRV\DO�J�YHQOLN�VLVWHPLQL�
JHWLULU�� 6RV\DO� J�YHQOLN� VLVWHPOHULQLQ� YDUOÕ÷Õ� ELUH\OHU� DUDVÕQGD� D\UÕP�
\DSÕOPDNVÕ]ÕQ�ELU�JHUHNOLOLNWLU��7�UNL\H¶GH�oRN�J�oO��ELU�VRV\DO�J�YHQOLN�VLVWHPL�
ROPDPDVÕQD�UD÷PHQ��EX�LVWLVQD�X\JXODPDVÕQÕQ�NDSVDGÕ÷Õ�DODQODUD�LOLúNLQ�WDQÕQDQ�
D\UÕFDOÕN� \HULQGH� ELU� VLVWHP� GDYUDQÕúÕGÕU�� +HU� QH� NDGDU� �ONHPL]LQ� PHYFXW�
HNRQRPLN�úDUWODUÕ�WDWPLQ�HGLFL�ELU�PDGGL�GHVWHN�PHNDQL]PDVÕQD�LPNDQ�YHUPHVH�
GH�� KDOL� KD]ÕUGD� GHYDP� HGHQ� LVWLVQD� KDGOHUL� HNRQRPLN� JHOLúPHPL]H� SDUDOHO�
RODUDN�UHYL]H�HGLOHELOLU��

0DGGH�����6DNDWOÕN�øQGLULPL�
*HUoHN� �FUHWOHULQ� YHUJLOHQGLULOPHVLQGH� DúD÷ÕGDNL� LQGLULPOHU� X\JXODQÕU�

������VD\ÕOÕ�NDQXQXQ�����PDGGHVL\OH�GH÷LúHQ�PDGGH���
dDOÕúPD� J�F�Q�Q� DVJDUL� �� ��¶LQL� ND\EHWPLú� EXOXQDQ� KL]PHW� HUEDEÕ�

ELULQFL�GHUHFHGH�VDNDW��DVJDUL�����¶ÕQÕ�ND\EHWPLú�EXOXQDQ�KL]PHW�HUEDEÕ�LNLQFL�
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GHUHFHGH� VDNDW�� DVJDUL��� ��¶ÕQÕ� ND\EHWPLú� EXOXQDQ� KL]PHW� HUEDEÕ� LVH� �o�QF��
GHUHFHGH� VDNDW� VD\ÕOÕU� YH� LOJLOL� PDGGHGH� D\UÕQWÕODUÕ� EHOLUWLOHQ� VDNDWOÕN�
LQGLULPLQGHQ� ID\GDODQÕUODU��$\UÕFD� \LQH� D\QÕ�PDGGHGH� JHUoHN� �FUHWOHUH� LOLúNLQ�
|]HO�LQGLULP�X\JXODPDVÕ�EHQLPVHQPLúWLU��EN]��*9.��0DGGH������

$QD\DVDPÕ]ÕQ� ���� PDGGHVLQGH� ³'HYOHW� VDNDWODUÕQ� NRUXQPDODUÕQÕ� YH�
WRSOXP� KD\DWÕQD� LQWLEDNODUÕQÕ� VD÷OD\ÕFÕ� WHGELUOHUL� DOÕU�´� ³<DúOÕODU� GHYOHWoH�
NRUXQXU�� <DúOÕODUD� GHYOHW� \DUGÕPÕ� YH� VD÷ODQDFDN� GL÷HU� KDNODU� YH� NROD\OÕNODU�
NDQXQOD�G�]HQOHQLU�´�JLEL� LEDUHOHU�\HU�DOPDN�VXUHWL\OH�VDNDWODUÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�
GHVWHNOHQPHVL� EHQLPVHQPLúWLU�� 2SWLPDO� YHUJLOHPH� LONHOHULQH� D\NÕUÕOÕN� WHúNLO�
HGHFH÷LQL� G�ú�QPHGL÷LPL]� EX� X\JXODPDGD� GD� ELU� HNVLNOLN� V|]� NRQXVXGXU��
d�QN��VDGHFH��FUHW�JHOLUL�HOGH�HGHQ�YH�ED]Õ�VHUEHVW�PHVOHN�HUEDSODUÕ�YH�EXQODUÕQ�
\DNÕQODUÕQD� \|QHOLN� RODUDN� |]HO� LQGLULPH� LODYHWHQ� WDQÕQDQ� VDNDWOÕN� LQGLULPLQLQ��
GL÷HU� JHOLU� XQVXUODUÕQÕ� HOGH� HGHQ� W�P� VDNDWODUD� LOLúNLQ� ROPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU��
8\JXODPD� EX� KDOL\OH�� GL÷HU� JHOLU� XQVXUODUÕQÕ� HOGH� HGHQ� VDNDWODUD� NDUúÕ� ELU�
DGDOHWVL]OLN�LoHUPHNWHGLU��

*HQHO� RODUDN� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQX¶QGDNL� PXDIL\HW� YH� LVWLVQDODU�
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� S�U� VRV\DO� DPDo� WDúÕ\DQODU� GÕúÕQGDNLOHULQ� ELUoR÷XQXQ�
X\JXODPDGDQ� NDOGÕUÕODUDN�� YHUJL� JHOLUOHULQGH� VHEHS� ROXQDQ� VÕ]ÕQWÕODUÕQ� RUWDGDQ�
NDOGÕUÕOPDVÕ� JHUHNWL÷L� NDUúÕPÕ]D� oÕNPDNWDGÕU��%XUDGD�\DSÕOPDVÕ� JHUHNHQ�� YHUJL�
LQGLULPOHUL�SROLWLNDVÕ\OD� LON� Lú� RODUDN�KDOLKD]ÕUGD� oRN�\�NVHN�RODQ� JHOLU�YHUJLVL�
RUDQODUÕQÕQ� G�ú�U�OHUHN� YH� GL÷HU� X\JXODPDODUOD� �HQ� D]� JHoLP� LQGLULPL�
X\JXODPDVÕ��DVJDUL��FUHWLQ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDVÕ�Y�E���JHOLU�YHUJLVLQLQ�PDGGL�YH�
VRV\DO� KDVÕODVÕQD�� HNRQRPLQLQ� �UHWLP�J�F�QH��P�NHOOHIOHULQ� WDVDUUXI� H÷LOLPLQH�
YH� \DWÕUÕPODUD� DUWÕú� \|Q�QGH� SR]LWLI� NDWNÕODU� VD÷ODQPDVÕGÕU�� %DKVHGLOHQ� JHOLU�
YHUJLVL�RUDQODUÕQGD�LQGLULPH�JLGLOHELOPHVL��HQ�D]�JHoLP�LQGLULPLQLQ�X\JXODPD\D�
NRQXODELOPHVL� YH� EXQXQ� SDUDOHOLQGH� DVJDUL� �FUHWLQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕ��
HNRQRPL�\|QHWLPL�DoÕVÕQGDQ�FHVDUHWOL�NDUDU�DOPD\Õ�JHUHNWLUHQ�DGÕPODUGÕU��d�QN��
EX� X\JXODPDODUD� JLULúLOPHVL� LON� SODQGD� KD]LQHQLQ� ND\QDN� ND\EÕ� DQODPÕQD�
JHOPHNWHGLU�� +DOEXNL� RUDQODUGD� \DSÕODFDN� LQGLULPOHU� P�NHOOHI� SVLNRORMLVLQL�
ROXPOX�\|QGH�HWNLOH\HUHN�]DPDQÕQGD�YH�GR÷UX�EH\DQÕ�WHúYLN�HGHFHN��YHUJLOHPH�
NDSDVLWHVL� DUWDFDN� YH� EX� GD� YHUJL� KDVÕODWÕQGD� ND\ÕSODUD� GH÷LO� DNVLQH�� ROXPOX�
SVLNRORMLN� WHSNL\OH� ELUOLNWH� KDVÕODW� DUWÕúÕQD� QHGHQ� RODFDNWÕU�� 6D÷ODQDQ� KDVÕODW�
DUWÕúODUÕ\OD�GD�HQ�D]�JHoLP�LQGLULPL�YH\D�DVJDUL��FUHWLQ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOPDVÕQÕQ�
QHGHQ� RODFD÷Õ� YHUJL� ND\EÕ� ILQDQVH� HGLOPLú� RODFDNWÕU�� <DQL� HN� ELU� ILQDQVPDQ�
ND\QD÷ÕQD� LKWL\Do� EXOXQPDPDNWDGÕU�� %|\OH� ROXQFD� YHUJL� KDUFDPDODUÕQÕQ� EX�
NDGDU�\D\JÕQ�X\JXODQPDVÕQD�GD�JHUHN�ROPD\DFDNWÕU���

$\UÕFD� X]XQ� V�UHGLU� GHYDP� HGHQ� HQIODV\RQ� PXKDVHEHVLQH� JHoLOPHVL�
WDUWÕúPDVÕ�\DúDQPDNWDGÕU��$VOÕQGD��ONHPL]GH�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH��KÕ]ODQGÕUÕOPÕú�
DPRUWLVPDQ� YH� PHQNXO� NÕ\PHWOHUGH� LQGLULP� RUDQÕ� X\JXODPDODUÕ\OD� ELU� QHYL�
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HQIODV\RQ� PXKDVHEHVL� X\JXODQPD\D� oDOÕúÕOPDNWDGÕU�� %XUDGDNL� VRUXQ�� EX�
X\JXODPDODUD� LOLúNLQ� EHOLUOHQHQ� RUDQODUÕQ� JHUoHN� HQIODV\RQ� UDNDPÕQGDQ� \ROD�
oÕNÕODUDN�EHOLUOHQPHPHVL�YH�VRQXoWD�HQIODV\RQXQ�QHGHQ�ROGX÷X�ROXPVX]�GH÷HU�
ND\EÕ� HWNLVLQLQ� JLGHULOHPHPHVLGLU�� *HUoHN� HQIODV\RQ� UDNDPÕ� ED]� DOÕQGÕ÷ÕQGD�
LúOHWPH� DNWLIOHUL� YH� GL÷HU� JHOLU� XQVXUODUÕQGD� PH\GDQD� JHOHQ� DúÕQPD� RUWDGDQ�
NDONPÕú� YH\D� D]DOPÕú� RODFDNWÕU�� )DNDW� E�W�Q� EX� VD\GÕNODUÕPÕ]� VDGHFH�
PDNDOHOHUGH�YH\D�NLWDSODUGD�\HULQL�EXODQ�LIDGHOHUOH�\DSÕODPDPDNWDGÕU��GHYOHWLQ�
\�NVHN�NDGHPHOHULQLQ��NDPXR\XQXQ��VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�YH�GL÷HU�EDVNÕ�
JUXSODUÕQÕQ� VDKLSOHQPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� 0LOOHWLQ�� PHFOLVWHNL� WHPVLOFLOHUL�
QH]GLQGH� E|OJHVHO� YH\D� \HUHO� ED]GD� WHSNLOHULQL� oHúLWOL� NDQXQL� \ROODUOD� GLOH�
JHWLUPHVL�JHUHNPHNWHGLU��8QXWXOPDPDOÕGÕU�NL������6D\ÕOÕ�\DVD�\R÷XQ�NDPXR\X�
EDVNÕVÕ�VRQXFX������6D\ÕOÕ�\DVD�LOH������VRQXQD�NDGDU�HUWHOHQPLúWLU��%X��EL]LP�
|QHULOHULPL]H�oRN�EDUL]�ELU�|UQHN�WHúNLO�HWPHNWHGLU��

���6RQXo�
+HU� P�GDKDOHGH� ROGX÷X� JLEL� YHUJLVHO� WHúYLNOHU� NRQXVXQGD� GD�� HOGH�

HGLOHQ�ID\GDODU� LOH�NDWODQÕODQ�PDOL\HW�DUDVÕQGDNL� IDUN��P�GDKDOHOHULQ�KDNOÕOÕ÷ÕQÕ�
\D� GD� KDNVÕ]OÕ÷ÕQÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 9HUJL� WHúYLN� X\JXODPDODUÕQÕQ� GD�
V�UG�U�OPHVLQL� VDYXQDELOPHN� LoLQ�� DPDoODUÕQ� JHUoHNOHúWL÷LQLQ� WRSOXP� J|]�QGH�
NDEXO� HGLOPHVL� JHUHNLU�� 0HYFXW� WHúYLNOHUH� \|QHOLN� HQ� E�\�N� HOHúWLULOHU� GH� EX�
QRNWDGD�\R÷XQODúPDNWD��PHYFXW�WHúYLN�\|QWHPOHULQLQ�HWNLVL]�YH�JHUHNVL]�ROGX÷X�
\|Q�QGH�úLND\HWOHU�GLOH�JHWLULOPHNWHGLU��

9HUJL�VLVWHPLPL]GH�\HU�DODQ�YH�YHUJL�KDUFDPDODUÕ�RODUDN�GD�WDELU�HGLOHQ�
YHUJL� LVWLVQD��PXDIL\HW� YH� LQGLULPOHUL�� RUWD\D� oÕNDQ� YHUJL� ND\EÕ� LOH� VD÷ODQDFDN�
HNRQRPLN�\D�GD�VRV\DO�ID\GD�NDUúÕODúWÕUÕOPDN�VXUHWL\OH�GH÷HUOHQGLULOPHOL��YHUJL�
HUR]\RQXQD� \RO� DoDELOHFHN� LVWLVQD� YH� PXDIL\HWOHULQ� VÕQÕUODUÕ� DPDo� GÕúÕQD�
oÕNPD\DFDN� úHNLOGH� EHOLUOHQPHOLGLU�� 7�UN� 9HUJL� 6LVWHPLQGHNL� GXUXP� RSWLPDO�
YHUJLOHPH� LONHOHUL� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH� LVH�� ID\GD�PDOL\HW�
NDUúÕODúWÕUPDVÕQÕQ�PDOL\HW�OHKLQH�ER]XOGX÷XQX�J|VWHUPHNWH�YH�PXDIL\HW��LVWLVQD�
YH� LQGLULPOHULQ� E�\�N� ELU� NÕVPÕQÕQ� NDOGÕUÕOPDVÕ� YH� GL÷HUOHULQLQ� GH�
UHRUJDQL]DV\RQD�WDEL�WXWXOPDVÕ�JHUHNOLOL÷L�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��

9HUJL� SROLWLNDVÕQGD� NXOODQÕODQ� W�P� HQVWU�PDQODU�� HNRQRPLN� YH� VRV\DO�
LVWLNUDUÕQ� VD÷ODQPDVÕ� DPDFÕQD� \|QHOLN� RODUDN�PDOL� YH� VRV\DO� KHGHIOHU� DUDVÕQGD�
GHQJHOL� ELU� úHNLOGH� NXOODQÕOPDN� ]RUXQGDGÕU�� 7�UN� 9HUJL� 6LVWHPLQGH� \HU� DODQ�
*HOLU��.XUXPODU��.DWPD�'H÷HU�YH�GL÷HU�YHUJL� W�UOHULQGHNL�PXDIL\HW�� LVWLVQD�YH�
LQGLULPOHUL�GH�EX�NDSVDPGD�GH÷HUOHQGLUPHPL]�JHUHNPHNWHGLU��9HUJL�KDUFDPDVÕ�
YH\D� D\UÕFDOÕNODUÕ� RODUDN� GD� WDELU� HGLOHQ� EX� DUDoODUOD� HNRQRPLN� VLVWHPH� \|Q�
YHULOPHVL� YH� HNRQRPLN� LVWLNUDUÕQ� VD÷ODQPDVÕ� DPDoODQÕUNHQ�� YHUJL� HUR]\RQX\OD�
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NDPX� JHOLUOHULQGH�PH\GDQD� JHOHELOHFHN� VÕ]ÕQWÕODUD� GLNNDW� HGLOPHOL� YH� GHQHWLP�
PHNDQL]PDVÕ�J�oOHQGLULOPHOLGLU��

$QD\DVD¶QÕQ� ������ PDGGHVL� oHUoHYHVLQGH� NHQGLVLQH� WDQÕQDQ� ED÷OÕ�
\HWNL\OH� PXDIL\HW�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHULQ� RUDQODUÕQGD� DOW� YH� �VW� VÕQÕUODUÕQÕ�
EHOLUOH\HUHN� G�]HQOHPH� \DSPD� \HWNLVLQH� KDL]� RODQ� %DNDQODU� .XUXOX��
WDVDUUXIXQGD�EXOXQDQ�YH�KHU�JHoHQ�J�Q�JHQLúOH\HQ�\HWNL�D÷Õ\OD�JLGHUHN�GDKD�GD�
J�oOHQPHNWH�YH�DQD\DVDO�VÕQÕUODU�GÕúÕQD�oÕNDUDN�GD�YHUJLVHO�\HWNL�YH�LQVL\DWLIOHU�
NXOODQDELOPHNWHGLU�� øNWLGDU� PDQWÕ÷Õ\OD�� JLGHUHN� \DVDPD� HUNLQH� VDKLS� ROPD�
H÷LOLPLQGH� RODQ� \�U�WPH� RUJDQÕQÕQ� LFUDDWODUÕ�� YHUJLOHPHGH� \DVDOOÕN�� YHUJLOHU�
NDUúÕVÕQGD�\DWD\�YH�GLNH\�HúLWOLN��JHQHOOLN�YH�PDOL�J�FH�J|UH�YHUJLOHQGLUPH�YH�
GL÷HU�RSWLPDO�YHUJLOHPH�LONHOHULQH�X\JXQ�G�úPHPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�%DNDQODU�
.XUXOX¶QXQ�NROD\�YH�KÕ]OÕ�NDUDUODU�DODUDN�LúOHP�\DSPDVÕ�HQJHOOHQPHOL��YHUJLVHO�
NRQXODUGDNL� G�]HQOHPH� \HWNLVL� NÕVÕWODQPDOÕ� YH� � LFUDDW� DODQÕ� ERúOXNODUD� PDKDO�
YHULOPHGHQ�$QD\DVDO�VÕQÕUODUOD�oL]LOPHOLGLU��

$PDFÕQÕ� DúDQ� YHUJL� LVWLVQD�� PXDIL\HW� YH� LQGLULPOHUL� ED]Õ� NHVLPOHULQ�
YHUJL�\�N�Q��DUWÕUÕUNHQ��ED]Õ�NHVLPOHULQ�YHUJL�\�N�Q��LVH�G�ú�UPHNWHGLU��7HNQLN�
ELU�LIDGH\OH��J|UHOL�RODUDN�YHUJL�\�N��DUWDQ�NHVLPGHQ��YHUJL�\�N��G�úHQ�NHVLPH�
GR÷UX� ND\QDN� WUDQVIHUL� V|]� NRQXVX� ROPDNWDGÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� YHUJL� KDUFDPDODUÕ�
HNRQRPLN� NHVLPOHU� DUDVÕQGD� UHNDEHW� YH� HúLWOLN� DoÕVÕQGDQ� DGDOHWVL]OL÷H� \RO�
DoPDNWDGÕU�� %X� GD� ]LQFLUOHPH� RODUDN� ]DWHQ� ER]XN� RODQ� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕQÕ� G�ú�N�
JHOLUOL�NHVLP�DOH\KLQH�GDKD�GD�ER]PDNWDGÕU��=DWHQ�7�UNL\H¶GH�YHUJL�\�N��N�o�N�
ELU�NHVLPLQ��]HULQH�\Õ÷ÕOPÕúWÕU�YH�EX�NHVLPGH�YHUJLVLQL�KHU�KDO�NDUGD�|GHPHN�
]RUXQGD� RODQ� ERUGUR� PDKNXPX� �FUHWOLOHUGLU�� %X� \�]GHQ� 7�UNL\H� ELU� EDNÕPD�
YHUJL�|GH\HQOHULQ�FHKHQQHPL��|GHPH\HQOHULQ�LVH�FHQQHWLGLU�GHQLOHELOLU��

$QD\DVD¶QÕQ� ������ EHQGLQH� J|UH� ³KHUNHV� NDPX� JLGHUOHULQL� NDUúÕODPDN�
�]HUH� PDOL� J�F�QH� J|UH� YHUJL� |GHPHNOH� \�N�PO�G�U´� K�NP��� ³DVJDUL� \DúDP�
VWDQGDUGÕQÕQ� �]HULQGHNL� KHUNHV� NDPX� JLGHUOHULQL� NDUúÕODPDN� �]HUH� |GHPH�
J�F�QH� J|UH� YHUJL� |GHPHNOH� \�N�PO�G�U´� úHNOLQGH� GH÷LúWLULOPHOLGLU�� d�QN��
PDOL� J�o�� |GHPH� J�F�QH� J|UH� GDKD� JHQLú� ELU� DQODP� LKWLYD� HGHU�� 6HUYHW�
XQVXUODUÕQÕ�GD�NDSVDU��.LúLOHULQ�JHUoHN�DQODPGD�|GHPH�J�F���IL]\RORMLN�YDUOÕ÷ÕQÕ�
V�UG�UHELOPHVL� LoLQ� JHUHNOL� HNRQRPLN� RODQDNODUÕ� VD÷ODPDVÕQGDQ� VRQUD�
EDúODPDNWDGÕU�� %X� GXUXPD� J|UH�� HNRQRPLN� RODQDNODUÕ� DQFDN� IL]\RORMLN�
YDUOÕNODUÕQÕ� V�UG�UPH\H� \HWHELOHFHN� GXUXPGD� RODQODUÕQ� |GHPH� J�F��
EXOXQPDPDNWDGÕU�� .LúLOHULQ� \DúDP� G�]H\OHUL�� EHNOHQWLOHUL� YH� KDUFDPDODUÕQÕQ�
ER\XWODUÕ� IDUNOÕ� G�]H\OHUGH� ROGX÷XQGDQ�� EX� HNRQRPLN� RODQDN� VHYL\HVLQL�
EHOLUOHPHN�ROGXNoD� ]RU�ROPDVÕQD�NDUúÕQ��NLúLQLQ� \DúDPÕQÕ� V�UG�UPH\H� \HWHFHN�
NDGDU� JHOLULQLQ� YHUJLOHQGLULOPHPHVL� úDUWWÕU��%LOLPVHO� WXWDUOÕOÕ÷Õ� WDUWÕúÕODPD\DFDN�
EX� WHRUL\H� J|UH� DVJDUL� �FUHWLQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %DNDQODU�
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.XUXOX� ����� VD\ÕOÕ� \DVD� X\DUÕQFD�� JHUoHN� �FUHWOHULQ� YHUJLOHQGLULOPHVLQGH�
X\JXODQDQ�|]HO�LQGLULP�WXWDUÕQÕ�DVJDUL��FUHW�G�]H\LQH�NDGDU�DUWÕUPD\D�\HWNLOLGLU��
%X� \HWNL� NXOODQÕOGÕ÷ÕQGD� DVJDUL� �FUHW� RWRPDWLN� RODUDN� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPÕú�
RODFDNWÕU��6RV\DO�DGDOHW�DoÕVÕQGDQ�EX�DFLO�ELU�JHUHNOLOLNWLU��

*HQHO�RODUDN�*9.��.9.�YH�.'9�.DQXQX¶QGDNL�PXDIL\HW�� LVWLVQD�YH�
LQGLULPOHULQ�� *9.¶QXQ� ���� PDGGHVLQH� J|UH� WHYNLIDWD� WDEL� WXWXOGX÷XQX�
J|UPHNWH\L]�� .DQXQODUGD� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOGÕ÷Õ� LIDGH� HGLOHQ� NRQXODUÕQ� YHUJL�
NHVLQWLVLQH� WDEL� WXWXOPDVÕ�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHULQ� NRQXOXú� DPDFÕ\OD�
|UW�úPHPHNWHGLU�� $\UÕFD�� LVWLVQD� YH� LQGLULPOHUH� LOLúNLQ� RODUDN� ���� PDGGH�
NDSVDPÕQGD�X\JXODQDQ�WHYNLIDW�RUDQODUÕQÕ�%DNDQODU�.XUXOX¶QXQ�ELU�NDWÕQD�NDGDU�
DUWÕUPD� \HWNLVL� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� GXUXPGD� LVWLVQD� YH� LQGLULPH� WDEL� DODQGDNL�
HNRQRPLN� IDDOL\HW�� WHYNLIDW� \ROX\OD� DUWDQ� RUDQOÕ� YHUJLOHPHGHQ� NXUWXOGXP�
GHUNHQ��%DNDQODU�.XUXOXQXQ�DODFD÷Õ�ELU�NDUDUOD�EHONL�GH�GDKD�\�NVHN�RUDQOÕ�ELU�
YHUJLOHPH\H�WDEL�WXWXOPXú�RODFDNWÕU��

%X� QRNWDGD� úXQX� GD� LIDGH� HGHELOLUL]� NL�� YHUJLQLQ� JHQHOOL÷L� LONHVLQLQ�
YHUJLQLQ� DQFDN� úHNOL� DQODPGD� \DVD� LOH� G�]HQOHQGL÷L� ]DPDQ� KHUNHVH�
\D\JÕQODúWÕUÕODELOHFH÷L�J|U�OHFHNWLU��%|\OHFH�\DVD�|Q�QGH�KHUNHV�HúLW�RODFD÷ÕQD�
J|UH�� \DVDQÕQ� NDSVDPÕQD� JLUHQ� KHUNHV� YHUJLOHQGLULOPLú� RODFDNWÕU�� $\UÕFD�
YHUJLQLQ� JHQHOOL÷L� LONHVL� JHUH÷LQFH� \DSÕVDO� RODUDN� \DVDQÕQ� W�P� NLúLOHUL� YH�
LOLúNLOHUL� YHUJLOHQGLUPH� JD\UHWLQGH� ROPDVÕ� JHUHNHFHNWLU�� %X� ED÷ODPGD� YHUJL�
VLVWHPLPL]GH� X]XQ� V�UHGLU� o|]�POHQHPH\HQ� ND\ÕW� GÕúÕ� LVWLKGDP� YH� ND\ÕW� GÕúÕ�
ND]DQo� VRUXQX�� ELU� KD\OL� JHFLNHQ� ELU� G�]HQOHPH� RODQ� ����� VD\ÕOÕ� \DVD\OD�
JHWLULOHQ� ³YHUJL� NLPOLN� QXPDUDVÕ´� NXOODQPD� ]RUXQOXOX÷X� K�NP�\OH� RUWDGDQ�
NDOGÕUÕOPD\D�oDOÕúÕOPDNWDGÕU��

hONHQLQ� E�\�PH� YH� NDONÕQPD� DQD� KHGHIOHULQH� XODúÕOPDVÕQGD� HOEHWWH�
NDWDOL]|U�YD]LIHVL�J|UHFHN� WHúYLNOHUH� LKWL\Do�YDUGÕU��)DNDW�VRV\DO�KXNXN�GHYOHWL�
DQOD\ÕúÕ\OD� ED÷GDúPD\DQ� YH� W�P� P�NHOOHIOHUL� NDQXQ� |Q�QGH� HúLWOLN� LONHVL�
JHUH÷LQFH� D\QÕ� NHIH\H� NR\XS� GH÷HUOHQGLUPH\HQ� YHUJL� VLVWHPLQLQ� RSWLPDOL�
\DNDODPDVÕ�]RU�RODFDNWÕU��

%XUDGDNL� DVÕO� VRUXQ�X\JXODPDODUÕQ� DQD\DVDO� ER\XWWD� \RUXPODQPDVÕQGD�
YH�WDWELNLQGH�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��9HUJL�|GHYLQH�LOLúNLQ�JHQHOOLN� LONHVL�YH�GL÷HU�
DQD\DVDO� LONHOHU�YHUJL�\DVDODUÕQGD�\HU�DOPDGDQ��\DQL�YHUJLQLQ�\DVDOOÕ÷Õ� LONHVLQH�
ED÷ODQPDGDQ� YDURODPD\DFDNODUGÕU� YH� LúOHYOHULQL� \HULQH� JHWLUHPH\HFHNOHUGLU��
$QFDN�EX�LONH\H�ED÷ODQGÕNODUÕ�]DPDQ�JHUoHN�DQODPGD�K�N�P�LIDGH�HGHFHNOHUGLU��
'HPHN�ROX\RU�NL��DQODPÕQÕ�ELUH\LQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQLQ�NRUX\XFX�VÕQÕUODUÕQÕ�
oL]PHN�� JHOLúWLULFL� VÕQÕUODUÕQÕ� DoPDN� VXUHWL\OH� NH\IL� YH� WDNGLUL� X\JXODPDODUÕ�
|QOH\HUHN�EXODQ�EX�LONH��YHUJL�|GHYLQH�LOLúNLQ�GL÷HU�DQD\DVDO�LONHOHULQ�ED÷ODQGÕ÷Õ�
ELoLPVHO�ELU�WHPHO�ROXúWXUPDNWDGÕU��%XQXQ�LoLQ��E�W�Q�WHúYLN�K�N�POHULQLQ�DQD�
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HVDVODUÕQÕ�EHOLUOH\HQ�ELU�oHUoHYH�\DVD�oÕNDUÕOPDOÕ��X\JXODPD�DoÕVÕQGDQ�HVQHNOLN�
VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD� GD� \DVDQÕQ� YHUGL÷L� VÕQÕUODU� GDKLOLQGH� %DNDQODU� .XUXOXQD�
\HWNL�YHULOPHOLGLU��

$%675$&7�
7KH� FRQFHSW� RI� WD[� H[SHQGLWXUH�� SDUWLDOO\�� IXOO\�� WHPSRUDULO\� RU�

SHUPDQHQWO\�� UHIHUV� WR� D� JLYLQJ� XS� RI� WD[HV� E\� VWDWH�� ZKLFK� DUH� FROOHFWHG� IRU�
HFRQRPLF�� ILVFDO�DQG� VRFLDO�JRDOV�� �7KLV�FRQFHSW�FRQWDLQV�� WD[�H[HPSWLRQV�� WD[�
H[FHSWLRQV��WD[�FXWV�DV�ZHOO�DV�WD[�LQFHQWLYHV���7D[�H[SHQGLWXUH�LV�UHJDUGHG�DV�D�
WD[� ORVV� IRU� VWDWH�� 7KLV� VWXG\� H[DPLQHV� FHUWDLQ� WD[� H[SHQGLWXUHV� LQ� 7XUNLVK�
3HUVRQDO�,QFRPH�7D[�/DZ�IURP�WKH�RSWLPDO�WD[DWLRQ�FDQRQV�SRLQW�RI�YLHZ��

.$<1$.d$�
$.'2ö$1��$EGXUUDKPDQ���������.DPX�0DOL\HVL��$QNDUD��
$.7$1�� &RúNXQ� &DQ� �������� .DPX� (NRQRPLVL� YH� .DPX� 0DOL\HVL�� ø]PLU��

$QDGROX�0DWEDDFÕOÕN��
(5*ø1$<��$NLI���������.DPX�0DOL\HVL��6DYDú�<D\ÕQODUÕ������%DVNÕ��$QNDUD��
*h1(ù��*�OVHQ���������9HUJLQLQ�<DVDOOÕ÷Õ�øONHVL��øVWDQEXO��
.$5$.$ù�(VHU�YH�62168=2ö/8�(OLI����������³dHúLWOL�hONHOHUGH�$QD\DVDO�

øONHOHU�YH�7�UN�9HUJL�6LVWHPLQLQ�%X�$oÕGDQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL´��;,,,��
0DOL\H�6HPSR]\XPX��$QD\DVDO�0DOL�'�]HQ��%RGUXP��

.+$/,/=$'(+�� -DYDG� �6KLUD]L� YH� 6+$+� $QZDU� �������� ³7D[� 5HIRUP� LQ�
'HYHORSLQJ�&RXQWULHV´��)LQDQFH�	�'HYHORSPHQW��9RO�����1R����

.8580/$5� 9(5*ø6ø� 8<*8/$0$6,1'$� ø67ø61$/$5� 9(� 9(5*ø�
<h.h����������<DNODúÕP�'HUJLVL�(NL��<ÕO����6D\Õ�������

/$1*�� -RDFKLP� �dHYLUHQ�� )XQGD� %$ù$5$1��� �������� ³9HUJL� $GDOHWLQLQ�
$QD\DVDO� 7HPHOOHUL´�� ;,,,�� 0DOL\H� 6HPSR]\XPX�� $QD\DVDO� 0DOL�
'�]HQ��%RGUXP���

0$/ø<(� %$.$1/,ö,� *(/ø5/(5� *(1(/�0h'h5/höh�� �������� 9HUJL�
+DUFDPDODUÕ������<ÕOÕ��$QNDUD��

g=%$/&,��<ÕOPD]���������7�P�9HUJL�.DQXQODUÕ��2OXú�<D\ÕQFÕOÕN�/7'��ù7ø���
���%DVÕP��$QNDUD��

6g10(=�� 1H]LKH� YH� +$/,&,�� $OL� *DOLS� g]J�O� ��������*HOLU� YH� .XUXPODU�
9HUJLOHULQGH� øVWLVQD� YH� 0XDIL\HWOHULQ� 8\JXODPD� 6RQXoODUÕ� YH�
'H÷HUOHQGLULOPHVL��72%%�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��
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6h(5��0��=L\D���������$YUXSD�%LUOL÷LQGH�9HUJL�8\XPODúWÕUPDVÕ�YH�7�UN�9HUJL�
6LVWHPL�h]HULQGH�(WNLOHUL��&LOW����$QNDUD��

7$ù��0HWLQ� �������� ³$QD\DVDO�9HUJLOHPH�1RUPODUÕ�$oÕVÕQGDQ�*HOLU�9HUJLVL´��
;,,,��7�UNL\H�0DOL\H�6HPSR]\XPX��$QD\DVDO�0DOL�'�]HQ��%RGUXP��

72681(5��0HKPHW�� $5,.$1� =H\QHS� YH� $�� %XUoLQ�<(5(/ø� �������� 7�UN�
9HUJL�6LVWHPL�����%DVÕ��ø]PLU��øONHP�2IVHW��

785+$1��6DOLK���������9HUJL�7HRULVL�YH�3ROLWLNDVÕ��øVWDQEXO��)LOL]�.LWDEHYL��
�
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