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Ozet: “Lider 6gretmen” bireylerin gesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Liderlik 6gretmenin her gecen giin
daha fazla mesleki yasantistnin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel
etkinlik ve siireglerde istekli gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, gevresini etkileme, meslektaslarinin
gelisimine destek olma yeterliligidir. Bu arastirma, 6gretmen liderliginin gosterilmesinde midiirlerin etkisini
aragtirmak amaciyla yapilmistir. Arastirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramasi ve miilakat yolu ile
toplanmistir. Anket Kayseri’de orta ogretim okullarinda ¢alisgan 40 6gretmen ve 18 okul yoneticisine dagitildi.
Kullanilan tekniklerle saglanan verilere dayali bulgular, genel saptamalar seklinde cikarilmistir. Okulun formal
liderinin midiir olmasi, onun yaklasim ve g¢abalarinin 6nemsenmesini gerektirir. Onun anlayisi, destegi okulda
calisan Ogretmenleri isteklendirecek ve cesaretlendirecektir. Bu davranis hem o6gretmeni hem de yoneticilerin
kendilerini giiclendirecek ve kendi kendilerinin farkina varmalarmi saglayacaktir. Ogretmenlerin liderlik
calismalarm tesvik eden yoneticiler kendi liderliklerini de pekistirmektedirler. Ogretmen liderligi, 6gretmenlere ve
liderlere es zamanli biiyiime ve gelisme firsatim1 sunarken, paralel bir firsat okul miidiirleri i¢in de vardir. Ogretmen
ve yonetici yetistirme ortamlari, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini okullarda gosterebilecek modellerde
yapilandirilmalidir. Ogretmen ve yoneticileri yetistirme programlarmin yeniden gézden gecirilmesi, bu baglamda
ogretmen liderligi kavram ve anlayislarinin programlara yansitilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, bir lider olarak 6gretmen, liderlik davramsi, yéneticinin etkisi.

Principal’s Impression At The Teacher Leadership

Abstract: “Leader teacher” is a general term that applies to individuals in a variety of roles. Leadership is clearly
becoming a more and more significant part of a teacher’s professional life. Teacher leadership can be described as
taking over voluntary responsibilities during the educational processes and activities, forming independent projects,
influencing his/her surrounding,and sufficiency in developing professional qualifications of his/her collagues. This
research was carried out in order to determine the leadership behaviours and principal’s impressions at the teacher
leadership. The data related to the research problem had been collected by literature review and interview. The
questionnaires were distributed to 18 school principals and 40 teachers working at secondary schools in Kayseri. The
provided data findings based on the used techniques are given as general determinations. Being the formal leader of
the school requires that the principal’s attitudes and efforts be taken into consideration. Principal’s support and
understanding will motivate and encourage the teachers working at that school. This style of behaviour will also
develop a new insight in both teachers and principals and this will make them stronger and also help them to be
aware of themselves. Principals encouraging teachers’ leadership attitudes also reinforce their own leadership.
Teacher leadership presents an opportunity for teachers and leaders to grow and develop simultaneously, a parallel
opportunity exists also for school principals as well. Teacher and principal training environments should be
constructed in the embodiment of well models that may enable teachers to show teacher leadership behaviours at
schools. The programs of teacher and principal training are required to be revised again and the concept and
understanding of teacher leadership are required to be reflected to the programs in this context.

Key Words: Teacher leadership, teacher as a leader, leadership behaviours, principal’s impression.

' Bu makale, 5-7 Eyliil 2007 tarihinde, Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 16.Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresi’nde “Liderlik Davramsi ve Ogretmen Liderliginin Gosterilmesinde Yoneticilerin Etkisi”
adl1 bildirinin yeniden diizenlenmesi ve gelistirilmesiyle hazirlanmistir.

? Dog. Dr., Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim Uyesi
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GIRiS

Liderlik insan bilimleri icinde az anlasilabilen en énemli konulardan biridir. iki nedenden dolay1 6nemlidir. Birincisi
isbirligi icerisindeki bir giiciin problemi nasil ¢ozecegi ile ilgilidir. Tyi bir liderlikle sirket, {iniversite, hastane gibi
orgiitler daha basarili sonuglara ulasmaktadirlar. Orgiitler basaril olduklarinda, kisilerin de ekonomik ve psikolojik
olarak basarilar1 artmaktadir. Tkincisi kisinin moral diizeyi ile ilgilidir. Yetersiz bir lider, cevresindeki kétii ve hosa
gitmeyen olaylarla ilgilenir (Hogan ve Kaiser, 2004). Oysa etkili liderler, tiyelerinin beklentilerine cevaplar tireterek
ve paylasarak insanlari mutlu eden olaylari ve sonuglari yasarlar.

Liderlik, etkilesimli, iligkili bir sekilde diizenlemeler yapabilmeye yo6nelik 6rgiitsel bir davramis 6zelligidir (Smylie,
1995; Harris, 2005). Bir orgiit genelinde liderlik, genis bir sekilde paylasimli veya dagilimli olarak gézlenmektedir.
Liderlik teorisi hakkinda gegerli s6ylem, liderligin birgok insanin uygulayabilecegi bir davranis oldugu ve liderligin
“Orgtittin belirli alanlardaki belirli insanlarin krallig1 olmadigi” diistincesidir (Ogawa ve Bossert, 1995). Liderligin
kalitimla m1 veya sonradan m1 kazanildig: tartisilmaktadir. Bu konuda, genetik ya da sosyal ¢evrenin etkili oldugunu
belirten kaynaklar oldugu gibi (Burns, 1978; Avolio, 1999) bunlarin ikisinin de etkili oldugunu bildiren kaynaklar da

vardir.

Calisanlar etkilemede liderin motivasyon ve kabiliyet diizeyi de dnemlidir (Chan and Drasgow, 2001; Popper, 2005).
Lider, g¢evresindekileri motive eder, mantik ve motivasyonun geregine inanir, simdi ve gelecekte yapacaklar
konusunda hirshdir, secenekleri ¢ogaltma egilimindedir ve ortak paydalarda birlesmeyi hedefler. Gergek lider,
goniillere hitap etmeyi bilir, iyimser ve umutludur, uzun doénemle ilgilidir, gelecegi goriir, yenilik ve degisimi
arastirir, risk almay1 ve yaraticilig1 tesvik eder, kendisini tiim kadro ile beraber degerlendirir, duyarli olmaya ¢alisir,
stratejik diistinmeyi tesvik eder ve dogru isler gergeklestirir, ilke ve ideallere sadakat ile ¢evresinden de igtenlik ve
baglilik bekler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Bu liste incelendiginde okul ve sinif liderlerinden stratejik ¢alismalar,
grubun dogal iiyesi olma, her zaman iyimserlik, tiim se¢eneklere agiklik, siireklilik, uzmanlik, etkinlik, gelistirme,
ictenlik, demokratik davranig, model olma gibi diisiince ve eylemler beklendigi anlasilmaktadir. Liderlikle ilgili
demokratik davranis, siirekli 6grenme, yetistirme ve kendini gelistirme, cevresi iizerinde etkililik ve amaglarda
etkinlik, kusaticilik ve benimsenme gibi davranigsal 6zellikler 6gretmen liderleri de ilgilendiren 6zelliklerdir.

Orgiit ve yonetimde oldugu gibi egitim 6gretim siireglerinde ve yonetiminde de stratejik yonetim, liderlik, egitimsel
liderlik, 6gretim liderligi, dgrenen birey, 6grenen siuf, birey merkezlilik gibi yeni kavram, kuram ve siireglere
literatiirde daha cok yer verildigi goriilmektedir. Ancak bunlar arasinda hi¢bir modern kavram, okul reformu ve
gelisimi ile ilgili olarak liderlikten daha giiclii bir sekilde ilgiye maruz kalmamistir. Modern literatiir, okul gelisimini
ve degisimini olusturmada ve siirdiirmede liderligin 6nemini vurgulamakta ve desteklemektedir.

Etkin okul, okul gelistirme, 6gretmen morali ile demokratik ve egitim degerlerinin tartisildigi 6gretmen liderligiyle
ilgili argiimanlar da alanyazinda dikkati ¢eken ¢alismalari olusturmaktadir. Asagida bu tartigmalardan bazilarina yer
verilmistir.

OGRETMEN LIiDERLiGi VE MUDUR ETKENI

Bu baslik altinda 6gretmen liderligi ile ilgili boyutlar ve 6gretmen liderliginde midiriin etkileri ve islevleri
incelenmistir.

Ogretmen Liderliginde Baz1 Boyutlar

Lider, temel degerleri hedef kitlelere benimseterek 6rnek davranis seti olusturabilen kisidir. Lider, insanla ve insan
davranislariyla ilgili olusan temel diisiince, tutum ve davranislari, gelistirmeye ve benimsetmeye c¢alisir. Sonugta lider
kisi, degerlerin farkinda olarak, bunu diger toplumsal degerlerle karsilastirarak, etkilestirerek gelistirmeye calisan,
hedefleri olan bir toplumunun olugmasma katkilar getirir. Lider, orgiitsel ve toplumsal degerleri paylasarak
zenginlestirmeye ¢alisan ve ¢evresinde bulunan kisilerin gonillii desteklerini alan kisidir.

Liderlikle ilgili temel degerler, davranislar ve boyutlar farkli yazarlara gore farkli bagliklarda incelenmistir. Etkin bir

liderlikte temel davranislara ve boyutlara literatiirde yer verilmektedir. Labich (1988) etkin bir lider olabilmek i¢in
gerekli temel davraniglari; vizyon gelistirmek, giiven vermek, sogukkanli olmak, risk almak, uzman olmak,
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basitlestirmek ve farkliliklara onem vermek seklinde siralamistir. Lieberman (1992), 6gretmenleri liderlik
pozisyonunda tutmak ve onlart desteklemek icin cesitli kosullarin gerekliligine deginmis ve bu kosullari, vizyon,
yap1, zaman ve beceriler basliklar: altinda agiklamistir (Dimock ve McGree, 1995).

Frost ve Durrant (2003) o6gretmen liderligi ile ilgili dort boyutu incelemektedir. Bunlar; okul gelistirme, okul

Okul Gelistirme: Uzun vadede, 6grenme kalitesindeki siirdiiriilebilir gelisme; 6gretmenlerin yuriittigi faaliyetlere,
degisikligin etki diizeyinin ulusal reformlardaki yansimalarina ve okul gelistirme 6nceliklerinden ya da 6gretmenlerin
baz siireglerin daha iyi olabilecegine dair inanglarindan kaynaklamp kaynaklanmadigima baghdir. Ogrenme-6gretme
stirecinin iyilestirilmesi, yeni bir materyal ve dgretme stratejileri paketinin dagitimindan daha fazlasini igerir. Bu
iyilestirmeler degerler, inanglar ve anlayislar hakkinda zorunlu olarak bir sorgulamayla ilgili uygulamalarin
gelistirilmesini gerektirir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin hisleri ve mantiklar1 arasinda baglanti kurulmazsa, elde edilen
sonuglar gercek bir gelisimden ¢ok sadece ‘uygulama’ ya da sadece bir ‘baglangi¢’ olarak kalacaktir. Esas itibariyle,
profesyonel uygulamalardaki iyilestirmeler temel profesyonel 6grenmeleri gerekli kilar.

Okul Etkinligi: Etkin okul, degerlerde yiiksek diizeyde bir tutarlilik ile faaliyetlerinde uygunlugu saglayabilmis okul
olup bu etkinlik, hiyerarsik bir orgiit igerisindeki liderlik takimimnin tek bir vizyonu dayatmas: ile elde edilemez.
Tutarlilik daha ¢ok elestirel gériismelerin bir {iriinii olarak goriilebilir. Okulun gelisim hedefleri, ¢alisanlarin kisisel
degerlerinin bir tiir bilesimi anlamima gelmemekte; bunun yerine degerlerin aciklandig1 ve incelendigi bir goriisme
araciligryla bu hedeflerin ortak olarak bigimlendirilmesini ve yeniden diizenlenmesini icermektedir.

Ogretmen Morali ve Koruma: Bu boyut, 6gretmenlik mesleginde moralin diisiikk olmasi probleminin finansal
tesvikler ya da danisman yardimi gibi terapik miidahaleler yoluyla giderilebilecegi varsayimini reddeder. Bu problem
daha ¢ok son on yildaki ulusal reformlarin ya da 6gretmenlik meslegine verilen zararlarin bir belirtisi olarak
goriilmektedir.

Demokratik ve Egitim Degerleri: Okullarin 6rgiitlenme ve bir kurum olarak ¢alisma bi¢imlerinin, grencilerin ‘iyi
bir yagam’ bigimine sahip olmalarinda énemli bir rolii vardir. Deger egitimi ve vatandaslik, demokratik bir yasam
tarzin1 destekleyen prensip ve davranislarin modellenmesine baglidir. Bu nedenle okullarin, tiim ¢alisanlarinin s6z
haklarinin bulundugu ve potansiyellerini kullanmak ve liderligi yerine getirmek tizere onlara firsatlarin sunuldugu bir
kurum olarak gelistirilmelerine ihtiyag vardir.

Okul iyilestirme diistincesi degerler tarafindan yonlendirilir ve dar bir sekilde olgiilen performansin pesine
diistilmesiyle smnirli degildir. Okul iyilestirme calismalarinda demokratik ve destekleyici degerlerle yiikli okul
kiiltiirlerinin olusturulmasi ve deneyim siireclerinde okul degerlerinin etkisinin goriilmesi gerekir. Okul iyilestirme
calismalarinda lider 6gretmen ve dgretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin islevi gibi konularin da yer almasi
gerekir.

Lider Olarak Ogretmen ve Miidiiriin islevi

Bilgi caginda egitimin kalict bir 6zelligi olan degisim ayni zamanda kiiresel bilgi ekonomisi c¢agini ifade
etmektedir. Liderligin, degisim kosullarina cevap verici nitelikte olmasi ve okullarin dzellikle “6gretmen liderligi”
ve diger yeni liderlik sekillerini benimsemesi gerekmektedir (Frost ve Durrant, 2003). Liderligin #i¢c anahtar
kelimeyle izah edilen bir kavram oldugu varsayimiyla hareket edilmektedir; degerler, vizyon ve strateji. Liderlik
uygulamalari, agiga kavusturulmus degerlere ve bu degerlerin destekledigi bir vizyon ifadesine dayanir. ‘Vizyon’
ne olabilecegine ve ne olmasi gerektigine dair diisiincelerin bir sonucu olarak ele alinabilir. Bunun yani sira liderlik
uygulamalart zorunlu olarak bu degerleri uygulamaya gecirmeye yonelik stratejik faaliyetleri gerektirir ve vizyon
ile mevcut profesyonel uygulama arasindaki farkin daralmasini saglar (Frost ve Durrant, 2003).

Paylagilmis, dagitimli, egitimsel, 6gretimsel, vizyoner ve 6gretmen liderligi son yillarda en ¢ok giindeme gelen
liderlik tiirlerindendir. Bu terimler arasindaki farkliliklarin, 6gretmen liderliginin gercek giic paylasimini icermesi
oOlgtisiine baglt oldugu goriilmektedir. Bu bir yetkilendirme ve sorumlulugun dagitimi ya da y6netimi meselesi
olmaktan ¢ok, statiileri ne olursa olsun dgretmenlerin degisimi baglatma ve stirdiirme konusundaki segimleri ve
faaliyetleri konusudur (Frost ve Durrant, 2003).
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Lider olarak gretmen diisiincesi yeni degilken, 6gretmenin hem egitimsel ve hem de 6rgiitsel seviyelerde artan bir
sekilde liderlik islevlerini kabul etmesinden kaynaklanir. “Lider olarak 6gretmen” diisiincesi, son yillarda yalnizca
genis capli bir popiilarite elde etmemis, ayrica artan bir sekilde orgiitsel degisim ve gelisimle ilgili tartigmalara da
girmistir (Harris, 2005). Son otuz yilda literattiriin biiylik bir kismi, uzmanlagma, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen
liderligi ile ilgili arastirma ve uygulamalara odaklanmistir.

Ulusal reformlarin meslege yonelme agisindan olumsuz etkileri goz oniine alindiginda, reforma bir direnis olarak
yeniden profesyonellestirme, 6gretmenlerin ¢ikarlarini savunma ya da 6gretmen ozerkligini destekleme, en ¢ok
paylasilan diistinceleri olusturmaktadir. Calismalardaki bakis agisi daha ¢ok ogretmen liderliginin sorumluluk,
karsilikli hesap verme ve isbirligini i¢eren meslektaslik boyutlarina onem verilmesi gerektigi seklindedir. Bu
anlamlara uygun olarak 6gretmen liderliginin odak noktasinin, sinif uygulamalartyla simirli olmayan dgrenme ve
6gretme olmasi, 6gretmen liderliginin okulun orgiitsel yapisini iyilestirme gibi daha genis bir etki alanina sahip
olabilmesi anlagilmaktadir (Frost ve Durrant, 2003). Dolayisiyla okul 6rgiitiinde yonetici davraniglar ile 6gretmen
liderligi arasinda iliskiler bulunmaktadir.

Schlechty (1990)’ye gore okul miudiirleri, personeliyle isbirligi icinde calisarak kaynaklarin esit dagilimini, bastan
sona okul reformlarinin yapilmasini saglayabilir ve yine okul ve okul sisteminde 6grenci merkezli kiiltiirii yerlestirme
konusunda adimlar atabilirler. Esasen okul yoneticileri demokrasi sinirlari igerisinde 6gretmenlerin sorumluluklarini
uygun sekilde paylasmalari konusunda onlara destek vermelidirler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Clark (1988),
okullarin biirokratik sisteminden kaynaklanan sebeplerle, 6gretmenlerin “yaraticiliktan uzak, her seyi bagkalarindan
bekleyen ve sorumsuz ayrica kontrol edilmeyi, yonlendirilmeyi tercih eden kisiler” olarak c¢alistiklarini ifade
etmektedir. Okuldaki tiim ¢aliganlarin diger ¢alisanlara kars1 duyarliligi 6nemli olmakla beraber okul miidiiriiniin bu
rolil yadsinamayacak 6neme sahiptir. Clinkii baskalarinin ilgi ve ihtiyaglarma kars: duyarlilik, iletisim becerilerine
sahip olma, etkili liderlerin temel &zelliklerindendir. Miidiirlerin bu anlamda da yapabilecekleri vardir. Iletisimin,
dinlemenin, bunlarin tekniklerinin 6nemini unutan 6gretmen liderlere 6nemli doéniitler saglayabilirler (Buckner ve
McDowella, 2000).

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalar, yetkin miidiirlerin daha donanimli okullarda bulundugu yargisim
desteklemektedir. Elbette ki yeterli, yetkin miidiirlerin okullarda bulunmasi, basarilar1 yetersiz olanlarin
bulunmasindan ¢ok daha iyidir. $6yle de bir gergek vardir ki, karar yetkilerinin toplandig1 miidiir okulda en dnemli
personeldir. Etkili okul arastirmalar1 her okulun iyi bir okul mudiiriine sahip olmasi gergegini esas alir (Urbanski ve
Nickolaou, 2006). Bu durum 6gretmenlerin liderlik davraniglarini gosterirken, okul yoneticilerinin rollerinin ve
etkilerinin ne olmasi gerektigi sorununu da giindeme getirmektedir.

Problem

Tirk Egitim Sisteminde c¢agdas gelismelere uygun yenilikler gerceklestirilmesi igin hem yoneticinin hem de
Sgretmenin liderlik davraniglarmi gostermesi bityiik énem tasir. Ongériismelere gore, geleneksel yapi, yetismeyle
ilgili yetersizlikler, okul ve yonetim ortamimnin desteginin siirliligi gibi nedenlerle egitim calisanlarinin ¢agdas ve
beklenen diizeyde liderlik davranislarim1 gosteremedikleri gozlenmektedir. Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili
formal beklentilere uygun gorev, rol ve davranislar1 ortaya koyduklari, ancak 6gretmen liderliginin geregine uygun
okul capli bagimsiz etkinlikler diizenleyerek 6gretimi ve okulu one ¢ikaran projeler gelistiremedikleri, bunun
nedenleri arasinda okul ortaminin ve yonetim desteginin yetersizliginin bulundugu anlagilmaktadir.

Okulda ve smifta egitim ve Ogretimin gelistirilmesinde ogretmen niteliklerinin etkisi gercevesinde Ogretmenin
liderligi ayr1 bir 6neme sahiptir. Ogretmenin liderlik davramslarni gostermesinde okul miidiiriiniin etkisi dikkati
¢ekecek boyutta 6nemlidir. Ctinki mudiirler bir okulun gelismesini saglayacak kosullar1 olusturmada kilit bir role
sahiptirler (Newmann ve Wehlage (1995). Belirtilen 6nem ve gerek¢eden hareketle bu arastirmada §gretmen liderligi
davraniglarinin gosterilmesinde okul midiirlerinin etkisinin diizeyinin ne oldugu problem olarak belirlenmistir.
Saptanan problemle ilgili ayn1 zamanda goriisme sorular olarak da belirlenen alt problemler asagiya ¢ikartlmugtir.

1. Yoneticilere gore 6gretmen liderligi davraniglari nelerdir?

2. Ogretmen liderliginin etkenleri ile ilgili 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri nelerdir?
3. Ogretmen liderliginin gosterilmesinde yoneticinin etkileri gretmenlere gore nelerdir?

4. Yoneticileri gore 6gretmen liderliginin gosterilmesinde yoneticinin etkileri nelerdir?
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Yontem

Ogretmen liderliginde miidiirlerin etkisini arastirmayr amaglayan bu arastirma niteliksel tarama yontemiyle
desenlenmistir. Arastirma problemiyle ilgili veriler, literatiir taramasi ve miilakat yolu ile toplanmistir. Goriisme
sorulari, ¢aligma evrenini olusturan Kayseri il sinirlar igerinde bulunan 15 orta dgretim okulunda ¢alisanlar arasindan
random yontemle segilen egitim caliganlarina yoneltilmistir. Arastirmanin gegerliligini ve giivenirligini artirmak
tlizere ilaveten, tizerinde c¢alisilacak orta 6gretim okullarinin farkli sosyo-ekonomik kosullarda ve farkli biiyiikliikte
okullar olmasmna ozen gosterilmistir. Ayrica calisma grubu okullar, genel, meslek ve anadolu liselerinden
olusturulmustur. Calisma evrenindeki her bir okuldan 1’er yonetici ile her branstan birer 6gretmen 6rneklem grubu
olusturmus, bu sekilde belirlenen 40 6gretmen ve 18 okul yoneticisiyle yari yapilandirilmis miilakat formuyla
goriismeler yapilmistir. Biitiin yonetici ve §gretmenlere gériisme yapilmasi Onerilmekle beraber gériismeyi kabul
eden 10 yonetici ve 20 §gretmenle kendi okullarinda yiizyiize ayrintili gériismeler yapilmistir. Goriismeyi kabul
etmeyen egitim ¢alisanlarinin gortisleri ise yazili olarak alinmistir. Bu makale i¢in daha 6nce “Liderlik Davranis1 ve
Ogretmen Liderliginin Gésterilmesinde Yoneticilerin Etkisi” adli bildiri i¢in gelistirilen miilakat formundan
yararlanilmis (Can, 2007) ancak burada daha fazla egitim ¢alisaniyla goriismeler gergeklestirilmistir. Miilakatlara
dayal1 saglanan goriislerden % 70 ve bu oranin iizerinde paylagim gosteren diisiinceler veri olarak kabul edilmistir.
Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri bulgular ve tartigmalar bashig: altindaki bashklara gore tasnif edilmis, yeterli
netlik bulunmayan gériisleri test etmek ve ilave goriisleri almak {izere 3 yonetici ve 5 6gretmenden tekrar randevular
alarak ek goriismeler gerceklestirilmistir. Islenmemis veriler alt baslhklara gore ayiklanarak ve gruplandirilarak
aragtirmanin verileri olusturulmus, bu verilere dayali olarak da bulgular ortaya konularak yorumlar ve oneriler
gelistirilmistir. Arastirmanin verilerine temel olusturan gériismeler 2006-2007 egitim 6gretim yilinin giz doneminde
yapilmustir.

BULGULAR VE TARTISMALAR

Bu boliimde, kendileriyle miilakat yapilan ogretmen ve yoneticilerin goriislerinden de yararlanarak arastirma
problemi ve alt problemlere iligkin analizler yapilmis ve daha sonra veri ¢6ziimlemelerine dayanarak bulgular ve
tartismalar ortaya konulmustur.

Yoneticilere gore liderlik davranislar
Arastirmanin birinci alt problemiyle ilgili gériisme yapilan okul yoneticilerinin ¢oguna gore Ogretmen liderligi
davranislari soyledir:

Ogretmenler miifredat bilgi ve becerilerine sahiptirler.
Ogretmenlerarasi isbirligine deger verirler.

Sinif yoénetiminde dgrencileri 6grenmeye/derslere motive ederler.
Anlagmazliklar1 ¢6zmek isterler ve ¢ozerler.

Yeni 6gretmenlere ve meslektaslarina rehberlik ederler.
Siniflarin1 etkileme giigleri vardir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli egitsel kollarda gorevler alirlar.

Verilen gorevleri yerine getirirler.

Yoneticilerin bir bolimiiniin (azinliginin) belirttigi lider 6gretmen davranislari ise:

Lider 6gretmenler degisime 6nciiliik ederler.

Gelecegi goriir, vizyoner dzellikler gosterirler

Okulun orgiitsel sorunlarini teshis eder ve ¢ozmeye calisirlar.
Okul diizeyindeki etkinliklere katilir ve riskler alirlar.

Gtiglii okul kiiltiirtiniin olugturulmasina katkilar getirirler.
Siirekli 6grenme ve gelismeyle ilgili projelere katilirlar.
Bagimsiz okul etkinlik projeleri gelistirirler.
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Bu miilakatta yoneticilere goére liderlik davramislarinin neler oldugu diger bir ifadeyle yoneticilerin gretmen
liderliginden ne anladiklar1 soruldu. Yukaridaki liste incelendiginde yoneticilerin ¢ogunlugunun, 6gretmen liderligi
davraniglart olarak o6gretmenlerin rutin, giinlik ve bir bolimil edilgen nitelikteki davraniglari siraladiklart
goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim programimin geregi olarak yaptiklari planlama, smif yonetimi, stajyer
ogretmenlere rehberlik etkinlikleri zaten beklenen ve onemli 6lgtide de gerceklestirilen gorevlerindendir. Gozlem ve
goriismelere gore, okullarda 6gretmenler siif merkezli caligmakta, egitsel kol etkinliklerini ve verilen diger gorevleri
yerine getirmektedirler. Liderlik davramislari baglaminda bu tiir etkinliklerin, 6grencileri etkileyerek, onlart yeni
diisince ve davraniglara yonelterek ve Ogrencilerin farkli diisiince ve Onerilerini projelere doniistiirerek
gerceklestirilmedigi goriilmektedir. Nitekim yoneticilerin azinliginin paylastigi lider 6gretmen davraniglart da bu
tespitleri destekler géziikmektedir.

Yoneticilerin buyiik bolumii, liderlik davraniglarini 6gretmenlerin  smif igerisindeki davraniglart smirlarinda
gormektedirler. Oysa 6gretmen liderliginden sinif uygulamalariyla sinirli olmayan, okul ¢apli projeler hazirlama,
okulun orgiitsel yapisini iyilestirme gibi daha genis bir etki alanina sahip davranislarin gosterilmesi gerekliligi de
anlasilmaktadir (Frost ve Durrant, 2003). Little (1990), 6gretmen liderligi kavramimi tanimlamanin 6lgiitlerinin
basinda, siif yonetimini asan, okul sinirlart ve toplum igerisinde sosyal baglantilar kurabilen Ggretmen roliint
belirtmekte bu rol, okul igerisinde iligkiler kurmay1 ve 6gretmenler arasindaki anlamli gelisimi saglayacak firsatlar
gerceklestirmeyi icermektedir. Ciinkii esasta sinifi yonetme gorevi bulunan 6gretmenin, etki alanini sinif ortamiyla
sinirht gérmeyerek liderlik niteliklerinin geregi olarak sinif disinda da etkili liderlik davranislarini gosterebilmesi
gerekmektedir (Celik, 2003).

Yoneticilerin ¢ogunlugu, giiclii okul kiltiiriiniin olusturulmasi, degisim, stratejik diisiinme ve vizyonerlikle ilgili
davranislar liderlik davranislar arasinda belirtmemislerdir. Buradan yoneticilerin 6gretmen liderligini, stratejik ve
vizyoner diigiince ve davraniglardan ¢ok program hedeflerine uygun rutin ve siif yonetiminde etkililik sinirlarinda
algiladiklar1 anlagilmaktadir. Gergekte lider Ogretmenler stratejik diisiinmeyi tesvik eder ve dogru isler
gerceklestirirler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Ayni sekilde 6rgiitsel degisimi baslatma, sinifta etkililigi asan okul
capli etkinliklerde gorev alma nitelikleri miilakatta az paylagilan liderlik davranislari arasinda goriilmiistiir.

Literattirde liderlik konular islenirken orgiitsel degisim ve gelisimle ilgili tartigmalara da yer verilmistir (Harris,
2005). Ayrica ogretmen liderliginin odak noktasinin, sinif uygulamalariyla smirli olmayan 6grenme ve ogretme
olmasi, okulun orgiitsel yapisini iyilestirme gibi daha genis bir etki alanina sahip olabilmesi de anlagilmaktadir (Frost
ve Durrant, 2003). Yoneticilerin ¢ogunlugunun 6gretmen liderligi davraniglarini daha ¢ok sinif yonetimi siirlarinda
algilamalari; vizyoner goriis ve uygulamalari bulunan ve degisime onciilik eden vb. okul capli davranislari,
yoneticilerin azmliginin, 6gretmen liderligi davranislari olarak belirtmeleri diistindiiriictdiir.

Ogretmen Liderligini Etkileyen Etkenler

Gortisme yapilan yoneticilere gore liderlik davraniglarinin gosterilmesini 6gretmenin cesareti, girisimcilik duygusu,
kisilik 6zellikleri, yetisme bi¢imi, ¢alisma ortami, ekonomik yeterliligi ve 6gretim zamani etkilemektedir. Clark
(1988:3) bir kisim Ogretmenin yaraticiliktan uzak, her seyi baskalarindan bekleyen ve kontrol edilmeyi,
yonlendirilmeyi tercih eden kisiler oldugunu belirtirken kisilik yapist yaninda bir anlamda yetisme big¢imine de isaret
etmektedir. Bagka arastirmalarda da liderlik davranislarinin kazanilmasinda ve gosterilmesinde 6gretim
programlarinin, ortamin ve yoneticilerin etkileri tartigilmaktadir. (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Schlechty, 1990;
Smylie, 1995; Harris, 2005). Bir yoneticinin su ifadelerinde ¢ogunlugun gériislerini yansitan ipuglari bulunmaktadir:
“Ogretmenlerimiz mesleklerinin ilk yillarinda daha istekli, heyecanh ve iiretken oluyorlar. Fakiiltelerde uygulamali
olarak iyi yetisen, kendini gelistirmeye devam eden, cesaret ve girisimcilik 6zellikleri bulunan 6gretmenler bu
cabalarin1 uzun stire devam ettiriyorlar. Halen 6gretmenlerimizin ¢ogunlugu siniflarinda iyi birer 6gretmen, ancak
okulla ilgili etkinliklerde ayni istekliligi gosterememektedirler.” Yoneticilerin yartya yakini ise okul yapisi,
Ogretmenlerin ¢alisma ortamlar: ile ekonomik giidiileyicilerin, sosyal etkinlik ile egitim zamaninin sinirlhiligini
ogretmenlerin liderlik davranislarinin etkenleri olarak ifade etmislerdir.

Lieberman (1992), yapi, zaman, vizyon, ve becerileri yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklar: igin temel kosullar
(Dimock ve McGree, 1995) arasinda siralamis ve bazi agiklamalara yer vermistir: Ogretmenlerin, calismalari igin
uygun orgiitsel yapiya ihtiyaclart vardir. Yapinin okul ve toplum gerceklerine gore degisebilmesi, yapinin yeni
rollerle yasallik kazanmasi, bilgili ve yetkin 6gretmenlerin liderligi saglayabilecekleri anlayisini da kolaylastirmasi
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gerekir. Zaman da liderligi etkileyen, ortaya ¢ikmasim destekleyen etmenlerdendir. Ogretmenlerin ders ici etkinlikleri
yaninda ders disinda da yeni etkinliklere katilabilecekleri serbest zamanlar1 olmalidir. Deney, diisiinme ve yaraticilik
acisindan zaman, 6gretmenler igin esastir. Diger 6gretmenlerle konusmak, materyal gelistirmek, uyusmazliklarla
ilgilenmek ve isbirlikei iligkiler kurmak i¢in de yeterli zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogretmenler, liderlik davranigmin etkenleri olarak paylasim sirasma gére; okul ortammin yeterliligi (kaynaklar,
motivasyon), yoneticinin tutumu, meslektas destegi, egitim ve gelisme firsatlari, yeterli zaman, teknoloji ve
ekonomik unsurlari belirtmislerdir. Liderlik davranisinin etkenleri olarak 6gretmenlerin ve yoneticilerin ortak
paylastiklari hususlar bulunmaktadir. Ancak O6gretmenlerin, okul ortamini ve yoneticinin tutumunu o6ncelikle
onemsedikleri, meslektas desteginin ve gelisme firsatlarinin 6nemini ¢ok paylastiklari anlagilmaktadir. Hem
yoneticilerin hem de 6gretmenlerin cogunlugunun, okulun giiglii kiiltiirel yapisina, vizyoner degerlere ve degisim
becerilerine doniik etkenleri 6ncelikli olarak belirtmedikleri goriilmuigtiir.

Ogretmenlerin yetisme ve kisilik alt yapisini olusturan kurum kiiltiirii degerleri ile gelisim becerilerine sahip olmalari
6nem tasir. Katilim ve degisim bilinci, vizyoner diisiince gibi temel degerlere sahip olunmadan ogretmen liderligi
davraniglarinin gosterilmesi gii¢ goziikmektedir. Degisime onayak olmak, program uyarlamalari, gelismeleri ve
analizleri yapmak, toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direnmek gibi beceriler 6gretmen liderligi
davraniglarini gosterebilmenin temelleri arasinda yer almistir (Frost ve Durrant 2003; Moller, 1999).

Ogretmen Liderligi Davramslarin Gosterilmesinde Miidiirlerin Etkileri

Yoneticilerin ¢ogu Ogretmenlerin liderlik davraniglarii gostermelerinde okul ortaminin ve yonetim desteginin
6nemini paylasmaktadirlar. Ancak yoneticilerin isaret ettigi davranislarin smif yonetiminde yogunlastigi hemen
goriilmektedir. Bir okul miidiirii; ”Ogretmenlerimizden smifa hakim olmalarini, kaliteli egitim vermelerini, yonetime
problem tagimamalarini, velilerle iyi diyaloglar igerisinde bulunmalarini, yonetimin verdigi yasal gorevleri yerine
getirmelerini bekliyoruz. Gergek 6gretmen, tabi lider 6gretmen bunlar1 yerine getirmelidir” ifadelerini kullanmustir.
Bu ve benzeri ifadeler yoneticilerin cogunda rastlanmistir. Diger bir okul miidiiri “Ogretmenlerin davramslarinda
onlarin iyi yetismisligi ve kendilerine giivenmeleri 6nemlidir. Biz y6neticilerin sundugu olanaklar da 6gretmenleri
gliclendirmektedir. Okul midiiriintin destegi Ogretmenleri daha fazla etkinlik yapmaya cesaretlendirmektedir.
Ogretmenlerin ¢ogu smifinda verimli 6gretimi ortaya koyuyor, sosyo-ekonomik kosullar yaninda bizim yonetim
destegimiz de onlarin smiftaki liderlik davranislarini  gliglendiriyor” ifadelerini kullanmistir. Yoneticilerin
cogunlugunun bu ciimleleri ¢agristiran degisik agitklamalar1 yapmalari, yonetici desteginin 6neminin yoneticilerce de
paylasildigini1 gostermektedir.

Ogretmen liderliginde miidiiriin 6gretmenleri motive etmesini, desteklemesini 6gretmenler daha ¢ok onemsiyorlar.
Onun ortam ve imkan hazirlamasi olmadan ¢aligmalarinin siif etkinliklerinden ibaret olacagini belirtiyorlar. Ancak
yoneticiler lider 6gretmeni tanimlarken okul g¢apli etkinliklerden ¢ok egitim Ogretimin gerekleri olan simif
yonetimindeki davraniglara vurgu yapmaktadirlar. Bir 6gretmen; “Miidiiriimiin okulda bana giiven vermesi, gliven
ortamin1 desteklemesi 6nemli, onun iyi niyetli olmasi, bunu davraniglarinda gostermesi, sabahleyin “glinaydin”
demesi bile beni sinif yonetiminde ve liderliginde giiclendiriyor. Hep yanlislarimi aramak yerine etkinliklerimde beni
takdir edebilen, onemseyen bir miidiir beni yeni ¢alismalara isteklendiriyor” yanitini vermistir. Bu 6gretmenin
gorislerinin benzerlerini, goriisiilen 6gretmenlerin ¢ogu paylasmaktadir. Nitekim Barth (2000), okul miidiiriiniin
liderlik davranigini tesvik etmesinin 6nemine igaret etmekte, Katzenmeyer ve Moller (1999) de, okul miidiiriiniin
davranig bigimini 6gretmen liderligi davranisinin etkiledigini belirtmektedirler.

Liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasini yoneticilerin kolaylastirdigini, okul miidiirleri de belirtiyorlar. Ancak ilk
cabay1 Ogretmenlerin gostermesi, etkinlik onerilerini onlarin ortaya koymasi durumunda kendilerinin yapilan ve
yapilacak etkinlikleri destekleyeceklerini belirtiyorlar. Bir okul miidiirii su ctimleleri kullandi: “Benim gorevim,
egitim ogretimin fiziksel ortamini &gretmenlere sunmaktir. Bunun 6tesinde yeni etkinlikler ortaya koymak
ogretmenin gorevidir. Ancak bazi 6gretmenler yapmadiklari islerin engelinin miidiir oldugunu distiniiyorlar”. Benzer
ifadelerle yoneticilerin ¢ogu ogretmenlerin etkinlik yapmada o6zgiir olduklarini ancak yapmalari gerekenleri
yapmadiklarinda bunun engelini disarida aradiklarim belirtmektedirler. Ogretmenin bireysel ya da diger
ogretmenlerle birlikte yapacaklart etkinlikleri hem 6gretmenler hem de midiirler 6nemsiyorlar. Ancak ayrintida ve
etkinligin gergeklestirilmesi yonteminde farkli degerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir. Giiven veren, destekleyici okul
ortami ile bunu saglayan yonetici davranigi, ogretmenlerin liderlik davranmiglarini 6nemli ol¢tide etkilemektedir.
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Schlechty (1990:42), “demokrasi sinirlari igerisinde 6gretmenlerin sorumluluklarini uygun sekilde paylagmalar
konusunda miidiirlerin onlara destek verebileceklerini, 6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olan kosullarin
yaraticis1” olabileceklerini belirtmektedir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Sacken (1994) ise dgretmenin etkisini ne
cikarmakta ve yoneticinin yapacagi islerin 6gretmenler tarafindan yonlendirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Okul midiirti, yazili gérev ve sorumluluklarini yerine getirerek, yonetimsel gorevleri zamaninda ve geregince
yaparak, okul imkanlarmi 6gretmenlere sunarak, adil ve dengeli davranarak, hak eden 6gretmenleri yazili, sozli
ddiillendirerek yani resmi gorevlerini yerine getirerek formal etkilerini de gosterebilmektedir. Okul miidiiri, igbirligi
ve takim ruhunun geregini ortaya koyarak, demokratik davranislar sergileyerek, karsilikli giiven veren ortama destek
vererek, icten, saglikli insan iliskilerini gostererek; bir anlamda benimsetici, destekleyici ve informal iliskileri
gelistirerek ogretmenler iizerinde informal etkilerini hissettirebilecektir. Bu tiir etkiler ve tesvikler, 6gretmenlerin
hem smifta hem de okulda daha giivenle ve cesaretle yeni etkinlik ve projelere katilmalarina veya kendilerinin bizzat
egitim ogretimi gelistiren ve okulu ileri gotiiren yeni projeleri hazirlamalarina zemin hazirlamis olacaktir.

SONUCLAR VE ONERILER

Lider 6gretmenler stratejik diisiinmeyi tesvik eden, dogru isler yapan ve okul c¢apli etkinliklerde gorevler iistlenen
ayrica okulu, egitimi ve ogretimi yenilestirecek oOneriler gelistiren egitim calisanlaridir. Yoneticilerin ¢ogunlugu,
ogretmen liderligi davranislart olarak dgretmenlerin rutin ve bir bolimii edilgen nitelikteki davranislari anlamakta,
liderlik davranislarin1  belirtirken 6gretmenlerin  sinif igerisindeki davranmiglarimi algilamaktadirlar. Miidiirler
genellikle, degisimle, stratejik diisinmeyle, vizyonerlikle ilgili davraniglar1 liderlik davramiglari arasinda
belirtmemislerdir. Onlarin dgretmen liderligini; yapilmasi gereken egitim ogretim davranislar: ile sinif yonetiminde
ve dgrenciler tizerinde etkililik sinirlarinda anladiklar1 goriilmektedir.

Miidiirlere gore liderlik davranislarinin gosterilmesini ogretmenin kisilik ozellikleri, iyi yetismesi, girisimcilik
duygusu, okul ortami, yeterli zaman ve y6neticinin destegi etkilemektedir. Yeni okul modellerinde hem &gretmenlere
hem de miidiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri yoniinde olanaklar saglanmasi onerilmektedir. Ogretmene
yapilacak destek yontemleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi dikkati ¢ekecek diizeydedir. Liderlik davranisimin
etkenleri olarak gretmenlerin ve yoneticilerin ortak paylastiklar: hususlar bulunmaktadir. Ancak dgretmenler liderlik
davranisimt giiclendiren faktorler olarak, okul ortami ve yoneticinin tutumu ile meslektas desteginin ve gelisme
firsatlarinin 6nemini daha fazla paylagmislardir.

Ogretmenler, ogretmen liderliginde miidiiriin  kendilerini  giidillemesini, destek ortam: sunmasini ¢ok
6nemsemektedirler. Miidiiriin ortam ve olanaklar1 yeterince sunmamast durumunda ¢alismalarmimn sinif i¢i sinirlarda
kalacagim belirtmislerdir. Ogretmen liderligi davranislarinin gosterilmesinde yoneticilerin etkisini okul miidiirleri de
paylagmakta ancak ilk ¢abayr dgretmenin gostermesi durumunda, kendilerinin gretmen onerilerini, diigiince ve
etkinlik projelerini destekleyeceklerini belirtmislerdir. Yoneticinin yonetimsel gorevlerini yeterince yerine getirerek,
giiven veren okul ortamimin ve ikliminin olusturulmasma destek vererek informal etkilerini gostermesi olanaklidir.
Bu tiir etkiler ve desteklerle yoneticiler, 6gretmelerin hem sinifta hem de okulda daha giiven ve cesaretle yeni etkinlik
ve projeleri hazirlamalarina veya hazirlanan degisim projelerine katilmalarna zemin hazirlamis boylece okulda
ogretmen liderligi davraniglarinin gosterilmesini giiclendirmis olacaklardir.

Ogretmen ve yoneticilerin okul merkezli gelisime destek olmalar igin lisans {istii egitim dahil ¢agin beklentilerine
uygun yéneticilik ve liderlik egitimiyle siirekli gelistirilmeleri yoniinde onlemler almmalidir. Ogretmenlerle ilgili
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlari, 6gretmenlerin liderlik becerilerini kazanacak sekilde gelistirilmelidir.
Ogretmen ve yonetici yetistirme programlari ile orta 6gretim okullarmin programlarinda, smif ve okul egitiminde ve
ogretiminde degisim ve doniisiimler saglayacak etkinlikler i¢in yeterli zaman diizenlemeleri yapilmalidir. Halen
calisan Ogretmenlere ve miidiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri yoniinde gerekli olanak ve tesvikler
saglanmali bunun gerektirdigi teknolojik ve insan giicii destegi sunulmalidir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
alanlarinda ve egitim bilimlerinde kendilerini gelistirmeleri, bu baglamda kurslara ve lisans {istii egitim programlarina
katilmalari yoniinde gerekli kolayliklar saglanmalidir.

64



Ogretmen Liderliginde Miidiirlerin Etkisi Niyazi Can

KAYNAKCA
Avolio, B. (1999). Full Leadership Development, London: Sage Publications.

Barth, Roland (2000). “The Teacher Leader” Edutopia-online, www.glef.org, The George Lucas Educationam
Foundation (11.01.2005).

Burns, J.M. (1978). Leadership, New York, NY: Harper and Row.

Buckner, K. G. Ve J.0. McDowella (2000). “Developing Teacher Leaders: Providing Encouragement, Opportunities
and Support”, NASSP Bulletin, 84, 616, (May 2000); 35-41.

Can, Niyazi (2007). “Liderlik Davranist ve Ogretmen Liderliginin Gosterilmesinde Yoneticilerin Etkisi”. 16.Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresi, (5-7 Eyliil 2007) Tokat: Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi Bildiriler
Kitab1 1; 627-634.

Chan, K.Y. and Drasgow, F. (2001). “Toward a theory of individual differences and leadership:Understanding
themotivation to lead”, Journal of Applied Psychology, 86, 3; 481-98.

Clark, David L. (1988). How The Structure and Operation of Schools Should Change. Memo to Seminar Participants:
New Models for The Role and Training of Leadership for Tomorrow’s Schools. University of Virginia.

Celik, V. (2003). Sinif Yoénetimi. Ankara: Nobel Yaymlari, No.350.

Dimock, Victoria Boyd. and Kathleen M. McGree (1995). Leading Change From The Classroom: Teachers As
Leaders, SDL Issues..about Change. 4, 4, http://www.sedl.org/change/Issues/Issues44.html (30.05.2006).

Fullan, M. (2001). Leading in a Culture of Change. San Francisco: Jossey-Bass.

Frost, D. (1995). “Reflective Action Planning: A Model for Continuing Professional Development in Frost, D., A.
Edwards and H. Reynolds (Eds.). London: Careers Education and Guidance, Kogan Page; 92-103.

Frost, D. Ve J. Durrant (2002). Teacher-Led Development Work: Guidance and Support, London: David Fulton.

Frost, D. ve Judy Durrant (2003). “Teacher Leadership: rationale, strategy and impact” School Leadership ve
Management, 23, 2; 173-186.

Harris, Alma (2005). “Teacher Leadership: More Than Just a Feel-Good Factor?”, Leadership and Policy in Schools,
4:201-219.

Hogan, Robert And Kaiser, Robert B. “What We Know About Leadership”. Accepted for publication in Review of
General Psychology. http://www.apa.org/journals/gpr/ (15.05.2008).

Labich, K. (1976). “The Seven Keys to Business Leadership”, Fortune, (October 24), U.S.A., 36. Leithwood and P.
Hallinger (Eds), Second International Handbook of Educational Leadership and Administration. Springer
Pres.

Lieberman, A. (1992). Teacher leadership: What are we learning? In C. Livingston (Ed.), Teachers as leaders:
Evolving roles. NEA School Restructuring Series. Washington, D. C.: National Education Association.

Leithwood, K. and D. Jantzi (1990). “Transformational Leadership: How Principals Can Help Reform School
Cultures”, School Effectiveness and School Improvement, 1(4); 250-381.

Little, J. W. (1990). The Persistence of Privacy: Autonomy and Initiative in Teacher’s Professional Relations.
Teachers College Record, 91; 50-53.

Moller, G. (1999). You have to want to do this job. Journal of Staff Development, 20 (4).
http://www.nsdc.org/library/publications/jsd/voices204.cfm (21.06.2006).

Newmann, F. M., ve G.G. Wehlage (1995), Successful School Restructuring: A report to The Public and Educators.
Madison, WI: Center on Organization and Restructuring of Schools, Wisconsin Center for Education
Research, University of Wisconsin.

65



Ogretmen Liderliginde Miidiirlerin Etkisi Niyazi Can

Ogowa, R. T. ve S.T. Bossert (1995). “Leadership as an Organizational Quality”. Educational Administration
Quarterly, 31(2);224-243.

Quinn, Cheri L., Cynthia S. Haggard, Betty A. Ford (2006). “Preparing new teachers for leadership roles: a model in
four phases”, School Leadership and Management. 26 (1); 55-68

Popper, Micha (2005). Main principles and practices in leader development”. Leadership And Organization
Development Journal, 26, 1; 62-75.

Sacken, Donald (1994). No More Principals. Phi Delta Kapa.
Smyle, M. A.(1995).“New Perspectives on Teacher Leadership”, Elementary School Journal, 96(1);3-7.
Schlechty, Phillip C. (1990). Schools for The Twenty First Century. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Urbanski, Adam & Mary Beth Nickolaou (2006). “Reflections on Teachers as Leaders”.
http://mw.k12.ny.us/files/filesystem (20.05.2006).

66



