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Halka Acik Sirketlerin Esas Sozlesmelerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uygunlugunun
Incelenmesi: IMKB 50 Ornegi

Hiilya Goktepe” Metin Kilig™ Hicran Ozgiiner Kilig™

Ozet:Esas sozlesme sirketlerin kurulmasindan sona ermesine kadar tiim faaliyetlerin yerine getirilmesinde dayanak
olusturan diizenlemeleri igermektedir. Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesinde menfaat sahipleri i¢in bir anayasa
niteligindedir. Esas sozlesmenin igeriginin olusturulmasinda ilgili mevzuatla beraber kurumsal yonetim ilkeleri de
etkili olmaktadir. Kurumsal y6netim ilkelerine uygun esas sozlesmeler sirketlerin daha seffaf, esitlik¢i, sorumlu ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla yonetilmesine olanak saglar. Bu caligmada, kurumsal yonetim ilkeleri
icerisinde “..... esas sozlesmede yer alir/bulunur/ konmalidir/diizenlenir” ibaresi ile agik¢a ifade edilen ilkelerin,
IMKB. 50 endeksinde yer alan sirketlerin esas sozlesmelerinde bulunup bulunmadigi arastirilmustir. Arastirma
sonuglar1 yorumlanarak mevcut durum degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri, halka acik sirketler, IMKB.

Analysis of Corporate Governance Principles Conformance of Publicly Held Corporations’ Articles
of Association: The Case of ISE 50

Abstract:Articles of association include all arrangements that form the basis for all activities of a corporation from
it’s founding to termination. It is in essence the corporation’s constitution for the stakeholders in corporation’s
activities. In drafting of the articles of association principles of corporate governance are effective together with
pertinent legislation. Articles of association which conform to principles of corporate governance facilitates
implementation of a more; transparent, equitable, responsible and accountable style of management. This study
examines articles of association of ISE. 50 firms to determine the existence of corporate governance principles that
are clearly stated with terms like “... takes place in/exists/should be included/is arranged for, in articles of
association”. The results of the study are interpreted to evaluate the current state of conformity.

Keywords: Articles of association, corporate governance principles, publicly held corporations, ISE.

GIRIS

Esas sozlesmeler sirketlerin varlik sebeplerini ortaya koyan diizenlemeler igermektedir. Esas s6zlesmeler sirketlerin
tim menfaat sahipleri ile kuracagi iligkilerin diizeyini ve igerigini belirlemeyi saglayacak diizenlemeleri de
kapsayabilir. Bu nedenle ister kuruculari tarafindan hazirlansin ister daha sonra genel kurulda pay sahipleri tarafindan
yeniden olusturulsun esas sdzlesmeler sirket faaliyetlerini ve sirketle iliskili kesimleri baglayici niteliktedir.

Son yillarda yasanan gesitli sirket iflaslar1 ve finansal krizler sirketlerin iyi ve etkin yonetilmedigini géstermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin (K'YT) sirketlerin esitlikci, seffaf, hesap verilebilir ve sorumluluk anlayislari igerisinde
iyi ve etkin yénetilmesi i¢in Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan 1999 yilinda belirlenmis ve
2003 yilindan itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun direktifleri dogrultusunda Tiirkiye’de uygulama alan1 bulmustur
(SPK,2005:1-3). Bu ilkeler sirketlerin esas sdzlesmelerinde ¢esitli hususlarin belirlenmesini ve ilgili taraflarinda bu
diizenlemelere uygun davranmasinin geregi iizerinde durmustur.

Calisma esas sozlesmelerin igerigi ve KYI’nin esas s6zlesmelerde bulunmasi istenen.hususlar hakkinda teorik bilgiler
verilerek, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 50 endeksinde yer alan sirketlerde KYI’nde belirtilen esas sdzlesmelere
iliskin ilkelerin uygulanip uygulamadiginin belirlenmesi ve sonuglarin yorumlanmasi ile sonlandirilmistir.
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ESAS SOZLESME VE iCERIGi

Anonim sirketlerin kurulusu kanuna uygun esas sdzlesmenin kurucular tarafindan hazirlanmasi veya hazirlatilmasi ile
baslar. Esas sozlesme bir kurulus formalitesinden ibaret sanilmakla birlikte, gercekte bir yoniiyle sirketin anayasasi
niteligindedir. Bu nedenle sirketin baslangicindan sona ermesine kadar tiim hususlarda énemli olabilecek temel bir
belgedir ve tiim faaliyetlerin yerine getirilmesinde dayanak olusturan diizenlemeleri igerir. Sirketin kurulmasi igin
birtakim bilgilerin esas s6zlesmede gosterilmesi zorunlu oldugu gibi, bazi hususlarin gegerlik kazanmasi i¢in de bu
belgeye yazilmas: gerekir. Esas sozlesme diger yonii ile pay sahipleri arasinda bir sdzlesmedir. Anonim sirketle ilgili
hemen her sorunun, dogrudan ya da dolayli olarak esas s6zlesme ile bir baglantisi bulundugu sdylenebilir. Ayrica,
esas sozlesme, pay devralmak veya sermaye artirimlarina katilmak suretiyle sonradan pay sahibi olanlart da baglayici
niteliktedir (Bahtiyar, 2005: 85).

Esas sozlesme igerigi Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 279’ncu maddesinde 10 bent halinde diizenlenmistir. Esas
sozlesme igerigine giren ve girebilen tim hususlar ii¢ ana baslik altinda toplanabilir: esas sézlesmede bulunmalar
zorunlu hususlar, éngdriilmeleri kosulu ile esas sézlesmede bulunmalar1 zorunlu hususlar ve esas sozlesmede istege
bagli olarak bulunabilen hususlardir. (Bahtiyar, 2005: 85).

Esas Sozlesmede Bulunmalart Zorunlu Hususlar

Esas sozlesmede bulunmalari zorunlu hususlar, emredici diizenlemelerdir ve sézlesmelerde aksine bir diizenleme
yapilamayan hususlari igerir. Zorunlu hususlar1 icermeyen bir esas sdzlesme, emredici hiikiimlere aykirilik nedeniyle
gegersiz olacak (TTK md. 279), izne tabi ortakliklarda Bakanlik izin vermekten (TTK md. 280/II) ve ayrica sicil
memuru tescilden kaginacaktir (TTK md.34).

Ongériilmeleri Kosuluyla Esas Sézlesmede Bulunmasi Zorunlu Olan Hususlar

Ongoriilmeleri kosuluyla esas sozlesmede bulunmasi zorunlu olan hususlar, esas s6zlesmede bulunmalari mutlak
gerekli olmayan hususlardir. Bu agidan esas sozlesme igerigine dahil olmalart ihtiyaridir. Fakat gegerlilik
kazanabilmeleri icin esas s6zlesmede ongodriilmeleri zorunludur. Yoneticilere ve kuruculara sirket kazancindan 6zel
cikarlar saglamak (TTK md.279, b.5) bunlardan biridir. Bu hususlarin esas sozlesmede bulunmamasi, esas
sozlesmeyi tiimden sakatlamayacak, fakat ilgili husus gegerlik kazanamayacaktir. Bu hususlarin esas sozlesmede
ongoriilmeyip baska bir belgede kabul edilmig bulunmalar1 halinde, ¢ogu halde tamamen gecersizdirler (Bahtiyar,
2005: 88).

Esas Sozlesmede Istege Bagl Olarak Bulunabilen Hususlar

Esas sozlesmede istege bagli olarak bulunabilen hususlar, esas s6zlesmeye yazilabilen, ancak yazilmasa dahi baska
bir hukuki islem formu icerisinde de (6rnegin genel kurul veya yonetim kurulu karari) gegerlilik kazabilen hususlardir
(Bahtiyar, 2005: 89). Bu hususlar kanunun bos biraktigi veya karar vermeyi kurucularin istegine biraktigi konulardir.
Ancak esas sozlesmeye konulacak hiikiimlerin anonim sirket biinyesine ve mevzuata uygun olmasi gerekir. Esas
sozlesmede konulmasi istege bagli birakilan hususlara deginilmedigi zaman, kanunda dngoriilen diizenleme gegerli
olur.

Esas sozlesmede aksine hiikim konulmadigi hallerde kanunda yazili hiikiimler uygulanir. Kanunda belirtilen
hususlarin aksine bir uygulama diisliniiliiyorsa, istenilen konulart diizenleyici hiikiim getirilmesi gerekir TTK’ya gore
esas sozlesmede aksine hiikiim konulabilecek bazi haller sunlardir (Cevik, 2002: 297).

-Siiresi biten yonetim kurulu iiyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yeniden secilmesi istenmiyorsa esas
sozlesmeye bu hususu belirten bir hiikiim konmalidir (TTK md.314).

-Oy hakkina sahip olan pay sahibi genel kurul toplantilarina herhangi bir nedenle katilamazsa, pay sahibi olmasi
gerekmeyen bir {igiincli kisiye vekalet vermek suretiyle, bu hakkini kullanabilir. Bu kuralin aksine, pay sahibi
olmayan kisilerin genel kurula katilmasi istenmiyorsa bu hususu belirten bir hiikkmiin esas sdzlesmede yer almasi
lazimdir (TTK md.360).

-Genel kurullarin toplanti nisab1 igin, sirket sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin hazir
bulunmasi kurali uygun bulunmustur. Bir anonim sirket kuruculari belirtilen kural diginda bir uygulamay1
diistinebilirler. Bu takdirde toplanti nisab1 bakimindan uygulanmak istenen miktar esas sézlesmede belirtilmelidir
(TTK md.372).
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-Yonetim kurulunun bir karar verebilmesi icin iiyelerin en az yarisindan fazlasinin hazir olmasi sarttir. Esas
sozlesmede aksine hiikiim konulmak kaydiyla yonetim kurulunun toplant1 nisabi i¢in daha az veya daha ¢ok sayida
degisik bir nisap tespit olunabilir (TTK md.330).

-Yo6netim kurulu iiyelerine her toplant: giinii i¢in bir iicret verilmesi esastir. Uyelere giinliik iicret yerine aylik veya
yillik seklinde {icret verilmesi isteniyorsa, bunun esas sdzlesmede belirtilmesi gerekir (TTK md.333).

-Sirket midiirlerinin, kendilerini tayin eden yonetim kurulunun siiresi iginde vazife gérmesi esastir. Bu bakimdan
sirket miidiiri ile sézlesme yapilirken yonetim kurulunun vazife asan siireye sari olacak bir tayin yapilmamasi
gerekir. Sirket miidiirlerinin gorev siiresi hakkinda bu kurala aykiri bir durum disiiniiliiyorsa bu hususta esas
sozlesmeye hiikiim konulmasi icap eder (TTK md.344).

KURUMSAL YONETIMIN iLKELERINE UYGUN ESAS SOZLESMELERIN DUZENLEMESI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Esas Sizlesme
Kurumsal yonetim; “bir sirketin yonetiminde yer alan yonetim kurulu, hissedarlar ve diger menfaat sahipleri
arasindaki iliskiler dizinidir” seklinde tanimlanabilir (OECD, 2004: 11).

Kurumsal y6netim uygulamalarinda sirketin menfaat sahiplerinin yarari dogrultusunda faaliyet gostermesinden nihai
olarak sorumlu olan organ yonetim kuruludur. Yonetim kurulu, genel kurulda hissedarlar tarafindan kendisine verilen
yetki ile onlarin menfaatlerini gozetecek bir yonetim olusturur ve yine bu yetki ve sorumluluklar uyarinca sirkete yon
verir. Calisanlarin performans hedeflerini de belirleyerek bu dogrultuda kaydedilen asamay1 siirekli izler ve icray1
denetler. Bu gergevede, pay sahiplerinin menfaatlerinin emanet edilecegi list diizey yoneticilerin segilmesi, sirket
hedefleri dogrultusunda performanslarinin 6lgiilmesi ve gerektiginde yodneticilerin degistirilmesi, yonetim kurulunun
titizlikle ele almasi gereken konulardir (TKYD ve DT, 2006: 9).

Pay sahipleri sirketin olusmasi igin risk sermayesini bir araya getiren tedarikgiler olduklari i¢in sirkette deger yaratma
stirecinde temel rol oynadig1 varsayilir (Gregg, 2001: 31). Pay sahipleri birikimlerini sirketlere aktararak kaynak
saglamaktadir. Saglanan kaynaklarla kurulan sirketler, toplumun diger kesimlerinin de ihtiyaglarin1 giderilmesinde
aracilik yaparlar. Calisanlar sirket karli ise daha iyi ticret alir ve aldiklar iicretle gereksinimlerini karsilayarak diger
sirketlerin karliligina katk: saglarlar. Sirket miisterileri sirket {iriinlerini kullanarak gereksinimlerini giderirler ya da
sirketin sundugu mal ve hizmetlerin baskalarina ulagmasina aracilik yaparak gelir elde ederler. Sirket karli oldugu
stirece tedarikgiler sirkete daha fazla mal ve hizmet sunabilecek béylece onlarda daha fazla gelir elde edebilecektir.
Sermaye piyasalari girketlerin karli hisselerinin daha iyi fiyattan satilmasina aracilik edecek ve bu sektdrde bulunlar
da sirket karliligindan kar saglayacaklaridir. Devlet sirket karlarindan vergi alacak, bu vergileri de sirket ile dogrudan
iliskisi olmayan kesimlere hizmet olarak sunacaktir. Pay sahiplerinin elde ettigi kar ise yeni yatirimlarla tekrar
ekonomiye kazandirilacaktir. Bu ekonomik siirecin islemesi sirketin kar saglamasi ile miimkiin olacaktir. O halde
yoneticiler ve 6zellikle yonetim kurulu sirket karin1 ne 6lgiide arttirabilirler ve bu kar1 da menfaat sahiplerine dengeli
dagitimini saglayabilirse bireysel ve toplumsal fayda da o dlgiide saglanmis olacaktir (Kilig, 2009: 149).

Bu agidan bakildiginda kurumsal yonetim faaliyetlerinin odak noktasini yonetim kurulu olusturmaktadir fakat bu olgu
genel kurulun ve pay sahiplerinin kurumsal yonetimin giindeminin disinda kaldigi seklinde yorumlanmamalidir.
Anonim ortaklikta paydan kaynaklanan haklari kullanacak olan 6zne pay sahibidir. Paym 6nemsenmesi ve paydan
dogan haklara islerlik kazandirilmasi, anonim ortakliktan beklenen yararlar i¢in kaginilmazdir. Paydan dogan
haklarin kullanacagi zemin genel kuruldur. Bu agidan genel kurul anonim ortakligin kurumsal isleyisi agisindan
onemli rollerden birini iistlenmektedir. Pay sahibi genel kurul yoluyla yonetsel haklarmi kullanabilecek ve mali
haklardan yararlanabilecektir (TK'YD ve DT, 2008: 3).

TTK’ da yo6netim organlarinin konumu agisindan temel hukuki yapiyr belirlemekte, bu hukuki yapmin igeriginin
belirlenmesini kuruculara ve pay sahiplerine birakmaktadir. Kurucular ve pay sahipleri de bu konuda esas
sozlesmeden yararlanmaktadir. TTK, genel kurulun ve yonetim kurulunun miinhasir yetki alanlarini belirlemekte,
bunun 6tesinde hangi yetkinin hangi organa taninacagi konusu esas sézlesme ile belirlenmektedir.

TTK’nun esas sozlesmeye iliskin 279. maddesinin iki yerinde (TTK md.279/2, bent 6, 7) genel kurula ve yonetim
kuruluna iliskin diizenlemelere yer verilmektedir. Buna gore,
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1) Sirket islerini idare ve denetimle yetkili olanlarin nasil secilecekleri, hak ve gorevleri ve imzaya yetkili olan
kimseler

2) Genel kurulun ne sekilde toplantiya davet edilecegi, toplantilarin zamani, oy verme ve miizakerelerin icrasi, genel
kurulda karar alinmasi esas s6zlesmede mutlaka diizenlenmelidir (TKYD ve DT, 2008: 6).

Bu diizenleme, yonetim kurulu ve genel kurulun hukuki konumunun ayrintilarimin esas sdzlesmede
diizenlenebilecegini gostermektedir. Esas sdzlesme, genel kurulun ve yonetim kurulunun kanunla ¢izilen ve emredici
hiikiimlerle diizenlendigi i¢in degistirilemeyen islevleri diginda, istege bagl nitelikte olan ve ilgili organa ek yetkiler
veren kurallar i¢erebilir (TKYD ve DT, 2008: 6).

KYI’nin uygulamasinin yayginlasmasi, esas sdzlesmenin iceriginin belirlenmesinde, kanunlar ve ilgili mevzuata ek
olarak KYI’ne gére yeni diizenlemelerin yapilmas: gerekmistir. KYI, mevcut diizenlemelere herhangi bir istisna
teskil etmemektedir. Diger bir ifade ile halka acik anonim sirketlerin mevzuat ile belirlenen yiikiimliiliikleri aynen
devam etmektedir. Bununla birlikte, KYI, mevcut diizenlemelerin ilerisinde prensipler icermekte olup, mevcut
mevzuatta ve uygulamada kurumsal yonetim konusunda olusan eksikligi gidermek ve boslugu doldurmak amacina
yonelik olarak hazirlanmistir. Bu anlamda KY1, ileride mevzuatta yapilacak diizenlemeler icin de yol gdsterici bir
ozellik arz etmektedir (SPK, 2005: 4).

KY1, anonim ortakliklarm iyi ve etkin yonetilmesi i¢in yénetim kurulu iiyeleri, kurulun yetkileri ve sorumluluklari ile
genel kurulda 6nemli kararlara katilim ve pay sahiplerinin oy haklar ile ilgili ¢esitli ilkeleri belirlenmis ve bu
ilkelerin halka agik sirketlerin esas sdzlesmelerinde diizenlenerek uygulanmasini istemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Pay Sahiplerine Bu Niteliklerle Ilgili Bilgilerin
Verilmesine Iliskin Esas Sizlesme Diizenlemeleri

Yonetim kurulunun gérevlerini basarili bir sekilde yerine getirilebilmesi uygun bir yapida olusturulmasina baghdir.
Bu asamada yonetim kurulu {iyelerinin niteliksel 6zellikleri ve kurul iiyelerinin secimi 6nem arz etmektedir. KYI’ne
gbre, “Yonetim kurulu iyeligine, prensip olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli belli bir tecriibe ve
geemise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Buna iliskin genel esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer alir”
(SPK, 2005: 47).

Yonetim kurulu iiyeligine aday olan ve segilenlerin belirli nitelikleri tasimasi gereklidir ve bu niteliklerin esas
sozlesmede yazili hale getirilmesi etkin kurumsal yonetim uygulamalarmin saglanabilmesi i¢in gerekli sartlardan
biridir. TTK hiikiimlerine gére (TTK md.312, 336, 347), yonetim kurulu iiyeligi i¢in gercek kisi olmak, pay sahibi
olmak, fiili ehliyete sahip olmak ve se¢ilme engellerinin olmamasi aranmaktadir. Kanunda belirtilen hususlarin yani
sira KYI'nin de dikkate almarak yénetim kurulu iiyelerinin niteliklerinin esas s6zlesmede belirlenmesi, bir uyum ve
birlikteligi ortaya ¢ikaracak, yoOnetim kuruluna aday olanlarin belirlenmesi ve adaylarin se¢imlerinde niteliksel
yeknesakligi saglamaya katkida bulunacaktir.

KYI, ydnetim kurulu iiyelerinin esas sézlesmeyle niteliklerinin belirlenmesini yeterli gdrmemis, yénetim kuruluna
secilecek kisiler i¢in hangi bilgilerin asgari olarak agiklanacagimin da esas sézlesmede yer almasi gerektigini
belirtmistir. KYI’ne gore, “... Adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak agiklanacagn hususu sirket esas
sozlesmesinde yer alir...” (SPK, 2005: 14). Adaylarin belirlenmesi ve adaylar i¢in agiklanacak bilgilerin igerigi
seffaflik ilkesinin de bir geregidir. Bu ilkeye uygun bir kanun hitkmii bulunmamaktadir. Bu yiizden ilgili ilkeye ait
uygulamalar “esas sozlesmede istege bagl olarak bulunabilen” hususlar olarak esas sdzlesmelere eklenebilir.

Birikimli Oy Yéntemine Tligkin Esas Sozlesme Diizenlemeleri

Yonetim kurulunun tiim pay sahiplerinin temsilcisi oldugu kabul edilmektedir. Uyelerin sadece ana pay sahibinin
veya birka¢ pay sahibinin etkisi ile se¢ilmesi engellenmeli, azinlik pay sahiplerinin de temsilcilerinin bulunabilecegi
bir yonetim kurulu olusturmak i¢in gereken yonetim kurulu iiye segim sistemi belirlenmelidir. Birikimli oy sistemi,
azinlik pay sahiplerine de yonetim kuruluna aday belirleme ve segme imkan1 sagladigi i¢in genel kurul oylamalarinda
ve yonetim kurulu seciminde kullanilmasi KY1’nin bir geregidir. KYine gére, “Azimlik pay sahiplerinin yonetim
kuruluna temsilci gdondermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilir...” (SPK,
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2005: 17); “Yonetim kurulunun se¢iminde birikimli oy sisteminin uygulanmasma Oncelik verilir. Birikimli oy
sisteminin uygulama esaslart mevzuat ¢ergevesinde sirketin esas s6zlesmesinde diizenlenir” (SPK, 2005: 50).

TTK’nunda birikimli oy yontemine iliskin bir hiikiim bulunmazken SPK mevzuatinda buna imkan taninmustir.
SPK’nun Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKa) madde 22/v hitkmiine dayanarak ¢ikarttigi Seri: IV No: 29 “Sermaye
Piyasast Kanuna Tabi Anonim Ortakliklarinin Genel Kurullarinda Birikimli Oy Kullanimina {ligkin Esaslar Hakkinda
Teblig” (18.02.2003 tarihli ve 25024 sayili resmi gazete) ile birikimli oy yontemine uygulanma imkan: saglanmistir.
Birikimli oy yonteminin uygulanmasi SPKa. kapsamindaki ortakliklarda ihtiyari olup esas sdzlesmesinde agikga
hiikkiim bulunmayan ortakliklarda birikimli oy kullanilmasi mimkiin degildir. Dolaysiyla birikimli oy kullanma
sistemi SPKa’na tabi ve esas sozlesmesinde agik hiikiim bulunan anonim sirketlerde uygulama alani bulabilecektir
(Ceker, 2004: 43).

Birikimli oy yontemi kullanilmasi ile sirket yonetim ve denetim kurullarinda temsil olanagi bulamayan azinlik pay
sahipleri, sirket yonetiminde temsil edilme olanagini kazanarak yo6netim politikalarinin olusmasinda s6z sahibi
olabileceklerdir. Birikimli oy kullanma, kii¢iik yatinmcilarin disinda, kurumsal yatirimcilar agisindan da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Yonetimde bir temsilcilerinin olmasi, bu temsilcinin ortakligin durumu hakkinda bilgi akisini saglamast,
kurumsal yatirimcinin ve arkasindaki ¢ok sayida yatirimeinin ¢ikarlarint korumasi olanagimi da verecektir (Pulasls,
2003: 87). Ayrica genel kurullari birka¢ pay sahipleri grubunun yasal olarak gerceklestirmek zorunda oldugu bir
toplanti durumundan ¢ikartarak tiim pay sahiplerinin katilimini saglayacaktir.

Kural olarak anonim ortakliklarda paylar arasinda esitlik esas1 kabul edilmistir. Her pay en az bir oy hakki verir,
dolayisiyla tek bir paya sahip olan kimse de genel kurula katilma hakkina sahiptir (TTK md.373/1). Pay sahipleri
genel kurula bizzat katilabilecekleri gibi, kendilerini bir temsilci aracilifiyla temsil ettirebilirler. Temsilcinin esas
so6zlesmede aksine bir hiikiim yoksa, ortaklikta pay sahibi olmasi gerekmez (TTK md.360). Kanun sadece nama yazili
pay senetleri icin temsil yetkisinin yazili olarak verilmesini ongdrmektedir (TTK md.360). Hamile yazili pay
senetlerinde ise, bu tiir senedin zilyedi oldugunu kanitlayan kimse, ortakliga karst oy hakkini kullanmaya yetkilidir
(Pulagh, 2008: 247). KYI, “pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim engelleyen
hiikiimlere esas sozlesmede yer verilemez” (SPK, 2005: 16) ilkesi ile vekaleten oy kullanmanin gerekliligini ifade
etmistir. Boylece genel kurullarda pay sahiplerinin temsil oranm1 ve kararlara katilim artacaktir. Pay sahiplerinin
¢ogunlugu ile kararlar alinmis olacaktir.

Oy Hakkna iligkin Esas Sozlesme Diizenlemeleri

TTK, oydan yoksun pay senetlerine yer vermemistir. TTK sisteminde her pay, sahibine kural olarak en az bir oy
hakki verir; fakat esas s6zlesme ile oyda imtiyaz yaratilabilir (TTK md.373/1,401). SPKa md14/A ve ona dayanilarak
cikarilan SPK Tebligi ise, Halka A¢ik Anonim Ortakliklarda oydan yoksun pay senetleri cikarilabilmesine izin
vermistir. Bu tiir senet sahipleri, genel kurula katilabilir, goériis aciklayabilirler, fakat sadece genel kurulda oy
kullanamazlar. Bu yoksunluk karsiliginda onlara, esas sozlesme ile baz1 imtiyazlar tanmir (Bahtiyar, 2005: 149). KYI
ise, pay sahiplerinin sirket yonetimine katilimmin saglanmasi ve alinacak karara iliskin s6z hakkinin kullanilmasi
amactyla pay sahiplerinin oy haklarin1 kaldiran veya engelleyen diizenlemelerin esas sdzlesmelerde
bulunamayacagini ifade etmistir. KYI’ne gore “oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak olup, esas sdzlesme ile
kaldirilamaz ve oy hakkinin 6ziine dokunulamaz” (SPK, 2005: 15).

Yonetim Kurulunun Yetki ve Sorumluluklarina Iligkin Esas Sozlesme Diizenlemeleri

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin bilinmesi yonetim kurulu kadar menfaat sahipleri ig¢in de bir
gerekliliktir. Yonetim kurulu iyeleri gorevlerine talip olurken iistlenecekleri sorumluluklar ve yetkilerini bilmeleri,
diger organlar ve yoneticiler ile yetki catigmalarii Onleyecektir. Bu nedenle yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklarinin esas sozlesmede belirlenmesi yarar saglayacaktir. Bu husus kurumsal yonetim ilkelerinde,
“Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlar: ile tutarli ve higbir siipheye yer birakmaksizin, her bir
yonetim kurulu {iyesi, yonetici ve genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan agik¢a ayrilabilir tanimlanabilir
bigimde sirketin esas sozlesmesinde yer alir....” (SPK, 2005: 40) diye belirlenmistir. TTK’nunda ise 317. maddeden
baslayarak yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemeler yer almaktadir. Burada belirtilmeyen
hususlar esas s6zlesmede diizenlenebilecegi gibi yonetim kurulu iiyeleri arasinda yetki ve sorumluluklarin dagitilmast
da esas sozlesmeyle belirlenebilir (TTK md.319). Kanunun bos biraktig1 hususlar “esas sozlesmede istege bagli
olarak bulunabilen hususlar” da yer alabilir.
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Yonetim Kurulunun Toplanti ve Karar Nisabina Iliskin Esas Sizlesme Diizenlemeleri

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerini, yonetim kurulu toplantilarinda aldigi kararlarin  uygulanmasi ile
gerceklestirmektedir. TTK’nun 330-332. maddelerinde yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi belirlenmistir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir. Karar yetersayisi ise mevcut oylarin ¢ogunludur.
Bununla birlikte esas sozlesmede farkli yetersayilar kabul edilebilir. KYI’de, “Yonetim kurulu toplant1 ve karar
nisabina esas sozlesmede yer verilir” (SPK, 2005: 46) ilkesiyle bu konunun &nemini vurgulamistir. Toplant: ve karar
nisabinin esas sdzlesmede yer almasi yonetim kurulu toplantilarinin 6nemini gostermektedir. Yonetim kurulu toplanti
sayisinin da esas sozlesme ile belirlenmesi, toplantilarin diizenli bir sekilde yapilmasini saglayacaktir.

Yonetim Kurulunun Sirket Ile ilgili Is ve Islemlerine Yionelik Esas Sozlesme Diizenlemeleri

Yonetim kurulu iyelerinden sirket ile ilgili iyi karar verebilme kabiliyetlerine sahip olmalari, sadakat ve 6zen ile
calismalar1 beklenir (Berghe, 2002: 9). Pay sahipleri, yoneticileri kendi sirketlerinin islerini yapabilmeleri igin
secmislerdir. Zamanlarmin timiinii sirket islerine ayirmalarimi istenmelerinden daha dogal bir beklenti olamaz. Bu
nedenle sirket ile is ve islem yapabilmeleri veya rekabet edebilmeleri pay sahiplerinin iznine bagli olabilmelidir.
Yonetim kurulu {iyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmeleri konusu K'Y1’nde “..Yénetim kurulu
tiyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin %’liniin onay1 ile miimkiindiir.
Bu husus sirket esas sozlesmesinde diizenlenir” (SPK, 2005: 42) ilkesiyle ifade edilmistir. flgili maddeye iliskin
olarak TTK’nun 334. maddesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketin konusuna giren bir islemi kendisi veya baskasi
adma sirket ile yapamayacagi; 335. maddesinde ise yonetim kurulu iiyelerinin sirketle rekabet edecek bir uygulama
icerisine giremeyecegi ve her iki durumun ortadan kaldirilabilmesi i¢in genel kuruldan izin alimmasi gerektigi
belirtilmektedir. Ancak genel kurulda % ¢ogunlukla izin alinacagina iliskin bir hiikkiim kanunda bulunmamaktadir.
Bu ilkenin uygulanmasi i¢in gereken degisiklik sirket esas sozlesmesinde “esas sozlesmede istege bagli olarak
bulunabilen hususlar” olarak yer alabilir.

Pay Sahiplerinin Paylarini Devretmesine Iliskin Esas Sozlesme Diizenlemeleri

Pay sahipleri sirketlerin olusmasi icin riskli sermayeyi bir araya getiren tedarikg¢iler olduklari igin sirkete iligkin
kararlarini risk ve getiri arasindaki tercihlerine gore belirlemektedirler. Pay sahipleri kabullenmek istemedikleri bir
risk diizeyinde sirkete ait paylarini, riski iistlenecek bagka bir kisiye devretmek isteyebilirler. Bu durumun
gerceklesmesi pay sahiplerinin bu piyasalara giiveninin artmasina, aracilik ve danigmanlik sirketlerinin hizmetlerinin
yayginlasmasina, dolayisiyla sermayenin tabana yayilmasmna ve sermaye piyasalarinin gelismesine katki
saglayabilecektir. KYI’nde “Pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir.
Esas sozlesmede pay devrini zorlastirici diizenlemelere yer verilemez” (SPK, 2005: 18), ifadeleri ile pay sahiplerinin
pay devirlerini serbestce yapabilmelerinin geregi vurgulanmustir.

Senede baglanmis olsun olmasin, payin serbestce devredilebilmesi anonim ortakliklara 6zgii temel ilkelerden
birisidir. Fakat devredilebilirlik mutlak bir kural olmayip, kanundan veya iradeden dogan istisnalart mevcuttur.
Kanun koyucu bazen bizzat ortaklik tiizelkisiligini, bazen pay sahiplerini, alacaklilart ya da kamu menfaatini koruma
diistincesi ile ortakligin anonim niteligine ve paylar1 devir serbestligine sinirlamalar koymustur. Bu ac¢idan 6zellikle
ortaklig1 ve ortaklari arzu edilmeyen bazi durumlarla kars: karsiya birakmama amaci etkili olmustur. Ortakligin hi¢
de istenmeyen kisi ve gruplarin egemenligine gegmesi dnlenmistir. Kanuni sinirlamalarin yani sira, pay sahipleri de
esas sozlesmeye koyacaklari hiikiimler ile paylarin devrini bir takim kosullara baglayabilecekler ve pay sahiplerinin
kisiliklerini 6n plana ¢ikarabileceklerdir (Bahtiyar, 2005: 153).

Genel Kurul Toplanti Yerine Tliskin Esas Sizlesme Diizenlemeleri

Sirketin en iist diizey yOnetim organi olan genel kurullar tiim pay sahiplerinin katilabilecegi ve sirket faaliyetleri
hakkinda goriislerini aktarabilecegi toplantilardir. Bu yiizden toplantilarin yapilacagi yere iliskin diizenlemelerin esas
sozlesmede bulunmasi tiim pay sahiplerinin katilim i¢in gereken 6zeni gostermelerinde 6nemli bir etken olacaktir.
TTK’nun 371. maddesine gore, genel kurulun sirketin merkezinin bulundugu yerde toplanmasi lazimdir. Duruma
gbre toplantilar sirket merkezinden baska bir yerde yapilmasi uygun goriiliiyorsa, bu hususun esas sézlesmeye
konulacak bir hiikiimle tespit edilmesi gerekir. KYI'ne gére ise, “Toplantinin sirket merkezinin bulundugu yerde
yapilmasi esastir. Ancak esas sozlesmede Ongoriilmek kaydiyla, toplantt pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilir” (SPK, 2005: 12). Bu ilke ile genel kurul toplantilarinin merkez disinda yapilabilecegi yer
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin ¢ogunlugunun oldugu yerde toplantiy1 yapmak suretiyle toplantilara katilimi
arttirmak amaglanmaktadir.
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Sirket I¢in Onemli Olan Cesitli Kararlarin Genel Kurulda Alinmasi Yoniindeki Esas Sozlesme Diizenlemeleri
Kurumsal yonetim anlayisinin beklentisi, her bir anonim ortaklikta organlarin konumlarmin keskin cizgilerle
belirlenmesidir. Esas sozlesme yonetim organmin Orgiitlenmesi, hiyerarsik yapist ve yetki dagilimmi net olarak
ortaya koymalidir. Esas sozlesme kanunun ¢izdigi sinirlar1 ihlal etmemek kaydiyla organlar arasindaki yetki
dagilimim belirleyerek genel kurulla yonetim kurulunun karsilikli konumunu etkileyebilir (TKYD ve DT, 2008: 7).
Bazi konular yonetim kurulunun yetkisinde iken, esas sozlesme ile bu yetkiler genel kurula veya genel kurulun
yetkisinde olanlar aksine bir hiikiim yok ise y&netim kuruluna kaydirilabilir. KYI, sirket i¢in énemli olan bazi
kararlari genel kurulda almmasi geregini vurgulamistir. KYI’nde “Sirketin sermaye ve yonetim ile mal varliginda
degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim satimu,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagista ve yardimda bulunulmasi ile iigiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verismesine iliskin kararlarin genel kurulda alimmasi yoniinde esas sozlesmeye hiikiim konularak pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalan saglanir.”! (SPK, 2005: 15) diye ifade edilmistir. Bu kararlarin
pay sahiplerinin onaymna sunulmasi sirket igerisinde esitlik¢i ve sorumlu bir yonetim anlayiginin geregidir. Genel
kurula kaydirilamayacak olan yetkiler, sadece yonetim kurulunun ve mevcut sistemde halen varligini siirdiiren
denetcilerin miinhasir yetkileridir.

Etkili bir kurumsal yonetim yapisi, kaynaklarin hem sirketin tiizel kisiligi hem pay sahipleri hem de diger menfaat
sahipleri i¢in en iyi sekilde kullanilmasini giivence altina alir. Ciinkii etkili bir kurumsal yonetim yapisi, sirkete ait
kaynaklarin nasil degerlendirilecegine karar veren yodneticileri, yaptiklari her tiirlii islem ve eylemden dolay1 sorumlu
tutar, ciddi bir sekilde hesap vermelerini, siirekli gozetim ve denetim altinda bulunmalarini ve sirket faaliyetlerini tam
seffaflik icerisinde yiirlitmelerini saglar. Boylece, sirket kaynaklarinin rasyonel olmayan amaglar i¢in kullanilmasi
engellenmis veya azaltilmis olur (Pasli, 2004: 33). Bu nedenle ifade edilen ilkelerin esas sdzlesmede yer almasi
kurumsal yonetim uygulamalarinda etkinligi arttirmak ve iyi yonetim kurallarini sirketin anayasas1 konumundaki esas
sozlesmeye koyarak tiim kesimlerin bu ilkelere uyumunu saglamaktir. Boylece yonetim kurullarinin basarisini
arttirmaya katki saglayacaktir.

YONTEM
Arastirmanin amaci ve bu amaca ulagmak igin izlenen yol asagidaki sekilde belirlenmistir.

Arastirmanin Amact

Aragtirmanin amaci; SPK’nun KY1’nde “...esas sozlesmede yer alir/bulunur/konmalidir/ diizenlenir vb.” ibareleri ile
acikca ifade edilen ilkelerin, 2009 yilinin 2. ¢eyreginde Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 50 endeksinde yer alan
sirketlerin esas s6zlesmelerinde bulunup bulunmadig: belirlemektir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli olarak, gegmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
tarama modeli kullanilmistir. Halka acik sirketlerin internet sitelerinden elde edilen esas sozlesmeler taranarak
arastirma sorularina cevaplar aranmistir. Bu haliyle aragtirma betimsel bir ¢aligmadir ve durum tespiti icermektedir.

Arastirma Sorulart

KYI’nde ifade edilen ve esas sozlesmelerde diizenlenmesi istenilen 11 ilkeye iliskin asagidaki 13 arastirma sorusu

hazirlanmustir,

1. Sirketin esas sdzlesmesinde yonetim kuruluna iiye olarak secilecek kisilerini niteliklerine iliskin diizenleme/ler
var m1?

2. Sirketin esas sozlesmesinde genel kurulda yonetim kurulu iiyeligi se¢cimlerinde adaylar hakkinda hangi bilgilerin
asgari olarak aciklanacagina iligkin diizenleme/ler var m1?

3. Sirketin esas sozlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde birikimli oy sisteminin uygulama esaslarina
iliskin diizenleme/ler var mi?

4. Sirketin esas s6zlesmesinde oy hakkini kaldiran veya engelleyen diizenleme/ler var mu1?

5. Sirketin esas sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisilerin vekaleten oy kullanmasini engelleyen diizenleme/ler
var m1?

! Bu ilke ii¢ kisma ayrilarak ii¢ ayr soru olusturulmustur. Uygulamadaki 11, 12 ve 13. sorular esas sézlesmelerin bu
ilkeye uygunlugunu belirlemek igindir.
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6. Sirketin esas sdzlesmesinde yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarina iligkin, diger yonetim organlarinin ve
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan ayri, agik ve anlasilir bicimde diizenleme/ler var mi1?

7. Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina iligkin diizenleme/ler var mi1?

8. Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
genel kurulda pay sahiplerinin % onay ile izin almmacagina iliskin diizenleme/ler var mi?

9.  Sirketin esas sdzlesmesinde pay devrini zorlastirici diizenleme/ler var m1?

10. Sirketin esas sozlesmesinde genel kurul toplantilarinin yapilacagi yere iliskin diizenleme/ler var m1?

11. Sirketin esas s6zlesmesinde sirketin sermaye ve yonetim yapist ile malvarliginda degisiklik meydana getiren
boliinme ve hisse degisimine iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde diizenleme/ler var m1?

12. Sirketin esas sozlesmesinde 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasina iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yo6niinde
diizenleme/ler var mi1?

13. Sirketin esas sdzlesmesinde tigiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin genel
kurulda alinmasi yoniinde diizenleme/ler var mi?

Arastirma Dénemi ve Orneklem Secimi )
Arastirma donemi 2009 yilint 2 geyregini kapsamaktadir. Arastirmanin drneklemi IMKB 50 endeksinde yer alan
sirketlerden olusturulmustur.

Arastirmanin Sinirliliklart

Arastirmada 2009 yilinin 2 ¢eyreginden sonra esas sdzlesmelerde yapilan degisiklikler dikkate alinmamastir.
Sorularin olusturulmasinda KY1’nde (T) ile tercihli oldugu belirtilen veya acikea esas sdzlesmede bulunur/diizenlenir
vb. kelimelerle ifade edilmeyen ilkeler dikkate alinmamistir.

Esas sozlesmelerde, kanundaki ilgili maddeler uygulanir veya bu sézlesmede bulunmayan konularda ilgili mevzuat
uygulanir gibi mevzuata yapilan atiflar dikkate alinmamistir.

Arastirma Verilerinin Elde Edilmesi ve Degerlendirilmesi
Arastirma sorularinin cevaplandirilmasinda, sirketlerin internet sitelerinde yayimnlanan 2009 yilna iliskin esas
sozlesmeler temel alinmusgtir.

Arastirma sorulart madde numaralar ile Ek 1’ deki Tablo 11°de yatay olarak siralandirilmistir. Dikey siitunda ise
2009 yilimn 2. geyreginde IMKB 50 endeksinde yer alan sirketler borsa kodlariyla siralandirilmistir.?  Sorulara
verilen cevaplar evet ise 1, hayir ise 2 rakami kullanilmigtir. Sorulardan 4, 5, ve 9 soruya hayir (2), digerlerine ise
evet (1) cevabi verilmesi esas sézlesmelerin KYI’ne uygun oldugunu géstermektedir. Tiim sorularin cevaplari yiizde
analizi yapilarak, esas s6zlesmelerin hangi ilklere uygun oldugu belirtilmis, eksiklikler ortaya konulmustur. Yapilan
aciklamalara gore sonuglar su sekildedir.

BULGULAR VE YORUM
Asagidaki bulgular Ek 1° de verilen Tablo 11°’e dayanarak olusturulmus, su ana kadar yapilan agiklamalar
cergevesinde yorumlanmustir.

Tablo 1: Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kuruluna iiye olarak secilecek kisilerin
niteliklerine iliskin diizenleme/ler var mi? (Soru 1)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 12 24,5 24,5 24,5
Hayr 37 75,5 75,5 100,0
Total 49 100,0 100,0

2 IMKB 50 listesinde yaralan sirketlerde Bandirma Giibre Fabrikalari AS.’a (Bagfas) ait esas sozlesme
okunamadigindan degerlendirme dis1 birakilmistir.
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Tablo 1’e gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %24,5%inde (12 sirket) yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterilecek ve segilecek kisilere iliskin genel esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almakta; %75,5’inde (34 sirket)
yer almamaktadir. KYI agisindan bu ilkenin her sirket tarafindan uygulanmasi en ideal olanidir. Bu sonug bize
yonetim kurulu se¢iminde yasal sinirlarla yetinildigini gostermektedir.

Tablo 2: Sirketin esas sézlesmesinde genel kurulda yonetim kurulu {iyeligi se¢imlerinde
adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak aciklanacagina iliskin
diizenleme/ler var nu? (Soru 2)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 8,2 8,2 82
Hayir 45 91,8 91,8 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 2’ye gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %8,2’inde (4 sirket) genel kurulda yonetim kurulu iiyeligi
secimlerinde adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak agiklanacagina iliskin diizenleme esas sézlesmelerinde
yer alirken; %91,8’inde (45 sirket) esas sdzlesmelerinde yer almamaktadir. Bu sonug incelenen sirketlerin genel kurul
toplantilarinda yonetim kurulu adaylari hakkindaki bilgilerin agiklanmasinda bir biitiinliigiin olusmadigini ortaya
koymaktadir. Seffaflik ilkesi geregi, yonetim kuruluna aday olanlar hakkinda agiklanmasi gereken asgari bilgilerin
esas sOzlesmeye yazilarak uygulanmasi, yonetim kurulu iiyelerini segecek pay sahiplerine fayda saglayacaktir. Pay
sahiplerinin yonetim kurulu adaylarinin niteliklerini karsilastirilarak, sirketi yonetecek ve temsil edecek en uygun
adaylar1 belirlemelerinde kolaylik saglanacaktir.

Tablo 11’de de goriildiigii gibi, sirketin esas sozlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde birikimli oy
sisteminin uygulama esaslarina iliskin diizenleme/ler var m1? seklindeki 3. soruda, IMKB 50 endeksinde yer alan 49
sirketin tamaminda bu tiir bir diizenlemenin olmadig1 belirlenmistir. Bu sonug sirketlerde azinlik pay sahiplerinin
yonetim kuruluna aday belirlemede etkisiz kaldiklarini, ana pay sahiplerinin kendi sectigi kisilerin yonetim kurulunda
bulunmasini saglayarak yonetim politikalarinin olusmasinda s6z sahibi olugunu gostermektedir.

Birikimli oy yonteminin kullanilmasi ile yonetim kurulunda azinlik pay sahiplerinin yonetime katilimi saglanarak,
sirketin temsil edilme orani artacak ve olasi ¢ikar catigmalarimin azalmasi saglanacaktir. Aksi takdirde yonetim
kurulunun tarafsiz karar vermesi zorlasacak ve ¢ikar ¢atigmalarinda ana pay sahiplerinin ¢ikarlarina 6ncelik verilmesi
s0z konusu olabilecektir.

Tablo 11°de goriildiigii gibi “Sirketin esas sdzlesmesinde oy hakkini kaldiran veya engelleyen diizenleme/ler var mi1?”
seklindeki 4. soruya endekste yer alan tiim sirketler de boyle bir diizenlemenin olmadigi belirlenmistir. Bu durum pay
sahiplerinin genel kurulda oy haklarini serbestce kullanabileceklerini gostermektedir.

Tablo 11°de goriildigii gibi “sirketin esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisilerin vekaleten oy kullanmasini
engelleyen diizenleme/ler var mi1?” seklindeki 5 soruya endekste yer alan 49 sirketin tamaminda bu tiir bir
diizenlemenin olmadig1 belirlenmistir. Gerek oy hakki kullaniminin engellenmemesi gerekse pay sahibi olmayan
kisilerin vekaleten oy kullanabilmeleri alinan kararlara katilimm yiiksek olmasmi ve kararlarin daha saglikli
alinabilmesini saglayacaktir.
Tablo 3: Sirketin esas sdzlesmesinde yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarina iligkin,
diger yonetim organlarinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan ayri,
acik ve anlagilir bicimde diizenleme/ler var m1? (Soru 6)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 29 59,2 59,2 59,2
Hayir 20 40,8 40,8 100,0
Total 49 100,0 100,0
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Tablo 3’e gore, IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %59,2’sinde (29) y&netim kurulunun yetki ve sorumluluklart,
diger yoOnetim organlar1 ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan ayri, agik ve anlasilir bir bicimde esas
sozlesmelerinde diizenlenmisken; %40,8 ‘inde (20 sirket) diizenlenmemistir. Bu sonug sirketlerin %59,2 sinin (29)
yasal siirlarla yetinmeyerek yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarini esas sézlesmede belirttiklerini, bdylece
yonetim kurulunun calisma alamini belirleyerek daha etkin olmasma katki sagladiklarmi gostermektedir. KYI
acisindan tiim sirketlerin bu ilkeyi uygulamasi en iyi sonug¢ olacaktir. Yonetim kurulu iiyelerinin kendi yetki ve
sorumluluklarim bilmesi, diger organlar ve yoneticiler ile yetki ¢atismalarini &nleyecektir. Uyelerin pay sahiplerine
ve tiim menfaat sahiplerine kars1 hesap verme yiikiimliiliigiinii yerine getirmesini saglayacaktir. Menfaat sahiplerinin
yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarini bilmesi, yonetim kurulunun ve iiyelerin sirket performansina saglamis
olduklart katkinin belirlenmesini saglayacak, ortaya ¢ikan veya g¢ikabilecek sorunlarda kimin sorumlu oldugu tespit
edilerek, ilgili kisiden hesap sorma imkani saglayacaktir.

Tablo 4: Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina iliskin
diizenleme/ler var mi? (Soru 7)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ~ Evet 37 75,5 75,5 75,5
Hayir 12 24,5 24,5 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 4’e gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %75,5’inde (37 sirket) yonetim kurulu toplant1 ve karar nisabi
sirket esas sozlesmesinde yer almaktadir; %24,5‘inde (12 sirket) ise bu ilke esas s6zlesmelerinde yer almamaktadir.
Bu sonug sirketlerin %75,5’inin toplant1 ve karar nisabin1 esas sozlesmelerine yazarak yonetim kurulu toplantilarinin
nasil yapilacagmi 6nceden belirledigini ortaya koymakta, %24,5’ini olusturan 12 sirketin ise yasal diizenlemeler ile
yetindigini gostermektedir. Sirketlerin ayr1 sektorlerde faaliyet gostermeleri nedeniyle yonetim kurullariin toplanti
sikligr degigebilmektedir. Ayrica toplantilarda alinacak kararlarin igerigi de nisabi olusturmada gz Oniinde
bulundurulmasi gereken unsurlardir. Bu yiizden yapilacak toplantilarin ve alinacak kararlarin sirketin kendi
kosullarina gore degerlendirilmesi ve bu yonde bir toplant1 ve karar nisab1 belirlenerek, esas sézlesmelerine yazilmasi
yonetim kurulunun etkin ¢aligmasina katk: saglayacaktir.

Tablo 5: Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurulda pay sahiplerinin % onay1
ile izin almacagma iliskin diizenleme/ler var mi? (Soru 8)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 8,2 8,2 8,2
Hayr 45 91,8 91,8 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 5’e gore IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %8,2 sinde (4 sirket) ydnetim kurulu iyelerinin sirket ile
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin 3/4 onay1 ile miimkiin olacagna iliskin husus sirket
esas sozlesmesinde yer almaktadir; %91,8‘inde (45 sirket ) ise bu ilke esas s6zlesmelerinde yer almamaktadir. Buna
gore, sirketlerin neredeyse tamaminin yasal diizenlemeleri dikkate aldigi ve bu konudaki kararlarin genel kurulda
cogunlukla alabilecegi belirlenmis ancak % orami dikkate alinmamistir. Bu o6zellik arzeden bir karar olmasi
nedeniyle KY1’ne uygun olarak agirlastirilmis yetersayilarla alinmasinda fayda vardr.
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Tablo 6: Sirketin esas sdzlesmesinde pay devrini zorlastirici diizenleme/ler var m1?

(Soru 9)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 20 40,8 40,8 40,8
Hayir 29 59,2 59,2 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 6’ya gore IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %40,8’inde (20 sirket) pay devrini zorlastiric1 diizenleme/ler
esas sozlesmelerinde bulunmakta; %59,2’inde (29 sirket) ise bulunmamaktadir. Esas sozlesmelerinde pay devrini
zorlastirict diizenlemeler bulunan sirketler incelendiginde, bankacilik ve iletisim sektoriindeki sirketler ile yabanci
uyruklu sirketlerin oldugu goriilmektedir. Bu durum ilgili mevzuattan kaynaklanabilecegi gibi pay sahiplerinin
kisiliklerinin 6n plana ¢ikarildigimin gostergesi de olabilir. Sirketlerin istenmeyen kisi ve gruplarin egemenligine
gecmesi Onlenmeye ¢alisilmaktadir. Pay devrini kisitlamaya yonelik diizenlemeler hamiline degil, nama yazili paylar
icin uygulanmaktadir. Bu durumda esas sozlesmelerinde pay devrini zorlastirici diizenlemeler bulunan sirketlerin
orani % 40,8 olsa bile bu oranin kabul edilebilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 7: Sirketin esas s6zlesmesinde genel kurul toplantilarinin yapilacag: yere iligkin
diizenleme/ler var mi1? (Soru 10)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 45 91,8 91,8 91,8
Hayr 4 8,2 8,2 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 7°ye gore IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %91,8’inde (45 sirket) genel kurul toplantilarinin yapilacag
yere iliskin diizenleme/ler esas sézlesmelerinde bulunmakta; %8,2’inde (4 sirket) ise bulunmamaktadir. Bu oran
neredeyse tiim sirketlerin esas sdzlesmelerinde genel kurul toplantilarinin yapilacag: yere iligskin diizenlemelerin
bulundugunu ve bu ilkeye uyuldugunu géstermektedir.

Tablo 8: Sirketin esas sdzlesmesinde sirketin sermaye ve yonetim yapist ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimine iligkin kararlarin
genel kurulda alinmasi yoniinde diizenleme/ler var mi1? (Soru 11)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ~ Evet 8 16,3 16,3 16,3
Hayir |41 83,7 83,7 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 8’e gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %16,3’iinde (8 sirket) sirketin sermaye ve yonetim yapist ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren bdliinme ve hisse degisimine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasima
yoniinde diizenleme/ler esas sozlesmelerinde yer almakta; %83,7” sinde (41 sirket) ise yer almamaktadir. Bu durum
sirketlerin sadece %16.3’linde sirketin sermaye ve yonetim yapist ile mal varliginda degisiklik meydana getiren
boliinme ve hisse degisimi konusundaki kararlarin genel kurulun yetkisi dahilinde oldugunu gostermektedir.
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Tablo 9: Sirketin esas sozlesmesinde onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasina iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi yoOniinde
diizenleme/ler var mi1?(Soru 12)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 8,2 8,2 8,2
Hayir 45 91,8 91,8 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 9’a gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %8,2’sinde (4 sirket) 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasina iligkin kararlarin genel
kurulda alinmasi yoniinde diizenleme/ler esas sézlesmelerinde bulunmakta; %91,8’ inde (45 sirket) ise bu ilke esas
sozlesmelerinde yer almamaktadir. Buna gore, sirketlerin %8,2’sinde, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasina iligskin konulardaki kararlar,
yonetim kurulu degil genel kurul tarafindan alinmaktadir. Bu konularda yetki ydnetim kurulundan genel kurula
devredilmistir.

Tablo 10: Sirketin esas sdzlesmesinde iigiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde diizenleme/ler
var mi? (Soru 13)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet ) 4,1 4,1 4,1
Hayir 47 95,9 95,9 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 10’a gére IMKB 50 listesinde yer alan 49 sirketin %4,1’inde (2 sirket) iiiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda almmasi yoniinde diizenleme/ler esas sozlesmelerinde
bulunmakta; %91,8” inde (47 sirket) ise bu ilke esas sozlesmelerinde yer almamaktadir. Buna gore sirketlerin
neredeyse tamaminda, ligiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin konulardaki kararlar,
genel kurul tarafindan alinmamaktadir. Bu konularda kararlar yonetim kurulunun yetkisinde kalmistir.
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SONUC VE ONERILER

Esas sozlesme sirketin baslangicindan sona ermesine kadar tiim hususlarda 6nemli olabilecek temel bir belge ve
sirketin anayasasi niteligindedir. Tiim faaliyetlerin yerine getirilmesinde dayanak olusturan temel diizenlemeleri
icerir, her durumda ortakligin temel hukuk kaynagidir. Onemli olan bu kaynagin verimli ve kararli bir sekilde
kullanilmasidir. TTK, organlarin konumu agisindan temel hukuki yapiy1 belirlemekte, bu hukuki yapinin igeriginin
belirlenmesini kuruculara ve pay sahiplerine birakmaktadir. Kurucular ve pay sahipleri de bu konuda esas
sozlesmeden yararlanmaktadir. TTK, genel kurulun ve yonetim kurulunun miinhasir yetki alanlarimi belirlemekte,
bunun OStesinde hangi yetkinin hangi organa tamnacagi konusu esas sozlesme ile belirlenmektedir. Igerigin
belirlenmesinde kurumsal yonetim ilkelerinden de yararlanilmaktadr.

Yonetim kurulu, kanun ve esas sozlesme diizenlemelerine gore sirketle ilgili tiim faaliyetleri yerine getirmekle
ylikiimlii olan organdir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu sadece pay sahiplerinin degil tiim
menfaat sahiplerinin temsilcisi konumundadir. Tiim menfaat sahiplerini temsilen anonim sirketi yonetir, temsil eder
ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin1 gézetir. Bu nedenle esas sdzlesmenin ve sirket i¢i diger diizenlemelerin menfaat
sahiplerinin hak ve ¢ikarlarini koruyacak sekilde kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak degistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ozellikle sirketlerin esas sozlesmelerinin yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelerinin kurumsal yénetim
ilkeleri acisindan yeniden diizenlenmesinde fayda vardir. Ustelik esas szlesme hiikiimleri anonim sirketlerle ilgili
emredici hitkiimler digindaki biitiin hitkiimlerden 6nce gelmektedir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi, belirli niteliklere ve tecriibeye sahip ve tiim
hissedarlar temsil eden bir yapida olusturulmus olmasina baglidir. Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin,
toplantilarda kararin alinabilmesi i¢in aranan nisaplarin 6nceden belirli olmasi yonetim kurulunun seffaf ve belirli bir
ortamda calismasina imkan saglayacaktir. Ayrica kurul {iyelerinin sirket konusuna giren bir isle ilgili olarak sirketle
islem yapmasi ya da sirketle rekabet etmesinin Onii agilmak isteniyorsa genel kurulda alinacak karara miimkiin
oldugunca ¢ok pay sahibinin katilimi saglanmalidir. Bu da 3/4 gibi agirlastirilmig karar nisaplartyla olacaktir.

Yonetim kurulu, kurumsal yonetim faaliyetlerinin odak noktasini olugturmasina ragmen genel kurul ve pay sahipleri
de kurumsal yonetimin diginda diisliniilemez. Paydan dogan haklar genel kurulda kullanilmaktadir. Azinlik pay
sahiplerinin haklarin1 korumak i¢in birikimli oy sistemine iliskin diizenlemeye esas sdzlesmede yer verilmelidir. Pay
sahipleri genel kurula bizzat katilabilecekleri gibi temsilci araciligryla da katilabilmelidir. Esas sozlesme ile pay
sahibi olmayan kimsenin temsilci olarak oy kullanabilmesi engellenmemelidir. Oy hakk: pay sahibi i¢in vazgecilmez
nitelikte bir haktir, esas s6zlesme ile kaldirilmamalidir. Genel kurul toplantilarinin sirket merkezinin bulundugu yerde
yapilmasi esastir, fakat esas sozlesmede belirtilmek sartiyla pay sahiplerinin ¢ogunlugunun oldugu yerde yapilmast
saglanabilir. Bylece toplantilara katilim orani artacaktir.

Esas sozlesme kanunun ¢izdigi sinirlari ihlal etmemek kaydiyla organlar arasindaki yetki dagilimimi belirleyerek
genel kurulla yonetim kurulunun karsilikli konumunu etkileyebilir. Boylece genel kurulunun yetkisine birakilmasi
istene konular sirketin yonetim etkinliginin saglanabilmesi i¢in esas sozlesme ile yénetim kurula kaydiilabilir. KYT
gore, sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasi, {igiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin konularda en yetkili organ genel
kurul olmasi istenirken, etkin ve hizli karar alinmasini saglamak igin bu konulardaki yetkiler yonetim kuruluna
verilebilir.

Iyi bir yénetim, hukuki ve cezai miieyyideler yerine esitlikci, seffaf, hesap verilebilir, sorumlu ve etik ilkelere dayali

olarak olusturulan birtakim yol gdsterici davranis kurallar ile saglanmalidir. Bu davranig kurallar1 bugiin kurumsal
yonetim ilkeleri olarak belirlenmistir ve bir ¢esit yumusak hukuk olarak adlandirtlmaktadir (Ansay, 2005: 62).
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Ek 1
Tablo 51: Sorular ile Cevaplarin Dokiimii (1 Evet; 2 Hayir)
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