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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin KOBI’lerin Gelismesindeki Etkilerinin Yapisal Esitlik Modeli
ile incelenmesi

Yavuz Odabas1, Hiiseyin Onder, Ozer Ozgelik 1

Ozet: KOBI’ler iilke ekonomilerinin can damari isletmelerdir. Bu isletmelerin gelismesinde birgok faktoriin etkisi
oldugu bir gergektir. Bu etkilerden bir tanesi ise uluslararast dogrudan yatirimlardir. Uluslararasi dogrudan yatirimlar
bir iilkeye, bolgeye veya sehre beraberinde teknik ve idari personel ile yeni teknoloji getirerek bir yatirim ve is iklimi
yaratmaktadir. Bu is iklimi ekonomideki biitiin ajanlar etkiledigi gibi KOBI’leride etkileyebilecektir. Diger taraftan
bir iilkeye, bolgeye veya sehre uluslararasi dogrudan yatirnmlarin gelmesinde o {ilkenin, bdlgenin veya sehrin niifus
ve geligsmislik diizeyleri belirleyici olabilmektedir. Bu caligmada uluslararasi dogrudan yatirimlarin Tiirkiye’de
orneklem olarak alinan illerin gelismislik ve niifus degiskenleri tarafindan etkilenmesi ile uluslararasi dogrudan
yatirmmlarn o ildeki KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilmasma, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmasina ve
kurumsallagmasina olan etkileri es anli olarak yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
uluslararas1 dogrudan yatirimlarin yatirim yapacagi ilin gelismislik diizeyi ile niifusundan etkilendigi, uluslararasi
dogrudan yatirrmlarin ildeki KOBI’lerin kurumsallasmasim ve ihracat yapma olanaklarimi arttirdign sonucu
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar, Yapisal Esitlik Modeli

Investigation of The Effects of International Direct Investment on SMEs’ Development By Using
Structural Equation Modeling

Abstract: SMEs are vital enterprises of any economy. Many factors play a crucial role in the process of development
of these enterprises. One of these factors is the international direct investment. International direct investment creates
and investment and business atmosphere around a country, region or a city where it brings new technology, technical
and administrative staff. This business atmosphere as it influences all agents in the economy will also be able to
influence SMEs. On the other hand, population and development levels of a country , region or a city could be a
determinant factor for international direct investment’s decision to enter a country, region or a city. In this study, the
effects of development levels and population of provinces in Turkey on international direct investment, and the effect
of international direct investment on SMEs opening up to foreign markets, on engaging R&D activities, and on
institutionalization are analyzed simultaneously by using structural equation modeling. Following this analysis, it was
concluded that international direct investment is effected by development levels and population of the city and it is
also concluded that international direct investment effects institutionalization and opportunities to export of SMEs of
that city.

Keywords: SME, International Direct Investment, Structural Equation Modeling

GIiRiS

KOBI’ler bir iilke ekonomisi igerisinde istihdam, katma deger ve say1 olarak 6nemli bir yer tutmaktadir. KOBI’lerin
bu alanlardaki sayisal istiinliiklerinin yaninda yapilarindan kaynaklanan bazi avantajlara da sahiptirler. Diger taraftan
KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan bazi dezavantajlara da sahiptir. Ekonominin karar alict mekanizmalarinda yer
alan kisi ve kurumlarm iilke ekonomisini ve ekonominin 6nemli bir pargasi olan KOBI’lerin avantaj ve
dezavantajlarini iyi degerlendirip ona gore politika araglarini kullanmasi gerekmektedir.

Bu ¢alisma KOBI’lerin gelismesinde uluslararast dogrudan yatirrmlarin etkileri analiz edilmistir. Boylece ekonomi
i¢in dnemli bir dis kaynak durumunda olan uluslararasi dogrudan yatirimlarin sadece dig agiklar finanse etmekle
kalmay1p, ekonominin 6zellikle KOBI’lerin yapisal doniistimiinii sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

' Ars. Grv, Dumlupinar Universitesi, [IBF, iktisat Béliimii.
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KOBI’LERIN TANIMI

KOBI’lerle ilgili olarak birgok arastirma yapilmasima ragmen iilkelerin kendi bakis agilara gore degisik olgiitler
gelistirilmesi KOBI’lerin ortak bir tammmn olmasim engellemektedir. KOBI’lerin tanmmi iilkeden iilkeye
degisebildigi gibi, bir iilke igindeki bolgeler veya sektorler arasinda dahi farklilasabilir (Akdeniz, 2005:72).
KOBI’lerin tanimlanmasinda iilkelerin farkli tanimlamalar yapmasina karsilik ortak bir tanimlama yapilabilmesi igin
bazi kriterler kullanilmaktadir. Bu kriterler temelde iki ana basliga ayrilmaktadir. Bunlar; niceliksel ve niteliksel
kriterlerdir.

Niteliksel élgiitler: Isletmelerin KOBI smiflandirmasinda kullamlan biiyiikliikleri niteliksel olarak su sekilde
siralamak miimkiindiir (Tirkoglu, 2003:275). Yonetimin bagimsizhigi ve yonetimde islevselligin saglanmasi
acisindan uzmanlagma, isletmenin kredi saglayabilme olanagi isletmenin faaliyet gostermis oldugu pazar i¢indeki
yeri, isletme sermayesinin tiimiiniin ya da bir boliimiiniin isletme sahibine ait olmasi, isletme iiretiminde kullanilan
sermaye ve emek miktaridir.

Isletmelerin KOBI siniflandirmasin da kullanilan niteliksel biiyiikliikler tek basina yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
niceliksel kriterlerinde g6z 6niine alinmasit gerekmektedir (Unutkan ve Unutkan,1996:1)

Niceliksel olciitler: Isletmelerin biiyiikliiklerinin siniflandirilmasinda kullanilan niceliksel kriterler ise su sekilde
siralanabilir (fraz, 2006:369, Arslan, 2003:122): Isletmede calistirilan personel sayisi isletme personeline ddenen
licret ve maaglar, belirli bir siire i¢inde kullanilan hammadde miktari, isletme sermayesi (6z sermaye, ¢alisma
sermayesi, sabit sermaye), isletmenin yapmus oldugu satis tutari, isletmenin yaptigi iiretim miktari, isletmede
kullanilan makinelerin miktar1 ve giigleri, kullanilan enerji miktari, isletmenin aktiflerinin toplamdir.

Bu s6z konusu kriterlerin sayis1 ¢ok daha fazla artirilabilmektedir. Fakat bu 6lgiitlerden higbirisi kendi basina KOBI
tanimlamasi yapilmasina imkan vermemekle birlikte, mevcut 6lgiitler arasinda en sik kullanilani isletmede calistirilan
personel sayisidir (Akdeniz, 2005:72). Biitiin bu bilgiler 1s1¢inda gerek iilkemizde, gerekse Avrupa Birligi’nde bazi
KOBI tanimlamalar1 yapilmstir.

Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde KOBI Tanim

Avrupa Birligi’ne gore KOBI, 1-250 kisi arasinda isci galistiran, yillik sati hasilat: 40 milyon Euro’yu gegmeyen,
mevcut sabit sermaye yatirim miktar1 27 milyon Euro’yu gegmeyen igletmelerdir (Aksoy ve Cabuk, 2006:41-42).

Avrupa Birligi’nde KOBI tamimlamalari ile ilgili olarak ortak bir KOBI tanim1 gelistirilmistir. S6z konusu ¢aligma 8
Mayis 2003 tarihinde Briiksel’de yapilmig ve 1 Ocak 2005 tarihi itibartyla da gecerlilik kazanmistir. Buna gére
calistirilan ig¢i sayis1 50 kisiden az ise, yillik satis hasilati 10 milyon Euro’yu gegmiyorsa kiigiik dlcekli isletme,
calistirilan ig¢i say1s1 250 kisiden az ise ve yillik satis hasilat1 50 milyon Euro’yu ge¢cmiyor ise orta 6lgekli isletme s6z
konusudur (iraz, 2006:370, Eroglu vd.2008:2). Avrupa Birliginin yapmis oldugu bu KOBI tanimim1 KOSGEB’te
kullanmaktadir. “18.11.2005 tarihli 25997 sayili resmi gazetede Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Simiflandiriimas1 Hakkinda Y6netmelik” yaymlanarak KOBI tanim Avrupa Birliginin tanimina
yaklastirilmigtir. Ayrica isletmelerin bagimsiz, ortak, bagimli isletme tiirleri gibi tanimlarda getirilmistir (KOSGEB
01/06/2009).

KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlart
Giiniimiizde iilkeler, ekonomik agidan daha giiglii olabilmek amaciyla sadece yurt i¢inde degil yurt disindaki
pazarlarda da kiyasiya bir rekabet igindedirler. Ulkelerin iginde bulundugu bu rekabet ortami KOBI’leri de

kapsamaktadir. Bu kiiresel rekabet ortamu iginde KOBI’lerin avantaj ve dezavantajlarmin dikkatli bir sekilde
belirlenmesi onlarin ve tabi ki iilkenin gelismesini yakindan etkileyecektir.
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KOBI’lerin Avantajlart

Ulke ekonomilerinde meydana gelen yeni dinamikler ve degisimler KOBi’lerin ekonomik kalkinma ve gelismedeki
roliiniin gittikce daha da 6nem kazanmasina neden olmaktadir. KOBI’lerin iilke ekonomisine katkilarini ve
avantajlarini su sekilde siralayabiliriz (Akdeniz, 2005:75, Yilmaz, 2003:3, Tiirkoglu, 2003:276-279):

Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve {iiriin ¢esitliligi saglamaktadir,
e  Daha diisiik yatirnm maliyetleriyle istihdam imkan1 yaratmaktadir,
Emek yogun teknolojilerle ¢alisarak ve genelde diisiik vasifli eleman istihdam ederek issizligin asagi
¢ekilmesine katkida bulunmaktadir.
Esnek yapilari itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir,
Talep degisikliklerine ve gesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedir,
Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilart nedeniyle daha yatkindir,
Bolgelerarasi dengeli kalkinmay1 saglar,
Gelir dagilimindaki dengesizlikleri azaltir,
Bireysel tasarruflari tesvik eder,
Biiyiik sanayi igletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir,
Ekonominin ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.
Teknik yenilikler konusunda verimliligin yiiksektir,
Isciler ile iligkilerin daha yakindir,
Biirokrasinin daha azdir.

KOBIlerin dezavantajlart

KOBI’lerin yukarida sayilan avantajlarmin yaninda bazi 6nemli dezavantajlara da sahiptir. Ulke igerisinde yer alan
KOBTI’lerin dezavantajlarmin belirlenmesi ve bunlarin telafi edilmesi i¢in politik karar alictlarin dikkatli davranmasi
gerekmektedir. KOBI'lerin genel olarak dezavantajlarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Civan ve
Tekinkus,2002:8, Akgemici, 2001:15):

Yonetimde yetersizlik,

Olumsuz rekabet ortami,

Mevzuata hakim olma konusunda sikint1 yasanmasi ve biirokrasi,

Kalifiye isgiicli sikintisi,

Finansal engeller ve sermaye kitligi,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,

Finansal planlama ve biitgeleme konularinda eksiklikler,

Faaliyet alaninin kiigiik olmasi,

Ihale, fuar gibi bir takim etkinliklere katilma konusunda sikint1 yasanmast,
Modern pazarlama yontemlerini verimli bir sekilde kullanamama,
Sermaye piyasalarindan yeterince faydalanamama,

Uretim ve satis koordinasyonun etkin saglanamamast,

Stratejik karar alma siirecinde sadece igletme sahip ve ortaklarinin bulunmasi,
Isletmede mali danisman veya uzman bulunduramama,

Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe,

Yeni iirlin gelistirme konusunda yetersiz kalinmast,

Bagimsizligini kaybetme ve batma riski.

KOBP’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi
KOBI’ler gelismis veya gelismekte olsun biitiin iilkelerin ekonomik yapisi icinde onemli bir yer teskil etmektedirler.

Ozellikle yaratmig olduklari istihdam olanaklari ve iilke ekonomisine sagladiklari gelir goz oniine alindiginda bu
durum daha da géze garpmaktadir. KOBI’lerin genel ekonomik yapi igindeki éneminin bilincinde olan iilkeler,
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gelismekte olsun veya olmasin KOBI’lerin kurulmasi, biiyiimesi, korunmasi ve rakip firmalarla rekabet edebilecek
bir yapiya kavusmasi i¢in gerekli ortami saglamak amaciyla calismalar yapmaktadirlar (Samiloglu ve Uygun,
2001:1). Tiirkiye’de KOBI’lerin kurulmasi gelismesi ve saglikli bir sekilde hayatini siirdiiriip gelisebilmesi igin
zellikle 6zellestirmenin yogun olarak yasandigi illerde ISGEM (Is Gelistirme Merkezi), ORTKA (Ortak Kullanim
Amagli Atolye), ORTLAB (Ortak Kullanim Amaghh Laboratuar)v.b. uygulamalart KOSGEB araciligi ile
uygulamaktadir.

KOBI’ler, sanayilesme siireci icinde bulunan iilke eckonomilerinin gelisimi konusunda dinamik bir gii¢
pozisyonundadirlar. Bir iilke i¢inde mevcut isletmelerin biiyiik bir kismmi KOBI’ler olusturmaktadir (Akdede ve
Turan, 2008:3). Diinyadaki biitiin {ilkelerde yer alan isletmelerin oransal olarak %95’ini KOBI’ler olusturmaktadr.
Buna ek olarak toplam istihdamin oransal olarak %66’sin1 ve toplam iiretim miktarinin oransal olarak %355’ini yine
KOBTI’ler olusturmaktadir. Tiirkiye’de ise KOBI’ler, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2002 yili verilerine gore,
Tiirkiye’deki imalat sanayinde faaliyet yapan isletmelerin oransal olarak %99,5’lik kismini olusturmaktadir. Bu
oranlarin istihdam agisindan degerlendirilmesinde de benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’lerin istihdam ettigi
isgiicii sayis1 ortalama olarak 3 milyon kisi civarmdadir. Bu oran KOBi’lerin Tiirkiye ekonomisinde imalat
sanayindeki istihdamimin %77’sini kapsamaktadir. KOBI’ler ayrica toplam katma degerin de %38’ini tek baslarina
olusturmaktadir (Koyuncugil ve Ozgiilbas, 2008:1-2).

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR ve KOBI’LER UZERINDEKI ETKILERI

Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi dogrudan yatirnmlarin ekonomik yapi iizerindeki faydalar1 ve zararlari, gerek
yerli gerek yabanci literatiirde uzun zamandir tartigma konusudur. Uluslararasi dogrudan yatirimlarin, hedef iilke
ekonomileri iizerindeki etkileri konusunda yasanan bu tartigmalar, uluslararasi dogrudan yatirimlarin tanimlanmasi
hususunda da yasanmaktadir. Ancak biitiin bu tartigmalara ragmen {ilkeler, uluslararas1 dogrudan yatirimlar1 ¢ekmek
icin biiylik bir rekabet icerisindedirler.

Uluslararast dogrudan yatirimlar igin UNCTAD, IMF, World Bank ve OECD tarafindan yapilan tanimlamalar
birbirlerine yakin tanimlamalar olmasina ragmen, g¢ogunlukla OECD’nin tanimi kullanilmaktadir. OECD’nin
tanimina gore uluslararasi dogrudan yatirimlar; bir ekonomide yerlesik yatirimcinin, baska bir ekonomide kalict bir
¢ikar elde etme amacini yansitmaktadir. Bu kalici ¢ikar, dogrudan yatirimcinin isletme ve igletme yonetimi lizerinde
uzun doénemli bir iliskiyi ifade etmektedir (OECD, 1999: 7-8). Uluslararasi dogrudan yatirimlarin taniminda yer alan
uzun dénemli kalict iliski hedef iilke ekonomisi iizerinde olumlu etkiye yol agacaktir. Bu etki KOBI’lerin gelismesine
ve dis pazarlara agilmasinda dnemli bir yere sahiptir (Corupbekov, 2005:19). Birgok c¢aligmada goriillmektedir ki;
uluslararas1 dogrudan yatirimlar konusunda KOBI’ler, biiyiik firmalara gére dezavantajli durumdadir (Kuo ve Li,
2003:219).

Uluslararasi Dogrudan Yatirumlarin Belirleyici Faktorleri

Uluslararast dogrudan yatirimlarin 1970°1i yillarda 6nem arz eden belirleyici faktorleri dogal kaynaklar, ucuz is giicii
ve yerel pazara yakinliktt. 1980-1990 yillar1 arasinda ise onemli belirleyici faktorler olarak; iiretim faktorlerine
erisilebilirlik, politika uygulama standartlart ve bolgesel pazarlar 6ne ¢ikmustir. Diger taraftan, 1990’lardan itibaren
onem kazanan diger belirleyici faktorler ise; destekleyici fiziksel ve kurumsal altyapi, 6lgek ekonomileri ve kiiresel-
bolgesel diizeyde var olan piyasalardir (Dunning vd., 2007:28). 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren uluslararasi
dogrudan yatirimlar, gelismekte olan iilkeler igin dis finansmanin en biiyiik bileseni haline gelmis, dolayisiyla
uluslararas1 dogrudan yatirimlart belirleyen faktorler daha da 6nem kazanmistir. Kahai (2004) yapmis oldugu
calismada uluslararasi dogrudan yatirimlari belirleyen faktorleri ii¢ siifa ayirmustir. Tlk kategori hedef iilkenin; pazar
biiytikliigli, biiylime potansiyeli, satin alma giicii, liretim maliyeti, cografik konumu ve dogal kaynaklar gibi
geleneksel ekonomik faktdrleri igermektedir. Ikinci kategori hedef iilkenin, sosyal politik ve kiiltiirel gevre ile ilgili
olan faktdrleri icerir. Uciincii kategori ise hedef iilkenin; islem maliyetlerinin biiyiikliigii ile ilgili tedbirleri
icermektedir (Kahai, 2004:43-44)

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin ¢esidine bagli olarak ise; kaynak arama, pazar arama ve verimlilik gibi faktorleri
one ¢ikmaktadir. (Nunnenkamp, 2002:5-6).
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Tablo 1: Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Hedef Ulkedeki Belirleyicileri

Biiyiikliik, Gelir Diizeyi, kentlesme, istikrar ve biiylime
beklentileri, bolgesel pazarlara erigim, dagitim ve talep
Piyasalar modelleri.
Ekonomik Kaynaklar Dogal kaynaklar, yer se¢imi
Sartlar Is giicii durumu, maliyet, beceri, egitilebilirlik, yonetim
teknik becerileri, girdiye erisim, fiziksel alt yap, tedarikei
Rekabet Giicii tabani, teknoloji destegi.
Onemli makro degiskenlerin yonetimi, havale kolayhg,
Makro Politikalar dbvize erigim.
Ozel miilkiyetin tanitimi, agik ve istikrarli politikalar, kolay
Ozel Sektor giris/cikis politikalari, etkin finansal piyasalar, diger
. destekler.
Hedef Ulke Ticaret stratejisi, bolgesel biitiinlesme ve pazarlara erigim,
Politikalari Ticaret ve Sanayi miilkiyet kontrolii, rekabet politikalari, KOBI’ler icin
destek.
Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Giris kolayligi, miilkiyet, tesvikler, girdiye erisim, seffaf ve
Politikalar1 istikrarli politikalar.
Ulke riskinin algilanmas, politik faktorler baglilik, makro
Cok Uluslu Risk Algilamasi yOnetim, isgiicii piyasalari, politika istikrari.
Sirket Yer, Kaynak, Entegrasyon Sirket stratejileri, iirlin tedarik/girdileri, bagh
Stratejileri Transferi biitiinlesmeler, stratejik ittifaklar, egitim, teknoloji

Kaynak: Joong-Wan CHO (2004), “Foreign Direct Investment: Determinants, Trends in flows and Promotion
Policies”, Investment Promotion and Enterprise Development Bullentin for Asia and the Pacific, Vol:1, p.100.

Tablo 1’de hedef iilkeye yapilacak olan yatirim kararlarinda belirleyicilige sahip olan faktorler dikkatli bir sekilde
incelendiginde, kiiresellesmenin 6nemli bir faktér oldugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Bununla birlikte ulusal
politikalarin roliinlin, 6zellikle de liberallesme amaci dogrultusunda gelistirilen politikalarin, uluslararasi dogrudan
yatirimlar agisindan ne kadar 6nemli oldugu da ifade edilmektedir. Uluslararasi dogrudan yatirimlar hedef iilkeye
girisi lizerinde yer se¢imine 6zgii belirleyiciler biiylik 6neme sahiptir (Cho, 2004:100)

Daha onceden de ifade edildigi tizere 1990°l1 yillarda uluslararast dogrudan yatirimlarin cografi dagiliminin
belirleyici faktorleri, 197011 yillara gore degisiklik gostermislerdir. Ancak Hesckscher-Ohlin teoremi 1990’lara kadar
gegerliligini kaybetmis ise de, 1990’larda uluslararasi dogrudan yatirimlarin belirleyicileri kapsaminda yabanct
yatirimlarin bazi tiirlerinin cografi dagilimimi ortaya koyabilmektedir. Bu kapsamda kuzey ve giiney iilkeler goz
online alindiginda iiretim sistemleri biitiinlesirken, kiiresel veya bolgesel iiretim pazarlama stratejilerinde de
degisiklikler meydana gelmistir (Dunning vd., 2007:31).  20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren, uluslararasi
dogrudan yatirimlarin gelismekte olan tilkelerdeki i¢ pazara doniik iiretime yoneldikleri goriilmektedir. Bu yonelmeye
sebep ise, az gelismis iilkelerin sanayilesme politikalarini ithal ikamesi yoniinde degistirmeleridir. Son yillarda
Uluslararasi dogrudan yatirimlarda hammadde temininin dneminin azaldigini, ¢ok uluslu sirketlerin daha ¢ok stratejik
ustlinliik saglayacaklar sektorlerde yogunlasti goriilmektedir. Uluslararasi dogrudan yatirimlar uluslararasi para ve
sermaye piyasalarinda etkin bir rol {istlenmis ve kiiresellesmenin de en 6nemli faktérlerinden biri olmustur (Yasar
vd., 2006:111).

Uluslararas1 dogrudan yatirimlar ev sahibi iilkede sermaye birikimini ve {iretim kapasitesini artirmakta, istihdama,
vergi gelirlerine, iilke i¢i rekabete ve ekonomik bilylimeye olumlu katkilar yapmaktadir. Teorik olarak yapilmis olan
calismalarda bu katkilar, tagma etkisi (Spillover effect) ile yerli firmalarm verimliliginde uluslararasi dogrudan
yatirimlarin olumlu bir rolii oldugunu gostermektedir (Hale ve Long, 2007:4). Dolayisiyla iyi bir yonetim ve beceri
sistemine sahip bir KOBI’nin bu tagma etkisinden yararlanarak biiyiimesi olasidir (Tambunnan, 2007:118).
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UYGULAMA

Bu ¢alismada uluslararast dogrudan yatirimcilarin Tiirkiye’de bir ile yatirim yapmasinda o ilin gelismislik diizeyi ve
niifusunun ne kadar etkili oldugu ve uluslararas1 dogrudan yatirimlari o ildeki KOBI’lerin kurumsallasmasina, Ar-Ge
faaliyetlerine ve ihracat yapma olanaklarina etkisi analiz edilecektir. Yapilan analiz iller bazinda gergeklestirilecektir.

Yapilan analizde Hazine Miistesarliginin izin vermis oldugu yurt disindan gelen uluslararast dogrudan yatirim miktari
bagimh degisken olarak kullanilmistir. Bu veriler Hazine Miistesarliginin internet adresinden alinmistir. Bu internet
sitesinde her ile gelen uluslararasi yatirimecr miktari (adet olarak) verilmektedir. Calismada sianan hipotezler ve
hipotezlere ait veriler ile kaynaklar1 asagida verilmektedir. Analiz i¢in Lisrel 8.51 programi kullanilmistir.

Ana Kiitle ve Orneklem

Caligmada ana kiitle olarak Tiirkiye’nin 81 ili alinmistir. KOSGEB 38 il i¢in saha arastirma g¢aligmasi olarak il
raporlar1 hazirlamigtir. Bu raporlarda ilgili ildeki KOBI’lerin genel karakteristik 6zellikleri anket yéntemi sonucunda
ortaya konmustur. Bu calismalarda 38 adet ildeki 43.262 adet isletmeye anket uygulanmustir. 38 ilin her biri i¢in ayr1
birer rapor hazirlanarak yaymlanmistir. Bu 38 ilden 30 u 6rneklem olarak excell say1 jenaratorii kullanilarak rassal bir
sekilde secilmistir. Boylece ana kiitlenin % 37’si yani yaklasik 3’te biri 6rneklem olarak almmistir. Orneklem olarak
alinan iller Ek 1°de gosterilmektedir. Bu illere iliskin KOSGEB’in hazirlamis oldugu saha arastirma raporlarindan
faydalanilmgtir.

Hipotezler
Caligmada bes temel hipotez sinanacaktir. Bu hipotezler agagidaki sekilde siralanmigtir

H1: Herhangi bir ilin niifusuyla o ile gelen uluslararast dogrudan yatirim miktar1 arasinda dogrusal ve pozitif yonlii
bir iliski vardir. Bir ilin niifusunun kalabalik olmasi, uluslararasi yatirimeinin pazar beklentisinin yani sira aradigt
nitelikli isgiiciinii temin etmek agisindan da 6nemli olmaktadir. Bu calismada kullanilan niifus verileri TUIK’in
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) sitesinden almmustir. Modelde dagilimi normallestirmek adma niifus rakamlarmin dogal
logaritmasi alinarak kullanilmustir.

H2: Herhangi bir ilin gelismislik diizeyi ile o ile gelen uluslararasi dogrudan yatirim miktar1 arasinda dogrusal ve
pozitif yonlil bir iligki vardir. Bir ilin gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi uluslararasi yatirimcinin o ile yatirim
tercihinde 6nemli bir etken oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii uluslar arasi yatirnmcinin o ile beraberinde getirecegi
teknik personel ve {ist diizey yoneticilerin aligmis olduklari yasam standartlarini hedef iilkede de devam ettirme
istegini kargilama amacidir. Ayrica uluslar arasi yatirimcinin yatirim yaptigr ilin yurt dist ve yurt i¢i pazarlara
acilmasinda kullanacagi haberlesme ve ulasim alt yapisinin dnemi de bu hipotezin sinanmasinda kullanilan bagka bir
dayanaktir. Bu hipotezin sinanmasinda DPT’nin (Devlet Planlama Teskilati) illerin sosyo - ekonomik gelismislik
arastirmast sonucu yayinlanan veriler kullanilmistir.

H3: Herhangi bir ile yatirim yapan uluslararas1 yatirime o ildeki KOBI’lerin kurumsallasmasini dogrusal ve pozitif
yonde etkilemektedir. Herhangi bir ile yatirim yapan uluslararasi yatirimei o ilden de kendine tedarik¢i veya hizmet
satin alacagi firmalar edinebilmektedir. Uluslararast yatirimcilarin kendilerine tedarik¢i segerken kurumsallagmis
belli bir yonetim sistemini benimsemis ve kendisi ile is yapabilecegi ¢apta bir KOBI ile galismak istemesi gayet
dogaldir. Tllerdeki KOBI’lerin kurumsallasmasi modelde profesyonel yénetici degiskeni tarafindan temsil
edilmektedir. KOSGEB’in belli basli iller iizerine yapmis oldugu KOBI saha arastirmalarindan profesyonel yonetici
kullanan KOBI’lerin orani, KOBI’lerde kurumsallasmanin temsilcisi olarak segilmistir.

H4: Herhangi bir ile yatirim yapan uluslararasi yatirrmei o ildeki KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerini dogrusal ve pozitif
yonde etkilemektedir. Bir ilde yabanci yatirimcilarin kiimelenmesi ile uluslararasi yatirimeilarin beraberinde getirdigi
yeni teknoloji ve Ar-Ge kiiltiiriiniin KOBI’leri de etkileyecegi varsayilmaktadir. Bu hipotezde kullanilan verinin
kaynag1 KOSGEB’in iller iizerine yapmis oldugu KOBI saha arastirmasi anket sonuglarinda yer alan patent ve faydali
model sahibi, KOBI orani olarak kullamlmistir. Ar-Ge faaliyetinin sonucunda sart olmasa da bir patent veya faydali
model ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerini temsilen bu degisken segilmistir.
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H5: Herhangi bir ile yatirim yapan uluslararast yatirimei o ildeki KOBI’lerin ihracat yapma olanaklarimi dogrusal ve
pozitif yonde etkilemektedir. {ldeki uluslararasi1 yatirimeilar ile is yapmaya baslayan KOBI’lerin uluslararasi diizeyde
mal iiretme kapasitelerinin gelismesi ve bu gelisme sonucunda yurt dis1 pazarlara agilma kapasitelerinin artmasi
beklenmektedir. Bu hipotezin analizinde yine KOSGEB’in yapmis oldugu KOBI saha arastirma raporlari
kullanilmigtir.

Yontem

Caligmada yukarida bahsedilen hipotezlerin sinanmasinda yapisal esitlik modeli kullanilmigtir. Yapisal esitlik
modellerinin Path analizleri, ¢coklu grup uygulamalari, dogrulayici faktér analizleri gibi farkli model yapilart
mevcuttur. Bu model yapilarinda oOrtiik degiskenler kullanilabilecegi gibi goézlemlenebilen degiskenlerde
kullanilmaktadir (Simsek, 2007:3). Yapisal esitlik modellemesi, bagimli degiskenlerin bagimsiz degiskenlere nasil
bagli oldugunu gosteren bir ya da daha fazla dogrusal regresyon esitligini igermektedir (Y1lmaz v.d. 2006: 175-176).
Yapisal esitlik modellerinde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonii ¢izilen oklar ile iliskinin
derecesi ise Path katsayilari ile gosterilmektedir (Ersoz v.d., 2009: 21). Bu yontem ilk kez 1921°de Sewall Wright
tarafindan Journal of Agricultural Research’te yayimlanan makalesi ile analizlerde kullanilmaya baglanmistir (Li,
1956, s:190). Daha sonra bu analiz {izerine ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Tukey (1954) ile Turner and Stevens
(1959) bunlardan baslicalaridir (Wright, 1960, s:189). Path katsayilar1 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir. Path
katsayist 1'e yaklastikga giicii artmaktadir.

Calismada analiz edilen modelin grafiksel gosterimi Sekil 1°de gosterilmektedir. Sekil 1'de daha once analiz
edilecegi belirtilen hipotezlerde gosterilmektedir. Ayrica sekildeki oklarda iliskinin yoniinii ifade etmektedir. Buna
gore ilin gelismislik diizeyi ile ilin niifusunun (Hipotez 1 ve 2), o ile gelen uluslararas: yatirimer miktarini etkiledigi;
o ildeki uluslararas1 yatirimcilarin sayisi (veya yigilmasi) o ildeki KOBI’leri bir sanayi iklimi yaratarak
kurumsallagmalarini, ihracat yapma olanaklarmi ve Ar-Ge faaliyetlerini etkileyebilecegi (Hipotez 3,4 ve 5)
gosterilmektedir.

Sekil 1: Modelin Grafiksel Gosterimi

il Gel ~ Kurumsl
(Ilin Gelismislik Diizeyi) (Ildeki KOBI’lerin
. Kurumsallagsma Diizeyi)
Hipotez 2 Hipotez 3
YabSer
(i1 igerisine Yurt .
Disindan Gelen . : I‘hraca.t’ .
Uluslararas1 Dogrudan Hipotez{5 (lideki KOBI l?rm .
Yatirim —adet olarak- »| lhracat Yapma Diizeyi)
Miktart)
il Nuf Patent
u . . o
e Hipotez 1 . (Ildeki KOBTI’lerin Ar-
(Ilin Niifusu) P Hipotez 4 Ge faaliyetleri
Sonucunda Almig
Olduklar: Patent ve
Faydali Model Belgesi)
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Bulgular

Sekil 1’de gosterilen modelin analizi sonucunda Sekil 1’de gosterilen t-degerleri elde edilmistir. Path analizinde ilk
once modelde yer alan degiskenlerin t-degerlerine bakilmasi gerekmektedir. Bu modelde anlamlilik diizeyi olarak
0,05 alinmugtir. T-degeri 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96’dir. Bu sebeple t degeri 1,96 nin altinda olan degiskenlerin
0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliski ortaya koymadiklart i¢cin modelden ¢ikartilmas:i ve geriye kalan
degiskenlerin tekrar analiz edilmesi gerekmektedir. Bu durum modelde yer alan degiskenlerden hi¢ birinin 1,96
seviyesinin altinda kalmamasina kadar devam edilmelidir (Simsek 2007:86).

Sekil 2: Modelin T-Degerleri

T Il =l \

B Il Huf

Chi-3quare=59.48, df=9, P-value=0.39393, RM3EA=0.0435

Sekil 2°de goriildiigi tizere sadece patent degiskeninin t-degeri 1,96 nin altindadir. Dolayis1 ile patent degiskeni ile
YabSer degigkeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 sonucu bulunmustur. Bu nedenle Hipotez 4
red edilmistir. Patent degiskeni modelden c¢ikartildiktan sonra geriye kalan degiskenler tekrar analiz edilmistir.
Béylece ikinci modelin t-degerleri elde edilmistir. Ikinci modelin t-degerleri Sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 3:Tkinci Modelin T-Degerleri

.20t 11 Gel

2.01

2.99

- ET— I1 Huf

Chi-dguare=6.16, df=5, P-walus=0.25086, BM3EA=0.093
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Modelden, istatistiksel olarak anlamsiz bulunan degiskenin ¢ikartilmasi ile geriye kalan degiskenlerin tekrar analiz
edilmesi sonucunda 2. Modelin t degerleri Sekil 3’te gosterilmektedir. Bu sekilden de goriildiigii izere modeldeki
biitiin degiskenlerin t-degerleri 1,96 nin {izerinde, diger bir ifade ile istatistiksel olarak anlamlt bulunmustur.

Modeldeki degiskenlerin anlamli bulunmasindan sonra sira modelin genel olarak anlamli olup olmadigini incelemeye
gelmistir. Path analizinde modelin genel olarak anlamliligini goésteren birgok istatistiksel yontem ve katsay1
mevcuttur. Bu istatistiksel katsayr ve yontemlere modelin uyum iyiligi istatistikleri adi verilmektedir. Bu analiz
yontemini kullanan ¢aligmalarda siklikla kullanilan uyum iyiligi istatistikleri Tablo 2’de raporlanmustir. Yildizla
isaretlenmis olan uyum iyiligi 6l¢iitleri modelin genel olarak anlamli oldugu sonucunu vermektedir.

Tablo 2: Modelin Genel Olarak Anlamlihigima iliskin Istatistikler

gi];ﬁr:ll:g;lhgl Kisaltmasi Modele Iliskin Degerler I_I\;[;:ld]gtll:l?:::l])oe;ﬁ;Anlamh Olmast
Modelin Bu degerin serbestlik derecesine orant
Ki-Kare X? 1.87 * Serbestlik 2"nin altinda olmast modelin genel olarak
derecesi “1” anlamli oldugunu gosterir
Bu deger 0 ile 1 arasinda olmaktadir. 1'e
Uyum Tyiligi GFI 0.92 * yaklastik¢a model o kadar anlamlidir.
Indeksi ’ Coklu regresyondaki R? seklinde
yorumlanir
Diizeltilmis Uyum Parametre sayisina baglh olarak GFI’nin
et . AGFI 0.77 * diizeltilmis seklidir. Coklu regresyondaki
lyiligi Indeksi 2 :
R” seklinde yorumlanir
Bu deger 0 ile 1 arasinda olmaktadir. 1'e
Karsilagtirmali yaklastikca model o kadar anlamlidir.
Uyum lyiligi CFI 0.98 * Ozellikle kiiiik 6rneklemlerde modelin
Indeksi giivenilirligi hakkinda bilgi verir.

Genellikle 0.95’den biiyiik olmasi istenir.

Bu degerin sifira yaklagmast modelin

Kestirim Hatas1 . ..
anlamli olmas1 sonucunu verir. Bu degerin

Kareler RMSEA 0.093* sifir ¢ikmast modelin miikemmel oldugunu
Ortalamasinin . P
st e gosterir. Fakat genel kabul gérmiis deger
Karekokii
0.10 ve altidur.
Bagimsizlik | Doymus
Akaicke’nin Bilei Modeli Model | Bu degiskenin modelin genel olarak
Kriteri J AIC Model Degeri | Degeri Degeri | anlamli sayilmast i¢in “Model”degerinin
“Bagimsizlik Modeli”ve “Doymus Model”
26.16 * 97,42 30.00 degerlerinden kiigiik olmas1 gerekmektedir.
Bagimsizlik | Doymus
Tutarlt Modeli Model | Bu degiskenin modelin genel olarak
Akaieke’nin Bilgi CAIC Model Degeri | Degeri Degeri | anlamli sayilmasi i¢in “Model”’degerinin
Kriteri “Bagimsizlik Modeli”ve “Doymus Model”
50.17 * 109.42 66.02 degerlerinden kiigiik olmasi gerekmektedir.

Tablo 2°de gosterilen biitiin uyum iyiligi istatistikleri dikkatle incelendiginde model tiimii itibariyle anlamlidir.
Modelin genel olarak anlamli oldugunun bulunmasi sonucunda artik modeldeki degiskenlerin birbirlerine olan etki
derecelerini goriilebilecegi Path katsayilarina gecilebilir. Modelin Path katsayilar1 Sekil 4’te gdsterilmektedir.

Sekil 4: Modelin Standardize Edilmis Path Katsayilari
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S ag 0.40
- 24
T
0.46 0.494
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.00— 11 Huf e

Chi-ggquare=6.1l6, df=53, P-value=0.2Z908¢, BMSEA=0.093

Sekil 4’te gosterilen Path katsayilart standardize edilmis degerlerdir. Bu degerlere gore ilin gelismislik diizeyiyle ilin
niifusu, o ile gelen uluslararas1 dogrudan yatirimc1 miktar1 {izerinde ayni etkiye (Path katsayilar1 0,46) sahiptir. Bir
ildeki uluslararas1 dogrudan yatirimer miktarmin 1 birim artmasi o ildeki KOBI’lerin kurumsallasmasini 0,40 birim,
ihracat yapma olanaklarini ise 0,44 birim arttirmaktadir. Dolayis1 ile H1, H2, H3 ve HS5 hipotezleri iligkinin yonii
acisindan da dogrulanmustir.

Dolayisi ile bir ile yabanci sermaye gelmesindeki 6nemli belirleyicilerden ikisi olarak ilin gelismislik diizeyi ile o ilin
niifusu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan analiz sonucunda Bir ilin niifusuyla o ile gelen uluslararasi
dogrudan yatirim miktar1 arasinda dogrusal ve pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucu bulunmustur. Bir ilin niifusunun
kalabalik olmasi, uluslararasi yatirimcinin pazar beklentisin karsilamasinin yani sira aradigi nitelikli iggiictinii temin
etmek agisindan da 6nemli olmasi bulunan sonug ile ortiismektedir. Sekil 4’te gosterilen standardize edilmis path
katsayilar1 Bir ilin gelismislik diizeyi ile o ile gelen uluslararasi dogrudan yatirim miktari arasinda dogrusal ve pozitif
yonlii bir iligki oldugu sonucunu da ortaya koymaktadir. Bir ilin gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi uluslararasi
yatirimemnin o ile beraberinde getirecegi teknik personel ve ist diizey yoneticilerin alismis olduklar1 yasam
standartlarin1 hedef {ilkede de devam ettirme istegini karsilamasinin yani sira haberlesme ve ulagim alt yapisinin
onemini de vurgulamaktadir.

Yapilan analiz sonucunda Sekil 4’te gosterilen standardize edilmis path katsayilar1 uluslararast dogrudan yatirimlarin
KOBI’lerin kurumsallasmalarina ve ihracat kapasitelerinin artmasina etki ettigi sonucu bulunmustur. Bir ile yatirrm
yapan uluslararasi yatirimei o ildeki KOBI’lerin kurumsallagmasii dogrusal ve pozitif yonde etkilemektedir. Ciinkii
uluslararas: yatirimet yatirim yaptigi ilden de kendine tedarik¢i veya hizmet satin alacag: firmalar edinebilmektedir.
Uluslararasi yatirimeilarin kendilerine tedarikgi segerken kurumsallagmis belli bir yonetim sistemini benimsemis ve
kendisi ile is yapabilecegi nitelikte bir KOBI ile calisacag: yapilan analiz sonucunda ortaya konmustur. Diger taraftan
bir ile yatirim yapan uluslararas1 yatirimet o ildeki KOBI’lerin ihracat yapma olanaklarimi dogrusal ve pozitif yonde
etkilemektedir. Tldeki uluslararas1 yatinmeilar ile is yapmaya baslayan KOBI’lerin uluslararasi diizeyde mal {iretme
kapasitelerinin gelismesi ve bu gelisme sonucunda yurt dis1 pazarlara agilma kapasitelerinin artacagi da analiz
sonucunda ortaya konan bir diger konudur.

SONUC

Uluslararast dogrudan yatirimlar bir ilkenin dig ddemeler bilangosu agiklarini kapatmada, lilkeye doviz girdisi
saglama gibi parasal faydalarinin yaninda iilkedeki ekonomik kurumlari ve ig diinyasini da etkileyip yapisal
doniisiimleri saglayabilmektedir. Uluslararast dogrudan yatirimlarin bu islevi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
siklikla karsilasilan bir durumdur.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ortak 6zelliklerinden biri olan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme sayisimin

ekonomi icerisindeki agirligimn olumlu bir sekilde kullanilmas: ve ekonomideki yapisal doniisiimiin KOBI’leride
etkileyerek gelismelerinin ve doniisiimlerinin hizlanmasini saglamak olduk¢a 6nemlidir.
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Ekonomiye yén veren kisi ve kurumlarin yani hiikiimet ve biirokrasinin uluslararasi dogrudan yatirm ve KOBI
politikalarin1 birlikte ele almasi iki faktoériin ayni anda islemesi ve birbirlerini tamamlamalarina etki edecek
diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Ciinkii yapilan analiz sonucunda uluslararasi dogrudan yatirimlarin 6rneklem
olarak ele alnan illerde yer alan KOBI’lerin kurumsallagmasia ve ihracat yapabilme olanaklarma énemli derecede
etkisi oldugu bulunmustur. Bu agidan KOSGEB ve Hazine Miistesarliginin ortak politika araglar1 kullanmasi
gerekmektedir.

Uluslararas1 dogrudan yatirimlara yerli KOBI’ler ile belli bir oranda tedarikgi anlasmasi yapmasi karsiliginda ek
vergisel avantajlar getirilmesi hem uluslararasi dogrudan yatirimlarin iilke icine ¢ekilmesinde hemde KOBI’lerin
gelismesinde 6nemli Slgiide etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Uluslararasi dogrudan yatirimeinin yatirim yaptigt
ilin gelismislik diizeyine gore verilen destek miktarinin oraninin da arttirilmasi uygulamanin daha etkili olmasini
saglayabilecektir.
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