Dumlupinar Universitesi
Say 26

Sosyal Bilimler Dergisi
MNisan 2010

Smif Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerisi*

Kiibra Korkuts: Emine Babaoglans#x*

Ozet: Bu arastirmanin amaci, sinif Sgretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarinin cinsiyet, deneyim siiresi ve
okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini ortaya koymaktir. Genel tarama
modelinde olan arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim dgretim yilinda Burdur ilinde gorev yapan sinif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer, Gdolhisar ile Bucak ilgelerindeki resmi ilkogretim okullarinda
ogretmenlik yapan 401 sinif 6gretmeni de arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Arastirmanin  verileri “Simf Yonetimi Beceri Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmistir. Verilerin
¢Oziimlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapmanin yani sira t-testi ve MANOVA istatistik teknikleri
kullanilmigtir. Bu islemler bilgisayar ortaminda SPSS 15.0 paket programi yoluyla gergeklestirilmistir.

Arastirma sonucunda sinif gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin biitiin boyutlarindaki algilari cinsiyete gore
farklilagmamakla birlikte deneyim siirelerine ve okullarin bulunduklar: yerlesim yerlerine gore farklilagtigi sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Sézciikler: Sinif 6gretmeni, sinif yonetimi becerisi.

Classroom Management Ability of Classroom Teachers’

Abstract: This research aims to determine the classroom management ability perceptions differ according to the
teachers’ gender, the durations of the experiment and the location of the school. General survey model was used in the
research. The sample of the study includes 423 public primary school teachers. However, in the research, 401
classroom teachers are reached in centrum of Burdur, the others are in Aglasun, Kemer, Golhisar district with Bucak
district in Burdur.

Data of the study was collected with the teacher, classroom management ability scale and the demographic
information form. Numerous statistical techniques such as means and standard deviations, t-test and MANOVA were
used for analyzing the data. Statistical analysis of the data was done by computer, using SPSS Version 15.0.

This research findings show that the classroom teachers’ classroom management ability perceptions in all dimensions
weren’t differing by gender but were differing by the durations of the experiment and the locations of the schools.

Key Words: Classroom teacher, classroom management ability.

GIRiS

Ogrencilerin egitimsel amaglari etkili bir bigimde gerceklestirebilmelerine, dgrenmelerini kolaylastiracak smif
kosullarini olusturmaya ve gelistirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler grubuna sinif yonetimi denir (Aydin,
2007). Bagka bir ifade ile sinif yonetimi, sinifta olumlu bir 6grenme iklimi olusturma, 6grencilerin kendilerini rahat
ifade edebilmelerine ve potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat saglama siirecidir (Turan, 2006). Daha farkli
aragtirmacilara gore ise siif yonetimi, 0gretmenlerin, siniftaki etkinliklerini kontrol etmeye yonelik 6grenme, sosyal
etkilesim, 6grenci davranigini igeren biitiin ¢abalaridir (Burden, 2000; Good ve Brophy, 2000, Akt: Ritter ve
Hancock, 2007). Daha iyi bir egitim igin Ogretmenlerin egiticilik 6zelligi kadar yoneticilik 6zelliklerinin de
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Sinif yonetimi, egitim yonetiminin ilk ve temel basamagidir. Egitim yonetiminin
kalitesi, sinif yonetiminin kalitesine baglhdir (Basar, 2004; Ok, Gode ve Alkan, 2006). Sinif yonetimi bir yontem
olarak, dgretmenlerin sinif i¢i kadar disin1 da kapsayan yonetim becerileri {izerine yogunlagmaktadir (Terzi, 2002).
Aksoy’a (2003) gore, smif yonetiminin iki temel amact vardir. Birincisi, siifta 6grenci motivasyonunu artiracak
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diizenli ve giivenli bir ortam olusturmaktir. Ikincisi ise, 6grenci sorumlulugunu gelistirmek ve &grencilere kendi
davraniglarint diizenleyebilmelerini 6gretmektir. Bu amaglara ulasilabilmesi, hedef davramiglarin kazandirilacagi
yerler olan simiflarda uygun bir ortamin hazirlanmasina, siirdiiriilmesine ve etkin bir sekilde yonetilmesine baglidir
(Demirtas, 2005).

Ogretmen iyi bir 6gretici olmanin yaninda, ayni zamanda etkili bir yonetici olmak zorundadir (Saritas, 2003). Etkili
bir smif yonetiminde 6grenci davranisi gii¢ ve zorlama ile degil, 6grencilere kendi 6grenme ortamlarini ve kendi
davraniglarint  kontrol etmeyi Ogreterek diizenlenir. Sinif yonetimi, Ogrencilerin sorumluluk bilincinin
gelistirilmesinde, kendilerini degerlendirme, kontrol etme ve bireysel kontrolii igsellestirmelerinde bir arag¢ olarak
goriiliir. Smif igindeki yagamin, dnceden belirlenmis olan amaglara uygun bir bigimde gergeklesmesinden, oncelikle
ogretmen sorumludur. Bagka bir anlatimla, sinifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi
ogretmenin sorumlulugundadir. Bu nedenle 6gretmenin, simif yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi gerekir.
Boylece sinif i¢i yasam, daha sevimli, iiretken ve yararli olur (Aydin, 2007). Fiziksel olarak diizenlenmis bir sinif
ortaminda &gretmenlerin temel rolii dgrencilerin kendi davranislarini kontrol etmelerine yardimci olmak, ayni
zamanda kabul edilebilir kurallar, teknikler ve yontemler gelistirmektir. Siniftaki her ¢ocuk, 6zellikleri, kendine has
dgrenme gereksinimleri ve her birisi ayr1 bir birey olarak dgretmenin yonetimi altindadir. Ogretmenin simf ortaminda
bunlar dikkate almasi ve bunu saglayacak becerilerle donatilmasi gerekmektedir (Sar1, 2002).

Ogretmenligin ilk yillarinda, simf yonetimi, dgretmenlerin zamanlarmin énemli bir béliimiinii ahr. Geng ve
deneyimsiz 6gretmenlerin ¢ogu, sinifta disiplin sorunu ile karsilagirlar (Gordon, 1996). Ancak davranis yonetimi ile
ilgili karsilagilan giigliikler sadece deneyimsiz Ogretmenlerle sinirli degildir. Deneyimli dgretmenlerin de siif
yonetimi ile ilgili stratejilere gereksinimi vardir (Ozyiirek, 1996). Deneyimli 6gretmenlerin ¢ogu da disiplin kurmalari
gerektiginde bu olayim sevimsiz oldugunu gérmiiglerdir (Gordon, 1996). Siif yonetimi ile ilgili olarak dgretmenlerin
karsilastig1 giigliikkler, sinif yapisindan ve Ogrenciden kaynaklandigi kadar 6gretmenden de kaynaklanmaktadir.
Ogretmenin ydnetim ve dgretim tarzi, 6grencilerle ilgili beklentilerin diisiik olmasi, dgretmenin bireysel dzellikleri
dgretmenden kaynaklanan sorunlardir (Oztiirk, 2002). Ogretmenler istedikleri gibi 6gretim yapamadiklari zaman,
yogun bir basarisizlik duygusu yasadiklarindan yakiirlar. Kazanilan deneyimler ve siif yonetimindeki ilkelerin
belirli bir diizene gore uygulanmasi bu problemleri ortadan kaldiracaktir (Giirsel, 2005).

Ogretmenler, dgrenciyle iyi iliskiler kurduklarinda, kat1 disiplin kurmalarina, bir rolden baska bir role gegmelerine ve
sert davranmalarina gerek kalmaz. Ogretmenler, dgrenciyle aralarindaki iliski iyi olmadiginda hicbir 6gretim
yonteminin etkili olmayacagimi goreceklerdir. Bu nedenle o6gretmenlerin, Ogrenciyle iletisimlerinde agiklik,
onemseme ve birbirine gerek duyma gibi ilkelere dikkat etmeleri 6nerilmektedir (Gordon, 1996). Yo6netimin &ziinde
bireyi etkilemek vardir. Sinif yonetimi de siniftaki bireyleri etkilemeye dayali bir etkinliktir (Erdogan, 2001). Etkili
bir sinif yonetimi olmaksizin, egitim sisteminin asil hedefi olan istendik kalic1 davranislarin kazandirilmasi giigtiir
(Terzi, 2002).

Sinif, 6grencilerle 6gretmenlerin bulustuklari ortamdir. Egitimin amaci olan, dgrenci davraniginin olugsmast burada
baslar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan; 6grenci, 6gretmen, program ve diger unsurlar sinifin igindedir.
Egitim yonetimi ve okul yonetiminin en bilyiik amact egitim 6gretim etkinliklerini gelistirmek ve egitim kalitesini
yiikseltmektir. Zihinlerde okul ydnetiminin, sinif yonetimi ile dogrudan ilgili olmadig1 yoniinde yanlis bir yaklagim
bulunmaktadir. Yonetimin, okulun fiziksel olarak gelistirilmesini veya gerekli arag gere¢c ve materyalin
karsilanmasini ve egitim olanaklarinin saglanmasini temel olarak aldigi diisiiniiliir. Siuf yo6netiminin ise
o0gretmenlerinin sorumlulugunda oldugu kabul edilmektedir. Oysa egitimde bagariy1r daha iist seviyelere ¢ikarmak
i¢in, sinif yonetimini gelistirme diisiincesi bir amag olarak ele alinmalidir (Basar, 2004).

Sinif yonetimini etkileyen bazi degiskenler vardir. Bu degiskenler; plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizeni,
ogretmen-6grenci iligkilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi ile sinif igi etkilesim ve davranis diizenlenmesidir
(Basar, 2004; Celik, 2003).

Celikten’e (2008, s. 58) gore “smif yonetimini etkileyen etmenler smif i¢i ve smif dig1 olmak {izere ikiye ayrilir”.
Sinif yonetimini etkileyen sif ici etmenler: Ogrenci, 6gretmen ve simf ortammdir. Siif yonetimini etkileyen simf
dis1 etmenler ise yakin gevre ve uzak ¢evre olmak iizere ikiye ayrilir. Yakin gevre, aile, okul ve akran gruplarindan;
uzak cevre ise egitim yonetimi, ilkenin genel yonetimi ve diinyadaki gelismelerden olusur.

Iyi bir egitimin nitelikli 6gretmenlerle saglanacag1 goz ardi edilemeyecek bir gercektir. Bununla birlikte etkili bir
egitim icin, etkili bir simf yonetiminin saglanmasi gereklidir (Ok ve digerleri, 2006). Egitim etkinliklerinde, beklenen
basariy1 elde etmenin birinci kosulunun, etkili smif yonetimi oldugu belirtilmektedir (Aytekin, 2000). Sinif
yonetiminde ise en etkili 6ge 6gretmendir (Alkan, 2007; Celep, 2004). Ciinkii 6gretmenlerin sinif yonetimindeki
basaris1 6grencilerin bagarisini dogrudan etkilemektedir (Ozdemir, 2004).
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Ogretmenlerin, gelismelere paralel olarak 6grencilerin bireysel farkliliklarmi dikkate alarak simf ortamm olusturmalar
ve etkili bir simf yonetimi becerisine sahip olmalar1 beklenir (Alkan, 2007). Ogretmen smifta diizeni sagladiginda
zamanini bos yere harcamak yerine 6gretme amaglarini gergeklestirip kendini ve 6grencilerini gelistirmek i¢in caba
harcayabilir. Etkili bir 6grenme ve 6gretme siireci gerceklestirmek isteyen dgretmenlerin sahip olmalar1 gereken en
onemli beceri smiflarindaki 6grencileri ve kaynaklart sinifin amaglar1 dogrultusunda harekete gecirme, yonlendirme
yani yonetme becerisidir (Demirtas, 2005). Smif yonetiminin 6nemi, siuf i¢i siireglerle ilgili olarak dgrencilerin
akademik bagarisi, 6gretmen ve 6grenci davranigini etkileyen sosyal degiskenler ve 6gretmen 6z yeterlikleri gibi
konularda yapilan birgok ¢aligmayla daha iyi anlagilmaya baslanmistir (Turan, 2003).

Ogretmenlerin smif yonetimi beceri algilari iizerine yapilan ¢alismalarda, bu algilar etkileyen degiskenlerden birinin
cinsiyet oldugu ortaya konmustur. Bu ¢alismalarda genellikle kadin 6gretmenlerin erkek Ggretmenlere gore sinif
yonetimi becerileri anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur (Alkan, 2007; Erol, 2006; Ilgar, 2007; Yalcinkaya ve
Tonbul, 2002). Baz1 ¢aligmalarda ise cinsiyetin sinif yonetimi beceri algisimi etkilemedigi belirlenmistir (Burg, 2006;
Kutlu, 2006; Terzi, 2002).

Ogretmenlerin sinif ydnetimi algilarim etkileyen diger bir degiskenin de deneyim siiresi oldugu ortaya konmustur
(Akin, 2006; Alkan, 2007; flgar, 2007; Saglam, 2007; Erol, 2006; Terzi, 2001). Calismalarin bir kismu (Akin, 2006;
Alkan, 2007; Ilgar, 2007; Saglam, 2007; Erol, 2006; Terzi, 2001) &gretmenlerin deneyim siiresi arttikca smif
yonetimi becerilerinin de arttigini bir kismt da (Giiven ve Cevher, 2005; Ritter ve Hancock, 2007; Rosas ve West,
2009; Yalcin, 2007; Yalginkaya ve Tonbul, 2002) deneyimin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini etkileyen bir
degisken olmadigini ortaya koymuslardir.

Bunlara ek olarak, dgretmenlerin gorev yaptiklari okullarin bulunduklari yerlesim yerlerinin de sinif yonetimi beceri
algilarini etkileyen bir bagka degisken oldugu belirlenmistir (Alkan, 2007). Fakat bu ¢aligmalar oldukca sinirhidir.
Ayrica, bu aragtirmada etkisi incelenen biitiin degiskenlerin 6gretmenler ya da Ogretmen adaylarma etkileri
incelenmistir. Ayni degiskenlerin, sinif 6gretmenlerine etkileri ile ilgili herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Alan
yazindaki bu eksiklikler aragtirmanin ¢ikig noktasini olusturmustur.

Alanyazin incelendiginde, cinsiyet ve deneyimle ilgili yapilan ¢alisma sonuglarinin farklilik gosterdigi goriiliirken,
ogretmenlerin calistigi okullarin yerlesim yerlerine gore farklilik olup olmadigina iliskin ¢alismalarin ise sinirlt
oldugu dikkati ¢cekmistir. Bu nedenle bu arastirmada, bu degiskenlerin sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri
algilarina etkisi incelenmistir.

Bu baglamda sinifta egitim &gretim siirecinin niteligini belirleyen siif yonetimi becerisinin, sinif dgretmenlerinin
cinsiyetleri, deneyim siireleri ve okullarin bulunduklar1 yerlesim yerlerine goére anlami farkliik gosterip
gostermediginin belirlenmesi onemli gorilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda su arastirma sorularma yanit
aranacaktir:

a)Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi beceri algilart sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore farklilik gdstermekte
midir?

b)Smuf Sgretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilart sinif 6gretmenlerinin deneyim siirelerine goére farklilik
gostermekte midir?

¢)Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilari sinif 6gretmenlerinin galistiklar: okullarin bulunduklar yerlesim
yerlerine gore farklilik gdstermekte midir?

YONTEM

Arastirma modeli
Arastirmada, var olan durumu ortaya koymak amaciyla, genel tarama modeli kullanilmustir.
Evren ve érneklem

Burdur iline bagl ilgelerdeki ilkogretim okullarinda goérev yapan 876 siif Ogretmeni aragtirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmanin &rneklemi, kiime oOrnekleme (cluster sampling) yoluyla segilmistir. Orneklem
se¢iminde, Burdur ilindeki ilgeler dikkate almmustir. Ornekleme hangi ilgelerin almacagi ad ¢ekme yoluyla
belirlenmistir. Gay’e (1987) gore 6rneklem belirlerken, betimleyici arastirmalarda en az %10, kiigiik popiilasyonlarda
ise %20 6rnek biyiikliigiine ihtiyag¢ olur. Yine korelasyon ¢alismalarinda en az 30 eleman olmasi gerekmektedir (Akt.
Arli ve Nazik, 2004). Bu arastirmada, Burdur ili sehir merkezinde (141) ve Aglasun (37), Kemer (10), Golhisar (85)
ile Bucak (150) ilgelerindeki biitiin ilkogretim okullarinda &gretmenlik yapan 423 sinif 6gretmeninin 401’ine
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ulagilmistir. Bu say1 evrenin %46’sim olusturmaktadir. Ornekleme ulasilma oram1 %94,7°dir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 141°1 kadin, 260’1 erkektir.

Veri toplama aract

Arastirmada sinif Ogretmenlerinin, siif yonetimi becerisine yonelik algilarii 6lgmek iizere, Delson (1982)
tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan, “Smif Yonetimi Beceri Olgegi”
kullanilmistir. Ayrica siif 6gretmenlerine ait bireysel (demografik) bilgileri toplamak amaciyla, bireysel bilgi formu
kullanilmugtir. Olgegin kullanimi icin Slgegi uyarlayan arastirmacilarla iletisim kurulmus gerekli izinler alinmustir.
Bireysel bilgi formunda, smif dgretmenlerinin cinsiyetini, deneyim siiresini ve ¢aligtiklar1 okullarin bulundugu
yerlesim yerini belirtecekleri ii¢ soru yer almaktadir.

Sinif Yonetimi Beceri Olgegi’nin gegerlik ve giivenirlik calisma analizi, bu arastirmada, Yal¢inkaya ve Tonbul’un
(2002) Tiirk¢e’ye uyarlama c¢aligmasinda bulunan 25 madde iizerinden yeniden yapilmistir. Faktor analizinde
KMO=.92 Barlett Sphericity (Sig.=.00, p<.05) testi anlamli ¢ikmugstir. Faktor analizinde faktor yiikii .30’un altinda
olan 10 madde Slgekten ¢ikartiimistir. Olgekte kalan 15 maddenin 1, 2, 3, 7, 12, ve 19. maddelerinin birinci faktorde
(plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen), 10, 14, 15, 16 ve 17. maddelerinin ikinci faktérde (6gretmen-6grenci
iligkilerinin diizenlenmesi) ve 18, 22, 23 ve 24. maddelerinin ii¢iincii faktérde (zaman kullanimi ile sinif i¢i etkilesim
ve davranis diizenlemeleri) daha yiiksek degerler verdikleri goriilmiistiir. Temel Bilesenler Analizi’'ne gore bu ii¢
faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %51.55’tir. Birinci faktoriin agikladig1 varyans %18.51, ikinci faktoriin
%17.55 ve son olarak iigiincii faktdriin %15.47°dir. Maddelerle ilgili olarak tanimlanan {i¢ faktoriin ortak
varyanslarinin .51 oldugu goériilmektedir. Bu bulgu {i¢ faktoriin, 6lgege iliskin varyansin ve maddelerdeki toplam
varyansin 6nemli bir kismini agikladigimi gostermektedir. Bu arastirmadaki 15 maddelik 6lgegin ii¢ faktorlii
olmasinin yani sira tek faktorlii de kullanilmasi uygun goriilmektedir (Korkut, 2009).

Faktor analizi sonucunda “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt fakt6rii madde analizi sonuglarina gore,
faktorde yer alan maddelerin yiik degerleri .33-.61 arasinda degismektedir. Bu boyutun giivenirligi i¢in hesaplanan
Alpha i¢ tutarlihik katsayis1 o=.73"tiir. “Ogretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” faktoriinde
yer alan maddelerin yiik degerleri .49-.61 arasinda degismektedir. Bu alt 6lgeginin Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
a=.78"dir. “Sinif i¢i etkilesim ve davrams diizenlemeleri” faktoriinde yer alan maddelerin yiik degerleri .45-.72
arasindadir ve Alpha i¢ tutarlilik katsayisi o=.74"tiir.

Olgek likert tipi besli dereceleme tiiriindedir. Olgegin maddeleri igin “cok iyi”, “iyi”, “orta”, “zayif” ve “cok zay1if”
seklinde 4’ten 0°a dogru dereceleme yapilmistir. Buna gore bir 6gretmenin 6lgegin biitliniinden alabilecegi en diisiik
puan 0, en yiiksek puan da 60’tir. Olgekten alnan diisiik puan, diisiik simf yonetimi becerisi algisina, yiiksek puan ise
yiiksek siuf yonetimi becerisi algisina isaret etmektedir. Olgiit aralig1 0-0,79 ¢ok zayif; 0,80-1,59 zayif; 1,60-2,39
orta; 2,40-3,19 iyi; 3,20-4,0 ¢ok iyi seklindedir. Bu aragtirmada sinif yonetimi beceri 6lgeginin tek faktor ¢in
Cronbach Alpha degeri a=.86 olarak bulunmustur.

Verilerin analizi

Arastirma verilerinin analizinde, arastirmaya katilan dgretmenlerden elde edilen verilerin normal dagilim gdsterip
gostermedigi test etmek i¢in Kolmogrov-Smirnov testi yapilmistir. Yapilan Kolmogrov-Smirnov testi sonuglarina
gore; arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri (Sig.=.06, p>.05) puanlar1, p>.05’ten biiyiik
oldugu i¢in normal dagilim gosterdigine karar verilmistir. Istatistiksel islemler icin SPSS 15.0'dan (Statistical Packet
for Social Science-Sosyal Bilimler igin Istatistik Paket Programi) yararlamilmistir. Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi'nden elde edilen puanlarla, simf yonetimi beceri algilarimin bagimsiz degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigimi belirlemek iizere tek Orneklem t-testi teknigi ve ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA)
uygulanmistir. Gruplar aras1 farki belirlemek iizere Post-Hoc karsilastirmali analiz tekniklerinden Scheffe testi
kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirma, simif dgretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarinin; cinsiyet, deneyim siiresi ve okulun bulundugu
yerlesim yerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bulgular bu degiskenlere gore
basliklandirilarak sunulmustur.

Sinif ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore sinif yonetimi beceri algilart

Sinif dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore sinif yonetimi beceri algilarina iligkin ortalamalar ve bunlarin cinsiyetlerine
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin t testi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

149



Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerisi Kiibra Korkut
Emine Babaoglan

Tablo 1. Cinsiyete Gore Simf Ogretmenlerinin Ortalamalari ve Simf Yonetimi Beceri Algilarina iliskin t Testi
Sonuclari

Sinif Yonetimi Becerileri Cinsiyet n X SS Sd t p
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen Kadim 141 19.06 2,66 399 56 79

Erkek 260  19.13 2.63

Ogretmen-Ogrenci liskisinin Diizenlenmesi ve Kadin 141 16.78 224
399 -.26 .79

Zaman Kullanim Erkek 260 16.84  2.09
Simif I¢i Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri Kadin 141 14.32 1.69 399 .16 .87

Erkek 260  14.29 1.55

p>.05

Tablo 1’de goriildiigii gibi, siif 6gretmenlerinin sinif yonetiminin biitiin boyutlarindaki beceri algilar cinsiyetlerine
gore anlamli farklilik gostermemektedir. Diger bir ifadeyle kadin ve erkek dgretmenler sinif yonetimi becerilerinin
biitiin boyutlarinda kendilerini aymi derecede yeterli algilamaktadirlar. Bu durum, hem kadin hem de erkek
6gretmenlerin, siif yonetimi becerilerini etkileyen sinif i¢i ve dis1 etmenlerin benzer olmasindan kaynaklaniyor
olabilir.

Benzer bulgulara ulasan Terzi’nin (2002) ve Bur¢g’un (2006) arastirmalarinda, &gretmenlerin siif yonetimi
yeterliliklerine iligkin algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermedigi ortaya konmustur. Ayni sekilde Kutlu
(2006) da, simif ortamimnin diizenlenmesi, istenmeyen Ogrenci davramiglarinin olusmadan engellenmesi ve smnif
ikliminin olumlulastirilmas1 boyutlarinda &gretmenlerin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulagmugtir.

Deneyim siirelerine gore stnif ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilar

Deneyim siiresi degiskeni alt1 alt gruba ayrilmistir. Bunlar; 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21-25 ve 26-30 yil gruplaridir. Bu
alt1 alt gruba gore sinif yonetimi beceri algilarina iligkin betimsel analiz sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Deneyim Siirelerine Goére Simf Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Beceri Algilarma iliskin Betimsel
Analiz Sonuclari

Sinif Yonetimi Beceri Boyutlari 23?;};? n i SS

1-5 y1l 54 17.13 3.24

6-10 y1l 58 18.50 2.98

Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 1-15 yil 91 19.24 241

16-20 y1l 73 19.83 2.23

21-25 y1l 64 19.91 2.08

26-30 yil 61 19.54 2.01

1-5 yil 54 15.89 2.44

Ogretmen-Ogrenci  Iligkisinin  Diizenlenmesi ve Zaman ?_11_(1) 5y;111 ;? iggg ;f ;
Kullanim1 ) ’

16-20 y1l 73 17.41 1.92

21-25 y1l 64 16.89 2.20

26-30 y1l 61 17.11 1.59

1-5 yil 54 13.55 1.75

6-10 y1l 58 14.02 1.91

Sinif I¢i Etkilesim ve Davrams Diizenlemeleri 11-15 yil 91 14.55 1.55

16-20 y1l 73 14.79 1.33

21-25y1l 64 14.62 1.46

26-30 yil 61 13.93 1.30
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Deneyim siirelerine gére sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarinin farklilik gosterip gostermedigine
iliskin ¢cok degiskenli varyans analizi (MANOVA) sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Deneyim Siirelerine Gore Simf Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Beceri Algilarma iliskin Cok
D_;ejiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuclari

Eta Anlamli

Sinif Yo6netimi Becerileri Sd F p Kare Fark
1-3
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 10.42 00* 12 }:451
1-6
Ogretmen-Ogrenci  Iligkisinin  Diizenlenmesi ve Zaman 360 00* 04 1.4
Kullanimi
1-3
Smif I¢i Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri 6.05 .00* .07 1-4
1-5
Hata 395
Toplam 401
p*<.05

Tablo 3’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri {izerinde yapilan MANOVA sonuglari deneyim
stirelerine gore sinif dgretmenlerinin sinif yonetiminin her ii¢ boyutuna iliskin algilarinin farklilik gosterdigini [Wilks
Lambda (A)=.833, F(3,393)=4.94, p<.05] ortaya koymaktadir.

Farkin kaynagim bulmak igin yapilan Scheffe testi sonuglarina gore, deneyim siireleri 1-5 yil ( X =17.13) olan
dgretmenlerin; deneyim siireleri 11-15 yil ( X =19.24), 16-20 yil (X =19.83), 21-25 yil (X =19.91) ve 26-30 yil

(X =19.54) olanlara gére simf yénetiminin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu beceri algilari, daha
diisiiktiir. Diger bir deyisle deneyim siireleri 10 yildan fazla olan siif dgretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 yil
olanlara gore “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu beceri algilar1 daha yiiksektir.

Deneyim siireleri 1-5 y1l olan 6gretmenlerin ( X =15.89), deneyim siireleri 16-20 yil ( X =17.41) olanlara gore, simf
yonetiminin “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1” boyutu beceri algilari daha diisiiktiir.
Diger bir deyisle deneyim siireleri 16-20 yil olan sinif 6gretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 yil olanlara gore
“dgretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1” boyutu beceri algilar1 daha yiiksektir.

Deneyim siireleri 1-5 yil olan &gretmenlerin ( X =13.55), deneyim siireleri 11-15 yil (X =14.55), 16-20 yil

(X =14.79) ve 21-25 yil ( X =14.62) olanlara gore simf yonetiminin “sinif igi etkilesim ve davranis diizenlemeleri”
boyutu beceri algilar1 daha diisiiktiir. Diger bir deyisle deneyim siireleri 11-25 y1l olan smnif 6gretmenlerinin, deneyim
stireleri 1-5 yil olanlara gore “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” boyutu beceri algilart daha yiiksektir.
Sinif dgretmenlerinin, deneyim siiresinin simf ydnetimi becerisinde etkili oldugu, Alkan (2007); Erol (2006); ilgar
(2007); Luo, Bellows ve Grady (2000); Ozgiin (2008) ve Terzi’nin (2001) bulgulari ile paralellik gostermektedir. Bu
arastirmanin bulgulartyla tutarli sonuglara ulasan Kutlu (2006) 6gretmenlerin deneyim siireleri arttikga 6grencilerin
yas gruplarina goére problem davranig tiirlerini daha iyi bildiklerini ortaya koymustur. Bu bulgulara dayanarak
deneyim siiresi 10 yildan fazla olan 6gretmenlerin, deneyim kazanmasi sonucu, sinif yonetimi becerilerinin gelistigi
yorumunu yapmustir. Bu durumun 6gretmenlerin mezun olduklart egitim kurumlarinda &grenci kisilik ozellikleri
hakkinda yeterli bilgiyi alamadiklarindan, bunun sonucu olarak da meslekte ilk yillarinda bu konuda yeterli
olmadiklarini diisiinmelerinden kaynaklanabilecegini belirtmektedir. Meslege yeni baslayan dgretmenlerin kullanmis
olduklar1 etkinlikleri gesitlendirmede giigliik ¢ekiyor olabileceklerini bu nedenle de Ogretmen yetistiren egitim
kurumlarinda uygulama calismalarina daha fazla 6nem verilmesi gerektigini belirtmektedir. Benzer bir arastirmada
Luo ve digerleri (2000) deneyim siiresi az olan &gretmenlerin sinif yonetiminde daha ¢ok sorunla karsilastigini
belirlemistir. Fakat deneyim siiresinin tek bagina sinif yonetimi sorunlarini agsmada yeterli olmadigini ifade etmistir.
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Alkan (2007) meslek yasamina yeni baslayan dgretmenlerin, ilk defa sinifla bas basa kaldiklarindan, sinif yonetimi
alaninda yeterli deneyime sahip olmadiklarindan, sinif ortamindaki olumsuzluklar karsisinda ne yapacaklarini tam
olarak bilemediklerinden istenmeyen davranislarla bas etme siirecinde olumsuz tutumlar sergilediklerini
belirtmektedir. Ancak yillar gectikge simif yonetimi ile ilgili deneyim kazandiklarindan, smifi daha iyi kontrol
ettiklerinden ve daha sabirli olduklarindan istenmeyen davraniglarla bag etme siirecinde daha olumlu davrandiklarin
ifade etmistir. Diger bir deyisle deneyim siireleri 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde iyilesme saglamistir.
Ayrica Alkan (2007) yaptig1 arastirmada meslege yeni baglayan §gretmenlerin istenmeyen davranislarla bas etme
stirecinde daha olumsuz ve tutarsiz davraniglar gosterdigini belirlemistir. Rosas ve West (2009) ise arastirmalarinda,
ogretmen adaylarinin sinif yonetim beceri algilariin ¢alismakta olan 6gretmenlere gore anlamli olarak daha diigiik
oldugunu ortaya koymuslardir.

Diger yandan Yalginkaya ve Tonbul (2002), sinif §gretmenlerinin deneyim siiresine gore sinif yonetimi becerilerinin
farklilik gostermedigini belirlemistir. Ritter ve Hancock (2007) da deneyim siiresine gore Ogretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin farklilagsmadigini ortaya koymustur. Orta 6gretim dgretmenleri lizerine yapilmig bir caligmada
da Yalgim (2007), 6gretmenlerin sinif yonetiminde gosterdikleri davranislarinin demokratikligine iliskin goriislerinin
deneyim siirensine goére farklilagmadigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Giiven ve Cevher (2005) de
arastirmasinda, okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin deneyim siiresine gore farklilagsmadigini
ortaya koymustur

flgili alanyazin incelendiginde, arastirmalarin sonuglarina gére genel olarak deneyim siirelerinin 6gretmenlerin smif
yonetimi beceri algilarini etkiledigi goriilmektedir (Alkan, 2007; Erol, 2006; flgar 2007; Luo, Bellows ve Grady,
2000; Ozgiin, 2008; Terzi, 2001). Ayni zamanda deneyim siiresinin sinif yénetimi icin 6nemli ve belirleyici bir unsur
oldugu belirlenmistir (Kutlu, 2006). Bu arastirmada deneyim siirelerine gore 6gretmenlerin plan-program etkinlikleri
ve fiziksel diizen boyutu beceri algilarinin farklilastig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin bu boyutta yiiksek beceri sahibi
olmalar1 deneyim siirelerine dayali olabilir. Ogretmenlerin deneyimleri arttikga, programa hakimiyetleri daha da
artmis olabilir. Freiberg (2002) de deneyim siireleri az olan 6gretmenlerin planlama iizerinde, deneyim siireleri fazla
olan 6gretmenlerden daha ¢ok zaman harcadiklarini ve ertesi giiniin planint hazirlamak igin gece geg saatlere kadar
calistiklarini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin simf igi etkilesim ve davranis diizenlemeleri boyutu beceri algilar1 da deneyim siirelerine gore farklilik
gostermektedir. Beceriler zamanla gelisirler. Buna dayanarak, deneyim siireleri fazla olan 6gretmenlerin, 6grenciyi
rahatlikla anladiklar1 ve kendi beklentilerini 6grencilere anlattiklari sdylenebilir. Bayindir (2001) da dgretmenlerin
yaslar1 ve deneyim siireleri arttikca sinif yonetimi becerilerini daha iyi sergilediklerini belirtmektedir. Nitekim
Boldurmaz (2000) da deneyim siireleri fazla olan dgretmenlerin, geng meslektaglarina gore sinif yonetimi siireglerini
uygulamada daha rahat ve hazirlikli olduklarini vurgulamaktadir.

Okullarin bulunduklari yerlesim yerlerine gore stnif ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilar

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin bulunduklar1 yerlesim yerleri degiskeni iic alt gruba ayrilmistir. Bunlar; kdy,
ilge ve sehir merkezidir. Bu ii¢ alt gruba gére 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri algilarmna iligkin betimsel analiz
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okullarin Bulunduklar1 Yerlesim Yerlerine Gore Simf Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerilerine
iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Smif Yonetimi Becerileri Yerlesim Yeri n X SS
Koy 94 16,35 2,36
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen flge 188 19,41 2,02
Sehir Merkezi 119 20,81 1,92
Ogretmen-Ogrenci iliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman Kby o4 14,54 1,74
Kullanimi Ilge 188 17,10 1,68
Sehir Merkezi 119 18,17 1,59
Koy 94 12,73 1,48
Simif I¢i Etkilesim ve Davrams Diizenlemeleri flge 188 14,53 1,37
Sehir Merkezi 119 15,18 1,08
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Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullarm bulunduklar yerlesim yerlerine gore smif yonetimi beceri algilarma iliskin
cok degiskenli varyans analizi (MANOVA) sonuglari ise Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Okullarin Bulunduklar1 Yerlesim Yerlerine Gore Simf Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerilerine
Iliskin Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuglari

T . Eta Anlaml
Sinif Yonetimi Becerileri Boyutlari Sd F Kare Fark
T .. .. 1-2
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 124.76 00* 33 1-3
2-3
Ogretmen-Ogrenci Iliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman 2 1-2
& & ¥ 12895 .00% .39 1-3
Kullanimi
2-3
. 1-2
Siif I¢i Etkilesim ve Davranig Diizenlemeleri 95.15 .00* .32 1-3
2-3
Hata 398
Toplam 401
p*<.05

Tablo 5°te goriildiigi gibi, 6gretmenlerin siif yonetimi beceri algilarma iliskin MANOVA sonuglari, okullarin
bulunduklar1 yerlesim yerlerine gére sinif 6gretmenlerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-
ogrenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi1” ile “smif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri’ne iliskin
algilarinin farklilik gosterdigini [Wilks Lambda (A)=.464, F(3,396)=61.71, p<.05] ortaya koymaktadir.

Farkin kaynagini bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonuglarina gore, siif yonetiminin “plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen” boyutu beceri algilart koyde (X =16.35) gérev yapan Ogretmenlerde, ilgede (X =19.41) ve
merkezde (X =20.81) gorev yapanlara gore daha diisiiktiir. Ayni zamanda ilcede (X =19.41) gorev yapan

6gretmenlerin “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu beceri algilan sehir merkezinde (X =20.81)
gorev yapanlara gore daha diisiiktiir. Diger bir ifadeyle “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu beceri
algilar1 sehir merkezinde goérev yapan Ogretmenlerin ilgede ve kOyde goérev yapanlara, ilgede gorev yapan
o6gretmenlerin ise koyde gorev yapanlara gore daha yiiksektir.

Sinif yonetiminin “6gretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutu beceri algilart kdyde

(X =14.54) gorev yapan 6gretmenlerde, ilgede ( X =17.10) ve schir merkezinde ( X =18.17) gorev yapanlara gore
daha diisiiktir. Aym zamanda ilgede (X =17.10) gorev yapan Ogretmenlerin “Ogretmen-dgrenci iligkisinin

diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutu beceri algilari sehir merkezinde ( X =18.17) gorev yapanlara gore daha
diisliktiir. Bagka bir ifadeyle, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1” boyutu beceri algilart
sehir merkezinde gorev yapan dgretmenlerin ilgede ve koyde gorev yapanlardan, ilgede gorev yapan dgretmenlerin
kdyde gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksektir.

Smif yénetiminin “simif ici etkilesim ve davramis diizenlemeleri” boyutu beceri algilari koyde ( X =12.73) gorev
yapan Ogretmenlerde, ilcede (X =14.53) ve merkezde (X =15.18) gorev yapanlara gore daha diisiiktir. Aym
zamanda ilgede ( X =14.53) gorev yapan Sgretmenlerin “smnif ici etkilesim ve davrams diizenlemeleri” boyutu beceri

algilar1 merkezde (X =15.18) gorev yapanlara gore daha diisiiktiir. Diger bir deyisle merkezde gérev yapan
ogretmenlerin, ilgede ve kdyde gorev yapanlardan, ilgede gorev yapan 6gretmenlerin de kdyde gorev yapanlardan
“smif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri” boyutu beceri algilar1 daha yiiksektir.

Alan yazinda dgretmenlerin gorev yaptiklari okullarin bulunduklar yerlesim yerlerine gore smif yonetimi beceri
algilarina yonelik her hangi bir arastirmaya ulasilamadigindan, bu bulguyla dolayli yonden ilgili arastirmalar
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tartismaya dahil edilmistir. Ornegin, Aksoy (2001) 6gretmenlerin simf yonetiminde kullandiklar stratejileri etkileyen
pek cok faktor oldugunu belirlemistir. Okulun i¢inde bulundugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evre, okulun sahip
oldugu olanaklar, smiflarin sayisi, yas ve kisilik gibi 6grenci 6zellikleri, 6gretmenin kendi bireyligi, 6grencilere,
egitime ve disipline yonelik inanglari, almig olduklar egitim, gegmis yasant1 ve deneyimleri bu faktorler arasinda yer
almaktadir

Giinay (2003) ise smuf dgretmenlerinin kendi iletisim becerilerine iligkin algilariin ¢alistiklar1 okullarin sosyo-
ekonomik diizeylerinin yiikselmesiyle dogru orantili olarak olumlulastigini tespit etmistir. Kutlu (2006) da yaptig1
arastirmada (st ve orta sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin daha demokratik bir ortam
olusturduklarimni belirlemistir. Nitekim Dogan (2004), merkezi bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin belirli hizmet
senesini doldurma zorunlulugu oldugunu ifade etmis ve yaptigi arastirmada merkezi bolgelerde calisan gretmenlerin
yaridan fazlasinin 21 ve iistii y1l deneyim siiresine sahip olduklarimni belirlemistir

Ogretmenin bulundugu cevre oOgretmeni etkilemektedir. Oyle ki Tasdemir’in (2006) arastirmasinda sinif
ogretmenleri, okullarindaki egitim-6gretim politikalarinin belirlenmesinde en belirleyici faktorler olarak, “ilkdgretim
programinin hedef ve igerigi” ile “okulun bulundugu ¢evre” faktorleri oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglara
dayanarak, {i¢ boyutta da, merkezdeki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin, ilgeler ve kdylerden, ilgelerdekilerin
de kdylerden daha iyi olmasi beklenen ve alan yazinla tutarlidir bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ciinkii merkez ile
ilgeler ve kdyler arasindaki sosyal ve ekonomik kosullar birbirinden farklidir. Bu farkliliklarin (ulagim, saglik, ailenin
sosyal ve ekonomik kosullari, okulun egitim-6gretim gereksinimini karsilama potansiyeli, okulun ve sinifin fiziksel
diizeni ve benzeri) 6gretmenin sinif yonetimi becerisini etkiledigi diigiinilmektedir.

Ornegin, Kutlu (2006) arastirmasinda alt sosyo-ekonomik diizeydeki okullardaki 6gretmenlerin arag, gerec ve
materyal konusunda sikinti yasadiklarmi belirlemistir. Bu eksiklik 6grencinin motivasyonunu, dolayisiyla da
O0gretmenin simif yonetimi becerisini etkileyebilir. Bununla birlikte ilgede ve sehir merkezinde bulunan okullarda
dgrenci ve velilerin beklentisi de dgretmenin siif yonetimi becerilerini etkileyebilir. flgelerde ve sehir merkezinde
siif yonetimi becerilerinin kdylere gore daha yiiksek ¢ikmasinin nedenlerinden biri de, ilgelerde ve sehir merkezinde
O6gretmenlerin deneyim siirelerinin daha fazla olmast olabilir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmada ulasilan sonuglar ve dneriler sdyle siralanabilir:
Sonuclar

1. Simif &gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilari, “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”,
“ogretmen-0grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1” ve “sinif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri”
boyutlarinda, cinsiyete gore farklilik géstermemektedir.

2. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilari, deneyim siirelerine gore farklilik géstermektedir. “Plan-
program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutunda, deneyimi 10 yildan fazla olan siif 6gretmenleri, 1-5 yil
olanlardan; “6gretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutunda 16-20 yil deneyimi olanlar
1-5 y1l olanlardan; “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” boyutunda 11-25 yil deneyimi olanlar 1-5 yil
olanlardan daha yiiksek sinif yonetimi beceri algisina sahiptir.

3. Smuf 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilari, caligtiklart okullarin bulundugu yerlesim yerlerine gore
farklilik gostermektedir. Il merkezinde calisan siif dgretmenleri ilce ve kdyde calisanlardan; ilgede calisanlar da
koyde ¢alisanlardan daha yiiksek sinif yonetimi beceri algisina sahiptir.

Oneriler

1. 11 merkezindeki ve ilgelerdeki okullarda 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri algilarmi etkileyebilecek

kosullarin ve 6gretmen g¢evrelerinin farkinin neler oldugu arastirilabilir.

2. Arastirma farkli branglardaki 6gretmen gruplarina da uygulanabilir.

3. Arastirmada veri toplamak ve ¢ozlimlemek i¢in nicel yontemlerden yararlanilmistir. Ayni konuda nitel
yontem ve teknikler kullanilarak daha agiklayici ve farkli bulgular elde edilebilir.

4. Bu aragtirmanin farkli illerde yapilmasi arastirmaya farkli boyutlar katabilir.
5. Smuf yonetimi beceri algilarinin gelistirilmesi agisindan deneyim siiresi daha fazla olan 6gretmenlerin,

deneyimlerini meslege yeni baslayan 6gretmenlerle paylasmasi 6nerilebilir.
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6. Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, deneyim siiresi daha fazla olan 6gretmenleri gdzlemesi, sinif
yonetimi becerilerinin gelisimine katk: saglayabilir.
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