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Ozet : Bu ¢alismada 2001 yilindaki ekonomik krizde
IMKB’ye kote edilmis firmalarin performanslari
Olgtilmeye  calisitlmistir.  Firmalarin  performans
Olciimleri VZA yontemi kullanilarak yapilmistir.
VZA yonteminde girdi ve ¢ikt1 olarak firmalarin
finansal rasyolart kullanilmistir. 2001  yilindaki
ekonomik krizde firmalarin kar marjlarma ve devir
hizlarma dikkat etmeleri gerektigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Firma performansi, VZA,
finansal rasyolar

Measure The Performance Of Firms Registered In
Istanbul Stock Exchange By Using Dea Method

Absract : In this study, it was intended to measure
the performance of firms registered in Istanbul Stock
Exchange during the economic crises of 2001. Data
Envelop Analysis (DEA) method was used in
measuring the performances of firms. In this method,
firms’ financial ratios were used as input and output.
It was found that firms should have paid attention to
their profit margins and turnover rates.

Key words: Performance of firm, DEA, financial
ratio

GIiRiS

Gliniimiizde kiiresellesme her gecen giin gittikge
Onemi artan bir olgu olarak kargimiza g¢ikmaktadir.
Ozellikle son yirmi yilda iletisim kanallardaki
gelismeler kiiresellesme  siirecini  hizlandirmigtir.
Kiresellesme pek cok alanmi etkiledigi gibi finansal
piyasalar1 da etkilemektedir. Kiiresellesme rekabetin
artmasina ve daha diisiik kar marjlari ile firmalarin
piyasada tutunmaya calismalarina neden olmustur. Bu
gelismeler firmalar1 kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Firmalar bu
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nedenlerden dolay1r performanslarini  gelistirmek
zorundadirlar.

Performans Ol¢iimii firmalarin ortaklari, yoneticileri
ve yatirimcilar agisindan Onemlidir. Performans
Olciimii sonucunda elde edilen bilgiler ilgillere
firmalarin hedeflerini ne Olcilide
gerceklestirebildiklerini gosterir. Bu bilgiler bir diger
ifade ile firma yoneticilerinin gegmiste aldiklari
kararlarm  ne kadar Dbasarili  oldugunun da
gostergesidir. Ayn1 zamanda performans 6lgiimiiyle
firmanin kaynaklarimi etkin kullanip kullanmadigi da
Ol¢iilebilir (Diizakin ve Diizakin, 2007).

Firmalarin ~ finansal  performansin1  6lglimleyip
yorumlamada en yogun sekilde kullanilan finansal
analiz teknigi rasyolardir. Bu rasyolarla firmanin belli
bir doneme ait finansal durumunun analizi yapilmaya
caligilir (Erol 1991). Bu ¢alismada finansal rasyolar
kullanilarak firma performanst VZA (Veri Zarflama
Analizi) teknigi ile 6l¢lilmeye caligilmustir.

LITERATUR TARAMASI

Chandra ve digerleri (1998) Kadana’da faaliyette
bulunan 29 tekstil firmasinin veri zarflama modeli ile
1994 yilindaki performansini Olemiislerdir.
Caligmalarinda girdi olarak galisan sayist ve son 10
yilin yillik yatinm ortalamasini almuglardir. Cikti
olarak ise satig gelirlerini almiglardir. Chandra ve
digerleri analizlerinde tekstil sektorii Olgegine gore
firmalarin getirilerini tartismislardir.

Shammari (1999) Urdiin’de faaliyette bulunan 55
tretim firmasmin faaliyet etkinligini test etmistir.
Caligmasinda girdi olarak c¢alisan sayisi, ddenmis
sermaye ve duran varliklar; ¢ikti olarak ise pazar
degeri, net satiglar ve donem net karin1 kullanmigtir.

Ulucan (2000) IMKB’de islem goren 225 firma ile
Shammari(1999) benzer bir c¢aligma yapmustir.
Ulucan’da g¢aligmasinda girdi olarak galisan sayisi,
O6denmis sermaye ve duran varliklar; ¢ikti olarak ise
pazar degeri, net satiglar ve donem net karmi
kullanmigtir. Ulucan sonug¢ olarak bu firmalardan
sadece 12’sinin etkin oldugu belirlemistir.

Tarim ve digerleri (2000), 1997 Nisan-Ekim dénemi
icin VZA kullanilarak Antalya yoresindeki dort ve
bes yildizli otellerin etkinliklerini 6lgmeye yonelik bir
arastirma yapmuislardir. Caligmalarinda, 10 tanesi bes
yildizli 11 tanesi doért yildizli toplam 21 otel
incelenmis, girdi olarak; otel yatirim maliyeti, donem
giderler, personel sayisi, ¢ikt1 olarak ise, birden fazla
konaklayan miisteri sayisi, doluluk orani ve dénem
net kart alinmigtir. Arastirmalarimin - sonucunda
Antalya yoresinde faaliyet gosteren dort yildizli
otellerin misteri memnuniyeti saglamada goreli
olarak bes yildizli otellerden daha bagarili oldugunu
tespit etmislerdir.
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Yurdakul ve I¢ (2003) yilinda Tiirkiye’de otomotiv
sanayiinde faaliyet gosteren ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmekte olan
bes biiylik olgekli otomotiv firmasinin dort yillik
finansal oranlarini kullanarak firmalarin
derecelendirilmesine yonelik bir calisma
yapmuslardir. Calismalarinda Cok Ozellikli Karar
Verme Yontemleri’nden bir tanesi olan TOPSIS
yontemi kullanilarak genel firma performansini
gosteren tek bir puana c¢evrilmistir. sayesinde
firmalarin  basarilarinin  degerlendirilerek  kendi
aralarinda siralanmalarinin matematiksel olarak ifade
edilebildigi bir degerlendirme sistemi
gelistirmislerdir. Degerlendirilen otomotiv
firmalarinin IMKB’de islem goren hisse senetlerinin
degerleri her yil igin tespit edilmis ve TOPSIS ile
bulunan sonuglarla karsilagtirtlmigtir. Kargilagtirma
sonucunda TOPSIS yontemi sonuglari ile IMKB hisse
senedi degerlerinin siralamasiyla tutarli sonuglar elde
etmiglerdir. Caligmalarinda girdi ve ¢ikt1 olarak cari
oran, stok devir hizi, kisa vadeli borglar/toplam borg,
briit satis kari/net satiglar, esas faaliyet kari/net
satiglar, kisi basina net satislar oranlari olarak
kullanmislardir.

Yalgmer ve digerlerinin(2004) hisse senedi se¢imine
yardimci olacak alternatif bir model olusturulmasi ile
ilgili caligma yapmslardir. Calismalarinda IMKB 30
Endeksinde islem goéren firmalarn  etkinlik
gostergeleri olan finansal oranlar girdi ve c¢ikti
degisken olarak kullanilmis ve VZA yoOntemiyle
IMKB 30 Endeksinde islem géren firmalarm ne
derece etkin oldugunu tespit etmeye caligmislardir.
Caligmalarinin =~ sonucunda  firmalarin  finansal
performanslar1 dikkate alinarak yapilan bir portfoy
modeli sonucunda ancak %50 oraninda bir basari
saglanabildigi sonucuna ulagmislardir.

Yildiz (2004) aragtirmasinda 2001- 2003 doénemi
boyunca 53 yatirnm fonlarmin performansint VZA
yontemi ile dlgmeye caligmustir. Yildiz performans
Ol¢limiinde girdi olarak standart sapma, yonetim ve
isletme maliyetlerini igeren giderlerin sermaye
biiyiikliigiine oranini dlgen gider (harcama) orani ve
islem maliyetlerinin bir gdstergesi olarak devir hizi
kullanmigtir. Degerlendirmesinde tek c¢ikt1 faktorii
olarak, fonun aylik getirisinden hazine bonosu aylik
getirisinin ¢ikarilmas1 sonucu elde edilen ortalama
artik getiriyi kullanmigtir. Yatirnrm fonlarinin maliyet
avantajindan yararlanabilmesi i¢in fon
biiytikliiklerinin ~ artirmalar1  gerektigini  ortaya
konmustur.

Kaya ve Dogan (2005) yilinda yaptiklart ¢alismada
2002-2004 donemindeki bankacilik  sektoriiniin
performansini Slgmiislerdir. Elde ettikleri sonuglara
gore, biliyilk Olcekli bankalar diger oOlgekteki
bankalara gore daha etkin calismakta ve Olgek
biiytidiikce bankalarm etkinligi arttigim1 buldular.
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Caligmada kullandiklart girdi ve ¢iktilar Tablo 1°de
gOsterilmistir

Tablo 1: Kaya ve Dogan (2005) Kullandiklar:

Girdi ve Ciktilar
YAKLASIM | Girdiler Ciktilar
Uretim 1. Personel giderleri/ | 1. Toplam
Yaklasimi Toplam aktifler, mevduat/ Toplam
2. Diger faiz disi aktifler,
giderler/ Toplam 2. Toplam
aktifler, krediler/ Toplam
3. Sube bagina aktifler,
personel sayisi
Araciik 1. Mevduat/ Toplam 1. Toplam
Yaklasim aktifler, krediler/ Toplam
2. Mevduat disi aktifler,
yabanci kaynaklar/ 2. Faiz gelirleri/
Toplam Toplam aktifler
aktifler,
3. Faiz giderleri/
Toplam aktifler,

4. Faiz disi giderler/
Toplam aktifler

Yalama A. ve M. Sayim (2006) calismalarinda 2005
yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote
olan 157 imalat sektoriindeki firmalarin Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak
performans 6lglimii yapmuslardir. Calismada VZA’de
secilen (sekiz) girdi ve (iki) ¢ikti degiskenleri temel
analiz yonteminde kullanilan temel finansal rasyolari
kullanmiglardir IMKB’ ye kote imalat sektoriiniin
2005 Aralik donemi itibariyle ortalama etkinlik
skorunu % 83,94  olarak  hesaplamislardir.
Caligmalarinda  sektordeki etkin firmalar tespit
edildikten sonra etkin olmayan firmalarin etkin hale
gelebilmeleri igin gerekli potansiyel iyilestirme
oranlar1 da hesaplanarak 6nerilerde bulunmuslardir.

Diizakin ve Diizakin (2007) 2003 yilinda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 500 bilyiik endiistri isletmesinden
480’inin performansint VZA yontemi ile oSlgtiikleri
calismada girdi olarak; net toplam varliklar, ¢alisan
say1s1 ve briit katma deger, ¢ikt1 olarak ise donem kar1
ve ihrag¢ gelirlerini kullanmiglardir. Caligmalarinda
480 isletmeyi endiistri kollarina bélerek her bir
endiistrideki isletmelerin performanslarini ayri ayri
hem de 480 isletmeyi genel olarak 6lgmiislerdir.

GEREC VE YONTEM

Bu calismada IMKB’de islem goren ve verileri
negatif olmayan firmalarin temel analiz oranlari
kullanilarak  etkinlik  skorlar1  belirlendi. Bu
belirlemede nonparametrik bir yontem olan VZA’nin
Girdi Yonelimli ve Ciktt Yonelimli iki modeli
kullanildi.  Modellerde, onbes girdi ve bes c¢ikti




kullanildi. Bu  c¢alismada, Frontier  Analyst
Professional adli paket program kullanildi.

VZA teknigi, bir sinir (frontier) belirleyerek her bir
firmanin etkinligini bu sinira uzakligia gére goreceli
analiz eder. VZA, gozlemlenen girdi ve ¢iktilar
kullanarak, agirlikli ¢iktilarin agirlikli girdilere orani
olarak hesaplayarak her bir karar verme biriminin
(KVB) goreli etkinligini belirler. Bu yontem
geleneksel yontemlerin ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktilarin
degerlendirilmesi igin saglayamadiklar1 biitiinselligi,
toplam faktor verimliligi mantig1 ile
saglayabilmektedir (Babacan,2008).

VZA tekniginde agirliklar karar verme birimleri igin
kendi etkinlik oranlarimi maksimize edecek sekilde
kullanilir. Agirlik sinirlamast yalnizea pozitif deger
se¢mesinde olmaktadir (Thanassoulis, 2001:128).
VZA agirlik seciminde esnektir. Agirliklar her bir
karar verme biriminin girdi ve ¢iktilart i¢in ayri ayri
tahsis edilir. VZA’nin bu esnekligi iistiinliiklerinden
biri oldugu sdylenebilir.

VZA Modelleri

ik olarak 1978 yilinda CCR modeli ile ortaya gikan
VZA sonraki yillarda BCC modeli, Additive modeli,
Slack  tabanli etkinlik olgimi (SBM) ile
farklilagsmalar gostermistir. Bu c¢alismada CCR
modeli ile analizler iizerinde duruldu. Modelin
matematiksel formu ve uygulama asamalart icin
(Babacan, 2006, Cooper 1999 ve 2004)’dan
bakilabilir.

CCR Etkinligi

CCR modelinin bir optimal ¢6ziimii elemanlart 0", X*,
s”, s dir ve Max-Slack ¢dziimii olarak adlandirlir.

Eger Max- ) TE
Slack Olgek Etkinligi (OE)=———
¢Ozuimu s LTE
=0ves' =

0’ye karsihik geliyorsa sifir-aylak* olarak adlandirilir.

Bu elemanlardan 6" = 1 durumunu saglanir ve girdide
fazlalik olmazsa ya da ¢iktida eksiklik olmaz ise karar
verme birimi CCR-etkindir denir. Bu durumda hem
girdiye karsilik gelen aylak degisken s=0 ve hem de
ciktiya karsilik gelen aylak degisken s* = 0 olmalidur.
Eger 0'<1 veya 8" = 1 ve s" ve s~ aylak degiskenleri
sifira esit degil ise CCR-etkinsizdir denir. Ciinkii bir
karar verme biriminin tam verimliligi i¢in:

o 0'=1

e  Aylak degiskenlerin tiimii sifirdir

sartlarinin saglanmasi zorunludur.

4 Zero-Slack

Bu iki sarttan birinci sartin saglanmasi haline, radyal
etkinlik ya da teknik etkinlik olarak adlandirilir.
Ciinkii 0°<l olabilir. Bunun anlami tim girdi
bilesenlerinin  oranlar1  degistirilmeden  biitiin
girdilerin eszamanli azaltilabilmesidir. Ciinki (1-9*)
degeri, iiretim olanak kiimesinin izin verdigi en biiyiik
oransal azalma degeridir, daha 6te bir azalma, sifirdan
farkli aylak degisken degerlerine bagli olacak ve girdi
karisimdaki girdilerin birbirleriyle olan oranlarinin
degisimi gerekli olacaktir. Bu sebeple, yukaridaki iki
asamall iglem sonucunda ortaya ¢ikan sifirdan farkli
aylak degisken degerlerine bagh etkinsizlikler,
karisim  etkinsizligi®  olarak  adlandimlir.  Bu
etkinsizligin iki kaynagini ifade etmek i¢in literatiirde
daha farkli isimler de kullanilmugtir. Ornegin zayif
etkinlik®bunlardan birisidir.  Eger sadece 0" = 1
sartini saglayan bir verimlilikte s* ve s*den sadece
biri sifir ise karar verme birimi zayif etkin denir ve
etkinlik, zayif etkinlik olarak adlandirilmaktadir. Her
iki sartin birden saglanmasi durumuna da Pareto-
Koopmans etkinligi ad1 verilmektedir.

Bir KVB iki sebeble etkinsiz olabilir. Bu
nedenlerinden biri KVB’nin kendisinin etkinsiz bir
sekilde isletilmesidir. Digeri ise KVB’nin ¢aligmast
sartlart igerisinde dezavantajli bir durum altinda
olmasindan kaynaklanir.

CCR modelinden elde edilen etkinlik skor; global
teknik etkinlik olarak adlandirilir. BCC modelinden
elde edilen skor lokal saf teknik etkinlik olarak
adlandirilir. BCC ve CCR skorlarinin her ikisi de
%100 ise KVB’ler tam etkindir. Bu KVB’ler en etkin
Ol¢ek biiyiikliigiindedir denir. Eger BCC skoru tam ve
CCR skoru %100’den diisiik ise KVB olgek
biytikliigiine gore lokal etkin ama global etkin
degildir. Bu iki skorun orani ile KVB’nin o&lgek
etkinligi karekterize edilebilir. Olgek etkinligi birden
daha biiyiik degildir (Cooper, 1999:137).

Bu aynistirma, etkinsizligin isletmeden kaynaklanan
sorunlardan mi, yoksa KVB’nin i¢inde bulundugu
dezavantajli sartlardan m1 ya da her iki sebepten de
mi kaynaklandigi konusunda bilgi sunabilmesinden
dolay1 bilyiik 6nem tagimaktadir (Babacan, 2006).

Potansiyel lyilestirme

Girdi yonelimli CCR etkinligi igerisinde bir KVB’nin
optimal ¢oziimiiniin ", s, s* oldugu ifade edilir. s =
0 ve s" = 0’ye karsilik geliyorsa KVB etkin degilse
etkin degildir.

§=0"%, - X\

> Mix inefficiencies
® Weak efficiency
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S=Yk-vy,

ile verilir.

XL =0"X, -5~ ile hesaplanan deger x, girdisinin etkin
olmasi i¢in inmesi gereken seviyedir.

YA=y,+s" ile hesaplanan deger y, ¢iktisimn etkin
olmasi i¢in ¢ikmasi gereken seviyedir.

Bu hesaplamalar da potansiyel iyilestirme (P.1)
asagidaki denklem ile verilmektedir. Bu denklemdeki
gercek, mevcut veriyi gosterirken hedef, olmasi
gereken veri degerini ifade etmektedir
(Kutlar,2004:49-79).

Hedef(X) - Ger¢ek(x)

P.i(Yiizdelaralsonu
( o Gergek

Denklemden ¢ikan sonug, eger
negatif goriiliiyorsa veri degerinin  disiiriilmesi
gereklidir. Cikan sonug, eger pozitif gosteriliyor ise
veri degeri yiikseltilmelidir anlam1 ¢ikar. Potansiyel
iyilestirme tablolar1 KVB’lerin hangi kaynaklari
etkin, hangi kaynaklar1 etkin olmadan kullanarak
kaynak israfina sebep oldugunun yani sira kaynak
israfindaki Olgiiyii de belirtmektedir. Eger etkin
olmayan bu KVB’ler bu diizeltmeleri yaparlarsa etkin
hale gegebilirler (Babacan,2006).

Analize Alinacak Karar Verme Birimlerinin Secimi

Ayn1 girdileri kullanarak benzer c¢iktilar iireten
karsilastirilabilir birimler arasinda VZA ile etkinlik
analizi yapilabilir. Her bir birime karar verme birimi
(KVB) adi verilir ve bunlar arasinda performansta
farkliliklar vardir. Bir KVB girdileri ¢iktilara
doniistiiren herhangi bir ekonomik olusum olabilir.
Ancak bu KVB’ler ayni amagla ayni isleri yapmali,
pazar sartlar1 altinda c¢aligmalidir. Performanst
karakterize edecek girdi ve c¢iktilarin ayni olurken
yogunluk ve biiyiikliikleri farkli olabilecektir. Ahn
(Ahn,1987:259-269) KVB se¢iminde iki seye dikkat
¢ekmistir. Birisi, her bir KVB kullandigi kaynaklarla
drettigi ¢iktilardan sorumlu herhangi bir birim olarak
tanimlanmig olmalidir. Digeri, etkinlik siir Slgiimii
sonucunun anlamli ¢ikabilmesi i¢in {izerinde ¢aligilan
KVB’lerin sayis1 yeterince biiylik olmalidir.

Vassiloglou’ya gore KVB sayisi girdi ve c¢ikti
sayisinin en az ii¢ katt olmalidir (Vassiloglou,1990:
591-597). Norman ise kullanilacak girdi ve ¢iktt
sayisinin ¢okluguna bagliligi ile beraber deneyimler
sonucunda bu saymin en az 20 olmasi gerektigini
sOylemistir (Norman, 1991:130). Sherman ise saglik
sektoriinde yaptigi caligmalarda KVB sayisinin girdi
ve ¢ikt1 sayisi toplamindan fazla olmasi gerektirdigini
bildirmistir (Sherman,1984: 35-53).
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Bu ¢alismada IMKB’de 2001 yilinda islem géren 223
firmadan verileri negatif olmayan 99 firma KVB
olarak kullanildi.

Analizde Kullanilacak Girdi ve Ciktilarin Se¢imi

VZA'da kullanilan girdi ve ¢iktilar etkinlik ¢alismast
yapilan karar verme birimlerinin goreli olarak
karsilastirilmasinin temelini olustururlar. Bu sebeple
KVB’ler igin aym girdi ve ¢iktilarin segimi
zorunludur. Her ne kadar fonksiyonel bir varsayim
bulunmasa da, ayni karar verme birimi i¢in farkli
girdi ve farkli ¢iktilarin farkl etkinlik skoru verecegi
acgiktir.

Bu caligmada girdi-gikt1 sayist ile ilgili asagidaki
denkleme dikkat edilmistir.

N> m+s; N =KVB sayisi, m = girdi sayis, s = ¢ikt1
say1sl

Girdi ve ¢ikt1 sayilar1 yukarida belirtildigi gibi KVB
sayisi ile iliskilendirildigi igin bu girdi ¢ikt1 sayilarin
artirilabilmesi i¢in, karar verme birimlerinin sayisinin
da artirilmasi gerekmektedir (Sherman, 1984: 35-53).

Bu caligmada kullanilan girdi ve g¢iktilar Tablo 2’de
gosterilmistir.



Tablo 2. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

GIRDILER

Likidite Orani
Cari Oran

Nakit Orani

Ozsermaye Carpani

Kisa Vadeli Borglar / Top. Aktifler
Kisa Vadeli Borglar / Top. Borglar

Uzun Vadeli Borglar / Top. Aktifler

Uzun Vadeli Borglar / Devamli Ser.
Orani

Duran Varliklar / Ozsermaye Oran

Duran Varliklar / Devamli Sermaye
Orani

Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1

Donen Varliklar Devir Hizi

Aktif Toplami Devir Hiz1

Devamli Sermaye Devir Hizi

Odenmis Sermaye Devir Hizi

~ ~

< <

2 =

= & =

= = &

2 = 2

Z 2 Z

M O M

LO Net Kar Marji NKM

CcoO Esas Faaliyet Kar EFKM
Marji

NO Faaliyet Kar FKM
Marji

0sC Ozsermaye Kar OSKM
Marji

KVBA AKM
Aktif Kar Marji

KVBTB

UVBA

UVBDS

DVOS

DVDS

NISDH

DVDH

ATDH

DSDH

SEDH

BULGULAR

Bu c¢alismada Sabit Getiri Altinda Girdi Y6nelimli
Modeller kullanilarak etkinlik analizleri yapildi. VZA
ile IMKB'de islem goren firmalarin girdi ve ¢iktilara
yonelik iiretim smirt olusturularak bu sinira gore
firmalarin goreli etkinligi dl¢iildii. Analiz sonucunda
ekinlik skoru 1’in altinda ¢ikan firmalar etkin
olmayan firma olarak belirlendi. Etkinlik degeri 1’in
altindaki firmalar kaynaklarmi kullanirken israf
etmislerdir. Firmalarin toplamda yaptiklar1 kaynak
israflar1 Tablo 3’te verildi. Bu sonuglara gore
IMKB’de islem goren firmalar toplamda girdilerinde
fazlalik ve ¢iktilarinda eksiklikler goriilmektedir.

Girdi kalemlerinden DVDH, NISDH, DVDS,
UVBDS girdilerinde ¢ok fazla olmak fizere tiim
girdilerde fazlaliklar goriilmiistiir. Ciktilarda ise
FKM, NKM ¢iktilarinda dikkat ¢ekici olmak {izere
tiim ¢iktilarda eksiklikler goriilmiistiir.
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Tablo 3. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilarin CCR Girdi Y6nelimli Modele Gére Toplam Fazlalik ve Eksiklikleri

< < &

— — =
% = g 5 £ =
- a 3
= S = S s =
£ 5. 2 8 2 7
) e ] BRI o
LO 2,49 DVOS 2,74 NKM 27,87
CO 2,46 DVDS 2,86 EFKM 2,6
NO 2,33 NISDH 3,1 FKM 21,79
OSC 2,45 DVDH 3,01 OSKM 4,07
KVBA 2,34 ATDH 2,83 AKM 3,53
KVBTB 2,42 DSDH 2,65
UVBA 2,81 SEDH 2,8
UVBDS 2,86

Sekil  1’de  firmalarin  etkinlik  dagilimlar icerisinde etkin ve etkin olmayan firmalar etkinlik

goriilmektedir. Bu sonuglara gére 19 firma goreli
olarak etkin digerleri etkinsizdir. Uretim fonksiyonu
icerisinde firmalar iiretim sinirma yakinliklaria goére
etkinlik skorlar1 almislardir. Uretim fonksiyonu

Distribution of scores

skoruna gore belli yerlerde bulunmaktadirlar. Bu
bulunduklar1 yerlere gore firmalarin sayilarinin
siniflanmasi Sekil 1’de ve etkinlik skorlar1 da Tablo
5’te ayrintili olarak verilmistir.

Oto10 Mta20 211030 F1o40 411050

B1to 70 T1ta B0 811090 9110938 Efficient

Sekil 1. CCR Girdi Yoénelimli Modele Gore Etkinlik Skor Dagilimi Sonuglari
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Sekil 1°de etkin olarak goriilen 19 firmanin diger
firmalara referans olma dagilimlart Sekil 2’de
gosterilmistir. Bu tabloda gosterilen ENKAI sirketi
diger etkin olmayan 52 firmaya referans olabilecek

dretim sinirt lizerindedir. ZOREN ve PNSUT etkin
olmalarina ragmen higbir firmaya referans olabilecek
iretim sinirt tizerinde degildir.

Sekil.2. CCR Girdi Yo6nelimli Modele Gore Etkinlik Referans Dagilimi Sonuglart

Tablo 2°de firmalarin Girdi Yonelimli
Modele gore firmalarin girdi fazlaliklart ve ¢ikti
eksiklikleri gosterilmistir. Tablodaki negatif degerler
fazlaliklar1 gostermektedir ve bu miktar kadar

azaltmanin yapilmasi gerekliligini ifade etmektedir.
Pozitif degerler ise eksiklikleri gdstermektedir ve bu
miktar kadar artirmanin yapilmasi gerekliligini ifade
etmektedir.
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Tablo 5. Girdi Yonelimli Modelde Etkinlik Skorlar1 ve Olgek Etkinligi

= M% VLR M% Y5
v = mZ CReEEY g ne)
%3 %5 gg ¥ 2§ Ez 88 gE  JE  gR
»< OF% AW O ‘ofe) m< O% ®mF O m QO
PNSUT 100 100 1 SABIT  ADNAC 50,62 100 0,5062  SABIT
ERSU 100 100 1 SABIT  ADBGR 50,62 100 0,5062  SABIT
ZOREN 100 100 1 SABIT  ADANA 50,62 100 0,5062  SABIT
KOZAD 100 100 1 SABIT  BTCIM 50,08 99,42 0,503722 AZALAN
PRKTE 100 100 1 SABIT  SERVE 4999 100  0,4999  SABIT
AYEN 100 100 1 SABIT  BOSSA 49,58 98,81 0,501771 AZALAN
GOLDS 100 100 1 SABIT  SONME 49,03 100  0,4903 SABIT
TEKTU 100 100 1 SABIT  ATEKS 48,76 100 0,4876  SABIT
MNDRS 100 100 1 SABIT  BRISA 4824 99,71 0,483803 AZALAN
LOGO 100 100 1 SABIT  OLMKS 46,62 100 04662  SABIT
ALKIM 100 100 1 SABIT  KUTPO 46,09 99,47 0,463356 AZALAN
TRKCM 100 100 1 SABIT  EDIP 45,07 100 04507  SABIT
PTOFS 100 100 1 SABIT  CEYLN 4496 100 04496  SABIT
BISAS 100 100 1 SABIT  SNPAM 43,72 100 0,4372  SABIT
UCAK 100 100 1 SABIT  KIPA 4334 100 04334  SABIT
ENKAI 100 100 1 SABIT KLMSN 42,16 100 0,4216 SABIT
AKSUE 100 100 1 SABIT  TUPRS 42,09 93,09 0,452143 AZALAN
CLEBI 100 100 1 SABIT  GOLTS 41,57 100 04157  SABIT
TPFAC 100 100 1 SABIT  SARKY 4129 97,68 0422707 AZALAN
DENTA 98,33 100 0,9833  SABIT  MAALT 40,52 100 0,4052  SABIT
MRDIN 97,68 100 0,9768  SABIT  AGIDA 40,1 9524 0421042 AZALAN
DENCM 94,83 100 0,9483  SABIT  ALCAR 3844 98,56 0,390016 AZALAN
UNYEC 9235 100 0,9235 SABIT  AKALT 38 9547 0398031 AZALAN
KARTN 9232 100 0,9232  SABIT HEKTS 37,85 100 03785 SABIT
OTKAR 92,01 100 0,9201  SABIT  VESTL 36,51 97,96 0,372703 AZALAN
EGEEN 90,09 100 0,9009 SABIT  AYCES 35,57 100 0,3557  SABIT
OYSAC 86,74 100 0,8674 SABIT = ALKA 34,06 100 03406  SABIT
YUNSA 83,64 100 0,8364 SABIT  BAKAB 3233 100  0,3233 SABIT
AKSA 81,62 100 0,8162 SABIT  HZNDR 32,12 99,33 0,323367 AZALAN
ADEL 78,38 100 0,7838  SABIT  ARSAN 31,64 94,87 0,333509 AZALAN
CIMSA 73,59 100 0,7359  SABIT  AYGAZ 30,57 9647 07316886 AZALAN
FENIS 72,56 100 0,7256  SABIT = AKCNS 30,3 100 0,303 SABIT
KONYA 71,2 100 0,712 SABIT  AKIPD 29,83 100  0,2983 SABIT
ERBOS 67,84 100 0,6784 SABIT BEKO 292 96,38 0,302967 AZALAN
GENTS 67,56 100 0,6756 SABIT  GUBRF 28,85 100 0,2885  SABIT
SODA 66,56 99,8  0,666934 AZALAN CEMTS 28,05 100  0,2805 SABIT
TIRE 64,82 100 0,6482  SABIT  LIOYS 27,79 9595 028963 AZALAN
IZOCM 62,46 9624 0,649002 AZALAN HURGZ 26,39 100 02639  SABIT
SANKO 60,98 97,14 0,627754 AZALAN ANACM 2631 100  0,2631 SABIT
BAGFS 60,3 100 0,603 SABIT  NETAS 2578 100  0,2578  SABIT
TUKAS 60,09 100 0,6009 SABIT  ECILC 21,91 100 02191 SABIT
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TEKFK
KORDS
BUCIM
TATKS
FMIZP
UNTAR
NUHCM
BOLUC
BRSAN

Firmalarin toplamda yaptiklar1 kaynak israflar1 Tablo
6’da verildi. Bu sonuglara gére IMKB’de islem goren
firmalar toplamda girdilerinde fazlalik ve ¢iktilarinda
Girdi  kalemlerinden gOriilmiigtiir.

60,09
59,36
57,57
57,25
55,24
54,56
54,51
53,91
52,17

100

99,79  0,576912 AZALAN KRTEK 13,2

100
100
100
100
100
100

eksiklikler — goriilmektedir.
NISDH, DVDH, ATDH, SEDH girdilerinde dikkat

0,6009  SABIT MRSHL 17,45 99,45
99,93  0,594016 AZALAN PRKAB 13,35 98,89

95,07

0,5725  SABIT ARCLK 13,06 100
0,5524  SABIT MUTLU 12,94 97,12
0,5456  SABIT  ACIBD 11,4 98,73

0,5451 SABIT  GEDIZ 9,08
0,5391 SABIT  PETKM 3,52

0,5217 SABIT

95,99
100

¢ekici  olmak {izere
goriilmiistiir. Ciktilarda ise NKM, FKM c¢iktilarinda
dikkat ¢ekici olmak {izere tiim ¢iktilarda eksiklikler

0,175465
0,134998
0,138845
0,1306

0,133237
0,115466
0,094593
0,0352

AZALAN
AZALAN
AZALAN
SABIT

AZALAN
AZALAN
AZALAN
SABIT

tim girdilerde fazlaliklar

Tablo 6. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilarin CCR Cikt1 Yo6nelimli Modele Gore Toplam Fazlalik ve Eksiklikleri
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=4
5 . 5 <% S é
2 ~ER Ng 2 2%
) SO ) e o M4
LO 0,32 DVOS 0,5 NKM 42,47
CO 0,31 DVDS 0,61 EFKM 495
NO 0,2 NISDH 0,84 FKM 30,19
OSC 0,26 DVDH 0,79 OSKM 7,88
KVBA 0,19 ATDH 0,66 AKM 7,25
KVBTB 0,26 DSDH 0,52
UVBA 0,56 SEDH 0,64
UVBDS 0,58

Tablo 7. Girdi Yoénelimli CCR Modeli Etkinlik Ozet Sonuglari

2001-2002
Toplam Firma Sayis1 99
Etkin Firma Sayis1 19
Etkin olmayan Firma Say1st 80
Ortalama Etkinlik %58.59778
En Diisiik Etkinlik %3,52
En Diistik Etkinlikli Firma PETKM
Biitiin Firmalarin Std. Sapmast 28,84812
Etkin olmayan Firma etkinlik Ortalamas1  %48,76475
Etkin olmayan Firma Std. Sapma 22,85152




SONUC

Bu ¢aligmada 2000-2001 ekonomik kriz yillarinda
IMKB’de faaliyet gosteren firmalar analiz edilmistir
ve birbirine gore goreceli olarak etkinlikleri
belirlenmistir. Analizde on bes girdi ve bes cikti
kullanilmistir. Bu girdi ve c¢iktilar IMKB’den
alinmistir. Finansal rasyolari negatif olan firmalar
analize alinmamistir.

Tablo 5°te analize giren firmalarin CCR ve BCC
etkinlik skorlar1 ile firmalarin 6lgek etkinligi
verilmistir. 2001 yilinda IMKB’de faaliyet gosteren
19 firma etkin 80 firma etkinsiz olarak ¢ikt1.
Firmalarin etkinsizliginde derinlik
gozlemlenmektedir. Tam etkin ¢ikan 19 firmanin
disinda 54 firma 6lgegini iyi kullanmistir ama 26
firma o6lgek bilyiikliigiini iyi kullanamamustir. Bu 26
firma 6lgegini azaltarak etkin hale gelebilir.

Etkin olmayan firmalarin yaptiklar1 girdi fazlaliklari
ve ¢ikti eksiklikleri Tablo 4’te gosterilmistir. Bu
tabloda da goriilebilecegi gibi analize giren 99
firmanin kar marjlarinda eksiklikler vardir. Etkin
¢ikan 19 firma diginda biitiin etkin olmayan firmalarin
NKM ¢iktisindaki eksiklik agikga goriilmektedir.
Total potansiyel iyilestirme sonuglarinda da NKM
orant en Yyiiksektir. Cikt1 eksikliklerinde ikinci
siradaki FKM gelmektedir. Toplamda etkin olamayan
5 firma NKM’ de ve 22 firma OSKM’de etkin
goriilmektedir. En fazla etkinsizligin goriildiigi girdi
NISDH oldugu goriilmektedir. Tam etkin olmayan
firmalarin tiimiinde NISDH, UVBDS, DVDS, SEDH,
DSDH girdisi etkinsiz olarak dl¢iildi. UVBDS girdisi
toplam etkinsizlikte tigiincli sirada, DVDS dérdiincii
sirada yer almaktadir. Tkinci sirada yer alan DVDH
girdisini toplamda etkin olan firmalardan baska
sadece FENIS etkin kullanabilmistir. ATDH girdisini
toplamda etkin olan firmalardan bagka sadece
OTKAR etkin kullanabilmistir.

Tablo 5’te firmalarin Slgek etkinlikleri gosterilmistir.
Olgek etkinligi; etkinsizligin isletmeden kaynaklanan
sorunlardan mi, yoksa KVB’nin i¢inde bulundugu
dezavantajli sartlardan m1 ya da her iki sebepten de
mi kaynaklandig1r konusunda bilgi sunabilmesinden
dolayr  biiyllk 6nem tasimaktadir (Babacan,
2006).Goriilecegi gibi etkin ¢ikan 19 firmanin disinda
54 firma olgek etkinligini iyi kullanmustir. Olgek
etkinligi azalan ozellik gosteren sadece 26 firma
vardir. Etkin olmayan firmalarin {igte ikisi sabit 6lgek
ozelligi gostermesi etkinsizligin kaynaginin biiyiik
6l¢lide firma dis1 gevresel etkenlerden kaynaklandigi
goriisiinii  kuvvetlendirir. IMKB’de islem goren
firmalar 2001 yilinda dezavantajli  sartlarda
calismiglardir diyebiliriz.

Tablo 7°de etkinlik 06zet sonuglari verilmistir.
IMKB’de islem géren firmalarin ortalama etkinligi
%58,59778 ile ¢ok diisiik cikmustir. En diisiik etkinlik
%3,52 ile PETKM cikmustir. Etkin olmayan firma
standart sapmasi her ne kadar tiim firma standart
sapmasindan kiiciik ¢iksa da yinede oldukg¢a fazladir.

ONERILER
e  Ekonomik kriz oldugunda; firmalar kar
marjlarini yiikseltme veya
e Devir hizlarindaki etkinsizlikleri diizeltme
yoniinde ¢aligmalar yapmalidir.
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