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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA EGIiTiM
MALIYETLERININ ANALIZi
“Erzurum il Merkezinde Kamu ve Ozel Ortaégretim
Kurumlari Karsilastirmasi”

Sakir DIZMAN )

Ozet: Bu ¢alismada, egitim sistemi icerisinde yer alan genel ortadgretim kurumlart
ele almarak, bu kurumlarda ortaya ¢ikan maliyetler incelenmeye c¢alisiimistir.
Ortaogretim kurumlari, kurumsal ve birim maliyetler agisindan ele alinmuistir.

Calismanmin birinci béliimiinde; ortaégretim kurumlarinda maliyetler genel olarak
ele alimmistir. Bu béliimde, egitim maliyeti ile ilgili temel kavram ve tammlar yapilarak
egitim maliyetleri ¢cesitli acilardan degerlendirilmistir. Ikinci béliimde; ortadgretim’de
kurumsal maliyetler toplam ve birim ogrenci bazinda uygulama c¢alismast ile
incelenerek, analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Aragtirma sonucunda, ortaégretim kurumlarinda maliyet unsurlarimin gesitlilik arz
ettigi, hem kamu hem de ozel okullarda farkliliklar gésterdigi belirlenmistir.
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The Analysis of Education Costs at High School
“The Comparison of the Public and Private High School at
Erzurum City Centre”

Abstract:in this study, by studying the general high schools in the education system,
the costs occuring in these schools were tried to examine carefully. The institutional
and unit costs in the high schools were to examine carefully.

In the first part of the study, the costs in the high school were generally
analyzed. In this part, the education cost and basic concept and definitions besides
education costs were analyzed in different aspects. In the second part, the institutional
total and unit costs were tried to be analyzed and interpreted.

At the end of the research, it was seen that the elements of the cost give diversity,
these costs may be different in not only public but also private schools.
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Giris

Giiniimiizde tim Diinya’da her alanda oldugu gibi egitim alaninda da geleneksel
yontemlerden modern yontemlere gecis yolunda hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu
degisim, bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerle oldukca yiiksek bir hiza

ulagmigtir. Buna ayak uyduran iilkeler Diinya’da s6z sahibi olurken, ayak
uyduramayanlar sayginlik ve etkinliklerini kaybetmektedirler.

Egitim kurumlari, bir toplumu ayakta tutan yetismis insan giiciiniin kalite ve
kapasitesinin olusumunda birinci derecede etkin rol istlenirler. Bu nedenle bu
kurumlarin modern bir egitim sistemi ve altyapisi ile donatilmasi gerekir. Bunun igin iyi
yetismis kurum personeli ile birlikte, fiziksel altyapr ve donanimin giiniin sartlarina
uygun olarak olusturulmasi gerekir. Egitimin kalitesini artiracak olan teknolojik
donanimlara yapilacak olan yatirimlar her ne kadar kurumun sabit maliyetlerini kisa
vadede artirsa da, orta ve uzun vadede egitime maliyetinin ¢ok tzerinde katkilar
saglayacaktir.

1. Egitim Kurumlarinda Maliyetler
A. Maliyet Kavraminin Onemi

Egitim maliyetleri ¢esitli agilardan ele alinip degerlendirilebilir. Yapilacak olan
maliyet degerlendirmeleri egitimin tiim taraflarinca kabul goéren yaklasimlarla ele
alimmalidir. Herhangi bir egitim kurumunda kullanilabilecek kaynaklar sinirli
oldugundan, bu kaynaklarin en etkili kullanimi i¢in farkli alternatif durumlar arasindan
bir se¢im yapilmast gerekir. Bu se¢im, maliyetlerle ilgili dogru analizlere dayali
olmalidir (Chesswas (Cev. Serin), 1974: 1).

Egitim kurumlarinda, egitim politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasi igin,
yoneticilerin toplam maliyeti ve toplam icinde yer alan maliyet kalemlerinin
agirhiklarini  bilmeleri gerekir. Yonetici gelecege yonelik kararlar alirken, diger
hususlarla beraber maliyetleri de dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
gelistirerek kararlar almalidir.

B. Kisisel, Kamusal ve Toplumsal Harcamalar

Egitim kisisel ve toplumsal 6zellik gosteren bir karma hizmettir. Bu nedenle kamu
harcamalar1 yaninda 6zel harcamalar da gerektirir (Kog, 2007: 40). Diinya’da bir¢ok
ilkede egitim, gesitli kademlerde iicrete tabi tutulmakta ve bu yolla egitimin belli
oOlgiilerde finansmani saglanmaktadir (Bray, 1996: 17). Egitim kademesi yiikseldikce
kisisel harcamalar da buna paralel olarak artar (Y.O.K., 1996: 68).

Kamusal harcamalar; egitim-6gretim hizmetinin verilebilmesi i¢in yapilan devlet
harcamalarin1 ifade eder. Bu harcamalar devletin vergi, bor¢ ve diger gelirlerinden
karsilanan harcamalardir (Coombs ve Hallak, 1974: 65).

Toplam harcamalar ise; kigisel ve kamusal egitim harcamalari ile firsat maliyetinin
toplamui olarak tanimlanmaktadir (Hallak (Cev. Adem), 1974: 4).



ORTAOGRETIM KURUMLARINDA
EGITIM MALIYETLERININ ANALIZI 355

C. Maliyetlerin Sabit ve Cari Terimlerle ifade Edilmesi

Tim sektorlerde oldugu gibi egitim sektdriinde de enflasyonun etkisiyle paranin
satin alma giicii digmektedir. Bu nedenle farkli yillara ait maliyet degerlerinin
karsilastiritlmasinin anlamli olabilmesi i¢in enflasyonun etkisinden arindirilmasi gerekir.
Bunun i¢in genellikle kullanilan yontem, belirli bir yilin baz alinarak diger yillardaki
maliyetlerin belirlenen fiyat artiglar1 endeksine gore degerlendirilmesidir (I.L.E.P., 1985,
Modiile: 7).

D. Cari Harcamalar, Yatirnm Harcamalari ve Transfer Harcamalari

Cari harcamalar; bir mali yil igerisinde faydalanilan mal ve hizmetler i¢in yapilan
harcamalardir (I.L.E.P., 1985: 5). Bu harcamalar, devletin biitce kaynaklar1 disinda,
bagis, yardim, doner sermaye vb. gibi kaynaklardan karsilanir.

Bir yildan daha uzun siireli olarak kullanilan ve egitim kurumuna yillarca hizmet
veren mal ve hizmetler i¢in yapilan &demeler ise yatirim harcamalarini olusturur
(LLE.P., 1985:14). Yatinm harcamalari, uzun yillar kullanilacak mal ve hizmetler
oldugundan bunlarin kullanim siiresini uzatmak i¢in yapilan onarim harcamalar1 da
yatirim harcamalar1 igerisinde yer alir (Coombs ve Hallak, 1974: 15). Yatirim
harcamalari icerisinde; arsa bedelleri, bina insaati, bilgisayar, mobilya, tasit ile egitim-
Ogretim ve yonetim igin kullanilan diger makine ve teghizatin maliyeti yer alir (Ergen,
2000: 15).

Transfer harcamalar ise; cari harcama ve yatirim harcamasi diginda kalan parasal
kaynaklarin belirli kigi ve kurumlara tahsisidir. Bu harcama, bir kurum veya kisiden
baska bir kurum veya kisiye milli gelir artisina yol agacak bir reel harcama olmaksizin
parasal fon aktarimidir (Coombs ve Hallak, 1974: 50).

Cari, yatirim ve transfer harcamalarmin toplami ise toplam harcamalar olarak
isimlendirilebilir.

E. Sabit, Degisken ve Yar1 Degisken Maliyetler

Bir egitim kurumunda maliyetler hizmet kapasitesine gore degiskenlik gosterir.
Fiziki imkanlar aymi kalmak sartiyla maksimum kapasiteye kadar, kapasite
degisiminden etkilenmeyen maliyetler sabit maliyetlerdir. Bu maliyetler 6grenci
sayisindaki degigsmelerden etkilenmezler. Ancak, herhangi bir durumda sabit alinan bir
maliyet, baska bir durum ve varsayim altinda degisken olabilir (Rumble, 1997:3). Sabit
maliyetlerin onemli bir kismini sabit sermaye yatirimlar: olusturur (Prakash, 1996: 225).
Ogrenci basma(birim) sabit maliyetlerin diisiik kalmas: icin kapasite kullanim oraninin
maksimum tutulmasi gerekir.

Degisken maliyetler, faaliyet diizeyi yani Ogrenci sayisindaki degismelerden
etkilenen maliyetlerdir. Ogrenci sayisina bagl olan kirtasiye, ders arag-gerecleri ile
Ogretmen maag ve Ucretleri degisken maliyetler icerisinde yer alir (I.I.E.P., 1985: 9).

Baz1 maliyetler ise belli bir faaliyet diizeyine kadar sabit goriiniirken, bu diizeyin
tizerinde degisken duruma gecerler. Bu maliyetlere yar1 degisken maliyetler ad1 verilir.
Isitma maliyetleri bu maliyetlere 6rnek olarak verilebilir.
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F. Girdi(Faktor) Maliyetleri

Egitimde en ¢ok kullanilan girdiler; 6gretmen, kitap, kirtasiye, arag-gereg, bina,
tesisler vb. gibidir. Faktér maliyetlerinin bir kisminin olusumunda idari kararlar ve
piyasa kosullar1 etkili olurken, bir kisminda ise hiikiimetin belirleyici oldugu
goriilmektedir.

G. Toplam, Birim ve Marjinal Maliyetler

Bir egitim kurumunda toplam maliyet, kurumdaki tiim 6grencilere egitim hizmetinin
verilmesi i¢in belirli bir siire i¢erisinde katlanilan ve parayla 6lgiilebilen fedakarliklarin
toplamidir. Kapasite kullanimi agisindan toplam maliyet ise, belirli bir donem igerisinde
meydana gelen sabit ve degisken maliyetler toplamindan olusur (Wagner, 1972: 175).
Birim (Ortalama) maliyet ise, toplam maliyetin 6grenci sayisina boliinmesiyle bulunan
maliyettir. Ogrenci sayisi arttikca birim maliyet azaliyorsa dlgege gdre artan getiri,
birim maliyet artiyorsa dlgege gore azalan getiri, degigsmiyorsa Slcege gore sabit getiri
s6z konusu olur (Woodhall, 1987: 394).

Egitim kurumlarinda yeni teknolojilerin kullanimi durumunda 6grencinin egitim-
ogretim diizeyinin yiikselmesi birim (6grenci) basina maliyetin yiikselmesinden daha
onemli diizeyde ise maliyet artigi ikinci planda diistinilmelidir (Bates, 1995: 41).

Marjinal maliyet; genel olarak bir mal veya hizmetin bir birim daha fazla
iiretilmesiyle olusan ilave maliyettir (Rumble, 1997: 37). Egitim kurumu agisindan
marjinal maliyet ise, kabul edilen son Ogrenci igin yiiklenilen maliyettir. Ancak,
uygulama agisindan marjinal maliyet’in bir 6grenci yerine, kiigiik bir grup 6grenci igin
hesaplanmasi tavsiye edilmektedir (I.I.E.P., 1985: 394).

2. Erzurum il Merkezinde Kamu ve Ozel Ortaégretim Kurumlarina Ait Egitim
Maliyetlerinin Analizi

A. Cahsmanin Amaci ve Kapsam

Calismanin amaci, 6zel ve kamu ortadgretim kurumlarinda meydana gelen kurumsal
Ogrenci maliyetlerini, maliyet kalemleri ve toplam maliyetler agisindan karsilastirmak,
ortak maliyetler agisindan karsilagtirma yapmak, birim maliyetleri hesaplamak, birim
maliyetler ile 6grencilerin OSS sonucu Lisans programlarma yerlesme basarilarini
karsilagtirmak ve elde edilen sonuglari yorumlayip ilgilenenlerin hizmetine sunmaktir.

Bu ¢alisma, Erzurum il merkezinde egitim-6gretim hizmeti veren Aziziye ve Istiklal
Ozel Ogretim Kurumlari ile Siikriipasa, Cumhuriyet ve 3 Temmuz Liselerinde
yapilmistir. Calismada bu kurumlarin; 2005, 2006 ve 2007 yillarina ait veriler
cergevesinde kurumsal ve birim 6grenci maliyetleri hesaplanmuis, kapasite kullanimi ve
ortak maliyetler karsilastirilmis, birim maliyetler ve dgrencilerin OSS sinavi sonucuna
gore Lisans programlarina yerlesme basarilari karsilastirilarak incelenmistir.

B. Calisma Yapilan Okullarda Kapasite Kullanim
Calisma yapilan okullarin kapasite kullanimi 6grenci sayisi ile ifade edilmektedir.

Calisma yapilan okullarin kapasite kullanimina iligkin veriler tablo 1.'de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Yapilan Okullarin Kapasite Kullanimi Sayisal Verileri

Mevcut Ogrenci Kapasite Kullanim
Okullar Tam Sayilarn Oranlar (%)
(Liseler) Kapasite
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ozel Aziziye 400 312 325 330 78 81 83
Ozel Istiklal 200 142 148 150 71 74 75
Siikriipasa 1.200 730 930 1040 61 78 87
Cumhuriyet 1.200 560 610 640 47 51 53
3 Temmuz 1.200 820 900 950 68 75 79

C. Cahisma Yapilan Okullarda Kurumsal Maliyetler

iki 6zel ve ii¢ devlet okulunda yapilan calismada 2005, 2006 ve 2007 yillarina
ait maliyet kalemleri ve toplam maliyetler sirasiyla tablo 2., 3. ve 4.’te  gosterilmistir.

Tablo 2. Calisma Yapilan Okullarin 2005 Y1l1 Kurumsal Maliyet Kalemleri

Ozel Okullar Devlet Okullar
Maliyet .. P - .
Kalemleri Aziziye Istiklal  Siikriipasa Cumhuriyet 3 Temmuz
Lisesi Lisesi Lisesi Lisesi Lisesi

Personel 501.683 102.467 557.029 420.000 513.000
Kirtasiye 6.258 16.798 5.043 2.700 1.000
Isinma 40.776 16.535 50.989 50.000 15.000
Elektrik 16.143 1.955 4.800 7.000 2.000
Su 14.500 847 6.500 7.500 5.500
Telefon-Faks 3.809 1.600 562 1.500 1.000
Posta-Kargo 5.500 14 0 300 600
Basin-Yayin 0 0 0 0 0

Tedavi 0 0 54.293 68.000 58.000
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Servis 19.099 0 0 0 0
Danism.ve Miisv. 3.640 0 0 0 0
Seyahat ve Konk. 3.099 50 3.665 0 0
Kira 39.408 1.308 0 0 0
Tazminatlar 77.512 0 223.694 0 0
Temizlik Mlz. 4.491 217 0 500 500
Ders Arag-Geregl. 17.700 0 0 0 0
Gida(Y.hane) 96.721 8.190 0 0 0
Paz.Sat.Dag.Rek. 49.920 1.740 0 0 100
Temsil Agirlama 12.814 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 497 73 0 0 0
Vergi Har¢ Noter 847 0 0 0 0
Amortisman 130.553 0 0 0 0
Kanun.Ka.Ed.Mal. 679 0 0 0 0
Demirbas Alimlari 54.709 0 0 0 0
Bina Bakim-Onar. 26.233 163 0 100 1.300
Benzin-LPG 0 1.583 1.687 0 0
Sigorta 0 123 0 0 0
Gazete 0 20 0 0 0
Giyecek Alimlar1 0 0 453 300 1.000
Ogrenci Burslari 0 0 728 0 0
Egt.Ogrt.Hz.Od. 0 0 16.250 15.750 16.000
Boya-Badana 0 0 0 0 4.000
Diger 0 6.614 0 0 0

Toplam 1.126.591 160.297 925.693 573.650 619.000
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Tablo 3. Calisma Yapilan Okullarin 2006 Y1l1 Kurumsal Maliyet Kalemleri

Maliyet
Kalemleri

Personel
Kirtasiye

Isinma

Elektrik

Su

Telefon-Faks
Posta-Kargo
Basm-Yaym
Tedavi

Servis
Danigm.ve Miisv.
Seyahat ve Konk.
Kira

Tazminatlar
Temizlik Mlz.
Ders Arag-Geregl.
Gida(Y.hane)
Paz.Sat.Dag.Rek.
Temsil Agirlama
Sosyal Faaliyetler
Vergi Har¢ Noter
Amortisman

Kanun.Ka.Ed.Mal

Ozel Okullar
Aziziye  Istiklal
Lisesi Lisesi

510.928  116.524
12.303 16.848
32.013 3.391
17.974 1.944
16.200 2.882
3.419 1.669
1.747 1.360
4.973 0
166 0
13.379 0
3.028 0
7.311 144
38.663 5.280
32.834 0
11.019 722
10.756 0
116.560 7.335
20.652 3.849
4.709 0
2919 0
2.679 206
98.630 0
1.232 0

Devlet Okullar

530.195
2.502
24.500
2.220
5.838
2.170
0

0
55.746
0

0
11.966

177.698
913

S O O o o o o o

et
Lisesi

440.000
3.100
60.000
7.000
8.500
1.700
400

0
81.000

oS O o o O

600

S O O o o o o o

Siikriipasa Cumhuriy 3 Temmuz
Lisesi

Lisesi

564.500
1.300
16.000
2.000
4.500
900

700

0
61.000

oS O o o O

500

150

S O o o o
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Demirbas Alimlari 108.951 0 0 0 0
Bina Bakim-Onar. 63.831 0 17.228 100 1.550
Benzin-LPG 0 700 0 0 0
Sigorta 0 0 0 0 0
Gazete 0 16 0 0 0
Giyecek Alimlari 0 0 448 350 1.100
Ogrenci Burslari 0 0 1.451 0 0
Egt.Ogrt.Hz.Od. 0 0 17.850 16.500 17.750
Boya-Badana 0 0 0 0 3.000
Diger 0 11.644 0 0 0
Toplam 1.136.876  174.514 850.725 619.250 674.950

Tablo 4. Calisma Yapilan Okullarin 2007 Y1l Kurumsal Maliyet Kalemleri

Ozel Okullar Devlet Okullar
Maliyet Aziziye Istiklal = Siikriipasa Cumhuriy 3 Temmuz
Kalemleri Lisesi Lisesi Lisesi et Lisesi
Lisesi

Personel 575.000 121.234 883.123 480.000 603.000
Kirtasiye 18.750 17.256 2.200 3.900 2.000
Isinma 35.000 10.175 27.257 70.000 18.000
Elektrik 16.500 2.042 3314 7.500 7.000
Su 13.250 2.102 6.568 9.500 8.000
Telefon-Faks 3.687 1.706 828 2.100 700
Posta-Kargo 2.486 964 0 500 1.300
Basin-Yayin 18.750 0 0 0 0
Tedavi 0 0 61.250 93.000 65.000
Servis 16.674 0 0 0 0
Danigm.ve Miisv. 4.256 0 0 0 0

Seyahat ve Konk. 9.255 266 6.828 0 0
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Kira 41.550 13.200 0 0 0
Tazminatlar 34.250 0 0 0 0
Temizlik Mlz. 6.550 535 0 700 400
Ders Arag-Geregl. 11.243 0 0 0 0
Gida(Y.hane) 121.242 13.244 0 0 0
Paz.Sat.Dag.Rek. 27.354 4.226 0 0 160
Temsil Agirlama 6.858 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3.258 0 0 0 0
Vergi Har¢ Noter 1.857 304 0 0 0
Amortisman 117.252 0 0 0 0
Kanun.Ka.Ed.Mal 1.315 0 0 0 0
Demirbas Alimlari 58.133 0 0 0 0
Bina Bakim-Onar. 58.250 240 0 300 7.000
Benzin-LPG 0 960 0 0 0
Sigorta 0 90 0 0 0
Gazete 0 26 0 0 0
Giyecek Alimlari 0 0 358 400 400
Ogrenci Burslari 0 0 2.745 0 0
Egt.Ogrt.Hz.Od. 0 0 19.260 17.800 19.400
Boya-Badana 0 0 0 0 3.000
Diger 0 14.325 0 0 0
Toplam 1.202.720  203.939 1.013.731 685.700 735.360

iki o6zel ve iic devlet okulunda yapilan caliymada kurumsal maliyetler
incelendiginde en fazla maliyet kaleminin Ozel Aziziye Lisesi’nde, daha sonra Ozel
Istiklal Lisesi’nde oldugu goriilmiistiir. Devlet liselerinde maliyet cesitliligi 6zel
okullara gore azdir. Bunun nedeni, 6zel okullarin maliyet kararlarin1 devlet okullarina
gore daha esnek davranarak alabilmeleridir. Ozel okullar 6grenci basarisii artirabilmek
icin farkli sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemekte, bu faaliyetler maliyet
cesitliligini artirmaktadir. Bu durum toplam ve birim maliyeti artirict etki yapmaktadir.
Kurumsal maliyetler agisindan toplam maliyetin Ozel Aziziye Lisesi’nde diger okullara
nazaran olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, toplam maliyetler
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karsilastirilarak yapilan degerlendirmeler, okullarin ayni1 kapasite diizeyine sahip
olmamalar1 nedeniyle anlamli olmaz. Bu nedenle yapilacak olan karsilagtirmalarda
birim maliyetlerin kullanilmas1 daha uygundur.

D. Cahsma Yapilan Okullarda Toplam ve Birim Maliyetler

Calisma yapilan okullarin toplam ve birim(6grenci) maliyetleri tablo 5.'te
gosterilmistir.

Tablo 5. Calisma Yapilan Okullarin Toplam ve Birim(Ogrenci) Maliyetleri

Okullar Toplam Maliyet Birim Maliyet
(Liseler) (TL) (TL)
2005 2006 2007 2005 | 2006 | 2007
Ozel Aziziye 1.126.591 | 1.136.876 | 1.202.720 | 3.611 | 3.498 | 3.645
Ozel istiklal 160.297 174515 | 203.939 | 1.129 | 1.179 | 1.360
Siikriipasa 925.693 | 850.725 | 1.013.731 | 1.268 915 975
Cumhuriyet 573.650 | 619250 | 685.700 | 1.024 | 1.015 | 1.071
3 Temmuz 619.000 | 674950 | 735.360 755 750 774

Tablo 5. incelendiginde toplam ve birim maliyet bazinda en yiiksek maliyetin Ozel
Aziziye Lisesi’ne ait oldugu goriilmektedir. Tablo 2., 3. ve 4. incelendiginde bunun ilk
nedeninin, bu okulun 2005, 2006 ve 2007 yillarinda demirbas ve diger sabit
yatirtmlarmin bulunmas: oldugu goriilmektedir. Diger okullarin maliyet kalemleri
incelendiginde bu iki yilda herhangi bir sabit yatirim harcamasinin bulunmadigi, sadece
cari maliyetlerin s6z konusu oldugu gériilecektir. ikinci neden, bu okulun bir egitim
kurumu olarak maliyet kalemleri sayisinin diger okullara nazaran daha yiiksek olmasi
goriilmektedir. Bir takim egitim faaliyetleri ve sosyal faaliyetler diger okullara gore bu
okulda daha agirlikli olarak yiiriitilmekte oldugundan maliyet kalemlerinin sayisi diger
okullara oranla daha yiiksektir. Ornegin; servis maliyetleri, gida(yemekhane)
maliyetleri, temsil-agirlama vb. gibi maliyetler diger egitim kurumlarinda ¢ok diigiik
olmasina ya da bulunmamasma ragmen bu okulda bu maliyet kalemleri oldukca
yiiksektir. Bu maliyet gesitliligi 6grenci basarilarin1 da olumlu yonde etkileyecek bir
takim calismalarin yapildigini géstermekte ve bu durum kurumun ulusal ve uluslar arasi
alanda aldig1 basarili sonuglarla kendini gostermektedir.

Ozel Istiklal Lisesi’nin 6grenci kapasitesi diger okullara gore diisiiktiir ve kurumun
maliyet kalemleri daha az sayida ve tutardadir. Tablo.1.’de &grenci sayisindan da
goriilecegi gibi, tiim liseler igerisinde en az 6grenci sayist bu kurumdadir. Tablo 2., 3.,
ve 4.’te de goriildiigii gibi bu kurumun maliyet gesitleri ve tutarlar1 Ozel Aziziye
Lisesine gore oldukea diisiiktiir. Dolayisiyla hem toplam maliyet hem de birim maliyet
olarak bu okula nazaran daha diigiik maliyet tutarlar1 s6z konusudur.
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Devlet okullarmin maliyet kalemleri sayis1 ve tutarlari ise birbirine yakin olmakla
beraber, bu okullar igerisinde en yiiksek toplam maliyet Siikriipasa Lisesi’ne aittir. Bu
kurumda 2006 yilinda toplam maliyetin diisiisii, buna paralel olarak &grenci sayisinda
meydana gelen artis, birim maliyetin bir 6nceki yila gore diismesini saglamistir.

Cumbhuriyet Lisesi’nde ise her {i¢ y1lda hem toplam hem de birim maliyet bazinda
fazla bir degisim yasanmamistir. 3 Temmuz Lisesi i¢in de ayni seyi sdylemek
miimkiindiir.

Okullar toplam maliyetler agisindan karsilastirildiginda en yiiksek maliyete Ozel
Aziziye Lisesi sahiptir. En diisiik maliyet ise Ozel Istiklal Lisesine aittir. Devlet okullari
icerisinde Siikriipasa Lisesi daha yiiksek maliyete sahiptir. Ancak, karsilastirma
yapilirken toplam maliyetler yerine birim maliyelerin kullanilmasi daha fazla tercih
edilen bir yontemdir.

Birim maliyetler incelendiginde; Ozel Aziziye Lisesi’nin birim maliyetinin diger
okullarin oldukga iizerinde oldugu goriilmektedir. En diisiikk birim maliyet ise, 3
Temmuz Lisesi’ne aittir. Diger okullarin birim maliyetleri ise birbirine yakindir.

Kurumlarin maliyetleri genel olarak degerlendirildiginde; Kurum ydneticileri ya da
ortaklarmin belirledigi genel politikalar ve amaglar dogrultusunda, her kurumun farkli
politikalar izleyebilecegi ve bu politikalar sonucu maliyet kalemlerinin sekillendigini
sOylemek miimkiindiir. Yukaridaki tablolarda goriilen maliyet kalemlerinden hareketle,
ozellikle ozel egitim kurumlarmin farkli politikalarinin maliyetlere de yansidigim
gormek miimkiindiir. Bu durum toplam ve birim maliyetleri etkileyerek farkli
sonuglarin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Devlet okullart ise egitim politikalarini
belirlemede 6zel okullar kadar esnek bir yapiya sahip olmadiklarindan (masraflarinin
¢ogunun merkezi hiikiimet tarafindan kargilamasi nedeniyle) 6zel okullar kadar farkli
politikalarin uygulanmasi miimkiin olmaz. Bunun sonucu olarak, maliyet kalemlerinin
say1st ancak sinirli sayida degiskenlik gosterebilir.

Birim maliyetler incelendiginde, en yiiksek birim maliyetin Ozel Aziziye Lisesi'nde
meydana geldigi, diger okullarin birim maliyetlerinin birbirine yakin olmakla beraber en
diisiik birim maliyetin ise 3 Temmuz Lisesi'nde meydana geldigi goriilmektedir. Bu
durum okullarin yapmis oldugu faaliyetlerin ¢esitliligi ile ilgilidir. Yani, daha fazla
hizmet c¢esitliligine sahip olan 6zel okullarda bunun sonucu olarak birim maliyet
yiiksek, daha az hizmet cesitliligi sunan devlet okullarinda ise birim maliyet daha
diigiiktiir. Bu birim maliyetler bize 6zel ortadgretim kurumlarinin 6grenci basina
harcamalarinin, devlet okullarindan daha yiiksek gergeklestigini gostermektedir.

E. Cahsma Yapilan Okullarda Ortak Maliyetler

Calisma yapilan okullarm 2005 yili ortak maliyet kalemleri Tablo 6.'da
gosterilmistir.
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Tablo 6. Calisma Yapilan Okullarin 2005 Y1l Ortak Maliyet Kalemleri

Ortak Ozel Ozel  Siikriipasa  Cumhuriyet 3
Maliyet Aziziye  Istiklal Lisesi Lisesi Temmuz
Kalemleri Lisesi Lisesi Lisesi
Personel 501.683 102.467 557.029 420.000  513.000
Kirtasiye 6.258 16.798 5.043 2.700 1.000
Isinma 40.776 16.535 50.989 50.000 15.000
Elektrik 16.143 1.955 4.800 7.000 2.000
Su 14.500 847 6.500 7.500 5.500
Telefon-Faks 3.809 1.600 562 1.500 1.000
Toplam 583.169 140.202 624.923 488.700  537.500

Tablo 6. incelendiginde, ortak maliyet kalemlerinin maliyeti tiim okullar agisindan
goriilmektedir. Toplam ortak maliyetler agisindan en yiiksek maliyet Siikriipasa
Lisesine, en diisiik maliyet ise Ozel Istiklal Lisesine aittir. Maliyet kalemleri agisindan
tiim okullar agisindan farkliliklar s6z konusudur. Bu farklilik 6zel okullar agisindan da
s6z konusudur. Ayrica, Ozel Aziziye Lisesinin toplam ortak maliyeti oldukca yiiksek
iken, Ozel istiklal Lisesi en diisiik maliyete sahiptir. Bu nedenle toplam ortak maliyetler
acisindan 6zel ve devlet okullarin karsilastirilmasi agisindan genel bir yargiya varmak
miimkiin degildir.

Calisma yapilan okullarin 2006 yili itibariyle ortak maliyet kalemleri Tablo 7.'de
gosterilmistir.

Tablo 7. Calisma Yapilan Okullarin 2006 Y1li Ortak Maliyet Kalemleri

Ortak Ozel ~ Ozel  Siikriipasa ~ Cumhuriyet 3
Maliyet Aziziye  Istiklal Lisesi Lisesi Temmuz
Kalemleri Lisesi Lisesi Lisesi

Personel 510.928 116.524 530.195 440.000  564.500
Kirtasiye 12.303  16.848 2.502 3.100 1.300
Isinma 32.013 3.391 24.500 60.000 16.000
Elektrik 17.974 1.944 2.220 7.000 2.000
Su 16.200 2.882 5.838 8.500 4.500
Telefon-Faks 3.419 1.669 2.170 1.700 900

Toplam 592.837 143.258 567.425 520.300 589.200
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Tablo 7. incelendiginde, en diisiik toplam ortak maliyetin Ozel Istiklal Lisesine ait
oldugu goriilmektedir. Diger okullarin ortak toplam maliyeti birbirine yakin olmakla
beraber en yiiksek maliyet Ozel Aziziye Lisesine aittir. 2006 yili i¢in toplam ortak
maliyetler dikkate alindiginda 6zel okullarin kendi igerisinde ve devlet okullari
acisindan maliyet farkliliklarinin bulundugu goriilmektedir.

Calisma yapilan okullarin 2007 y1l1 ortak maliyet kalemleri tablo 8.'de gosterilmistir.
Tablo 8. Calisma Yapilan Okullarin 2007 Y1li Ortak Maliyet Kalemleri

Ortak Ozel Ozel Siikriipasa ~ Cumhuriyet 3
Maliyet Aziziye Istiklal Lisesi Lisesi Temmuz
Kalemleri Lisesi Lisesi Lisesi
Personel 575.000 121.234 883.123 480.000 603.000
Kirtasiye 18.750  17.256 2.200 3.900 2.000
Isinma 35.000  10.175 27.257 70.000 18.000
Elektrik 16.500 2.042 3.314 7.500 7.000
Su 13.250 2.102 6.568 9.500 8.000
Telefon-Faks 3.687 1.706 828 2.100 700
Toplam 662.187 154.515 923.290 573.000 638.700

Tablo 8. incelendiginde, maliyet kalemlerinin tiim okullar agisindan farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir. Toplam ortak maliyetler agisindan en yiliksek maliyet
Siikriipasa Lisesine, en diisiik maliyet ise Ozel Istiklal Lisesine aittir.

F. Calisma Yapilan Okullarda Ortak Birim Maliyetler

Calisma yapilan okullarin 2005 yili itibariyle ortak maliyet kalemlerinin
birim(6grenci) maliyetleri tablo 9.'da gosterilmistir.

Tablo 9. Calisma Yapilan Okullarin Ortak Maliyetlerinin Birim (Ogrenci) Maliyetleri

Ozel Ozel Siikriipasa ~ Cumbhuriyet 3 Temmuz
Yillar  Aziziye Istiklal Lisesi Lisesi Lisesi
Lisesi Lisesi
2005 1.869 987 857 873 655
2006 1.825 967 609 852 654

2007 2.006 1.030 887 895 672
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Tablo 9. incelendiginde, ortak maliyet kalemleri acisindan birim bagina maliyetler
Ozel Aziziye Lisesi’nde diger okullara gore oldukga yiiksektir. Ortak maliyetlerde en
diisiik birim maliyetler ise 3 Temmuz Lisesi’ne aittir. Her ii¢ yilda da ortak birim
maliyet genel olarak 6zel okullarda devlet okullarina nazaran daha yiiksektir. Ancak,
Ozel istiklal Lisesi ortak birim maliyeti devlet okullarina yakin diizeydedir.

G. Calisma Yapilan Okullarda Birim Maliyet ve OSS Basarilarin
Karsilagtirilmasi

Caligma yapilan okullarin birim (6grenci) maliyetleri ve OSS ile lisans
programlarina yerlesme basari oranlari tablo 10.'da verilmistir.

Tablo 10. Calisma Yapilan Okullarin Birim (Ogrenci) Maliyetleri ve OSS ile Lisans
Programlarma Yerlesme Basar1 Oranlar1

2005 2006 2007
Okullar Birim Basarn Birim Basan Birim Basarn
(Liseler) Maliyet Oram  Maliyet Oram  Maliyet Oram
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Ozel Aziziye 3.611 30.3 3.498 20 3.645 223
Ozel Istiklal 1.129 23.1 1.179 4.1 1.360 9.1
Siikriipaga 1.268 3.5 915 2.1 975 2.8
Cumbhuriyet 1.024 33 1.015 0.6 1.071 0.9
3 Temmuz 755 1.6 750 1.8 774 0.5

Tablo 10. incelendiginde, 2005, 2006 ve 2007 yillarinin tiimiinde en yiiksek birim
maliyet Ozel Aziziye Lisesine aittir. Ancak, en yiiksek basar1 oran1 da Ozel Aziziye
Lisesine aittir. Birim maliyeti devlet okullarma gore yiiksek olan Ozel Istiklal Lisesinin
basar1 orani ise devlet okullarina gore yiiksek Ozel Aziziye Lisesine gore oldukca
diigiiktiir. Devlet okullarmin birim maliyetleri 6zel okullara gore diisiik olmasima
ragmen basarilari da 6zel okullarin ¢ok altinda kalmustir.

Tablo 10.'da yer alan verilere gore yiiksek birim maliyete sahip olan 6zel okullarin
0SS sinavlar1 sonucunda elde ettigi basarilar devlet okullarina gore yiiksektir. En
yiiksek birim maliyetlere sahip olan Ozel Aziziye Lisesinin diger okullarm cok iizerinde
basariya sahip oldugu goriilmektedir. Bu verilerden hareketle dgrenci basina yapilan
maliyet yiikseldik¢e 6grenci basarilarinin da buna paralel olarak yiikseldigi soylenebilir.

Sonuc¢

Ortadgretim kurumlar1 egitim sistemi igerisinde Onemli bir yere sahiptir. Bu
kurumlar 6grencileri gelecege hazirlamada, tiniversite oncesi egitim veren ve onlari
iiniversiteye hazirlayan kurumlardir. Bu kurumlarda egitim kalitesinin yiiksek olusu
Ogrencinin aldig1 bu egitimle ileride daha yiiksek basarilar elde etmesine ve toplam
kalite agisindan yiiksek diizeyde bir toplumun olusmasina zemin hazirlayacaktir.
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Egitim’de maliyet gesitliligi ve yiiksek egitim teknolojilerinin kullanimi kisa vadede
maliyetleri yiikseltse de orta ve uzun vadede saglayacagi faydalarla maliyetinin ¢ok
iizerinde katkilar olusturacaktir. Elbette, kurumlar kaliteli egitim sunarken maliyetleri
miimkiin olan en diisiikk diizeyde tutmak isteyecektir. Bunu yaparken, en uygun
maliyetle ve en ideal yontem ve teknolojilerin kullanimi kurum yoneticileri tarafindan
tercih edilmelidir.

Yapilan bu c¢aligmada, ortadgretim kurumlarinda maliyetlerin kurumdan kuruma
farkliliklar gosterdigi, hem maliyet ¢esitliligi hem de maliyetlerin toplam maliyet
igerisindeki oranlar1 asisindan farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Bu farkliliklar
kurumlarin ama¢ ya da amaclari ile yakindan ilgilidir. Ozellikle 6zel egitim
kurumlarinda kurumun ortaklar1 ve yoneticilerinin kuruma bigtigi rol ve amaglar
maliyetlerin olusumunda dnem tagimaktadir. Bu nedenle her iki 6zel okul arasinda
birim ve toplam maliyet bazinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Devlet okullarinda ise
maliyetler agisindan 6zel okullara gore daha az esneklik s6z konusu oldugundan maliyet
cesitliligi ve maliyetlerin tutarlari ile ilgili kararlarda daha az esneklik s6z konusudur.
Ciinkii bu okullarin biitgeleri ¢ok yiiksek bir oranda merkezi hiikiimet tarafindan tayin
edilmekte, bu nedenle farkli maliyet unsurlart olusturan harcamalarda kurum
yoneticileri daha smirlt davranmak zorunda kalmaktadir.

Calismamizda, 2005, 2006 ve 2007 yillarina ait veriler kullanilmis ve biitiin
kurumlar agisindan bu ii¢ y1l maliyetlerde biiyiik degiskenlikler gozlenmemistir. Egitim
kurumlarinda her ii¢ yilin maliyetleri yiiksek oranda artis gdstermemistir. Bunun
agirlikli nedeni, tilkemizde son yillarda enflasyon oranlarinda meydana gelen diisiisiin
egitim maliyetlerine yansimasidir. Diigiik enflasyon oranlart egitim maliyetlerinin de
yildan yila fazla degiskenlik gostermemesinde en 6nemli etken olmustur.

Ortadgretim kurumlari genel olarak degerlendirildiginde; birim maliyetler bazinda
devlet okullarmin genel olarak birbirine yakin degerler gosterdigi goriilmektedir. Bazi
kurumlar egitim faaliyetlerini kisith tutarak birim maliyetlerini diisiirmeye
calismaktadir. Ciinkii kaynaklar sinirli oldugundan bazi kurum ydneticileri egitim
kalitesini artirmak yerine maliyetleri diisiirmek zorunda kalmaktadir. Ozel okullarda ise
mali olanaklar ve egitim politikalar1 maliyetlerin olugmasinda birinci derecede etken
olarak goriilmektedir. Ozel okullarda birim maliyetler devlet okullarma gore yiiksektir.
Ancak, dgrencilerin OSS ile lisans programlarina yerlesme basarilar1 da 6zel okullarda,
devlet okullarina gore oldukca yiiksektir. Bu da gostermektedir ki daha kaliteli egitim
icin 6zel okullarin desteklenmesi gerekir. Bu destek devletin egitimdeki maliyet yiikiinii
azaltarak kendi okullarina daha fazla kaynak aktarmasina da imkan saglayacaktir.
Devlet okullarinin 6zel okullarla rekabet edebilmesi ve modern yonetim anlayisi ile
yonetilebilmesi i¢in daha fazla kaynak aktarimi gerekir. Ciinkii yoneticilerin maliyet
kararlarlarin1 daha esnek olarak almalarina imkan vererek ozel egitim kurumlar ile
rekabet edebilecek bir noktaya taginmasi gerekmektedir.
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