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Tirkiye’de isletme yonetimi egitiminin tarihi Osmanli imparatorlugu dénemine
degin uzanir. Yonetim egitiminin baslangici 1882 tarihinde kurulan Yiksek Ticaret
Okuluna (YTO) dayandirilabilir. YTO, siyasal bilimler, mihendislik ve giizel sanatlar
alanlarinda gorildigi gibi Batili egitim modelini Turkiye’ye tasimak amaciyla kuru-
lan okullardan biridir. O zamanlarda Osmanli imparatorlugu’nu 6nemli &lgiide
etkileyen Fransa’daki Grandes Ecoles yapilanmasina oykinilerek (diger yiiksek
okullar da oldugu gibi) kurulmustur. imparatorluk (izerindeki Fransiz etkisinden
soz ederken bu okullarin tipki Fransa’da oldugu gibi daha geleneksel bir durusu
sergileyen yerlesik egitim kurumlarina karsi bir secenek olarak sisteme sokuldugu-
nu gozden kacirmamak gerekir (Glirtiz ve digerleri, 1994).

Cumbhuriyetin kurulusuyla birlikte s6zii edilen okullarin, zamanin tek Universitesi
olan istanbul Darilfiinun’u ile birlikte yeni diizende kendilerine yer bulduklari
gorllir. Cumhuriyet oncesinde Dartlfinun da onemli degisiklikler gecirmistir.
Geleneksel yapi icindeki cesitlenme, bati kaynakh fakdiltelerin kurulmasiyla
1845’de baslamistir. Bu siirecte Darlilfiinun icinde tip, hukuk, edebiyat, fen ve
ilahiyat fakilteleri olusmustur (Hatipoglu, 1998). Cumhuriyetin ilanindan sonra
Dariilfiinun on yila yakin bir stire yasamini srdirmistir. Darilfiinun 1933’de
kapatilmis, yerine istanbul Universitesi kurulmustur. Kuruma yeni rejime uygun bir
ayarlama yapabilmek icin de Batili degerlere uyum gosteremeyen bir bélim ogre-
tim Uyesi sistemin disinda birakilmistir. Yizyilin ortalarinda iki Gniversite daha

! Yazinin ana diisiincesi 2000 yili Agustos ayinda Toronto’da yapilan Academy of Management kongresinde
sunulan bildiride giindeme getirilmistir (Sargut, 2000). Yénetim egitiminin ve yazininin Turkiye'deki seriivenini
6zgiin arastirmalarla bize 6greten meslektasim Behliil Usdiken’e yaziya yaptig katkilar nedeniyle tesekkiirlerimi
sunarim.
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kurulmustur (Ataiinal, 1998). istanbul Universitesi’nde 1936 yilinda iktisat Fakdilte-
si’nin ve 1946 yilinda da izmirde YTO’nun kuruldugu gérilmektedir (Giiriiz ve
digerleri, 1994).

Buraya degin Ozetlenen kisa tarihcede gbze g¢arpan yalnizca isletme yonetimi egi-
timine iliskin sinirli gelisme degildir. Ayni zamanda slrecin baslangici agisindan
yuksek 6gretimde bir ikilik de s6z konusudur. Bir yandan kdkeni Fransiz Grandes
Ecoles yapilanmasina dayanan YTO’lar islevlerini ylritlrken, 6te yandan da Kita
Avrupasi geleneginden esinlenmekle birlikte Alman modeline yakin duran {niver-
siteler egitim ve 6gretimi strdirmektedir. Kuskusuz bu yakinlasmada 2. Diinya
savasl surecinde Tirk lniversitelerinde gorev alan ¢ok sayidaki Alman profesoriin
onemli rolleri olmustur. Her iki modele dayali olarak kurulan okullarin ortak nokta-
lari devlet kurumu olmalari, lisans diplomalari vermeleridir.

Tim bu gelismelere ek olarak (i¢iincii bir kurumsal yapinin ellili yillarda istan-
bul’daki Robert Kolej® ve Ankara’daki Orta Dogu Teknik Universitesi ile ortaya ¢ik-
tig1 goriilmektedir. Bu kurumlarla birlikte Turk yiiksek 6grenimine miitevelli heyeti
kavraminin, yeni akademik unvanlarin, bélimlerin ve isletme, is idaresi, kamu
idaresi bashgi altinda lisans ve yiksek lisans derecelerinin girdigi gézlenmektedir.
Bu kapsamda yine bu kurumlarla birlikte derslerin ingilizce verilmesi siireci de
baslanmistir (Usdiken, yayimda).

S6z konusu lg¢linct kurumsal yapilanma, altmish ve yetmisli yillarda gerek 6gretim
Uyeleri, gerekse 6grenciler agisindan dnemli bir cekim merkezi olusturmustur. Bu
arada 6grenimin ingilizce olmasi mezunlarin yiiksek nitelik ve nicelikli is bulabilme
olanaklarini 6nemli olglide genisletmistir. Gozle gorilir basarilar Gglincli kurumsal
yapilanmanin hizla taklit edilmesi sonucunu dogurmustur. ilk kapsamli tepkinin
dgrenim yasamlarina YTO olarak baslayan ve sonra artan sayilariyla birlikte iktisadi
ve Ticari ilimler Akademilerine déniisen kurumlardan geldigi goriilmektedir. Aka-
demiler bu ¢abalarinda, ABD’nin gelismekte olan Ulkelere destek i¢in gérevlendir-
digi AID® adli kurulusu hemen yanlarinda bulmuslardir.* AID destegini alan Aka-
demiler Amerikan lniversitelerinden is idaresiyle ilgili misafir 6gretim Uyeleri ge-
tirmeye ve asistanlarini yiksek lisans, doktora dereceleri icin Amerika’ya gonder-
meye baslamislardir (Sargut, 1998). istanbul Universitesi de bu giiclii egilimin di-
sinda kalamamistir. isletme Fakiiltesi'nin 1968’de kurulmasiyla sonuclanan ABD
isletme yonetimi egitimine dykiinme siireci istanbul Universitesi’'nde hiz kazanmis-
tir. Kuskusuz isletme Fakdltesi’nin olusmasini saglayan giiclii alt yapinin 1954’de
kurulan isletme iktisadi Enstitiisii ile baslatildigini ve bu olusumda Ford Vakfi’'nin,

21971 yilinda Bogazigi Universitesi’ne doniismiistir.

3 Agency for International Development

* Usdiken, Amerikan yardim kuruluslarinin, is yasamina yénelik yiiksek 6gretimin bicimlendirilebilmesi igin 1955-
1975 yillari arasinda parasal destek sagladiklarini belirtmektedir (yayimda).
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Harvard is Yonetimi Okulu’un énemli katkilarinin oldugunu unutmamak gerekir.
Bu iki kurum da Turkce 6gretim yapmalarina karsin isletme egitiminde Amerikan
yaklasiminin yerlesmesini saglamada dnemli rol oynamislardir (Usdiken, yayimda).

Amerikan etkisinin yasandigi slrec icinde akademilere donisen YTO’lar uzun si-
ren bir dénem Universite — yuksek okul ayrimini asabilmek igin lniversite yapisina
oykiinme cabasi icinde olmuslardir. Zaman zaman siyasal yonetimlerin de destegi-
ni alarak kendilerini Universitelere benzetme ¢abasina girdikleri gdzlenmistir. Bu
surecte en 6nemli kazanimlarindan birisi de Universite yapilanmasini taklit ederek
tip fakiiltesini de iceren ¢ok sayida fakilte agmalaridir. Boylesi gelismeler Universi-
telerin akademileri yasal yollardan sikistirmasina ve ikili yapiyi stirdlirecek yontem-
ler aramasina yol agmistir. Ancak 1981 yilinda yliksek 6gretimin yasal gercevesini
temelden degistiren yasa ile birlikte akademiler Universitelere donistirilmis,
yuksek 6gretimde olusan ikili yapi sona erdirilmistir. Yeni yasal diizenleme Kita
Avrupasi’'nin egemenliginde olan ylksek 6gretim sistemini énemli dlgiide Kuzey
Amerikan modeline yaklastirmistir.”> Yeni diizende olusan en énemli degisiklikler-
den birisi de kar amach olmayan vakiflar araciligiyla yeni tniversiteler kurulmasi-
nin yolunun agilmis olmasidir. Vakif Gniversitelerinin devreye girmesi zaman almis-
tir. Ozellikle doksanh yillarda kurulus hizlarinin ivme kazandigini ve sayilarinin
36’ya ulastigini belirtmek gerekir.® Kurulan yeni tniversitelerin hemen hemen
timi isletmecilik alaninda mezunlarina cesitli dereceler vermektedir.

Gegmisin Cesitlilik iceren Kurumlari

Turkiye'deki yonetim egitiminin saglikh bir haritasini ¢ikarabilmek icin ¢ dnemli
gelisme cizgisini gdzden gecirmek gerekir. Usdiken de yukarida sézi edilen gelis-
me cizgilerini kokl gecmise dayanan ve gittikce birbirlerine dogru yakinsayan (g
farkh kiimelenme olarak tanimlamaktadir (2003; 2004). Birinci gelisme cizgisini
istanbul Dariilfinun’unun devami olarak ortaya cikan geleneksel {niversiteler
olusturmaktadir. Geleneksel (niversiteler yonetim egitimindeki Kita Avrupa’si
etkisini altmisli yillara degin siirdiirmuslerdir. ikinci gelisme ¢izgisini Yiiksek Ticaret
Okullari (YTO) baslatmistir. S6z konusu ¢izgi bu okullarin iktisadi ve Ticari ilimler
Akademilerine (iTiA) déniismesiyle siirdiiriilmiistiir. Robert Kolej ve Orta Dogu
Teknik Universitesi'nin de ydénetim egitimindeki tgiincii gelisme ¢izgisini olustur-
dugunu soylemek yerinde bir gézlem olacaktir. Robert Kolej mihendislik egitimini
1912’de baslatmis olmasina karsin bu kurulusun yanina is Yonetimi, Fen ve Dil
Bilimleri okullarini katmasi 1959 yilini bulmustur. Ugiincii gelisme cizgisini olustu-

® Bu gelisim, isletme ydnetimi egitimindeki miifredat degisikliginin ve Robert Kolej - ODTU gelisme gizgisinin
sagladigi igerik etkisinin genel yiiksek 6gretim sisteminin bigimini degistirmesi olarak da tanimlanabilir.
® Bu siire icinde devlet Universitelerinin sayisi da 94’e ulagsmistir.
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ran bu iki kurulusun en énemli dzelliklerinin, dgrenim dili olarak ingilizceyi kullan-
malari oldugunun altini gcizmek gerekir.

ilk Gelisme Cizgisi: isletme iktisadi Enstitiisii ve Geleneksel Universiteler

istanbul Universitesi icinde yer alan isletme iktisadi Enstitiisii, Ford Vakfi ve
Harvard Universitesi’nin destegiyle 1954 yilinda kuruldu. iki Amerikan kurumuyla
yapilan isbirliginin Tirkiye’deki yonetim egitimi agisindan bir doniim noktasi oldu-
gunu ileri stirmek dogru bir saptamadir (Oz-Alp, 1972). Olayi bu denli 6nemli ya-
pan, 2. Diinya Savasl sirecinde Alman Ekolinin etkisi altina giren geleneksel (ni-
versitedeki muhasebe ve isletmecilik egitiminin yeni bir yon degisimiyle karsi kar-
stya kalmasidir. Alman Ekollinin etkisinin azalmasi, ayni zamanda isletme yone-
timdeki stregelen iktisat bagimliiginin da sona ermesine neden olmustur. Bir ba-
kima bu noktada iki 6nemli islev gerceklesmistir. Bir taraftan iktisattan ayrilan
isletme yonetimi yeni bir kimlik kazanilirken, 6te yandan da alanla ilgili olarak mu-
hasebe islevinin dtesine tasan yeni bir tanim olusturulmustur (Usdiken ve Selekler,
1996:7). Kurulus sirasinda Harvard isletmecilik Okulu ile olusturulan siki baglar
yeni isletme yonetimi kavramlarinin ABD’den aktarilmasiyla sonuglanmistir. Bu
siirecte istanbul Universitesi, biiyiik sayginlik kazanmis olan érnek olay yéntemini
dgrenmeleri icin bes profesoriinii Harvard’a génderir. Ogretim (iyeleri ABD’den
doéniince Enstitii’de yeni dersler agilir ve sertifikaya dontik bir yliksek lisans prog-
rami baslatilir (Olug, 1973).

isletme iktisadi Enstitiisi’ndeki gelismeler ve bilgi birikimi istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi’nin ders programlarini da etkilemistir. istanbul ve Atatiirk Univer-
site’lerinde isletme Fakiiltelerinin ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si’ndeki isletme Bslimi’niin agilmasinin 1968 yilini bulmasina karsin, isletme ikti-
sadi Enstitlist’ndeki bu sirecin geleneksel Universitelerde Kuzey Amerika etkisini
baslattigi acikca goriilmektedir. Gerek isletme Fakiiltesi’nin, gerekse Siyasal Bilgi-
ler Fakiltesi blinyesinde acilan isletme boliminin Avrupa etkisinden timiyle
kurtuldugunu ileri siirmek aldatici olur. isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi isletme Bélimii’nde, Robert Kolej ve ODTU’de oldugu gibi, ilk iki yihn meslek
derslerine hazirlik olarak tasarlanmamis olmasi ABD etkisinin sinirl oldugunu gos-
termektedir (Usdiken, yayimda).

ikinci Gelisme Cizgisi: iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri

Daha 6nce de belirtildigi gibi iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri’nin (iTiA) kdkle-
rinin Osmanli imparatorluguna degin uzandig gériilmektedir. ilk kez istanbul’da
kurulan Yiksek Ticaret Okulu’nda (YTO) Fransiz etkisi belirgindir; baska bir deyisle
okul, Paris Yiiksek Ticaret Okulu’nun bir kopyasidir (Oz-Alp, 1972). Tirkiye Cumhu-
riyeti’nin kurulmasinin ardindan da okul goérevini strdirmistir. Demokratikles-
meyle baslayan, ellili yillar boyunca siiren siyaset ve ekonomideki liberallesme
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cabalari ylksek 6grenimde de kokli degismelerin yolunu agmistir. Liberallestiril-
mesi disliniilen ekonomiye profesyonel kadrolarin yetistirilmesi 6nem kazanmaya
baslamistir. Baslangic olarak iTiA’larin bdyle bir misyon yiiklendigi sdylenebilir.
Blylk Millet Meclisi'nden 1959’da gecirilen bir yasayla yeni ylksek 6grenim ku-
rumlar olarak ITiA’lar yaratilmistir. Geleneksel (iniversiteler denli donanimli ol-
mamalarina karsin geleneksel Universitelerin karsisina bir secenek olarak konul-
duklari yadsinamaz. izleyen vyillarda iki kurum arasinda baslayacak sirtiismeler
bunun kaniti olarak degerlendirilebilir.” Ankara iTiA 1954’de, Eskisehir iTIA ise
1958’de kurulmustur. Yeni kusak yiksek 6gretim kurumlari diyebilecegimiz bu
kuruluslar ABD dUniversiteleriyle iliskiler kurup gelistirdiler. AID’nin de yardimiyla
ABD (niversitelerinden 6gretim Uyeleri getirttiler. Gelen profesérler degisimin
aktorleri olarak rol aldilar ve isletmecilik egitiminin yeniden bigcimlenmesinde 6n-
clilik ettiler. Bu siirecte, profesorlerin verdigi derslerde ¢evirmenlik yapan asistan-
lar MBA derecesi almak Uzere ABD (niversitelerine gonderildiler. ABD’den MBA
derecesiyle donen asistanlar akademilerdeki akademik ortamin doénustirilmesin-
de onemli katkilar sagladilar. Akademik unvanlarinin yikselmesiyle birlikte bu
kusak, akademiler icinde kokli yapisal degisiklikleri baslatti. Bilgi ve akademik
degerlerini sisteme yerlestirmeye basladilar. Yazdiklari doktora tezleriyle, makale-
lerle ve verdikleri derslerle ABD kdkenli isletme yonetimi bilgilerinin yayginlasma-
sini sagladilar. ABD’de 6grenim gormis yeni kusakla birlikte akademilerdeki bilim-
sel ortamda 6nemli bir bilgi zenginliginin olustugunu ve akademik degerlerin Uni-
versitelerle yaristirilabilecek diizeyde yiikseltildigini soylemek olanakhdir. Béylece
dgretim Uyeligine iliskin bilimsel beklentiler de &nemli dlgiide artmistir. Ozellikle
isletmecilik egitiminde ABD’ye oykilnilerek yapilan dinamik program degisiklikle-
rinin, geleneksel Universitelere bir secenek olarak akademilerin yiiksek 6gretim
sistemindeki konumlarini gliclendirdigi soylenebilir. Bu arada akademiler Gniversi-
teler karsisindaki ikinci sinif konumlarini degistirebilmek ve mesruiyetlerini sag-
lamlastirabilmek icin sayginhgi olan geleneksel lniversitelerin yapisal — yasal 6zel-
liklerini de taklit etme yoluna gitmislerdir. Baslangicta akademilerde YTO’lardan ve
geleneksel Gniversitelerden gelen Fransa — Almanya etkisi belirgindir. ABD yardim
kuruluslarinin devreye girmesiyle ders programlarinda Amerikan isletme yonetimi
egitimine dykiinen dersler boy gdstermeye baslamistir (Usdiken, yayimda). Aka-
demilerin Gniversitelere 6yklinerek ve yasal agidan bir agiktan yararlanarak fakdl-
teler kurmaya baslamasi (bunlarin arasinda isletme Fakiilteleri de yer almistir),
AITIA’daki isletme yoénetimi programinda muhasebe ve hukuk derslerinin sayisinin
onemli 6lclide azaltilarak Amerikanci modele daha da ¢ok yakinlasilmasi sonucunu

7 0 zamanki iktidarin geleneksel tiniversitelerle iliskilerinde sorunlar yasadigi, Demokrat Parti iktidarinin sonlarina
dogru bu iliskilerin giderek sertlestigi bilinmektedir.
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dogurmustur. Ancak akademiler, “Universite gibi olma” cabalarini® yasal boyutta
gerceklestirebilmek icin 1981’de ¢ikan Yiiksek Ogretim Yasasi’ni beklemek zorunda
kalmiglardir.

Uglincii Gelisme Cizgisi: ingilizce Ogretim Yapan Universiteler

Robert Kolej ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Tiirk Yiiksek Ogretim sisteminde
kendilerine 6zgl bir konumu vardir. Bu iki kurumun kendilerine 6zgii olmalari yal-
nizca isletme yonetimi egitimindeki ABD kaynakl program ve uygulamalari degil-
dir. En 6nemli fark 6gretim dillerinin ingilizce olmasidir. Ozellikle mezunlarinin
gordlgl talep seksenli yillardan baslayan slrecte bu farklihgin diger tniversiteler
tarafindan taklit edilmeleri sonucunu dogurmustur. S6z konusu éykiinme Oylesine
genis bir kabul gérmistir ki, sonunda akademik cevreler ve kamuoyu en iyi egiti-
min, 6gretim dili ingilizce olan Universitelerde verilebilecegi izlenimini edinmistir.
Ozellikle seksenlerde hizlanan ekonomik liberallesme ve kiiresellesmeye iligkin
kavramlar bu anlayisin kamuoyunda ve yiksek 6grenim cevrelerinde gliclenmesi-
ne neden olmustur.

Robert Kolej ve ODTU’niin énciiliigiiniin ardindan bu gelisme cizgisinin en tutkulu
izleyicileri vakif Gniversiteleri olmustur. Baskent ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi disindaki tim vakif Gniversiteleri kamuoyunda daha saygin oldugu
varsayilan Gglincli gelisme cizgisini yeglemislerdir. Vakif Gniversiteleri liclinci ge-
lisme cizgisini, Turk yliksek 6gretim sistemindeki konumlarinin mesrulasmasinin
bir geregi olarak gordiiler ve ingilizce 6gretim yaklasimini siki sikiya benimsediler
(Usdiken, 2000). Vakif niversitelerindeki bu yonelimin ardinda Uclinci cizgiyi
olusturan Universitelere yonelmis yogun talebe segenek yaratma cabalarinin bu-
lundugu ileri strdlebilir.

Cesitlenmenin Arkasindaki Giigler

Ug gelisme cizgisi cercevesinde ele alinan cesitlenmenin arkasinda etkileyici giicler
bulunmaktaydi. S6z konusu etkileyici gliclerin ¢oziimlenmesi 6nem tasimaktadir.

1. Kita Avrupasi’'nin etkisinde strdirilen isletmecilik egitiminin kapi kollayici-
igini uzun yillar geleneksel Gniversiteler yiritmiustir. Geleneksel tniversi-
telerin isletme egitimi yontemleri konusunda kapi kollayiciligini yaptigi bi-
limsel bilgi gelismenin 6nlinde bir engel olarak belirmistir. Geleneksel (ini-
versiteler bir yandan bilimsel bilginin kapi kollayicilari olarak kendi konum-
larini glivenceye alirken, 6te yandan da iTIA gibi diger yiiksek 6gretim ku-

® Usdiken, egemen Universite formu karsisinda marjinal konuma diismekten kaginan akademilerin iiniversiteye
daha ¢ok benzemek yoniinde buytik caba harcadiklarina dikkat gekiyor (2004).
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rumlarinin, yasalarin Universitelere sagladig1 ayricaliklari ve sayginliklari
kullanmalarini engellemislerdir.

2. Ellili yilarda baslayan ekonomik ve siyasal liberal hareketler ABD ile iliskile-
rin gelismesine neden olmustur. Kuzey Amerikali olan her sey moda haline
gelmistir. Robert Kolej’in gelismesi ve ODTU’niin kurulusu bu ortamda
gerceklesmistir. Her iki kurum da Turkiye’deki isletme egitiminin gelisme-
sinde 6nemli roller oynamislardir. ingilizcenin 6grenim dili olarak kullanil-
masinda sisteme damgalarini vurmuslar ve isletme egitiminde benzersiz
bir marka olarak etkilerini izleyen yillara tasimislardir. Ayrica isletme yone-
timi 6gretimine olan talebi blyik 6lctide artirmislar, geleneksel tiniversite-
lerin etki alanlarini daraltmislardir.

3. Ellilerdeki ekonomik ve siyasal liberallesme hareketi siyasal bir kamplas-
mayi da glindeme getirmistir. Bu kamplasmada geleneksel tniversiteler li-
berallesme hareketine destek veren hiikiimetin karsisinda yer almislardir.
Sonug olarak hiikiimet, geleneksel Universitelerin ve onlarin etkili profe-
sorlerinin gicli durusuna karsi bir secenek olusturma c¢abasina girmistir.
Blyiik Millet Meclisi’nden bir yasa geciren hiikiimet iktisadi ve Ticari ilim-
ler Akademi’lerine giden yolu agmistir. iktidar bunu yaparken ayni zaman-
da bir sliredir ylrGttiga ABD yanlisi liberal politikalara bilimsel ve profes-
yonel bir baglam hazirlamistir.

Yukarida adi gegen egitim kurumlarinin, yiksek 6gretimde cesitlilik iceren bu olu-
sum karsisinda farkli tepkiler sergiledikleri gérilmektedir. Geleneksel tniversiteler
yasal ¢cercevenin kendilerine sagladigi ayricaliklari glivenceye alarak mesruiyetleri-
ni kanitlama yoluna gittiler. Bunu yaparken de ozellikle kurumsal ge¢mislerine
vurgu yaptilar. Geleneksel Universitelerin mesruiyet arayish stratejileri genellikle
kurumsal cevreyi hedefliyordu. Oysa ellilerin yeni liberallesme hareketinin Grind
olan iktisadi ve Ticari ilimler Akademi’leri ise kendilerini teknik ¢cevrenin uygulana-
bilirlik dzelligiyle iliskilendirme ¢abasi icindeydiler. Robert Kolej ve ODTU liberal-
lesme hareketini farkli amaglar icin kullandilar. Liberallesme bu kurumlardaki is-
letme egitiminin Amerikanlasma sirecini glclendirdi. Bu okullarin stratejileri bi-
yuk olglde etkinligi degerlendiren teknik ¢evrenin beklentileriyle uyustu.

Orgiitsel cevrelerin kurumsal ve teknik olarak iki boyuta ayrilmasi cesitlenme ve
tirdeslesmeye iliskin olusumlarin agiklanabilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir (Scott
ve Mayer, 1991; Scott, 1995). Teknik cevreler pazar odakli olmalarina ve dogrudan
etkinlik ile etkililigi odillendirmelerine karsin, kurumsal ¢evreler kurallara ve gev-
resel kosullara uyumu 6dillendirir (s. 121). Kurumsal kuramda esbicimlilik meka-
nizmalarinin giindeme gelmesi (DiMaggio ve Powell, 1983) teknik cevrelerle ku-
rumsal cevreler arasindaki farklilasmayi artirmistir. Teknik cevreler orgitleri ya-
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rismaci esbicimlilik araciligiyla bicimlerken, kurumsal cevreler ise toplumsal baski-
lar araciligiyla bicimlemektedir (Orru, Biggart ve Hamilton, 1991:361-363).

Turdeslesmenin Esbicimsel Mekanizmalari

Kurumsal esbicimliligin baskici, 6ykiinmeci ve normatif mekanizmalari (DiMaggio
ve Powell, 1983) isletmecilik egitiminin Tlrkiye’deki gelisme siirecini oldukca kap-
samli bir bicimde aciklamaktadir.

Baskici Esbigimlilik: 1981 Tarihli Yiiksek Ogretim Yasasinin Esbicimsel Etkisi

12 Eylal ihtilali sonrasi kurulan hiikiimet Gniversiteler Gzerindeki denetimini siki-
lastirma karari alarak 1981’de YOK yasasini ¢ikardi. Yasa farkli yapilar altinda islev-
lerini yerine getiren tim ylksek 6gretim kurumlarini tek ¢ati altinda topladi ve
timin Universite olarak tanimladi. Yasa sonucunda Universiteleri esgiidimlemek
ve denetlemek amaciyla merkezi bir yonetim olusturuldu. Bu sirecin zorlayici
esbicimlilik mekanizmasina bir 6rnek oldugu ileri stirilebilir. Clinkl kurulan Yiksek
Ogretim Kurulu Universitelere miifredat basta olmak lizere sinirlayici gesitli kural
ve uygulamalar getirdi. YOK yasasinin isletmecilik egitimine etkisi dolayh oldu.
Geleneksel Gniversitelerin Fransiz ve Alman etkilerini tasiyan isletmecilik mifreda-
t1 Gniversitelerin timine kabul ettirilmeye c¢alisildi. Bir bélimU kisa bir sire igin
yeni durumu kabullendi. Bazi Universitelerin isletme bolimleri ve fakiilteleri prog-
ram Ozerkligi i¢cin ugras verdiler, zorla kabul ettirilmeye calisilan ders programlari-
na karsi direndiler. Ancak bolimler ve fakilteler yasanin getirdigi kural ve diizen-
lemelerin sorunlarini yasamaktan kurtulamadilar. Ara dénemin sona ermesi ve
YOK’iin zorlayici esbigimleme ¢abalarinin bir miktar gevsemesi sonucunda prog-
ram yapma yetkisi tekrar eski sahiplerine dond.

Oykiinmeci Siiregler

Belirsizlikten kaginma egilimi genellikle 6ykiinmeci esbicimliligi glindeme getir-
mektedir. insanlar ve &rgiitler belirsizlik iceren durumlarla karsi karsiya kaldikla-
rinda basarih kisi ya da orgitleri taklit etmeyi denerler. Seksenlerde etkinlik kaza-
nan liberallesme egilimi pazarlardaki belirsizligi artirmis, teknik ¢evrenin egitim
kurumlari Gizerindeki etkisini belirginlestirmistir. isletme Béliimlerinin ve ilgili fa-
kiiltelerin teknik ¢cevrenin neden oldugu belirsizlik karsisinda birkag farkli diizeyde
tepki verdigi gérilmektedir.

Devlet (iniversitelerinin bazilari Robert Kolej ve ODTU c¢izgisine dykiinerek égretim
dilini ingilizceye cevirmistir. Béylece kendisini teknik ¢cevrede daha yarismaci bir
konuma tasimayi denemistir.’ Bircok isletme boliimii ve ilgili fakiilte liberallesme

° Bu egilim bir ara dylesine bir cosku yaratti ki, YOK ingilizce egitim konusunda bazi kisitlayici énlemler almak
zorunda kald.
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hareketinin gereklerine karsilik verme kaygisiyla ders tasarimlarini Kuzey Amerika
standartlarina uydurmaya calismistir. ABD patentli isletme yonetimi programlari-
nin bélim ve fakiltelere sayginlk ve yarismaci bir kisilik getirdigi o dénemde acik-
¢a gozlemlenmistir.

Kurumsal bir model olarak liniversitenin mesruiyeti bilgi Gretimine dayanir (Borum
ve Westenholz, 1995: 129). Ayni bigcimde bir fakiiltenin ya da béliimin Universite-
de gii¢ tabanini glivenceye almasinin yolu bilgi Gretmek ve siire¢lemektir. Bu ger-
cevede bir degerlendirme yapildiginda Kuzey Amerika’dan alinmis isletme yiiksek
lisans ve doktora derecelerine sahip yeni kusak 6gretim Uyelerinin yeni bilgileri
aktarma ve siiregleme olanagi bulduklari agikca gériilmektedir. isletme bélimle-
rindeki glic tabani hizla degismeye baslamistir. Yeni bilginin giicliyle donanmis
gencg kusak, bélimleri denetlemeye ve isletme yonetimi egitiminde yasadiklari
deneyime dayanarak Kuzey Amerika sistemini aktarma egilimine girmislerdir. Og-
rendiklerini aktarmalari ABD derecesi bulunan yeni kusak 6gretim Uyelerinin giig
tabanlarini gelistirmistir. Universitelerin kurumsal cevrelerinde degisme ajanlari
olarak etkinlikleri artmistir. Secim yapma ve eyleme gecme yetenekleri icinde bu-
lunduklari kurumlar tarafindan algilanmis, kurum ici mesruiyet alanlari genislemis-
tir. Bilgiyi kurumlara aktarmada kullandiklari yeni yontemlere iliskin yeteneklerini
mesruiyet kaynagi olarak kullanmislardir (Scott ve Christensen, 1995).

Normatif Siireg

Normatif stireclerin esbicimsel etkileri 6ncelikle profesyonellesmeden kaynaklanir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Profesyonellesmenin Tirkiye’deki isletme yonetimi
egitimi Gizerindeki esbicimsel etkilerine iliskin bazi sonuglardan séz edilebilir. Ozel-
likle yeni bilginin ve Kuzey Amerikan programlarinin isletme bélimlerine girisiyle
birlikte eldeki 6gretim Uyelerinin yeniden degerlendirilmesi slireci temel bir sorun
olarak ortaya ¢cikmistir. Koklii degismeler akademik yasamda ingilizce bilgisini is-
letme hocalarinin éniine asiimasi gerekli temel bir engel olarak ¢ikarmistir. ingiliz-
ce bilgisi mesruiyet acgisindan temel bir olgu gibi gériinmeye baslamisti, ¢inki bu
yeni siirecte yeni bilgiye ulasmanin ve bilgiyi siiregleyebilmenin yolu iyi bir ingilizce
bilgisinden gegiyordu.

Seksenlerin liberallesme hareketinin ardindan, kiresel gelismelerin de destegiyle,
Tirkiye’de 6zel kesime bakis 6nemli 6lclide degisti. Kurumsal olarak toplumda
yerlesik olan “gercek olan devlet ve tirevleridir” anlayisi yumusamaya basladi.
Ozel kurumlar énemli giic merkezleri olarak devletin yaninda yerlerini almaya
basladilar. Bu durum profesyonellesmenin konumunu onemli 6lclide etkiledi.
Clinku devlet denetiminde olan kurumlar, devleti de iceren merkezin gliclinii zayif-
latmamak icin profesyonellesmeye fazla sicak bakmiyorlardi. Profesyonellesmenin
beraberinde daha 6zglir hareket eden meslek gruplarini ortaya ¢ikaracagini, bu
gelismenin de merkezi giicii zayiflatacagini biliyorlardi. Ote yandan &zel kesim kar
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merkezli akilci stratejilerle profesyonellesme arasindaki iliskiyi kurdugu ve kendisi-
ni temsil edecek kadrolarin profesyonellesmesinin onlari daha iyi milkiyet bekgile-
ri yapacagina inandigi icin profesyonellesmeyi desteklemekteydi. Bu gelismelerin
sonucu olarak profesyonellige iliskin degerler sistemi, aliskanliklar ve genel kabul
gormis eylemler, isletme yonetimi boélimleri ve ilgili faklltelerin Gretim hatlarinda
yerlesiklik kazanmaya basladi. Ozel kurumlar kiiltiirel denetimler yerine yapisal
denetimleri giiclendirerek profesyonellesmeyi desteklemeye basladi (Scott, 1987).
Ozellikle is pazarindaki en biiyiik is saglayici durumunda olan &6zel kesimin yaris-
maci stratejileri bu kesime isletme bolimlerinde Amerikan modelinin program
degisiklikleri araciligiyla yerlesmesi ve profesyonelligin 6zendirilmesi yolunda
dnemli olanaklar yaratmistir. Ozel kesimin profesyonel degerler ve eylemler konu-
sundaki yaklasimlari Kuzey Amerikan modeli isletme yiiksek lisans programlarina
olan talebi de artirmistir. is pazarinda devletin en dnemli rakibi olmaya baglayan
Ozel kesim, isletme yonetimi bolimlerinin Urlnlerini ve siireglerini boylece bigim-
lemeye baslamistir.

Sonug ve Cikarimlar

Her ne denli, kurumlasma siireci ¢ergevesinde bakildiginda ortaklasa davranisgi ve
bireyci toplumlar arasinda kiltlirel ayrimlasma ve farkhlasmalar goriilse de
(Sargut, 1999), Kuzey Amerikan modeline dykiinen Tirk isletme yénetimi egitimi-
nin yontem, mifredat ve programlar acgisindan benzestigi acikca gorilmektedir.
Benzesme olgusunun ardinda 6nemli kurumsal siirecler kolaylikla gézlenebilmek-
tedir.

1. YOK yasasinin isletme béliimleri Gizerindeki etkisi zorlayici esbigimliligin ti-
pik bir 6rnegidir. Bu siirecte Yiiksek Ogretim Kurulu, genel kural ve diizen-
lemelerin yaninda miifredat konusunda da Universiteleri zorlamistir.

2. Seksenlerin liberallesme hareketi Tirkiye’de pazarlarin yapisini degistir-
mistir. isletme bélimlerinin dnemli bir kismi yeni pazarlarin getirdigi ya-
rismaci ortamin Ustesinden gelebilmek icin 6gretim dili ingilizce olan (ni-
versiteleri taklit etmislerdir. Ogretim dili ingilizce olan tiniversitelerin insan
kaynaklari ve bilgi Giretme — stregleme yetenekleri, kendilerinin ve izleyen
Universitelerin egitim sistemindeki mesruiyetlerini pekistirmislerdir.

3. Profesyonellesmenin getirdigi artan sayginlk, yeni pazarlarin isletme bo6-
limlerinden beklentilerini degistirmistir. Ozel kesimdeki érgiitlerde dene-
tim sdrecleri kiltiirel normlarin etkisinden ¢ikmaya, daha ¢ok yapisal ve
profesyonel normlarla yonlendiriimeye baslanmistir. Bu gelisme isletme
bolimlerinin 6grencilerini yeni beklentilere gore yetistirmesini zorunlu
kilmistir.
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isletme ydnetimi egitiminde Amerikanci bir modele dykiinilerek béylesi benzes-
meye gidilmesi birka¢ yonden elestirilebilir. Ancak Amerikan modeli ¢ercevesinde
olusan esbicimsel slireg bir yandan ABD isletme okullarindaki dinamizmin gelenek-
sel Universitelere aktarimini saglarken, 6te yandan da liberallesen i¢ pazarin bek-
lentilerinin karsilanmasini saglamistir. Avrupa Toplulugu’nda Universitelerin yeni-
lenmesi olarak tanimlanan Bologna siireci incelendiginde, bunun gergekte Avru-
pa’daki Universitelerin Amerikan Universiteleriyle yarisabilme yeteneklerini artir-
ma ¢abasi oldugu gorilir. Amerikan isletme okullarina éykiinilerek icerde olustu-
rulan esbicimlilik siirecinin, en azindan kurumsal olarak Tirkiye’deki isletme y6ne-
timi egitimini, Bologna siirecinin 6tesine tasidigl gorilmektedir. Bu siireg¢ Tirki-
ye'deki isletme yonetimi 6gretiminin yontem ve degerlendirme acgisindan ABD
Universitelerine uyumlanmayi sagladigini, Turkiye’deki lisans mezunlarinin bir bo-
[imiintn ABD Universite sistemine geciste bir sorun yasamadiklarini géstermekte-
dir. Oysa Kita Avrupasi’nda ABD sistemine uyumda énemli sorunlar yasandigi goz-
lemlenmektedir.
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