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Orgiitii ayni zamanda bir beseri etkilesim alani olarak varsayan goriisiin temelleri-
nin 30’lu yillarda atildigi kabul edilir. Bu donem, birey-grup iliskisine yonelik savlari
ile insan iliskileri Yaklasiminin gelismeye basladigi dénemdir. Ozellikle &rgiitsel
yasamda insan unsuruna yonelik yapilan arastirmalarin bulgulari, isten daha fazla
verim alabilme konusunda “umut verici gelismelerin” yasanmasina yol agarken,
diger yandan derinden yanit bekleyen daha bircok sorunun varliginin da habercisi
olmustur. Bireylerin ve gruplarin karmasik davraniglarini 6rgiitiin yapi ve isleyis
ozellikleri icinde agiklama ihtiyaci, giderek farkl disiplinlerin ortak katkisina bas-
vurmay! gerektirmis ve bu genisleme ile birlikte insan iliskileri Yaklasimi 1950’li
yillarda Orgiitsel Davranis disiplini olarak gelismesine devam etmistir.

Orgiitsel Davranis (OD) alaninin daha ¢ok psikolojiden destek alan mikro boyutu,
orglt yasaminda bireyin algilari, ihtiyaclari, deneyimleri ve degerleriyle iliskili me-
selelere egilirken (O’Reilly, 1991; Rousseau ve House, 1994), orgite 6zgi ve onu
bicimleyen baglamin davranislar lizerindeki etkisine odaklanan makro boyutu ise
ekonomi, sosyoloji ve siyaset biliminin destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu anlamda
OD’in “devlerin omzunda” yiikselen bir disiplin olarak gelistigini (Malcolm: 1994)
(va da gelismek zorunda oldugunu) séylemek mimkiindir. ilk bakista bu farkli
analiz diizeyleri ve ¢ok disiplinli yapisi ile OD, arastirmacilara zengin bir ugras alani
sunar gorinse de bu durum, ayni zamanda benzer genislikte bir sorunsala da isa-
ret etmektedir. Bir yandan coklu degiskenlerle olgulari analiz etme zorunlulugu,
diger yandan OD alaninin kim igin bilgi trettigi ve/veya liretmesi gerektigi, olgulari
kavramayl mi yoksa olgulara midahaleyi mi dnceledigi gibi soru ve tartismalar
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zaman zaman alanyazinin gerilimini yikseltmektedir. Ancak, farkli sosyal bilim
disiplinlerinin arakesitlerinde var olan OD’in, bu disiplinlerin ontolojik, epistemolo-
jik ve metodolojik varsayimlari arasindaki paslasmalara veya ¢atismalara maruz
kalmasi kaginilmazdir.

OD alaninda bilgi iretme sekilleri ve siiregleri (izerinde Kuzey Amerika menseli
glcli pozitivist sosyal bilim geleneginin hakimiyeti bilinse de, giderek sosyal diin-
yayl kavramanin ¢oklu paradigmalara ihtiya¢ duydugunu savunan yaklasimlar gic-
lenmektedir. Bununla ilgili gérilebilecek bir gelisme de, 6rgit bilimlerinde Ameri-
kan mikro ve davranisgi yaklasimindan farkli gelisen Avrupa menseli makro yakla-
simin (Yildirnm, 2002: 174) alanyazinin arastirma konularini ve yéontemlerini zen-
ginlestirmesidir. Buchanan ve Bryman (2007) bu zenginlesmeyi, 80’li yillarda alev-
lenen pozitivist, yorumlayici, elestirel ve post-modern paradigmalar arasindaki
savaslarin sosyal bilimlerde yarattig etkiye baglamakta, 6zellikle epistemolojik
eklektizmin yeni terminoloji ve arastirma yontemlerinin yaninda kavramsallastir-
ma, analiz ve kuram olusturmada da yeni yaklasimlari comertce icerdigini belirt-
mektedirler.

Ozellikle OD alaninda etkili olan paradigmalar izerine yapilan tartismalarda dnem-
li bir eksen, bilimsel bilgi Gretiminde gii¢lii ve zayif paradigma ikilemidir. Ornegin,
Journal of Organizational Behaviour dergisinin 2007 (28/7) ve 2008 (29/6) yillarin-
da yayimlanan iki sayisinda yer alan karsilikli gorisler, tartismalara yonelik glincel
bir referans niteligindedir. Bu sayilarda yazarlar, 6rgit bilimlerinde ¢alisanlar igin
hangi firsatlar ve zorluklar oldugunu irdelemekte ve 6zellikle alanda kariyer yap-
mak isteyenleri bekleyen ikilemlere dikkat cekmektedirler. Konuya yonelik iyimser
ve kétiimser tespitler mevcuttur. Ozellikle Glick, Miller ve Cardinal (2007), ortak
(ve tartismayi baslatan) yazilarinda, glicli bir paradigmada kuramlar, yontemler
ve arastirma sorulari izerinde goris birligi oldugunu, dolayisiyla bir belirlilik sag-
landigi ve bu durumun iyi bir bireysel alt yapiyla birlestiginde kisi icin kariyer basa-
risi yakalamayi kolaylastirdigini belirtmektedirler. Ancak, orgit bilimleri zayif pa-
radigmaya sahiptir ve bu yapida bilgi Giretmenin dolayisiyla akademik kariyer yap-
manin glclikleri daha karmasiktir. Glick vd.’ne gore boylesi bir yapida arastirmaci-
lar, alanyazina katki saglayacak arastirma sorularina ve yéntemlerine yonelik bi-
yik bir belirsizlikle karsi karsiyadirlar. Ozellikle yiikselme élciitlerinde, yayin stan-
dartlarinda, editér degerlendirmelerindeki zayif goris birligi belirsizlikleri gliglen-
dirmektedir. Hatta farkhlik yaratmak isteyen yetenekli bireylerin cabalari da bu
belirsizlige bagh olarak temkinle karsilanmaktadir (Glick vd. 2007).

Rousseau (2007) ise 6rglt bilimlerinin genis bir semsiye oldugunu ve farkli alanlari
ve dolayisiyla farkh paradigmalari icermesinin de kaginilmaz oldugunu vurgular-
ken, bu bilim disiplininin asil gelisme sorununun uretilen bilginin akademinin di-
sindaki kullanicilari hedeflememesiyle iliskili oldugunu savunmaktadir. Benzer
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gorisler Sitkin (2007) tarafindan da dile getirilmekte ve yazar, 6rgit bilimlerinin
gelismesindeki temel sorunlarin daha doktora diizeyindeki eleman yetistirme su-
reclerinde basladigini belirtmektedir. Bu slreclerde hakim olan geleneksel bilimci
yetistirme anlayisinin “en iyi atlet”e odaklandigini ve bu anlayisin 6rgit bilimlerine
farkh yetkinlikleriyle (egiticiler, uygulamacilar gibi) katki saglayabileceklere kapali
oldugunu vurgulamaktadir.

Bu gorislerin arasinda en iyimser degerlendirmelerden biri ise Eden (2008) tara-
findan yapilmistir. Eden, 6zellikle 6rgitsel davranis alani igin yaptigl analizde zayif
paradigma sorunsalinin savunuldugunun aksine, alanda calisanlar icin bir¢ok firsat
sundugunu belirtmektedir. Bu konuda yazarin tercihi zayif paradigma yerine, giiclii
ve zayif paradigmalari birlikte iceren ¢ok tipli bir yapi nitelemesidir. Ve bdylesi bir
yapinin kendi iginde barindirdigi mini paradigmalar, orglitsel davranisgilar igin
zengin arastirma nisleri yaratmaktadir. Bir akademik nis, bireyin yetkinligi, ilgisi ve
tutkusu ile ortistiigli muddetce kariyerine katki saglamaktadir. Bu gerceklesmedi-
ginde birey, bir nisten digerine gecerek ayni anda birden fazla temada hatta alan-
da calismayl denemeye devam etmektedir.

Ancak Eden’in burada acikca belirtmedigi oysa kritik bir sorun olarak goriilmesi
gereken, nisler arasi hizli gegislerin (ya da arayislarin) muhtemelen adayin bilimsel
derinlesmesini engelleyecek olmasidir. ilk bakista bu durum bireysel bir sonug (ya
da risk) gibi gorinse de, kolektif bir egilime donustiglinde alan yazinin tikanma
riskini beraberinde getirecektir. Nitekim bu ihtimalin hi¢ de uzak olmadigini yerel
OD yazini bize 6rneklemektedir. Arastirmacilarin oldukca genis bir konu yelpaze-
sinde ¢alismayi avantaj olarak géren ve belirli nislerde uzun sirecek bir derinlesme
surecinden kaginan yaklasimi benimsemesi, sadece bireysel kariyer gelisimini ge-
ciktirmekle kalmayip ayni zamanda yerel yazini da yizeysellige mahkim etmekte-
dir.

Bu yazinin amaci, akademik gelisim slrecinin tutarli ve baglantili asamalardan
gectigini, bunun icin de arastirma nislerini iyi belirleme ve bu nislerde derinlesme-
ye ihtiya¢ oldugunu ancak, yerel boyutta bir derinlesme sorunu yasadigimiza isaret
etmektir. Ozellikle OD alanina yeni katilanlar ve bu alanda ¢alismaya devam ede-
cekler icin alanda nerede ve nasil konumlanacagimiza dair bireysel karar ve sonug-
larimizin, ayni zamanda bilim alanimiza karsi da sorumluluklar icerdigine dikkat
¢ekmenin 6nemli oldugu disliniilmektedir.

Bir arastirma makalesi olarak tasarlanmayan bu yazidaki gorislerin ¢ikis noktasi,
1995’den beri diizenli olarak katildigim Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrele-
rindeki gdzlemlerim ve 2000, 2001, 2006 ve 2007 yillarinda gorev aldigim kongre
bilim kurulu tyelikleri nedeniyle edindigim izlenimlerdir. Yaklasik on bes yillik bir
taniklik stirecinde olusan gorislerime nesnel bir dayanak olusturabilmek icin kong-

NiSAN 2009

67



68

relerde sunulan OD bildirilerinin énemli bir kismi incelenmis, secilen arastirma
temalarinin arastirmacilar icin hangi nitelikte bir nis olusturduguna bakilmistir.

Yerel OD Yazini: Arastirma Nisleri Nasil Belirleniyor?

Boyle bir soruya glcli bir yanit verebilmek, kuskusuz yerel yazinin hem uzun do6-
nemli seyrini izlemeyi hem de tez, makale, kitap, bildiri gibi yayinlari paralel olarak
incelemeyi gerektirebilir. Ancak hizli bir degerlendirme icin daha dar kapsamli bir
analiz de yéntem olarak benimsenebilir. Ornegin Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongreleri, yonetim ve 6rgit bilimleri alaninda yerel yazinin seyrini izlemenin en
etkili adreslerinden biridir. ilki 1993 yilinda gerceklestirilen ve bugiine degin kesin-
tisiz olarak sirdirtlen ulusal kongrelerde sunulan bildiriler, 6rglit kurami, genel
yonetim, IKY ve OD alanlarinda yogunlasmaktadir. Nitekim bu dértli ayirim,
2002’'den itibaren Kongre Kurullari tarafindan da benimsenmis, ilaveten genel
yonetim boyutu stratejik yonetim olarak daha spesifik hale getirilmistir.

1996 ve 1998-2008 yillarinda gerceklestirilen 11 Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi’'nin bildirileri genisletilmis 6zet ya da tam metin olarak kongre kitaplarin-
da yer almaktadir. Ancak, 1993, 1994, 1995 ve 1997 yili kongrelerine yonelik yazil
kayita ulasilamamistir. Bu yazi icin kongre kitaplarinda yer alan toplam 943 bildiri
icinden dogrudan OD alaninda konumlanan 247 bildiri incelenmistir.

Oncelikle yillar itibariyle kongrelerde sunulan bildiri sayilarinda diizenli bir artis
oldugu gozlenmektedir. Bu durum, kongrelerin yonetim ve organizasyon camiasi
acisindan onemli bir bilimsel etkinlik haline gelmesi ve akademinin sosyal aglarini
olusturma islevini gicli bir bicimde Gstlenme rollyle iliskilidir. Diger yandan aka-
demik yikseltmelerde yayin sayisinin giderek 6nemli bir 6lclt olusturmasi, o6rgit
bilimleri alaninda calisanlar icin bu tir bilimsel etkinliklerin 6nemli bir firsat olarak
goriilmesini saglamaktadir.

Bildirilere yonelik ilk tespit, 1996-2008 vyillarinda kongrelerde sunulan bildiriler
toplaminin yaklasik tigte birinin OD alaninda (dogrudan veya iKY uygulamalari ile
iliskili olanlarla birlikte) yer aldigi, dolayisiyla 6rgiit bilimleri icinde bir alt alan ola-
rak OD calismalarina arastirmacilarin géreli olarak daha fazla ilgi gsterdigi sapta-
masidir. Bu ilgi dncelikle mikro 6lgekli ¢calismalarin analiz diizeyini belirlemeyi ko-
laylastirmasiyla iliskili gériilebilir. Nitekim Ozen (2000) tarafindan yine ulusal kong-
re bildirileri Gzerine yapilan bir ¢alismada da sektor ve toplum diizeyindeki aras-
tirmalarin oraninin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir (akt. Yildinnm, 2002). Di-
ger yandan, OD yerel yazininin gelisme seyrine bakildiginda gerek arastirma soru-
lari, gerekse kullanilan arastirma araglari agisindan yabanci yazindan bilgi transfe-
rinin oldukga akici oldugu izlenmektedir. Nitekim kongre bildirilerinde kullanilan
envanter, anket ve Olgeklerin ¢ok dnemli bir kisminin yabanci ve orijinal seklinden
uyarlandigi ve bu araglarin 6l¢meyi hedefledigi degiskenlerin arka planindaki aras-
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tirma sorularinin da yabanci arastirmalarin etkisinden kurtulamadig1 séylenebilir.
Bu durum, yukarida belirtilen yazarlar tarafindan da vurgulanan yerel 6rgit ve
yonetim yazininda pozitivist yaklasimin ylzeysel benimsendigi yonlindeki tespiti
desteklemektedir. Dolayisiyla daha kapsamli degiskenler, ¢coklu analiz diizeyleri ve
bunlari irdeleyebilecek ¢ok disiplinli kuramsal bakis ve yontemlere ihtiya¢ duyan
makro ¢alismalarin goéreli olarak daha fazla belirsizlik icermesi, muhtemelen yerel
arastirmacilarin bir kismini daha hizh bir bigimde OD alanina sevk etmektedir. Kal-
di ki yapilan arastirmalarin 6nemli bir oraninin yiksek belirlilik iceren yontemlere
dayandirilmasi (yabanci menseli anket, 6lcek, envanter gibi araglarin yardimiyla
veri toplama ve belirli istatistiki analizlerden yararlanarak sinirli sayidaki degisken-
ler arasi iliskileri 6lcme), farkh yontemlere ve arastirma sorularina fazla ragbet
edilmemesi, OD alani icinde de arastirmacilarin kendilerini oldukca sinirladiklarini
gostermektedir.

Bu genel tespitten sonra arastirmacilarin OD alaninda hangi temalari daha fazla
galistiklari ve bunlari bir arastirma nisi olarak goriip gérmedikleri incelenmistir.
Oncelikle bir calisma alani ile (6rn: OD) bir nisin ayni anlami ifade etmedigi belir-
tilmelidir (Eden (2008). Nisler bir bilim alani icinde spesifik temalarin, sorularin,
iliskilerin ele alindig1 ya da Uretildigi kiiciik odaklardir ve yeni kavramlar, anlayislar,
modeller gelistikce yeni arastirma nisleri de gelismektedir.

Yerel yazinda arastirma nislerinin neler oldugu sorusuna iliskin olarak bu asamada
Once 247 bildiri, arastirma temalari agisindan kategorize edilmis ve devaminda bu
temalarin yerel arastirmacilar agisindan nis olusturma &zellikleri tartisilmistir. ilk
olarak ayni temanin her yil icin en az iki kere ¢alisiimis olmasi dikkate alinarak bil-
diriler tizerinden bir 6n eleme yapilmis ve sonrasinda en sik ¢alisilan temalar belir-
lenmistir. Buna gére kongrelerde sunulan OD arastirmalarinin % 60’1 (149 bildiri)
siraslyla dort tema Uzerine yogunlasmaktadir: Kaltar, liderlik, baglilik ve mobbing
(Tablo1).

incelenen bildirilerin kiiltiir ile ilgili olanlari (70 bildiri), érgiit kiiltiirii ve makro
kiltur arastirmalari olarak 11 kongrenin tamaminda yer almakta ve en sik galisilan
temalarin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu diizenli ve goreli olarak yogun ilgi,
kiltiir temasinin ¢ok net bir bigimde yerel yazinda bir arastirma nisi olarak benim-
sendigini géstermektedir.
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Tablo 1. Kongre Yazininda Arastirma Temalari

Temalar Bildiri Sayisi Yazar savisi Ayni temada
N=149 v ¢alisma siklig
Kiltir 70 bildiri (% 47) N=87 >2 (%17)
(1996; % 38 tek yazarli 1 yazar 6 defa
1998-2008) f39 Orgiit kaltiri % 27 cift yazarl 1 yazar 5 defa
30 Makro kiiltur % 23 Ui¢ yazarli 2 yazar 4 defa
\1 Bireysel degerler %12 dort ya da 5 yazar 3 defa
bes yazarli 6 yazar 2 defa
Liderlik 34 bildiri (% 23) N= 65 >2 (% 12)
(2000-2008) % 26 tek yazarh

% 41 cift yazarh

1 yazar 3 defa

% 32 Ug yazarh

7 yazar 2 defa

% 1 dort yazarh

% 22 Uig yazarli

% 16 dort yazarl

Baghlik 27 bildiri (% 18) N=49 >2 (% 12)
(1998-2008) % 7 tek yazar 1 yazar 5 defa
% 62 ¢ift yazar 1 yazar 4 defa
% 22 Ui¢ yazar 1 yazar 3 defa
% 3 dort yazar 3 yazar 2 defa
Mobbing 18 bildiri (% 12) N=40
(2003-08) % 16 tek yazarli 22(%0,7)
% 44 cift yazarl
3 yazar 2 defa

Yabanci yazinda kiltir konusuna yonelik ilginin 6zellikle 80’li yillarda yogunlastigi
soylenebilir. Bu donemde konuyla ilgili daha ziyade epistemolojik tartismalar ilgi
goriirken, 90’ yillarda konunun yontem ve 6lcim boyutu énem kazanmistir. Bu
calismalar kapsaminda ¢ok sayida farkli 6l¢lim araclari ve orgit kilttrt tipolojileri
gelistirilmistir. Nitekim yerel yazinda da 6rgiit kiltiiriine yonelik ilgi gecikmemis,
once kavramsal diizeyde baslayan calismalar 90’h yillarin ikinci yarisindan sonra da
orglt kultirt ve diger yonetsel degiskenler arasindaki iliskilerin arastirilmasina
yonelmistir. Diger yandan makro kiltlrin is ve yonetsel anlayislar lizerine etkisine
ilgi de yine bu dénem artmistir (ayrintili degerlendirme igin Bkz. Danisman ve Oz-
gen, 2003). Kongre yazini da bu tespiti destekler niteliktedir. 1996-2008 yillarinda
mikro ve makro kdltiir arastirmalarinin yogun ve diizenli bir ilgiyle strdirildiga;
arastirmalarda ¢ok disik oranda nitel yontemlerin denendigi buna karsin ¢ok sik
bir bicimde yabanci 6lgeklerin uyarlanmasi yoluyla orgit kiiltlrinin olguldiga ve
farkh kalttrel tipolojilerin test edildigi; ayrica makro kiltiriin farkli degerler ve
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davranislar (toplum degerleri, is degerleri, is kiltlrQ, karar verme, iletisim) tizerine
etkisinin belirlenmesinin de yaygin bir arastirma sorusu olarak benimsendigi go-
rilmektedir. Bu saptamalar, yerel yazinda kultiir temasina yonelik ilginin gelismis
bir yabanci yazin ve 6lcim araci zenginligine bagl oldugunu dislindlirmektedir.
Kaldi ki bildiri ve yazar sayisinin ¢oklugu bir derinlesme anlamina da gelmemekte-
dir. Kongre kapsaminda sadece 15 yazarin, 2-6 defa kiltlr temasina yonelik aras-
tirmasi mevcuttur; arastirmacilarin % 83l ise kongre kapsaminda tek bir arastir-
ma yapmistir. Dolayisiyla, yerel arastirmacilarin 6nemli bir kisminin kiiltiir temasini
derinlesme yerine deneme nisi olarak benimsedikleri séylenebilir. Ve bu yizeysel
ilgi, kiiltirin diger temalara gore en uzun sireli ilgi gérmesine ve ¢ok sayida aras-
tirmaci tarafindan cgalisilmasina ragmen, neden halen tatmin edici oranda yerel
orgltlere 6zgl bir kiltiirel profilden ve degisken setinden s6z edilemedigini; daha-
st neden makro degerlerin israrla yabanci yazindaki boyutlara sikistirilmak istendi-
gi ve bize 6zgl degerlerimizi isimlendiremedigimizi yeterli agiklikta anlatmaktadir.

Kiltiir temasini en fazla sayida bildiri ile liderlik izlemektedir. Liderlik, OD yabanci
yazininda tatmin, motivasyon, grup, is tutumlari gibi en uzun sire calisilan tema-
lardan biridir (O’Reilly, 1991). 90’h yillarla birlikte 6nem kazanan ve zaman zaman
da mitos haline gelen cagdas liderlik soylemi, farkl tipolojilerin popiler olmasina
yol agcmis ve buna bagli olarak liderlik arastirmalarina yonelik bir ilgi tazelenmesi
yasanmistir. Benzer bir bicimde, kongre yazininda liderlik ile ilgili 34 bildiri kapsa-
minda donistiricd, vizyoner, kiltirel liderlik gibi tipolojilere sikga rastlanmakta-
dir. 1996-2000 yillari arasinda yonetici profiline yonelik bazi arastirmalar daha sik
iken, 2000 yilindan sonra kultir-liderlik iliskisi, dontstirtcu-degisimci liderlik,
kocluk, kriz liderligi, etik liderlik gibi temalara yonelik yerel arastirmalarin sayisi
artmistir. Dolayisiyla yerel yazinda da yabanci yazindaki egilime benzer bir sekilde
eski temalara yonelik yeni yaklasimlarin bir nis yaratma potansiyeli tasidig sdyle-
nebilir. Ancak liderlik ile ilgili calismalarin sirekliligi incelendiginde 65 yazardan
sadece 8'inin 2 ya da 3 kez; buna karsin yine bilyilk bir bolimiiniin sadece bir kez
liderlik konusunda arastirma yaptiklari belirlenmistir. Bu oranlar, eski temalarin
yeniden popliler oldugunda ilgi ¢ektigini, ancak ayni arastirmacilar igin ilginin kisa
stirdiigiini gostermektedir. Ayrica yeni liderlik tipolojilerin de daha ¢cok kamu-6zel
orgit karsilastirmalarinda; askeri ve akademik orgitlerde sinanmasi da dikkat
cekmektedir. Muhtemelen bu durum, liderlik temasinin yerel yazinda bu orgiitler-
de daha sinirh arastirilmasi ve arastirmacilarin tyesi olduklari orgitlerden daha
kolay veri toplamalari ile iliskilidir. Arastirmalarin sonuglari, bazi liderlik tarzlarinin
yerel orgutlerdeki uygulamalarina yonelik bulgular saglasa da genellenebilirligi
siphelidir. Bununla birlikte kongre bildirileri kapsaminda az sayidaki hipotetik ve
gorgl kultlrel liderlik analizlerinin de 6nemli ipuclari icerdigi ancak, bir tipoloji
olusturma agisindan gelistirilmelerine ihtiyac¢ oldugu belirtilmelidir.
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Orgiitsel davranis alaninin gézde temalarindan biri olan érgiitsel baghhk kavrami-
na yazinda 50’li yillardan itibaren rastlansa da, 6nculleri ve sonuglari agisindan ilk
referans calismalarin 70’li yillardan sonra dikkat cektigi séylenebilir (Porter vd.
1974; Mowday vd. 1979). Ozellikle tutum temelli baglilik yaklasimlarinin (Kanter,
O’Reilly ve Chatman; Penley ve Gould; Allen ve Meyer) 6rglitsel davranis alaninda
daha yaygin benimsendigi ve performans, uyum, given, tatmin, devir hizi gibi
orgutsel sonuglarla baghlik arasindaki iliskiyi destekleyen bircok arastirmanin te-
melde bu yaklasima dayandirildigi gérilmektedir.

Kongre yazininda da baglilik calismasi ilk defa 1998 yilinda yer almistir ve ilgi daha
¢ok 2000 yilindan sonra artis géstermistir. Ancak, yaklasik on yillik bir dénem igin-
de gerek yazar sayisi (49), gerekse bildiri sayisi agisindan (27) baghlik ile ilgili aras-
tirmalarin sayisi, kiiltiir ve liderlik temalari ile kiyaslandiginda ¢ok yiksek degildir.
Nitekim baghlik Gzerine diizenli ¢alisan az sayida arastirmacinin (6) daha ¢ok bagli-
lik 6lgeklerinin gegerliligi Gzerinde derinlestikleri goriilmektedir. Diger arastirma-
larda ise akademik ve saglik orgiitleri basta olmak tzere farkh oérgitlerde baglilik
dizeyi, is doyumu, vatandaslk davranisi, is tatmini, mesleki baglilik, performans,
isten ayrilma egilimi ve psikolojik sdzlesme temalariyla iliskilendirilmis ve Meyer
ve Allen ile Mowday, Porter ve Steers tarafindan gelistirilen baghlik dlceklerinden
yararlaniimistir. Orgiitsel baghligin boyutlari ve dlgciimiinde yararlanilan bu 6lcek-
ler ve dayandiklari modeller giiclt bir belirlilik yaratsa da ayni zamanda sinirli bir
cesitliligi de ifade etmektedir. Dolayisiyla yerel yazinda 6zgiin bir derinlesme nok-
tas! yaratilamadigi icin baghlik temasinin kii¢iik bir grup disindaki arastirmacilar
icin siirekli bir nis 6zelligi géstermedigi s6ylenebilir. Oysa referans alinan baghlik
yazini, orgltsel davranis arastirmalarinin karmasik olgulari basite indirgeme soru-
nuna (Furhman 2004, Martin 2004) carpici bir 6érnektir. Bireylerin érgite yonelik
tamamiyla 6znel ve o denli degisken algilamalarini belirli tipolojiler icinde katego-
rize etmenin hangi diizeyde gergekg¢i oldugu sorusu kadar, baglilhk kavramina farkh
is, meslek ve toplum kdltiirlerinde yliklenen anlamlarin ne oldugu ve bunlarin
tutum ve davranislar olarak nasil yansiyabilecekleri sorulari da gicli yanitlar bek-
lemekte ve muhtemelen nisteki derinlesme rotalarini olusturmaktadir.

Bireylerarasi iliskilerde patolojik bir seyre isaret eden mobbing, bireyler ve 6rgit
acisindan dogrudan ve dolayli olumsuz sonuglari nedeniyle isyeri stresinin en zorlu
boyutu olarak kabul edilmektedir. Mobbing’e yonelik 80’li yillarda Leymann’in
arastirmalari ile baslayan ilgi 6nce Avrupa yazininda, 2000 basindan itibaren de
Kuzey Amerika yazininda hizla yayilmaya baslamistir (Sheehan, 2004). Nitekim
European Journal of Work and Organizational Psychology dergisinde 1996 ve 2001
yillarinda mobbing izerine iki 6zel sayl yayimlanmis ve cesitli Avrupa llke vakala-
riyla irdelenmistir. Mobbing ile ilgili arastirmalarda, konunun daha ¢ok ise ve kisiye
yonelik faktorlerle iliskisi one ¢ikarken orglitsel kosullar ve sirecler ile ilgili aras-
tirmalar daha az sayidadir (Hodson vd. 2006; Salin 2009). Mobbing’e yonelik hizla
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artan bu ilginin nedeni sadece oOrgltteki islevsizlige isaret etmesi degil, ayni za-
manda magdurlar agisindan yasal zeminin olusturulmasina yénelik artan kamuoyu
baskisidir.

Nitekim tilkemizde kongre yazininda mobbing calismalarina ilk olarak 2003 yilinda
rastlanmis ve 2005 yilindan sonra ilgi hizla artmistir. Bu temada ¢alisan yazar sayisi
(40), cok daha uzun bir siireden beri kongre yazininda yer alan baghlik temasindaki
¢alisanlarin sayisina (49) yakindir. Arastirmalarin 6nemli bir grubu heniz farkl
orgutlerde (akademik, turizm, saghk, spor gibi) mobbing davranislarinin ve sonug-
larinin tanimlanmasina yoneliktir. Ancak, odak grup, milakat ve vaka yontemleri-
nin baslangicta benimsenmesi, tlkemizdeki mobbing vakalarina yoénelik derinle-
mesine analizlerin 6nliimizdeki donemde ilgi gorecegini ve bu anlamda Avrupa
yazinindaki seyrin izlenecegi tahmin edilmektedir. Ayrica mobbing temasi sadece
Uc arastirmaci tarafindan iki kez ele alinmis gorilse de, bu durum konunun ¢ok
yakin tarihte popller olmaya baslamasiyla iliskilendirilmelidir. Arastirmacilarin
temay! ne kadar uzun sireli bir nis olarak goriip gérmediklerini degerlendirebil-
mek icin zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak konunun kisisel, sosyal ve orgiitsel
nedenlerinin, ayrica yasal ve insani boyutlarinin bircok arastirmaci icin 6niimuzde-
ki donemde cazip bir nis yaratacagi beklenebilir.

Bu boliimde son olarak arastirma ortakliklarina yonelik bir degerlendirme de ya-
pilmalidir. incelenen temalardaki ortakliklarin, kiiltiir temasi disindakiler icin agir-
likh olarak iki kisiden olustugu izlenmektedir. Kiltlir calismalarinda tek yazarh
olanlarin oraninin daha yiksek olmasi, 6zellikle makro kultiir boyutundaki bildiri-
lerin doktora tezlerinden Uretilen ¢alismalar olmasi nedeniyledir. Liderlik, baglilik
ve mobbing konusundaki bildirilerin énemli bir kisminin ¢ift yazarli olmasi, yerli
yazindaki ortakliklarin siresi ile ilgili olmasa da genelde kiiglik ¢alisma gruplarinin
tercih edildigi yoninde fikir vermektedir. Kongre bildirilerinden edinilen izlenim,
arastirmalarin dar kapsamli olarak tasarimlanmasi ve ayrica performans degerle-
me olgltlerinde fazla yazar sayisinin dezavantaj yaratmasi gibi nedenlerin iki kisilik
gruplarin tercihinde rol oynadigi yonindedir. Yine de yerel yazinda bilimsel ortak-
lik kdltirinin ozelliklerinin bash basina bir arastirma konusu olduguna dikkat ce-
kilmelidir.

Degerlendirme ve Sonug

OD disiplini, bir yandan sosyal bilimlerin genel sorunlari, diger yandan alana ickin
tartismalari birlikte iceren bir zeminde gelisimini sirdlirmektedir. Furhman (2004)
is psikolojisi ve orgltsel davranis alanina iliskin gelisme sorunlarini ele aldig yazi-
sinda 6zellikle etnosentrik bilgi Gretimi, glicli kuramlardan yoksunluk, uygulamaci-
lara yonelik bilgi Gretme, ileri arastirma yontemlerinin eksikligi, kuramlarin yeteri
kadar test edilmemesi, vaka analizleri ya da anekdotlarin arastirma yontemi olarak
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cok fazla kullanilmasi ve farkli gruplarin 6rgiitsel davranis alanina ilgi gbstermesi-
nin zengin bir katki sagladigi kadar kimlik sorununa da yol agmasi gibi her biri ayri
bir baslk olarak ele alinacak kadar kapsamli sorunlara dikkat cekmektedir. isaret
edilen bu sorunlar ayni zamanda OD alaninda ¢alisanlar icin firsatlarin ve zorlukla-
rin ne denli i ice oldugunu da gostermektedir.

Orgiit ve yonetim bilimleri alaninda Tiirkiye’deki durum ise klasik bir merkez-gevre
iliskisinin 6tesinde 6zelliklere sahiptir. Usdiken (2002), Yildirnm (2002) ve Ozen
(1999), yerel yazinin bilgi Gretme ¢abalarina Amerikan merkezli kuram ve yéntem-
lerin hemen hemen tek dayanak olusturdugunu belirtmektedirler. Kuskusuz bu
egilimin sonuglari arasinda en fazla 6ne ¢ikan, baglamin etkisinin ihmal edildigi
durumlarda bize ait sosyal gercegin kavranmasini zorlastirmasi ve geciktirmesidir.
Diger yandan, yine ayni yazarlarin da vurguladiklari gibi benimsenmeye ¢alisilan
merkezin pozitivist geleneginin ylizeysel ve sembolik olarak algilanmasi da bash
basina bir sorunsaldir. Ozellikle arastirma ydntemlerine yansiyan bu zafiyet, yerel
yazinin niteligini ciddi bir bicimde olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, mevcut
akademik yiikselme olgitlerinin hizli ve ¢cok yayin yapma baskisiyla bahsi gecen bu
sorunlari dogrudan besleme ihtimalini goz ardi etmemek gerekir. Bir yandan kendi
sosyal gercegimize yonelik 6zgln bilginin Uretimini 6dillendirmeyen ol¢itler, di-
ger yandan sabirli ve uzun slren ugrasin sonucunda olusabilecek bilimsel derin-
lesmeyi engelleyen hizli ve ¢ok sayida yayin yapma baskisi, akademik unvan ka-
zanma adina bilimsel bilgi Giretiminden uzaklasma ikilemini rahatsiz edici bir sekil-
de glclendirmektedir. Dolayisiyla genel olarak bilim disiplininin kendi icindeki
paradigma catismalari, 6zel olarak da bilgi aktarma yontemlerimizdeki asiri 6y-
kiinmeci tutumlar ve bizi kendi baglamimiza yabancilastiran Universiter diizenle-
meler, OD alaninda kendine gelisme nisleri arayan yerel arastirmacilar igin dnemli
glglikler yaratmaktadir.

Bu yazida OD yerel yazininda hangi temalarin arastirma nisi olarak kabul edildigi
ve bu tercihlerin muhtemel nedenleri lzerinde durularak yerel yazinin sorunlu
yapisina dikkat ¢ekilmek istenmistir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre bildi-
rileri Gzerine yapilan bu hizlh degerlendirme kiltur, liderlik, baghlik ve mobbing
temalarinin en fazla tercih edilen temalar oldugunu goéstermektedir. Bu temalarin
yabanci yazinda poplilarite kazandigi dénem ile yerel yazindaki benimsenme do-
nemi arasinda bir iliskiden s6z etmek mimkiindir. Nitekim 80’li yillardan itibaren
hizli gelisen kdltiir yazini, yerel yazina 90’li yillarda egemen olurken, 90’h yillarin
basinda popllerlik kazanan ¢agdas liderlik séylemi ve donemin ikinci yarisinda
onem kazanan yeni tipolojiler, yerel yazinda da 2000’li yillarda arastirma temalari
olarak ilgi cekmistir. Benzer bir sekilde son on yilda yabanci yazinda mobbing te-
masina yonelik 6zellikle kamuoyunda artan ilginin alan arastirmacilarini da etkile-
digi gorilirken, yerel yazinda da son bes yilda arastirma sayisinin hizla arttigi iz-
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lenmektedir. Ancak, yapilan bu degerlendirmelerin kongre yazini ile sinirli tutul-
masi gerektigi de 6nemle vurgulanmaldir.

TUm bu tespitler, yerel yazinda derinlemesine arastirma sorulari ve yontemleri
kullanarak belirli temalar ile daha uzun sire ilgilenmek yerine, popller nislerde
yabanci yazindan devsirilen envanter, olgek, anket tipi araglarla hizli tasarlanmis
arastirmalar yapma egiliminin glicli oldugunu desteklemektedir. Ancak, farkl
arastirma sorularini gelistirmekten ve/veya yeni arastirma yontemlerini denemek-
ten kaginma davranisinin, yerel yazinda korunmak istenen pozitivist egilim ile de
iliskisi goz ardi edilmemelidir. Bu egilimin disina ¢ikma séylemi, zaman zaman ilgi
gormesine ragmen, eyleme doénistlrilmesi (ya da bu konuda ilklerden olma)
muhtemelen halen riskli bulunmaktadir.

ikinci olarak, az sayida arastirmacinin ayni temada diizenli olarak ¢alismasi, cogun-
lugun ise farkli temalara ilgi duyup sirekli nis degistirmesi yerel yazinin gelisme
sorunsalinin ana karakteristigi gibidir. Kanimizca bir arastirma nisinde derinlesme-
nin nigin gerekli oldugu ve nasil gergeklestirilecegi ¢ok iyi bilinmemektedir. Oysa
belirli bir niste 6zglin ve baglantili arastirma sorulari gelistirerek sebatla ilerlemek,
arastirmacinin bilimsel bir kimlik ve mesruiyet kazanmasinin ana yoludur. Ayrica
bu durum alanyazini icin de bir kimlik kazanma sirecidir. Zira bir bilim alani kendi-
ni bir birikim Gzerine temellendirir ve birikim ise nicelikten ziyade nitelik sorunu-
dur. Cok sayida benzer arastirmaya karsin yeni ve 6zgilin sorularin bir tirli soru-
lamamasi, yerel yazinin birikim olusturma islevini engellemektedir. Ve aslinda
yerel arastirmacilar arasinda yaygin bir etik sorun haline gelen dnceki arastirmalari
gormemezlikten gelme ya da referans almama egilimi, 6nemli ¢alismalarin farkin-
da olma sorumlulugunu bile zayiflatacak kadar yerel yazinda 6zgilin bir sey (reti-
lemedigi 6n yargisinin olustuguna isaret etmektedir. ilaveten, belirli nislerde uzun
sire kalamamanin, ayni temada ¢alisan arastirmacilar arasinda olusmasi beklenen
akademik ve sosyal etkilesimin yaratilamamasina ve dolayisiyla nise 6zgii bir agin
olusamamasina da yol actigi belirtilmelidir. Tim bu sorunlarin trajik sonucunu ise
kendi var olusumuzu saglayacak baglami bir tiirlii var edememek olarak 6zetlemek
mimkinddr.

Sonug olarak geng arastirmacilarin yetisme siireclerindeki en énemli dénemecin,
arastirma nislerinin dogru belirlenmesi ve bu nislerde uzun siirecek bir yolculuga
hazirlanmak oldugu,6zellikle de bu sirecin ilk adimini doktora ¢alismasinin temsil
ettigi bir kez daha vurgulanmalidir. Kuskusuz bu siirecte farkh rehberlik destekleri-
ne ihtiyac¢ vardir ve kidemli arastirmacilarin misyon Ustlenmeleri her zamanki gibi
cok énemlidir. Oncelikle farkh temalarda hizli Giretilen arastirmalarin ortakliklarina
dahil olmak, bir derinlesme modeli eksikligine yol actig kadar genc arastirmacilar
icin bir kontrol mekanizmasi boslugu yaratmakta ve nisler arasi hizli gecisleri de
kolayca cesaretlendirmektedir. Diger yandan YOYSEM gibi dogrudan genc arastir-
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macilara yonelik mesaji olan etkinliklerin, bilimsel gelisme siirecinde nasil yol al-
mak gerektigini asilamayi 6ncelikli misyon olarak benimsemesi ve bu konuda bilim
camiamizin 6énderlerinin katkilarini saglamada daha israrli olmasi gerekmektedir.

Son olarak, akademik ylkselme olcutlerinin yerel yazini “popiiler tema-giivenli
arastirma yéntemleri-hizli yayin” kiskacina sikistirdigi ve bu agmaza karsi kolektif
direnclerin ve stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi de vurgulanmahdir. Kuskusuz bu
¢abalarin ilk adimi, mevcut bilgi Gretme sekillerimizin gerek kisisel gerekse yerel
yazin i¢in hangi 6lclide deger yarattigina yonelik endiseleri ve elestirileri strekli
canl tutmaktan gegcmektedir.
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