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l. Giris

Yiksek ogretimde ¢agin gereklerine ve ihtiyaglarina gore, farkli veya birbirine yakin disiplinlerde bilgi
ve deneyimlerini arttirmak amaciyla 6gretim gérmek isteyen dgrencilere yonelik ¢ift ana dal ve yan
dal uygulamalan yapilmaktadir. Bu uygulamalar, basanili dgrencilerin - odullendirilmesini, onlara
bagarilan kargiiginda ek firsatlarin sunulmasini saglamaktadir. Turk Yiksek Ogretim Sistemi icerisinde
ver alan bazi Universiteler az ok benzer sekilde bu uygulamayi basaryla yurttmektedir. Omek
olarak ODTU (1995), Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi 2002 yilindan itibaren cift
ana dal ve yan dal programlarini 26-11 2002 tarih ve 2386-27281 sayill YOK karan cercevesinde
duzenledikleri yonergelerle hayata gegirmis bulunmaktadiriar.

Gift ana dal ve yan dal programlan, rglin 6gretimde ana dal lisans programlanni bagaryla yurtiten
ogrencilerin ilgi duyduklan baska bir dalda bilgi sahibi olmalanna ve diploma almalarina imkan
saglayan cok amagl birer uygulamadir. Ozellikle gelecegin yonetici adaylan bir yandan isletmecilik
ile ilgili bilgi ve deneyimlerini arttirirken, diger taraftan Uretim, sorun ¢6zme gibi daha sayisal
boyuttaki konularda farkli disiplinlerin bilgilerine gereksinim duymaktadir. Bu agidan bakildiginda
ozellikle Isletme bolumleri ile Endustri Muhendisligi bolumleri birbirerini tamamlar nitelikte
gortlmektedir. Bunun sonucu olarak Isletme bolumlerine ¢ift ana dal ve yan dal programi olarak
farkli disiplinlerden gelen bagvurularda EndUstri muhendisliginden gelen 6grenciler agirikli
olmaktadir. S¢z konusu program uygulamalan bircok tniversitenin ilgili bolimlerinde (ODTU, Kog
Universitesi, Kuttar Universitesi v.b) kargilikiik prensibi ile yurttilirken Eskisehir Osmangazi
Universitesi'nde Isletme bolimi dgrencileri hentiz benzer bir olanaktan yararanamamaktadir.
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Disiplinler arasi yaklagim ve sorun ¢ézme konusundaki gelismeler, Isletme Boltimleri ve Endustri
Muhendisligi dgrencilerinin isletmecilik bilgilerini belirli bir sistem ve disiplin i¢inde arttirmalarini ve
gelistirmelerini  gerektirmektedir. Dolayisiyla bu konudaki engellerin kaldirimasi ve gerekli
duzenlemelerin  yapilmasi, konunun taraflar olan &grencilerin - mevcut bilimsel imkanlardan
yararlandinimasi agisindan éncelik tagimaktadir. Endustri Muhendisligi bolimi ¢grencileri ile Isletme
Bolumu dgrencilerinin karsilikli olarak gift ana dal ve yan dal programlarindan yararlanabilmelerini
saglanmasi; disiplinler arasi yaklasm ve lisans tamamlama anlayisi gergevesinde, isletmecilik
problemlerine butinctl bir gézle bakabilen, kalite duzeyi yuksek elemanlar yetistirme amacina
ulasmaya onemli katkilar saglayacaktir. Her iki bolum ogrencilerinin bu uygulamalardan
yararlanmalarinin saglanmasinda ise bolim programlarinda yakinlastirmalar yapilmasina ve bu
yakinlagsmanin, gerekirse segimlik dersler yardimiyla desteklenmesine ihtiyag oldugu
dustntlmektedir.

Bu calismada, Eskisehir Osmangazi Universitesi Muhendislik ve Mimarlk Fakiltesi Endustri
Muhendisligi ¢grencilerinin devam etmekte oldugu Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme
Bolumu gift ana dal ve yan dal programlan uygulamalan esas alinarak konu irdelenmeye ve program
yakinlastirma ve gelistirme ihtiyacinin belilenmesine caligilmistir.

Bu bakis dogrultusunda galismanin diger amaglarini su sekilde dzetlemek mimkindur:

| Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Bslumii yan dal ve cift ana dal programlanndaki égrenci
profilini ortaya koyarak soz konusu programlarda Endustri Mihendisligi Bolimu dgrencilerinin
durumunu tercih ve basan bakimindan belilemek.

2. Isletme bolumi ve Endustri Muhendislisi bolumi lisans  programlannin yakinlastinlmasi
bakimindan; boltim programlanna esdeger nitelikte segimlik dersler koyarak, bu derslerin karsilikli
olarak alinabilmesine imkan saglayacak yakinlastinimis ve gelistirilmis bir program &nerisi sunmak.

3. S6z konusu programlar ve mevzuat dizenlemelerinin yapilabilmesi igin Universitelerin ilgili
birimlerine 15k tutucu bilgileri sunmak,

2. Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF isletme Béliimii Gift Ana
Dal ve Yan Dal Programlari Uygulama Ornegi

Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) lIBF Isletme Bsliminde Bslim Kurulunun énerisi ve
Fakilte Yonetim Kurulunun ¢ift ana dal ve yan dal programlan ile ilgili almis oldugu kararan
gercevesinde 2002-2003 egitim-Ogretim doneminde ¢ift ana dal ve yan dal programlannin
uygulanmasina baslaniimistir. Baslangig tarihi ile birlikte Endustri Mihendisligi 6grencilerinin hem gift
ana dal hem de yan dal programlanna katilabilmeleri karara baglanmistir. Agirlikli ortalamasi 3 veya
daha yukan olan 6grenciler ana dal diplomasi alma hakkini kazandiklan igin daha ¢ok ¢ift ana dal
programini tercih etmektedirler. Boylece ayni sure iginde iki ana dal (bolum) bitirmek ve cift
diploma sahibi olmak, Enduistri mthendisligi bolumu ¢grencileri icin mimkin olmaktadir.

ESOGU IIBF Isletme Bolimine cift ana dal ve yan dal uygulamasi igin bagvuran égrencilerin (2002-
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2005) dénemi itibariyle Isletme programindaki durumlan asagidaki tablo |1'de ézetlenmigtir. Tablo
I'den de gortldugu gibi Isletme programina cift ana dal/lyan dal uygulamasi icin bagvuran 69
ogrenciden 31'i Endustri Muhendisliginden gelmektedir. Buna kargilik Isletme lisansi yapmakta olan
ogrencilerimiz ne ¢ift ana dal ne de yan dal uygulamalar icin Endustri muhendisligine bas
vuramamakta, daha ¢ok ¢ift ana dal veya yan dal yapmak Uzere fakulte igindeki diger bolumlerimize
(Iktisat ve Maliye) yonelmektedider. Toplam 9 &grencimizden 7'si Iktisat, 2'si de Maliye
programlannda ¢ift ana dal/yan dal programlanna devam etmektedir. (Tablo 2).

Tablo 1. ESOGU IIBF Igletme Boliimiinde Yan Dal/Gift Ana Dal Programindaki Ogrenci Profili

o OGRENCiI DURUMU
(z%g:ﬂ) MEZUN iLiSICI KESILMis AKTIF TOPLAM
Cift Yan Topl Cift Yan Topl Cift Yan Topl Cift Yan Topl
ingaat Miih. - - 1 1 - - - - 1 1
Elekt.-Elktr. Miih. 2 2 - - - 2 2
Makine Miih. - 4 4 6 6 3 3 - 13 13
Endiistri M ih. 5 4 9 - 9 13 22 14 17 31
Kimya Miih. 2 2 - - - - 2 2
Metalurji - 1 1 1 1
Maden - - - 2 2 2 2
istatistik - 4 4 - 1 1 1 1 6 [
iktisat 4 - 4 1 1 2 3 3 8 1 9
Maliye - - - - - 2 2 2 - 2
TOPLAM 9 16 25 1 12 13 14 17 31 24 45 69
Tablo 2. Gift Ana Dal Programindaki Isletme Baliimii Ogrenci Profili
Gift Ana Dal OGRENCi DURUMU
Yapilan béliim Mezun ilisigi Kesilmis Aktif TOPLAM

iktisat 2 2 3 7

Maliye - - 2 2

TOPLAM 2 2 5 9

ESOGU Yan dal Yénergesi'nin 5. maddesine gére genel not ortalamasinin en az 2,5 olmasi gibi
basariya yonelik slgutler belifenmistir. Universitemizin yonergesindeki bu élgut, diger tniversitelerin
ayni konudaki yénergelerinde de benzerlik géstermektedir. Omegin yan dal uygulamasina 1995
yllinda baglayan Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) 2003 yilina kadar 606 ¢grenci 7 cift
ana dal ve 22 yan dal programlanina kabul edilmistir. Not ortalamasi ve basvuru dénemi bakimindan
ESOGU y&nergesiyle oldukca benzerik gésteren ODTU cift ana dal ve yan dal yoénergelerinde
ogrenci kabult, ilgili bolumlerin karanna birakimigti,. ODTU'nde Endustri mihendislisi ve Isletme
Bolimlerinde kargiliklilk ilkesinin uygulandigi gorilmektedir. 2003 yili itibariyle ODTU Endustri
muhendisligi'nde ¢ift ana dal programinda kayitli 10 égrenci ve |5 mezun igerisinde ana dali Isletme
olan &grenciler de bulunmaktadir. Ayni sekilde yan dal programinda mezun 35 &grenci vardir ve
kayth 21 ®grenci arasinda isletme bolumu dgrencileri de bulunmaktadir. Dolayisiyla ODTU'de
uygulanmakta olan ¢ift ana dal ve yan dal programlarnndaki gerceklestirilen karsiliklilik ilkesi
uygulamasi, diger Universitelerin ilgili boltimleri igin de bir ornek olusturmaktadir.
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2.1. ESOGU isletme Boliimii ve Endiistri Miihendisligi Boliimlerinin Ders
Programlarinin Karsilastirilmasi

Endustri Muhendisligi ve Isletme bolimlerinin lisans ders programlannin karsilagtinimasi, séz konusu
bolumler arasinda uygulanacak karsiliklilk prensibi  cercevesindeki ¢ift ana dal ve yan dal
programlannda esdeger kabul edilecek derslerin belirlenmesi ve yakinlagtinlmasi bakimindan énemli
gériilmektedir. Bu nedenle ESOGU'nde bu iki bslime ait ders programlannin karsilagtinimasi
yapilmistir. Tablo 3'den gortldigt gibi Endustri muhendisliginin sekiz yaryillik ders programindaki
kredi sayisi 142 olup toplam ders saatinin yaklagik %50 si esdeger derslere karsilik gelmektedir. Ayni
sekilde ESOGU IIBF. Isletme bélimiinde sekiz yanyilik ders programindaki toplam kredi saati 157
saat olup, bu toplamin yaklagk %630'u Endustri Muhendisligi Bolimu ders programindaki ortak
derslerden olugmaktadir. Her iki bolimuin ders programlarindaki ortak/esdeger kabul edilebilecek
dersler, ytksek sayilabilecek oranlardadir. Ders programlarinda ortaya ¢ikan ve agikga gortlen ortak
derslerdeki benzerlikler, dikkate alinabilecek duzeyde goriimektedir ki bu durum, programlarin
karsilikli olarak daha da yakinlastinlabilir nitelikte oldugunun kanrti niteligindedir.

Tablo 3. Endiistri Miihendisligi ve Isletme Béliimlerinin Ders Programlari ve Gift ana Dal ve Yan Dal
Programlar igin Esdeger Alinabilecek Dersler

ENDUSTRI MUHENDISLIGI ISLETME BOLUMU ORTAK-ESDEGER DERSLER
Yyl | Dersadi Kredi | Yy Ders adi Kredi | Dersadi Kredi
End. M. Isletme
1 Fizik 1 4 1 Huk. Tem.kavram. 3
1 Kimya 4 1 Genel igletme | 3
1 Teknik Resim 3 1 1 3
1 Diferan. Hesap 4 1 lktisat 1 3
2 Fizik 11 4 1 ik 1 3
2 End. Miih. Girig 3 2 Borglar hukuku 3
2 integral Hesap 4 2 Genel isletme I 3
2 Ekonomi 4 2 1] 3 Ekonomi 4 3
2 Bilgisayar Prog. | 3 2 Iktisat 11 3
3 Diferans. Denk. 3 2 M. ik Il 3
3 Miihen. Mekan. 3 2 Istatistik 1 3
3 Olasilik 2 3 isletme yo 3
3 Bilgisayar Prog. Il 4 3 Ticaret hukuku 3
3 Miihen.Malz. 3 3 Kamu maliyesi | 3 Rap.yaz.tekn. 2 3
3 Rapor yazma tek. 2 3 Finansal 3
4 Lineer cebir 3 3 Istatistik Il 3
4 Termodinamik 2 3 Para ve banka 3 Istaistik 1 4 3
4 Istatistik I 4 3 Tiiket. Kor.hukuku 2
4 Sistem analizi 3 4 Isletme Organiz. 3
4 Makine Bilgisi 2 4 Finansal Tabl. Anal. 3
4 Maliyet analizi 3 4 Kamu Maliyesi Il 3 Maliyet ana. 3 3
5 Yoi Arst. | 4 4 Pazarlama ilkeleri 3 Yoney.Arst. | 4 3
5 Istatistik Il 4 4 Yoi Aras | 3 Istatistik Il 4 3
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5 Uretim yont. 4 4 Isletme Finansmani 3
5 s Etiidii 4 4 Ticaret hukuku 11 2
5 Miihen. ekon. 3 5 Maliyet muhasebesi 3 Miihen..ekon 3 3
6 Yoneylem Arst. 11 4 5 Tiirk Vergi Sistemi 3 Yéney.Arst Il 4 3
6 Uretim sistemleri 3 5 Finansal yénetim 3
6 Uretim Yénetimi 3 5 Yoneylem Arast. 11 3 Uretim Yén. 3 3
[ i;bilim 3 5 Sermaye Piy. hukuku 2
[ Kalite kontrol 4 5 Pazarlama yonetimi 2
Tesis Planlamast Isletm.TKY (sec)
7 4 5 Mod. yon. Tekn.(seg) 2
7 Benzetim 3 3 Uretim Yénetimi 3
7 Uretim Planlamasi 4 6 Insan Kayn. Yén. 3 lins.kayn.yén. 3 3
s Yénetim muhas. 3 Is hukuku 2 3
7 in:,kay:!. Yon. (seg) 3 6 Finans ‘rjlat.. (seq) 2
Pazar.yén. (seg) Halkla iligkiler (seg)
Yon.ars.da Model. 6 §ermaye Piyas. 3
7 Proje Yon. (sec) 3 6 Isletme vergiciligi 3 Yénetim Organiz. 2 3
Kal-kont.tek.(sec) 6 Aragtirma yont. 3
7 Bitirme &devi | 5 7 Kamu yonetimi 3
8 Is hukuku 2 7 Str.yon. sl 3 Pazarl. yén. 3 2
8 Servis si 2 7 d 3 Yat. analizi 3 2
Yatiim ana. (seg) Gir. ve yat proj..(seg)
8 KararDe. sist.(se) 3 7 Yon. bilgi sist. (se) 2 Finansal yonetim 3 3
Finansal yén. (seg) Pazarlama Aras. (seq)
Yatinm ana. (seg) Gir. ve yat proj..(seg)
8 KararDes. ist.(seg) 3 7 Yon. bilgi sist. (seg) 2 Karar Des. Sist. 3 2
Finan. Yon. (seg) Pazar. A{g. (seg)
8 Yénetim Org. 2 7 Bitirme Odevi | 3
8 Bitirme Odevi Il 5 7 Sosyal politika 3
8 Is hukuku 2
8 6rgiitsel davranis 3
8 Tiirkiye ek 3
8 sl.sos. Sor. is ahlaki 3
8 Bitirme &devi Il 3
Karar des.sist. (seg)
8 Ulu. arasi paz .(seg) 2
Muhas.Bilg.sist. (seg)
Karar des.sist. (seg)
8 Ulu. arasi paz .(seg) 2
Muhas.Bilg.sist. (seg)
Toplam 142 Toplam 157 TOPLAM (%) 50(%35) | 45(%29)

Her iki bolum ders programlarinda yer alan ve es deger olarak alinan derslerin icerikleri bakimindan
da yakin olmasi onemlidir. Derslerin isim benzerligi disinda igerk ve ders saati bakimindan
benzerlik ve farkliiklannin ortaya konulabilmesi amaciyla Isletme Bolumu tarafindan eg deger kabul
edilen bazi derslerle ilgili icerik ve ders saati bilgileri Tablo 4'de verilmistir. S6z konusu ders
icerikleri Isletme Bolumi icin ESOGU Isletme Bolumiu ERASMUS Projesi kapsaminda
olusturulan ders tantm kartlanndan, ESOGU Endustri Muhendisligi - Bolumi igin
http://www.ogu.edutr/~endustri/derslerhtm adresinden elde edilmistir.

Tablo 4'de gortildigu gibi, her ki bolum derslerinde esdeger olarak alinabilecek dersler icerik
bakimindan oldukga benzer gorilmektedir. Ancak bazi derslerde gortlen ders saatindeki farkliliklar,
s6z konusu ders igeriklerinin kapsamina da etki yapmaktadir. Tablo 4'de igerikleri verilen dersler,
ESOGU Isletme Bslumi tarafindan egdeger olarak kabul edilen derslerdir. Gerek icerik gerekse
ders saatlerindeki farkliliklar, her iki bolim kurullaninda gorustlerek uyumlastirlabilecek dizeyde
gortimektedir.
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Tablo 4. Endiistri Miihendisligi ve lsletme B&l

programlan igin Esdeger Alinabilecek Bazi Derslerin Igerikleri ve Ders saatleri

timlerinin Ders Programlarinda Cift ana Dal ve Yan Dal

BOLUM Ders Saati
DERS Endiistri Miih. isletme End. | lslet.
Temel istatistik kavramlart, betimsel Istatistige Girig(Tanim, Tarihge ve 6nem), Istatistigin
d K.
istatistik, Srnekleme, drnekleme Temel 1, Verilerin Or , Sikliklar,
. daghmlan tahminleme, hivotez testleri Oranlar, Yiizdeler, indeksler, Grafi kler, Duyarll
istatistik 1 s an ¢ s HPOLS " | Ortalamalar, Duyarli ol or 4 3
tek faktorlii varyans analizi, ki -kare testi, D 0 si B 0
basit regresyon ve korelas yon analizine egiskenlik Olgiileri, Simetri ve B asiklik Olgiileri,
iri Olasilik, Bayes teoremi, Olasilik Dagilimlari, Kuramsal
8irls. Dagilimlar, Normal Dagilim.
Ornekleme T eorisi, Ornekleme dagilimlan, Istatistiksel
. Varyans analizi, zaman serileri analizi ve Tahmin, Kiigiik Orneklemler ve Student dagilimi,
Istatistik 11 indeksler, goklu regresyon ve korelasyon Hipotez testleri, Ki -Kare, Basit regresyon - korelasyon 4 3
analizi, parametrik olmayan istatistik. analizi, Varyans analizi (tek yonlii iki Yonlii), Zaman
serileri analizi, Bilgisayar Uy 1
Yo6neylem Aragtirmasina Girig (Karar Verme -Problem
Yo6neylem aragtirmasinin tanimi ve [c)zznr:lesaslul’r:: vaem;ama a Gi:?“g:?::zla; )
gelisimi, dogrusal karar modeli 6rnekleri, 8 8T ¥ §’6 8 i si
dorusal programlamanin temel Programlamada Model Kurma Ineklerl, impleks
Yoney. Ars. o N R Yontemi, Simpleks Yénteminde Ozel Durumlar,
ozellikleri, simpleks algoritmasi, ikillik N . 4 3
| (dualite) ve iigili teoremler, duyarlilik Dualite, Duyarlilik Ana lizi, Tamsayih Programlama,
alte) ve gl s Cyartiik Tamsayil P da Coziim Yi i (Dal -
analizleri, ulastirma ve atama modelleri, N .
serim modelleri . sinir, Gomory), Ulastirma modelleri, Atama Modeli,
Aktarma Modeli, Bilgisayara Dayali Coziimler (DS -
Win Programi).
Dogrusal olmayan programlamanin temel
k lari, It p I $ebeke Modelleri, CPM -PERT, Talep Tahmin
Yoney. Ars. | dinamik pr dogrusal Teknikleri, Karar Analizi, Hedef Programlama, Oyun 4 3
11 programlama, risk ve belirsizlik altinda Teorisi , Bil gisayara Dayali Coziimler
karar verme, cok nitelikli karar verme ve
AHP
Uretim ve Verimlilik, Global Bir Cevrede Uretim
Stratejisi G elistirme, Proje Yonetimi, Talep
{retim ySnetiminin temel kavramlar: Tahminleme, Mamiil ve Hizmetlerin Dizayni, Kalite
iretim ;’lam program ve kapasite 7 Yﬁnetimi, Fabrika Yeri Segimi ve Fabrika Diizenleme,
Uretim plantamast y,a Klasimlart, iretim Is Dizayni, Yerlestirme ve Is analiz ve Olgiimleri,
Yon Snetiminde maliye tlell' ilgili karar ]'edarik Zinciri Yijnetimi, Stok Yonetimi, Malzeme 2 3
y 110 delleri 1y » 18 Ihtiyag Planlamasi (MI P) ve Kurumsal Kaynak
: Planlamasi, Tam Zamanli ve Bant Uretim Sistemleri,
Kantitatif Modeller; Karar -Alam Araglari, Tagima
Modeli, Kanmanf Modeller; Bekleme Hatti Modelleri,
Lineer Pi
- " . insan k klar1 ve yonetimi k nin Snemi ve
Is degerleme kavrami ve dnemi, is i PR .
degerleme yontemleri, is analizi geligimi, Insan kaynaklan ydnetiminin ic ve dis gevresi,
isletmede ticret olu unllu ba n' Is analizleri ve is tanimi Insan kaynaklari planlamasi,
. je“erleme licret siz teml,e i ?rim akord Insan kaynagmin bulunmast ve aday iligkile ri yonetimi,
Insan Kayn. iicfet sistellnleri icret mali,elzlerinin Insan kaynagmnin secimi, ise yerlestirme ve 3 3
Yén. . .7 - maiyederinin ory yonu, Insan kaynaginin egitim ve
analizi ve maliyet -verim iligkileri, isgiicii A . . N
yénetimi ve iliskileri, kadrolama, ise geligtirilmesi, Kariyer ydnetimi ve planlamasi,
yerlestirme ve eéitin,1 i;gérenin, morali ve Performans degerlemesi, Ucret yonetimi ve iicret
idiileme, personel l;il i sistemleri sistemleri, Endiistri iliskileri, Sosyal giivenlik ve saglk
8! » P 8! : hlzmetlerl, Insan kaynaklarl bilgi sistemleri
I; hukukunun Tarihgesi, is hukukunun Kaynaklarl, l;
I Uygul; Alan, is Szl iscinin is
Hukukun temel kavramlan, endiistriyel Sézlesmesinden Dogan Borglan, is Sozlesmesinin sona
ortamlarda 6zl hukuk, i ) R4 Ermesi ve Sonuglan, isin Zaman Bakimindan
. 9 DBiizenl
Is Hukuku sendikalar ve toplu sozlesme, is akitleri ve Ucretli Tatil ve lzinler, isin Kisler 3 3
coplu is sézlesmelerine iliskin yasal Bakimindan Diizenlenmesi, Send ikalarin Tarihgesi ve
dii];enlimele: skin y: Sendikalarin kurulusu, yapisi, faaliyetleri ve sona
) ermesi, Sendika Uyeh§| ve Uyelik Giivencesi, Toplu is
§ozle;mes|, Toplu s Uyusmazliklar ve GCoziimii, Toplu
Is Uy hiklarinda Grev ve Lokavt ve sonuglar
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Uzun vadeli yatinm kararlaninda faiz faktorii, Sermaye
. biitgelemesi, Sermaye biitcelemesi , Riskli yatirim
Orgiitlerde finansal yénetimin 6nemi, projelerinin degerlendirilmesi, Kar dagitim politikasi,
Fi reklam, maliyet tahminleri, kaynak ve Borglanma politikasi ve kisa vadeli finansman, Orta
inansal . . ‘g )
Yon finansal kaynaklarin belirlenmesi ve vadeli finansman, Uzun vadeli finansman, Sermaye
. yonlendirilmesi, fon yonetimi vb. maliyeti ve sermaye yapisi, Finansal piyasalar,
konular. Isl lerin biiyiimesi, Isl lerd e basanisizlik,
ul finansal y6netim, Fi da yeni
teknikler
e '.l"en:el yoneu:n fo:zlfslyonllan (e!anlama, i;letme Yonetimine Giris, Yonetim, Yoneticilik,
Yonetim me, y o P s e o e et
. PR AN Yonetim Biliminin Tarihi Gelisimi — Klasik Yonetim,
Organiz. denetim) ile pazarlama yonetimi, finansal o e ot s v
i PR L P Yonetim Biliminin Tarihi Geligimi, Yonetim Biliminin
(Isletme yonetim, insan giicii kayna klan y6netimi, e . .
Sk P I N e Tarihi Geligimi, Modern Yénetim Teorisi, Pla nlama,
Yén.*) halkla iliskiler, bilgi sistemleri ve yonetim N " . N
. Or Yoneltme, K y Denetim
iligkisi.
Stratejik pazarlama plani, Pazarin bsliimlendirilmesi,
PSPUI Hedef pazar secimi ve stratjik konumlandirma, Temel
Pazarlama yonetiminin temel kavramlari, PP P—
Pazarlama P N . pazarlama stratejileri, Uriin stratejileri, Fiyatlandirma
e e orgiitlerde pazarlama ve 6nemi, P P .
Yonetimi . stratejileri, Tutundurma stratejileri, Dagitim
pazarlamada dagitim kanallar vb. konular. P L "
stratejileri, Pazarlama stratejilerinin kontrolii, Pazar
odakli organizasy on tasarimi
Maliyet kavrami ve maliyet sistemleri, Maliyetlerin
Muhasebe kavrami ve 6nemi, maliyetl flandinl Mal liyetleri, Iscilik
Malis ve sinifl 1imalari, maliyet i iy i, Genel imalat maliyetleri, Maliyet yerleri ve
aliyet o e b S | . ° .. N N
. 1, ve maliyet dagitimlan, Siparis maliyet ve Safh a maliyet
Analizi . . . . . . . . P .
(Maliyet giderleri, basabas ve kara gegis analizi, sistemi, Standart maliyet sistemi, Degigken maliyet 3 3
. finansal oranlar, isilik giderleri, genel sistemi, Planlama ve kontrol araci olarak maliyet
Muhas. *) . N A N .
imalat giderleri, Tiirkiye’de uygulanan muhasebesi, Karar verme araci olarak maliyet
maliyet sistemleri. hasebesi Performans degerl araci olarak maliyet
hasebesi, Maliyet yénetimi yaklagimlar

* [sleeme boliimiindeki ders isimleridir

Endustri Muhendisligi ¢grencilerinin Isletme Balimiinde ift ana dal programinda alacagi dersler ve
kredileri belifenmis bulunmaktadir. Tablo 5'te; ESOGU Isletme Bsluminun revize edilimemis
programi oncesinde hazirfanan 75 kredilik ders paketi igin endustri muhendisligi bolimundeki
ogrencilerin - muaf olduklan dersler gortlmektedir. Bu derslerden 30 kredilik kismi Endustri
Muhendisligi programlarinda da ortak olarak okutulmakta ve dgrenciler kendi bolimlerinde basarili
olduklarr takdirde bu derslerden muaf sayilmaktadirlar ki bu durumda 6grenciler, almalan gereken
derslerin yaklagik 9%640'Indan muaf sayilmaktadirlar. Geriye kalan 45 kredilik dersi ise kendilerine
uygun gln ve saatlerde alarak tamamlamalan olanagi bulunmaktadir.

Revize edilmeden ®nceki programa gore ESOGU Isletme Bolimunde ¢ift ana dal ve yan dal
yapmak Uzere bagvuran endustri muhendisligi bolumu ogrencilerinin s6z konusu programlan
tamamlama ve basarmada bir problem yasamadiklan gortilmektedir. Tablo 2'den gortldigu gibi;
2002-2005 doneminde Endustri mihendisliginden ¢ift ana dal yapmak Uzere basvuran 14
ogrenciden 5'; yan dal yapmak tzere bagvuran |7 6grenciden de 4'0 mezun olmustur. Diger kalan
ogrenciler ise halen aktif olarak programda kayitli olan ¢grencilerdir. Endustri Mihendisligi bolimu
ogrencileri arasinda gerek cift ana dal gerekse yan dal programlarinda basansiziik oraninin sifirda
kalmasinda, her iki bolim ders programlannin benzerlikler tasiyor olmasinin ve disiplin olarak
tamamlayicilik ézelliginin dnemli bir etkisinin oldugunu distinmek, yanls olmayacaktir.

Buna karsilik isletme boltimiine yan dal yapmak tizere muhendislik ve mimarlik fakultesinin diger
bolumlerinden bagvuran &grenciler agisindan ayni basannin gergeklestigini sdylemek  glctur.
Muhendislik ve mimarlik faktitesinin diger bolimlerinden yan dal yapmak Uzere basvuran 2|
ogrenci igerisinde, basarnsiz olarak programdan ayrilan 10 dgrenci vardir ki s6z konusu grup igindeki
basanisiz ¢grencilerin orani % 47'leri bulmaktadir (Tablo 1)
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Tablo 5. ESOGU IIBF. Isletme Béliimiinde Endiistri Mithendisligi Bslimii Ogrencilerinin Gift Ana Dal
Programinda Almasi Gereken Dersler ve Esdeger Kabul Edilen Dersler

Yan Yil Dersin Adi Kredi Esdeger Dersler Kredi
Genel igletme | 3
Hukukun Temel Kavramlari
Muhasebe |

iktisat 1

statistik 1

Genel isletme Il

iktisat 11

Muhasebe Il

istatistik 11

Ticaret hukuku |

Finansal Muhasebe

Ticaret hukuku Il

isletme Organizasyonu
Pazarlama ilkeleri

isletme Finansmani

Yoneylem aragtirmasi |
Maliyet Muhasebesi

Finansal y6netim

Tiirk Vergi sistemi

Uretim yénetimi

insan Kaynaklar1 yén.
Muhasebe Denetimi

Sosyal Politika

Strj. Yon. Ve sl. Politikasi

is hukuku

Islet. Sos.. Sorum. Ve ls ahlaki

-

Ekonomi/Economics 3
istatistik I 3

Ekonomi 3

istatistik 11 3

Yonetim ve Organizasyon 3

Maliyet Analizi 3

Uretim yonetimi 3
insan Kaynaklar yén. 3

is hukuku 3

(00 |N|N (N [onoNu1 U1 (U b h P W W WEDNDNDDNN == -
N[ [ [N [N G| G| | G| | O[O [ ([N (W (W

Toplam

N
[%,]

Toplam (%) 30 (%40)

2.2. ESOGU isletme Boliimii ve Endiistri Miihendisligi Béliimlerinin Gift Ana Dal
ve Yan Dal Uygulamalarina Yénelik Program Onerisi

ESOGU Isletme Bsluminde revize edilen yeni program geregi tekrar dizenlenen ¢ift ana dal
programinda, Endustri Muhendisligi 6grencilerinin almasi gereken dersler ve esdegerigi kabul edilen
dersler Tablo 6'da sunulmustur. 2005-2006 egitim-6gretim déneminden gegerli olmak Uzere
uygulamaya gegirilen bu yeni programda da goruldigu gibi; her ki bolumin karsilikliik prensibi
cergevesinde egitim programlaninda gerceklestirecekleri diizenlemeler sonucunda, ¢zellikle segimlik
derslerin ders paketindeki agiriklannin artmasiyla esdeger derslerin sayisi artmakta ve bu durum da
ogrenciler agisindan ¢ift ana dal ve yan dal programlarina katilimi cazip hale getirmektedir.
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Tablo 6. ESOGU Isletme Bsliimiinde Revize Edilmis Programa Gére Endiistri Mithendisligi Bolimii

Ogrencilerinin Gift Ana Dal Programinda Almasi Gereken Dersler ve

Esdeger Kabul Edilen Dersler

Yyil

Dersin Adi

Kredi

Esdeger Dersler

Kredi

Genel igletme |

3

Hukukun Temel Kavramlari

Muhasebe |

iktisat |

Ekonomi/Economics

istatistik |

istatistik |

Genel igletme 11

iktisat 11

Ekonomi

Muhasebe 11

istatistik 11

Istatistik 11

Ticaret hukuku |

| Mut I
I

Finansal

Ticaret hukuku 11

i;letme Organizasyonu

Yonetim ve Organiz.

Pazarlama ilkeleri

isletme Finansmami

Yoneylem arastirmasi |

Yoneylem Aras. |

Maliyet Muhaset

Maliyet Analizi

Finansal yonetim

Finansal Yonetim

Tiirk Vergi sistemi

Ul (U1 (U1 (U1 b (DR WINN NN (= (= =

Yoneylem arast Irmasl 11

Yoneylem Aras. Il

v

Sermaye Piyas. Hukuku(sec)
Pazarlama Yé6netimi

N (W N[N W (W W (W (NN (W (W W (W (W (W

Pazarlama Yénetimi

isletmelerde TKY (sec)

Modern Yonetim Tekn. (sec)
Sirketler Muhasebesi (sec)

Biiro Yon. ve iletis. Tekn. (seg)

Uretim ydnetimi

Uretim ydnetimi

insan Kaynaklan yonetimi

insan Kayn. yénetimi

Sermaye Piyasalar I (seg)
isletme Vergiciligi (sec)

Hakla iligk iler (seg)
Kariyer gelis.ve is goriis. Tek.(seg)
Yerel hizm. ve yerel yonet.(sec)

Finans igi

Muhasebe Denetimi

Sosyal Politika

Strj. Yon. Ve sl. Politikasi

Yonetim Bilgi sistemleri (sec)
Girigim.ve yat. Projeleri (sec)
Tiiketici davranislar (seg)
ihtisas muhasebeleri (seg)
Cok degisk. istatis.analiz (sec)

Yatim analizi

Bitirme Odevi |

Is hukuku

Is hukuku
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8 islet. Sos.. Sorum. Ve is ahlaki 2
Uluslar arasi pazarlama (seg)
Borsa ve portfoy Yonetimi (seg)
Karar destek Sistemleri (seg)

Karar destek Sistemleri

8 Mubhasebe bilgi sistemleri (sec) 2 2
i;letme beceri. grup calis.(seg)
Uygulamali ekonometri (seg)
8 Bitirme Odevi 11 3
Toplam 95 Toplam 41 (%43)

Yeni ders programi gergevesinde hazifanan ¢ift ana dal programi ders paketi secimlik derslerle
zenginlestirilmistir. S6z konusu ders paketinin haziranmasinda; 6grencilerin kendi ilgi alanlarina gore
uzmanlasabilme olanagini saglayacak nitelikte segenekler sunulmustur. Segimlik derslerin pek ¢ogu
ise Endustri muhendisligi grencilerinin kendi boltimlerinde almalan gereken derslerle gakismakta
ve dolayisiyla bu derslerden 6grenciler muaf olabilmektedier. Yeni dizenleme ile Isletme
Bolumunde ¢ift ana dal yapmak isteyen Endustri Muhendisligi Bolima ogrencileri, almalan gereken
derslerin yaklagik %43'Unden muaf olabilmektedir.

ESOGU IIBF. Isletme Bolimiinde genel isletme yan dal programi yaninda; tretim yénetimi ve
pazarlama, yonetim organizasyon ile muhasebe finansman yan dal programlan mevcuttur. Soz
konusu yan dal programlanna lktisat, Maliye, Muhendislik-Mimarlik Fakiltesinin tim bsltmleri ile
Istatistik belumlerinden ¢grenci bagvurulan kabul edilmektedir. Yan dal Programlannda yer alan
dersler ve kredileri Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. ESOGU Isletme B&liimii Yan Dal Programlarinin Ders Programlari

YAN DAL PROGRAMI
Genel i;letme Yénetim Organiz. Muhasebe Finansman (Uretim Yén. ve Pazarlama
Ders Adi K Ders Adi K Ders Adi K Ders Adi K
Genel iglet. * 3 Davranis Bilimleri* 3 Muhasebe | * 3 Davran. Bil. * 3
Huk.Tem.Kav.* 3 Borglar hukuku * 3 Borglar hukuku * Borglar huk.* 3
Muhasebe | * 3 | isletme Yonetimi * 3 | istatistik I * 3 | istatistik I * 3
Genel iglet.Il * 3 istatistik 11 * 3 Finansal Muh. * 3 | igletme Org. * 3
istatistik 1* 3 isletme Organiz. * 3 Finans. tabl. Analizi* 3 Yoneyl. ars. | * 3
Muhasebe Il * 3 | Modern ydn. Tekn. * 3 | fleme 3 | Pazar.ilkeleri * 3
Ticaret Huk. I * 3 insan Kayn. Yén. * 3 F{pans.al - 3 Pazarl. yon. * 2
) yonetim
isletme Org. * 3 IS,;’I":: Yon.ve Isletme 3 | Maliyet muhasebesi * | 3 | Uretim Yon. * 3
Pazarl. ilkeleri* 3 Yon. Bilgi sist. * 3 Muhas. denetimi * 3 Pazarl. aras * 2
Ir;.letme - 3 Orgiitsel Davranis * 3 Yéneylem arag. | ** 3 IUket'C' davran. 2
Finans.Muh. ** 3 | Muhasebel ** 3 | Sirketler muhas. ** 3 | StrYonveldet. | 5
Politika.
Yoney. arst. 1** 3 | Muhasebe Il ** 3 :le:l'(“a,{’ ¢ py- 3 | Muhasebe I** 3
Uretim Yon, ** 3 Yoneylem arast. | ** 3 S.erma'y el % 3 Muhasebe I11** 3
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insan Kayn. e ] e Yéney.
Yon.** 3 Halkla iligkiler 2 Finans mat. 3 Aras.l ** 3
P Kar. gel. ve is gérme Giris.ve yatim Halkla
* %
Istatistik 1l 3 tekn ** 2 proj.** 2 iligkiler ** 2
Finansal Yon.** 3 Tiiketici davranig. ** 2 ihtisas muhas. ** 2 Yerel h|zn1* 2
Yerel yén
Strat.Yén.ve : Muhas. Bilgi insan Kayn.
islet.Polit. * * 3 Koop. Isletmec. ** 2 | gistem.** 2 | Yon. ** 3
: islet. Sosy. Sor. ve is Borsa ve proj. Yénetim Bilgi
* %
Is hukuku 3 ahlaks ** 2 Yonet. ** 2 sist* * ] 2
Isletme bec. Grup calis. 2 2 Cok degis. Ist. 2
** Anal. **
isletme Finans. ** 3 Orgiit. davr.** 3
oo islet.Sos.Sor.veis
* %
Pazarlama ilkeleri 3 ahlak* * 2
U.arasi Paz. ** 2
KD. Sist. ** 2
TOPLAM 54 | TOPLAM 42 | TOPLAM 54 | TOPLAM 59

*Zorunlu ders
**Secimlik ders

ESOGU [sletme Bolumi'nde 2003-2004 &gretim yilindan itibaren Genel Isletme ve diger yan dal
programlanina kayit yaptiran ¢grencilerin almalan gereken toplam kredi miktar; 30 kredisi zorunlu,
|2 kredisi segimlik derslerden olmak tizere 42'dir. ligili yan dal programina kayit yaptiran égrencilerin
kendi programlarindan almis olduklan ve esdegeriligi kabul edilen derslerin kredileri, alinmasi
gereken toplam kredi hesabinda dikkate alinmaktadir.

ESOGU Endustri Muhendisligi Bolimiinde benzer sekilde 4 farkli yan dal programi tanimlanmigtir.
Bu programlar: Kalite Kontrolti, Uretim Planlamasi, Sistem Muhendislisi ve Metot Muhendisligi yan
dal programlandir. Programi basanyla bitiren 6grenciye katildigi programi gosteren sertifika
verimektedir. Yan dal programlanna gore ogrencilerin almalan gereken dersler Tablo 8'de
verilmigtir.

Tablo 8. ESOGU Mith, Mim, Fakiltesi Endistri Miihendisligi Yan Dal Programlari Ders Listesi

YAN DAL PROGRAMI
Kalite Kontrol Uretim Planlamasi Sistem miihendisligi Metot Miihendisligi
Ders Adi K Ders Adi K Ders Adi K Ders Adi K
Olasilik 2 | istatistik | 4 | Olasilik 2 | lstatistik | 4
Istatistik | 4 | lstatistik Il 4 | lstatistik I 4 | Sistem analizi 3
istatistik II 4 Yoneylem Arag. | 4 Yoéneylem Arag. | 4 | Uretim Sist. 3
Uretim Sist. 3 | Yoneylem aras. Il 4 | Yéneylem aras. Il 4 | is bilim 3
Kalite Kont. 4 Uretim yéntemi 3 Sistem analizi 3 | Tesis Planlamasi 4
Kal.kont. ileri teknk 3 Uretim Planlamasi 4 Benzetim 3 | s etiidii 4
Servis si leri 2

EndUstri muhendisliginin dort farkl yan dal programina isletme bolumd  ogrencileri kabul
edilmemektedir. Tablo 8'den ilgili yan dal programlannin ders listeleri incelendiginde &zellikle
Uretim Planlamasi yan dal programindaki bir ders haricinde diger ttim derslerin esdeger dersler
oldugu gortlmektedir. Ayni sekilde sistem muhendisligi yan dal programinda da esdeger dersler
agirikl bulunmaktadir. S6z konusu yan dal programlanna Isletme Bolumi égrencilerinin kabulinde
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ders uyumu bakimindan gok buyuk farkliliklar gortiimemektedir. Kugkusuz Endustri Muhendisligi
Bolumleri, Isletme Bolimi ogrencilerinin gerek cift ana dal gerekse yan dal programlanna
kabulinde, daha ¢ok segenekli derslerin yer aldigi bir program olusturarak, bu ¢grencilerin Endustri
muhendisligi bilim dalina uyumunu saglayici disiplinler arasi yaklasim modelini benimsemek ve
uygulamak olanagina sahiptirler.

3. Sonug ve Oneriler

Isletme Boltimi ve Endustri Muhendisligi bolimi ¢grencilerinin cift ana dal ve yan dal programlanna
katilimi konusunda uygulamada bir dmeklik ve karsiliklilik olmadigi gortiimektedir. Kabul sartlarni
belidemeyi, T.C. Ytksek Ogretim Kurulu'nun ilgili karan ve Universite senatolarinca hazirlanan
yonergelerin fakilte ve bolum kurullarina birakmasi, farkli uygulamalarin  ortaya gikmasini
dogurmaktadir. S6z konusu uygulamalarda karsiliklilik prensibinin iglerlik kazanmasi, her iki bolim
ogrencilerinin verilmis bu ek 6grenim olanaklanindan yararlanmalarinda son derece &nemlidir.
ESOGU lsletme Bolumiindeki uygulamanin isiginda denilebilir ki; Endistr Muhendisligi égrencilerine
saglanan tek yonlu olarak uygulanan bu kendini gelistirme olanagindan, isletme bolimu
ogrencilerinin de yararlanmasi, bir gereklilik olarak gortlmektedir,

Uygulamada bu yararlanmayr onleyici engellerin kaldinimasi gerekmektedir. Bu konudaki iyilestirici
duzenlemelerin yapilmasi igin bazi esaslarin belilenmesine ihtiyag bulunmaktadir. Bu esaslarin ilki,
her &grencinin ¢ift ana dal veya yan dal uygulamasindan yararanmak igin kendi bolimdnde belirli
bir basartyr géstermis olmasinin yeterli sayllmasidir. Programa kabulli igin  her égrencinin kendi
bolumunde gerekli ve yeterli not ortalamasina sahip olmasi aranmalidir. Ayni dtizeyde bagany kendi
boliminde gosteren ogrenciler arasinda esitlik (yeterlilik/ehliyet) ilkesinin gergeklesmis oldugu
kabul edilmelidir. ligili mevzuatta bu konuyla ilgili bir sinifama bulunmamakla beraber, grencilerin
Universiteye giriste aldiklan puanlanin denkligi seklindeki bir olgt, dgrencinin yuksek &grenim
strecindeki basan durumunu dikkate almadigi icin, dogru ve pedagojik bakimdan uygun bir olgt
kabul edilemez.

Bu gortsler dogruttusunda, iki bolum ogrencilerini kapsayan ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin
planlanmasi ve yurtttlmesiyle ilgili dneriler su sekilde siralanabilir:

I Isletme Bolimi ve Endistd Muhendisligi Bolimlerinin cift ana dal ve yan dal programlan
karsiliklilik esasina gore dizenlenmelidir.

2. Kargilikiiigr onleyici engellerin kaldinimasi gereklidir.

3. Ortak segimlik dersler agilmasina dncelik verilmesi ve programlarin yakinlastinimasi tesvik
edilmelidir.

4. Endustri Muhendisligi boltimlerindeki alt bilim dallarinin egitim programlarinin
duzenlenebilmesinde programlart yakinlagtirma ve disiplinler arasi yaklasim anlayisinin ve yukarda
belirtilen diger hususlarin dikkate alinmas yararli olacaktir.
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