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ABSTRACT

This transformation in economy has changed certain fixed practices of production and
consumption all over the world as well as the traditional structures in world trade and markets.
The changes in world economy affect the mobility of capital and labor force and also encourage
the mergers to promote competition. It is inevitable that the changes in economic structure and
the increasing share of production goods in the markets abroad also changes the demands for the
shipping of such goods to or from those countries. Similarly, such changes lead to higher
shipping costs for companies as well as more sensitivity to production and service quality for
consumers.

The factors that initiated globalization have resulted in more competition and required
a structural harmony between production and consumption sectors. As a result of the increasing
importance of transportation sector in globalized economy, this sector has been influenced
heavily by this rapid globalization process. Thus; the inevitability of globalization process has
been acknowledged after the great change occurred in management due to technological,
economic, political, cultural and environmental factors.

Today, a transition process based on information and information technologies is in
progress all over the world. As a result of this process, consumers are now more conscious and
well-informed, and have higher expectations as well as various demands. The natural
consequence of this situation is that now producers and service providers are more prone to make
use of the advantages provided by technological developments, and they can easily adapt their
activities according to the changing conditions of this new period.

Keywords: Economic Developments, Globalization, Logistics, Railway
Transportation Sector and EU.

OZET

Son yillarda iilke ekonomilerinde iiretim ve tiiketim kaliplarindaki farklhilagma ile
uluslararasi ticaretin artmasi ve iilke pazarlarinin geleneksel yapisinda yasanan doniisiim,
eszamanli olarak meydana gelmektedir. Ulke ekonomilerindeki degisimler sermaye ve
isgiicliniin hareketlerini etkilemekte ve rekabet giicliniin artirilmas: yoniindeki birlesmeleri
desteklemektedir. Ekonomik yapmimn degisime ugramasi ve dis ticarette iiretim mallarinin
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paymin artmasi, llkeler arasinda yapilan tagima talebini de degistirmektedir. Ayni1 zamanda
isletmeler agisindan, liretim ve isletme maliyetlerinin alt siireci olan tasimacilik maliyetleri 6nem
kazanirken; tiiketiciler agisindan ise iretim ve hizmet kalitesine olan duyarlilik artis
gostermektedir.

Kiiresellesmeyi ortaya ¢ikaran etkenler hem rekabetin yogunlagsmasini hem de iiretim ve
tilketim sektorleri arasinda yapisal uyumun geregini ortaya c¢ikarmaktadir. Kiiresellesen
ekonomik yapi i¢inde hizmet sektoriiniin Oneminin artmasi kiiresellesme siirecinden yogun
olarak etkilenmesine yol agmaktadir. Teknolojik, ekonomik, politik, kiiltiirel ve ¢evresel etkenler
ile isletme yonetiminde ortaya ¢ikan degisim sonrasinda kiiresellesmenin engellenemez bir siireg
oldugu kabul edilmektedir.

Kiresellesme ile toplumlar, kiiltiirler, bireyler ve kurumlar arasindaki iletisim iligkileri
hizlanarak zaman ve is giiclinden tasarruf saglanmakta; iiretim teknikleri, mesafeleri agmaya
yarayan modern ulastirma araglarinin ve telekomiinikasyon teknolojilerinin sayesinde, yeni
fikirlerin ve kurumlarm diinyanin her kdsesine aninda ve ¢ok hizl yayilmaktadir.

Calismanin amaci, iilkemizin gelismesinin ve diinya pazarlarindaki payini arttirmasinin
ilk kosulu tasimacilik sektoriiniin faaliyetlerini teknolojik, ekonomik, yasal, cografik ve
demografik kosullar ¢ercevesinde gozden gegirerek yeniden diizenlemenin gerekliligini
vurgulamak ve bu gergegi ortaya ¢ikarmaktir.

Tim dinyada temeli bilgi ve bilgi teknolojilerine dayali bir doniisiim siireci
yasanmaktadir. Ihtiyaclari, istek ve beklentileri artan, daha bilgili hale gelen tiiketicilerin
yonlendirdigi mal {ireticileri ve hizmet saglayicilari, giderek karmasiklasan tiiketici talebini
karsilayabilmek i¢in kiiresellesmenin ve bilgi teknolojilerinin sundugu olanaklardan yararlanarak
faaliyetlerini bu yeni donemin kosullarina uygun bigimde, yeniden sekillendirmektedirler.

Anahtar Sozciik: Ekonomik Gelismeler, Kiiresellesme, Lojistik, Demiryolu
Tagimacilik Sektorii ve AB.

GIRIS

Ulagtirma, bireylerin temel haklarindan biri olan seyahat etme
Ozglrliigliniin kullanilmas1 i¢in bir ara¢ olmasi nedeniyle ve iilkelerin
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel agidan gelismesinde 6énemli roli olan tarim,

endiistri, ¢evre ve ticaret politikalar ile i¢ ice gegmis bir sektoér olmasindan
dolayi tiim toplumlarda 6ncelik tagiyan bir hizmet sektoriidiir.

Tarim toplumundan endiistri toplumuna gecis ulastirma sektoriinde
de ¢ok yonlii degisim ve gelisimlere yol agmustir. Bu etkiler, iiretim siirecinde
maliyetlerin diigmesini saglayarak iiretim artisina; verimliligin yiikselmesine
ve makinelesmeyi saglayarak iretimde uzmanlasmaya neden olmustur.
Ozellikle sanayi {iretiminin artmas ticaretin gelismesini; iiretim ve tiiketim
merkezleri arasinda 6nemli bir ulagim talebinin dogmasini saglamustir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sonucunda, sanayi
ekonomisi yerini bilgi ekonomisine birakmistir. Ekonominin temel unsurlari
olarak degerlendirilen iiretim, tiiketim, dagitim iligkileri ve ekonomik yapinin
timil, bilgi temeli {izerine yeniden yapilanmistir. Boylece bilgi ekonomisini
diger ekonomilerden ve sanayi ekonomisinden ayiran temel fark, bilginin
iretim faktorleri i¢inde birincil oncelige sahip olmasi ve bilisim sistemleri
yardimiyla bilginin {iretiminde ve kullanimindaki artistir (Keviik, 2008: 5).
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Bilgi toplumunda artik tiiketiciler ig¢in zaman; {reticiler igin en
diisik diizeyde stokla iiretim yapmak; saticilar(aracilar) igin depolama
maliyetlerinin en alt seviyede ger¢eklesmesi 6nem tagimaktadir. Bu kosullart
yaratacak tagimacilik sektorii, rekabete dayali hizmet gergeklestirmek
zorunda kaldigindan, kullanicilar agisindan giivenli, hizli, kaliteli bir ulagim
sistemi olarak demiryolu tagimacilik hizmetinin Oncelik kazandigi
goriilmektedir.

Endiistri toplumundan bilgi (enformasyon) toplumuna gecis, lilke
ekonomilerinde de sanayi sektdriindeki iiretimden, hizmet ve perakende
sektoriindeki iiretime yonelmesine yol agmakta ve ulagtirma hizmetleri ile
ilgili olarak biiyiik bir degisimin yasanmasina neden olmaktadir.

Calisma ile tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de demiryolu
tasimaciligl sektorlinii degisime yonelten etkenleri irdeleyerek, sektdriin
giiniimiiz kosullarina uygun olarak hizmet verebilmesi i¢in Orgiitsel ve
yonetsel yapist ile birlikte alt yapisindaki degisimin geregini ortaya koymak
ve gerceklestirilecek bu cabalar sonunda iilkemize saglayacagi katkilari ele
almaktir.

1. EKONOMI — ULASTIRMA SEKTORU ETKILESIMIi
1.1. Ekonomik Gelismelerin Ulastirma Sektoriine Etkileri

Ulasim alaninda gerceklesen gelismeler toplumlari ekonomik,
politik ve toplumsal agidan biiyiik bir degisime ydnlendirmistir. Bu siirecte
ilk bliyiik ilerleme demiryolu ulagim sistemleri alaninda saglanmistir.
Demiryolu tagimaciligi alaninda baslayan atilim, stirece hareketlilik
kazandirarak, hem yeni dogan endiistrinin isgiicii ile hammadde sorunlarina
ve pazar gereksinimlerine ¢0ziim getirmis, hem de endiistri merkezleri
disindaki alanlarda kitlesel iiretimin gerceklesmesini saglayarak biiytik katki
yaratmigtir. Tiim bunlarin disinda, gelismis enddistri iilkeleri, azgelismis tilke
pazarlariyla baglantisiii da bu donemde kurarak, Avrupa’daki kapitalist
sistemin islerligi i¢in gerekli altyapinin olusmasini saglamustir.

Ekonomideki bir gelisme, potansiyel kaynak mevcutsa, ¢arpan ve
hizlandiran etkisiyle daha biiyiik zincirleme bir gelismeye yol agmaktadir.
Ozellikle sanayinin gelisimi siirecinde gida ve tekstil dalinda iiretim
diizeyinin artmasi, demiryolunun diger faaliyet alanlarin1 da etkileyerek ve
digsal faydalar yaratarak, bu kesimlerin kapasitelerinin artmasina yol
acmistir. Boylece bir taraftan sanayiler gelisirken, diger yandan demiryollari
ingaat1 ve calistirilmasindan elde edilen teknik bilgi ve tecriibe birikimi, Bat1
Avrupa’da Rostow’un “safthalar” teorisindeki “olgunlasma” devriminin
baslamasina bir zemin olugturmustur (Rostow, 1996: 48-55).
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Ulastirma sistemleri ve aglari, gliniimiizde biiyiik Slglide diinya
ticaretine konu olan mallarin taginmasina hizmet etmekte ve ulagtirma
maliyetleri, ticaretin yoniinii ve biyikliiglinii belirlemede agirligi olan
etkenlerin baginda gelmektedir (Candemir, 2002:13). Ayrica iilkelerin
ekonomik ve siyasi stratejilerinin belirlenmesinde ulagtirma aglarinin,
sistemlerinin ve ulagim yollarinin etkin olarak rol oynadig1 goriilmektedir.

Ulastirma maliyetlerinin diizeyi rakip iireticiler arasinda fark yaratan
bir etken haline gelmistir. Diisiik maliyetle girdi saglamak iirinlerin rekabetgi
fiyatlarla piyasaya sunumunu saglarken dis ticaretin de artmasin
saglamaktadir.

Geligmekte olan bir ekonominin pazara agilmasi, bdlgeleraras: fiyat
farkliliklarinin  giderilmesi ve tretim yapilabilmesi, ulastirma alanindaki
gelismelere dogrudan bagimlidir. Ulastirmanin temel iglevi, ¢esitli hizmet
bicimleri arasinda uyum saglamak ve bunu toplumsal ve ekonomik
gelismenin gerektirdigi diizeyde ve etkinlikte gergeklestirmektir (Kepenek ve
Yentiirk, 2000:393).

Ulastirma sektorii, mal akiglarimi diizenlemesi, bu siirecin
siirekliligini saglamasi ve istihdam yaratici bir sektdor olmasi nedeniyle
ekonomik biiyiimeye katkisi agisindan en Onemli sektdrlerden birisidir.
Ekonomik yap1 i¢inde ulagtirma olanaklarmin iyilesmesi, makroekonomik
acidan istthdam yapisini, yatirimlart ve iiretim diizeyini; mikroekonomik
acgidan ise, isletmelerin faaliyetlerini, satis ve dagitim asamasinda olumlu
yonde etkilemektedir.

1.2. Ulastirma Sektoriindeki Gelismelerin Ekonomi Uzerindeki
Etkileri

Kiiresellesme, ulasim ve iletisim alanlarinda meydana gelen
gelismelerin sonucunda diinyadaki ekonomilerin biitiinlesmeleri veya tek
pazar olusturmalar1 seklinde tanimlanmaktadir. Kiiresellesme genis anlamda
organizasyon formlarinin, teknolojinin, yonetimin vb. giderek yakinlagsmasini
ifade etmektedir (Algan ve Ildirar, 2007:857).

Diinya ulastirma sektorii, biitiinlesen kiiresel ekonominin artan
talepleri dogrultusunda gelisme gdsteren, uluslararasi ticaretin dnemli yap1
taslarindan biridir. Bolgesel kalkinma stratejilerinin uygulanmasi, teknolojik
gelismeler, altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi, ticaretin serbestlestirilmesi,
diizenleyici otoritelerin belirledigi kurallar, ticari hizmet anlayisinda kalitenin
ve miisteri memnuniyetinin 6nem kazanmasi ulastirma sektoriinde hizh
gelismelere yol agmistir. Ulkelerin  siirdiiriilebilir kalkinma siirecini
yakalamalarinda ulagtirma sistemi, olusturdugu ag ile bolgeler ve iilkeler
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aras1 biitlinlesmeye katkida bulunmaktadir. Buna bagl olarak, ulastirma
sektoriiniin etkin, verimli, kaliteli, giivenli, esnek, ucuz ve hizli hizmet
saglayamadigi durumlarda ulusal, bolgesel veya uluslararasi diizeyde
gelismenin gergeklesmesi ve basari elde edilmesi miimkiin olamamaktadir
(TUSIAD, 2007:1).

Bir ekonomide oOncelikli hizmet sektorleri belirlenirken aym
cografyada bulunan {ilkelerin hizmet taleplerinin ve s6z konusu bolge
disindaki iilkelerin bdlge ile ilgili beklentilerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Glinlimiizde iletisim, ulastirma, dagitim gibi hizmet sektorleri finans
sektoriiniin ardindan birbirlerini destekleyen birincil sektorlerdir.

Yiiksek enerji maliyetleri, ¢cevre etkilerine gosterilen duyarlilik, i¢ ve
dis turizm etkinliginin artig gostermesi, sanayi iiretiminde en diisiik diizeyde
stok bulundurma egilimi, iiretim Olgeginin kitlesel {iretime uygun hale
getirilmesi, tagimacilik faaliyetinin “dogru {irlinli, dogru miktarda, dogru
kosullarda dogru yerde, dogru zamanda, dogru miisteri i¢in, dogru maliyetle
(Almeman, 2005:1)gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir.

Isletmelerin uluslararasi alanda rekabet edebilmelerinde imalat
maliyetlerinin(is¢ilik, hammadde, enerji vb.) diisiik oldugu yerlerde {iretim
yapmak, hedef pazarlara yakin olmak ve siirekli yeni pazarlar bulmak énemli
bir kazang kaynagi olusturmaktadir. Isletmeler faaliyetlerini yalnizca kdkeni
olduklar1 yerel ya da bdlgesel pazarlarda degil uluslararas: ve kiiresel gapta
stirdiirmek zorundadirlar (Kaynak, 2004: 371).

Esya ve iiriin tagimaciliginda hem ulusal hem de uluslararasi boyutlu
olarak yasanan rekabet, {ireticilerin pazar paylarinin korunmasi ve
arttirllmasinda ulastirma olanaklarin1 gbzden gegirmeyi gerekli kilmaktadir.
Boylece diisiik maliyetle girdi saglanirken, {iretilen mallarin da piyasalarda
rekabet edebilecek fiyat diizeylerinde tam zamaninda arz edilmesi
saglanabilmektedir (Nalgakan, 2006:57).

Tasimacilik, lojistik yonetimi i¢inde 6nemli bir fonksiyon iistlenerek
lojistik faaliyetlerinin iretim, pazarlama, satis ve bilgi teknolojileri gibi
fonksiyonlarla biitiinlesmesini saglamaktadir.

Ticaretin serbestlesmesi ve bilyiimesi ile birlikte ulagim sektorii de
biiytimektedir. Rusya’daki ve Asya iilkelerindeki ekonomik biiyiime 6zellikle
Cin ve Hindistan’in gelismesi ulasim ve lojistik sektdriine yeni firsatlar
yaratmaktadir. S6z konusu biiyiimenin yarattig1 ekonomik, sosyal ve ekolojik
maliyetlerin azaltilmasin1 amaglayan siirdiiriilebilir ulagim sistemi, lojistik
sistemlerin gelisimini desteklemektedir. Sonugta, kiiresellesme, degisen
iretim ve dagitim yontemleri, yalin iiretim, hizli teslim ve tedarik
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zincirlerinin etkin yonetimine olan gereksinim, intermodal tagimaciliga olan
talebi arttirmaktadir (Kaynak, Zeybek, 2007:42).

Son yillarda, zaman ve maliyet gibi nakliyecilikten beklenen
yararlarin maksimum seviyeye yiikseltilmesi ¢abalar1 kombine tagimacilig
giindeme getirmistir. Kombine tagimacilik; karayolu, denizyolu gibi bilinen
tasimacilik  bigimlerinin en az ikisinin bir arada kullanilmasi ile
gerceklesmektedir (Ozdem, 2002:1).

2. ULASTIRMA SEKTORUNDE DEGISIME YOL
ACAN ETKENLER

Diinya ticaretinin serbestlesmesi uluslararasi ticaret yapan
kuruluslar1 ve bu ticaretin igerdigi iirtin ve hizmetlerin lojistik destegini veren
kuruluglar1 da etkilemektedir. Bir yandan ulusal kuruluslara disariya agilma,
daha rahat islem yapma, daha genis pazarlara hitap etme sans1 verirken, diger
yandan kiiresel rekabete acgik hale getirmektedir. Kiiresel rekabette basarili
olmanin yolu da ancak {iretim Ol¢eklerinin biiyiitiilmesinden ge¢mektedir.
Uretimin sadece bolgesel veya iilke tiiketimi i¢in yapilmas1 maliyet avantajini
saglayamamaktadir.

Ticaretin serbestlesmesi ile birlikte iiretimini ucuz hammadde, ucuz
insan giicli ve biiyiik sayilarda gergeklestiren kuruluslar yarattiklart maliyet
avantaji ile pazar paylarin arttirmakta ve kiigiik rakiplerini satin alma ve yok
edici rekabet kosullar1 yaratarak piyasadan silebilmektedir... Uriinlerin
benzer yerlerde benzer metotlarla ve benzer maliyetlerle iiretildigi bir
diinyada miisteriye satin alma kararin1 verdiren iki faktor; satis fiyat1 ve
bulunabilirligi olmaktadir. Lojistik de bunu saglayabilen yeni bir sektor
olarak karsimiza ¢ikmustir (Yildiztekin, 2004: 21-22).

Zaman temelli bir rekabet ortaminda basarili bir sekilde faaliyet
gosterebilmek i¢in firmalarin lojistik konusunu bir sistem yaklasimi
Ogelerinden olan ulastirmaya biiyiik rol diigmektedir. Artan stok seviyeleri ve
uzayan teslim siireleri, ancak giivenilir ve etkin bir ulagim ag1 ile onlenebilir.
Diisiik maliyetli malzeme ve isgilikten yararlanmak da yine ulasim aglarinin
genislemesi ile miimkiin olabilmektedir (Uray ve Ulengin, 1999:30).

Son donemlerde ticaretin uluslararasilagsmasi ve isletmelerin disa
doniik stratejilere odaklanmasi lojistik anlayiginin degismesine ve bazi
lojistik fonksiyonlarinin 6ne ¢ikmasina neden olmustur.

Dis ticarete yonelik faaliyet gosteren isletmeler igin dis ticarette is
akiginin tamamlanmasinda 6nemli rolii olan lojistik hizmetleri, dis tedarik
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yolu ile satin almalar1 gliniimiizde giderek daha fazla tercih edilen bir ¢6ziim
yontemi olarak goriilmektedir (Koban ve Yildirir Keser, 2007:47).

Lojistik is siireglerinin  alanlarinda uzman lojistik  hizmet
saglayicilardan tedarik edilmesi, isletmelerin asil faaliyetlerini giiclii
olduklar1 alanla sinirlamaktadir. Bu ise rekabet baskisindaki isletmelerin dis
pazarlarda;

- Rakipleri karsisinda 6ne ¢ikmasini saglayacak ana is alanlarina
daha fazla kaynak ayirmalarina,

- Varolan kaynaklardan en iist diizeyde yararlanma hedefine
odaklanmalarina,

- Yeni pazarlara yonelme ve bu pazarlarda odaklanma yoniinde
yeniden yapilanma

siirecine girmelerine olanak saglamaktadir (Koban ve Yildirir
Keser, 2007:97).

3. TURKIYE’DE ULASTIRMA SEKTORUNUN GELISiMi
3.1. Ulastirma Sektoriinde Yasanan Gelismeler

Tiirkiye nin yer aldig1 cografya ve cevresi, birlikte ele alindiginda,
siyasi, askeri, demografik, ekonomik ve ticari gii¢ dengelerinin siirekli

degistigi, kiiresel rekabet agisindan ticaretin ve hammadde akisinin yogun bir
sekilde gergeklestirildigi bolgelerden birinin i¢inde bulunmaktadir.

Ulastirma hizmetlerinin siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde yerleri,
insanlar1 ve egyalar1 genis bir ag tizerinde iliskilendirmesi; bunu yaparken de
iilke kaynaklarin1 ve insan ihtiyaglarim1 optimum diizeyde, verimli, giivenli,
kesintisiz ve etkin olarak gidermesi biiyliik 6nem tasimaktadir (Nalgakan,
2003:147).

Tiirkiye nin 1930-1940’1arda gergeklestirdigi komiir, demir, ¢elik ve
makine sanayilerindeki atilimlarini devam ettirememesi, demiryollarindaki
atilmii da olumsuz etkilemistir. Nasil ki Avrupa iilkeleri, A.B.D. ve
Japonya’daki demiryollarinin gelismesini bu iilkelerde iiretilen ve dagitilan
mal tilirleri, kisaca, buralardaki sanayilesme siiregleri ve ulagtirma
teknolojisinde meydana gelen yeniliklerle iliskilendirmek gerekliyse
Tirkiye’de de demiryollarinin gelismesini bu tiir mallarin {iretim ve
dagitimlari, kisaca, sanayilesme siireci ve ulastirma teknolojisinde
uluslararas1 alanda meydana gelen degismelerle iliskilendirmek zorunludur.
Yurti¢ci yolcu ve yiikk tasimalarinin yilizde 95’ini tasiyan karayollarinin
ulagtirma sistemi i¢indeki agirligim azaltmanin yolunun, kalkinma
planlarinda yazilan hedeflerden degil, sanayilesme siirecinin incelenmesinden
gectigi bilinmelidir. Agir ve hacimli mallarmn tiretimleri arttikga ve buradan
dogacak talep baskisi demiryollarimi gerektirdik¢e demiryollari da kaginilmaz
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bir sekilde iyilestirilecek ve modernlestirilecektir. Bati’da sanayi devrimini
izleyen ve ona gii¢ veren demiryollar1 bu sekilde Tiirkiye’de tiiketim mali
agirhikl sanayi sektoriiniin de bir iist basamaga, yani, ara ve yatirim mallar1
iiretimi basamagina ¢ikmasini zorlayacaktir (Kaynak, 2002:39).

1947 Iktisadi Kalkinma Plaminda onceki yillarda sanayinin
gelismesine onem verilirken, iilkelerin kalkinmasi igin tarimsal gelismeye
agirlik verilmesi, diger sektorlerdeki geligmelerin de buna bagli olarak
belirlenmesi vurgulanmistir. Boylece, tarim ve tiiketim mallarina dayali bir
sanayilesme silirecinin netlesmeye basladi§i donemin baslangici olan
1950’lerde ulastirmada karayollarina agirlik verilmeye baslanmistir. Iktisadi
yapida tiiketim mallar1 iiretimi ve tiiketimi yayginlastikga, bu tiir mallar
kapidan kaprya hizli ve elverigli kosullarda tasiyabilen karayolu tagimaciligi
gelistirilmistir (Gergek, 1999: 39).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra karayolu sebekesi genislerken
otomobil ve otobiisin  yolcu tagimaciliginda; kamyonun = yiik
tasimaciligindaki payr giderek artmistir. Yeni hammaddelere erisilmesi ve
irlinlerin pazarlara ulastirilmasi konusunda kiigiik 6l¢ekli sanayici ve ¢ift¢iye
kapidan kapiya, esnek ve kiiglik birimli tasimalarda lojistik destek veren
karayolu ulasimi, demiryolunun ulasamadigi pazarlarin derinlerine kadar
erisilmesini saglamistir. Bu hizli yayilma demiryolunu besleyen hatlarin ve
iiretim bigimlerinin degismesine yol agmistir (Duman, 2006:1041).

1970°1i yillarda ve 1980°li yillarin ilk yarisinda birgok isletme
verimliligi artirarak ya da maliyetleri disiirerek rekabet avantajina sahip
olmak istemislerdir. 1990’li yillara gelindiginde ise artik rekabet
ustiinligliniin  miisterilere verilen hizmetin kalitesine dayandigi herkes
tarafindan kabul edilmistir. Giiniimiizde lojistik yonetimi, firmalar ig¢in
rekabet avantaji yaratmanin dnemli bir yoludur. Bir diger deyisle; tiiketici
tercihi acisindan rakiplerin iistiinde bir yerde yer almak etkin bir lojistik
yonetimiyle basarilabilir (Rota-Egitim, 2008:1).

Tedarik zincirindeki en Onemli halkalardan birini olusturan ve
halkalar arasinda baglayici bir konuma sahip bulunan tasiyicilarin ¢ok iyi
orgiitlenmesi ve islerinde uzmanlasmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de tastyici
firmalar yeterince uzman personele sahip olmadiklarindan, miisterilerine
kaliteli bir hizmet verememektedirler. Ozellikle tedarik zinciri gibi yonetim
ve hizmet alanlarindaki gelismelerden ve degisikliklerden haberdar
olmamalari, miisterilerine verecekleri hizmeti de etkilemektedir (Keskin,
Imamoglu, Aydemir, 2004:150 ve 153).
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3.2. Demiryolu Tasimacilik Sektoriiniin Gelecegi

Ulkemizde ulastirma sektdriiniin ekonominin iiretim yapisina,
gelisim siirecine ve disa doniik rekabet giiciiniin olusmasina katkida
bulunmasi igin sektdriin piyasa kosullarina gore isleyen, etkin ve ticari odakl
hizmet sunmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de ulagtirma sektorii biiyiik bir gelisim gostermektedir.
Tiirkiye’nin modern sanayi ¢agini yakalayabilmesi i¢in ulagim sektoriiniin
ileri teknolojiye dayali bir altyapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
gereklilik,

- I¢ pazarin genislemesi,

- Geng niifus potansiyeli,

- Kiiresellesme etkileri,

- Tiirkiye’nin Dogu-Bat1 ekseninde ulagim koridoru olmasi,

- Tiirkiye — AB iligkilerindeki ve dis ticarete yonelik gelismeler,

- Ulke ve bolgesel kalkinmada ulastirmanin dneminin artmasi ile
daha da yogunluk kazanmaktadir.

Tirkiye’nin uzun doénemde ekonomik, toplumsal gelismesini
siirdlirebilmesi i¢in teknolojik yetenegini gelistirmesi, sanayinin teknoloji
temelini yenileyecek fiziki ve beseri sermaye yatirimlariyla iiretim ve
ihracatin1 katma degeri yiliksek bilgi-teknoloji yogun sanayi iiriinlerine
yonelmesi gereklidir. Teknolojik gelisme ve verimlilik artiglarina dayali,
rekabet giicli yliksek sanayi temelli bir biiyiime i¢in Oncelikle kalkinma
stratejisine, sanayi, teknoloji, politikalarina ve ulusal yenilik sistemlerine
ihtiya¢  vardir. Koklii  bir doniigiim  gerektiren bu  siireglerin
yonetilmesi/diizenlenmesi ve uygun bir ortamin yaratilmasi ise iyi isleyen
kurumlarin ve gelismis bir kurumsal kapasitenin olusturulmasina baghdir
(Eser, 2006: 244-245).

Tirkiye’nin {liretim yapist agirlikli olarak, teknolojik derinligi az
olan tekstil ve hazir giyim, seramik, demir-celik, gida-igki-tiitiin, orman
iriinleri ve mobilya sektdrlerinde yogunlagsmaktadir (Algan ve Ildirar,
2007:857).

Demiryolu isletmeciligi, geleneksel olarak kamu tarafindan tekel
konumunda yerine getirilen ve isletme zararlar1 nedeniyle yine kamu
tarafindan siirekli siibvanse edilen bir sektér konumunda olmustur. Rekabet
ortamimin olugsmamasi nedeniyle sektoriin istenen verimli isletme yapisina
ulasamamas1 ve sektorii ayakta tutmak icin aktarilan kamu kaynaklarinin
sirdiiriilebilir olmaktan ¢ikmasi, devletleri sektorii rekabete agmaya ve 6zel
girisimlerin sektdre girmesini saglayacak diizenlemeleri hayata gecirmeye
itmektedir (Ozcan, 2006:1058).
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Yeni demiryolu ¢agi, diinyadaki farkli uygulamalarda birbirini takip
eden ii¢c ayr1 asamadan gecen yeni bir gelisim ¢izgisi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Bu agamalar sirasiyla, degisen diinyadaki ulastirma pazari kosullarina uygun
bi¢imde 6nce biinyesel sorunlarimi giderecek sekilde demiryollarinin yeniden
yapilanmasi, hizla gelisen ve tekel durumuna doniismeye yiiz tutan karayolu
tasimaciligt ile rekabet edebilme olanaklarini gelistirebilmek igin
ticarilesme ve bu rekabet iginde 6zel girisimin esneklik ve ataklik gibi
ozelliklerinden yararlanmak ve kamu kaynaklarinin tiikketimini en aza
indirmek i¢in 6zellestirmektir (Duman, 2006:1042).

Tasmmacilik sektdrii miisteri taleplerine verilen Onemin artmast,
rekabet unsurunun Oncelik kazanmasi, kiiresellesme olgusunun ortaya
¢tkmasi, bilgi teknolojilerindeki degisim ve iletisim olanaklarinin gelismesi,
¢evre duyarliligmmin artmasi sonucu yapisal olarak biiyiikk bir degisim
gostermektedir.

3.3. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ortak Tasimacilik Politikas1

Avrupa Birligi(AB) ulastirma politikasinin temelini, tagimacilik
tiirlerinin teknik ve ekonomik ag¢idan etkin olduklar1 alanlarda kullanilmasi
olusturmaktadir. Tasimacilik sistemlerinin her biri i¢in tasima mesafesi ve
yiikiin agirlig1 esas alinarak maliyet analizi yontemi ile sektdrlerin onceligi ve
onemi ortaya ¢ikarilmaktadir. Karayolu tasimaciligina verilen Onceligin
demiryolu ve denizyoluna kaydirilmasiyla, 6zellikle uzun mesafeli ve kitlesel
yiik tasgimaciligimin kombine tasimacilik sistemi ile gerceklestirilmesine
caligtlmaktadir.

Ulastirma konusu, , AB’ye tam iiyelik giindemini olusturan en
onemli bes konusundan bir tanesidir (diger dordii ise makro istikrar, iggiicii,
tarim ve c¢evre konularidir). Fiziksel entegrasyon ile altyapi, tasit, cevre ve
diger standartlarin uyumlagtirilmasi, lojistik aglarinin gelistirilmesi, siur
gecigleri ve ticareti kolaylastirici politikalarin iyilestirilmesi (glimriiklerin
modernlestirilmesi vb. gibi) konulari, ulastirma alaninda karsilagilan
problemlerin kaynak noktalaridir. AB mevzuatina gore devletin sosyal
hizmetleri, ticari hizmetlerden ayirmasi gerektirmektedir. Bu, 6zellikle (liman
ve demiryollarinin idaresinden sorumlu kurum olan) TCDD agisindan zel
echemmiyet tasiyan bir sarttir. Bu sart, demiryollarinin yeniden
yapilandirilmasi bakimindan o6nemli olmakla birlikte ayrica Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti bakimindan Onemli mali sonuglar da ihtiva
etmektedir (THE WORLD BANK:1).

Ulasim sektorii Avrupa Birligi GSYIH> nin % 7’sini, istihdamin
%7 ‘sini, tye iilke yatirimlarinin % 40’11 ve enerji tiiketiminin % 30’unu
olusturmaktadir. Topluluk i¢i trafikte son 20 yilda ortalama olarak, mallar
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i¢in yilda %2,3, yolcular igin ise % 3,1 diizeyinde bir talep artis1 meydana
gelmistir. Tek pazarin tamamlanmasi, 6zellikle sinirlarin kaldirilmas: ve
deniz  tasimaciliginin  serbestlegsmesi  gibi  topluluk  ekonomisinin
liberallesmesi yoniinde atilan 6nemli adimlar bir ortak ulastirma politikast
olusturma ihtiyacin1 kaginilmaz kilmigtir. Bu adimlar talep edilen biiyiimenin
devami agisindan, ayrica tikaniklik ve pazar doyma payr gibi problemlerin
asilmas1  bakimindan 6nem  teskil etmektedir. Ancak ulasimin
liberallesmesinin oniinde cesitli kisitlamalar da bulunmaktadir (Ozgoker,
2008:1).

Avrupa Birligi raporunda tasima politikalari, havayolu, denizyolu,
demiryolu ve karayolu alt sektdr alanlarinda yapilanlar, birlik miiktesebatina
uyumlastirilma planlart ve farkliliklar seklinde ele alinmistir. AB tagima
politikalart; teknik ve gilivenlik standartlari, sosyal standartlar ve pazarin
serbestlesmesi boyutlar1 diisiiniilmekte ve tim bu faktorler “tek bir tagima
pazar1” konseptinde birlestirilmektedir(SEDEFED, 2008:1).

Avrupa Birligi’nin gelecek donem ulastirma politikalarinin
gercevesini belirleyen “2010 Yilinda Avrupa Ulastirma Politikasi-Karar
Verme Zamani, Beyaz Kitap”, baglikli calisgmanin temel esaslar
(LOJISTIKHABER, 2006:1):

“- Tagima tiirleri arasinda dengeli dagilimin gergeklestirilmesi,
- Tasimacilikta darbogazlarin ortadan kaldirilmasi,
- Kullanicilarin tasima politikalarinin merkezine getirilmesi ve
- Kiiresel tasima yonetimi” olarak siralanmaktadir.

“Kiiresel tasima yonetimi” bashgi igerisinde (LOJISTIKHABER,
2006:1):

“- Tim tasima tirlerinin dogu-bati, kuzey-giiney eksenlerinde
entegrasyonu,

- Mevcut altyapilarin  rekabet avantaji  getirecek hale
doniistiiriilmesi i¢in planlama ¢alismalari,

- Demiryolu sebekelerinin iyilestirilmesi,

- Avrupa denizyolu tagimaciliginin giivenlik diizeyinin artirilmasi,

- Avrupa Birligi’nin tasimacilik alaninda uluslararasi kurum ve
kuruluslarda tek kimlik altinda temsil edilmesi ve menfaatlerine uygun
politikalarin saglanmas1” ele alinmaktadir.

Ulastirma ve tasimacilik sektorii, Avrasya cografyasinda ikinci ipek
ticaret yolu ulagtirma altyapisinin tamamlanmasiyla hizla gelisecek
sektorlerdir. Londra’dan Cin’e Pasifik’ten Cin Denizi’ne kadar uzanan
“Eurosia Transport Corridor,, projesi Tiirkiye’nin de iizerinden gegmekte ve
enerji akimma karst mal ve hizmetler akiminin bdlgeye ulastirilacagi
ulastirma altyapisin1 olusturmaktadir. Bu altyapinin tamamlanmasi ile
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tagimacilik, ulastirma, depolama ve bunlara bagl sektorler gelisecektir
(Giirlesel, 2002:1).

Trans Avrupa Tagima Aglari, Avrupa’nin esya ve yolcu tasima
politikalarinda ihtiya¢ duyulan bir projeler biitiiniidiir. Bu kapsamda Tiirkiye,
Avrupa’nin  Ortadogu, Asya ve Akdeniz bolgeleriyle tam bir
entegrasyonunda, dogu ve giiney yollarinda onemli bir kavsak olarak
nitelendirilmektedir. Tasima Altyapisi Thtiyaclar1 Degerlendirilmesi (TINA)
caligmas1 gercevesinde yapilan analizler Tirkiye’'nin gelecekte tasima
aglarindaki roliinii tantmlamaktadir (SEDEFED, 2008:1).

Uluslararas1 Demiryollar1 Birligi (UIR), Avrupa Demiryollar1 Birligi
(CER), Uluslararas1 Kamu Ulastirma Birligi (IUPT) ve Avrupa Birligi
Demiryolu Sanayileri (UNIFE) demiryollarinin hak ettigi paya tekrar
ulagabilmesi amaciyla 2020 yilina kadar tek Avrupa demiryolu sisteminin
olusturulmasi yoniinde ¢alismalara baslanustir. Bu amagla (Ozdem, 2002:4):

- Demiryollarinin paymin yolcu tasimaciliginda yiizde 6’dan 10’a,
yiik tagimaciliginda yiizde 8’den 15°e yiikseltilmesi,

- Demiryollarindaki insan giicli verimliliginin ii¢ katina ¢ikarilmasi,

- Enerji verimliliginin yilizde 50 artirilmasi,

- Cevre kirletici emisyonlarin yiizde 50 azaltilmasi,

- Altyap1 kapasitesinin hedeflere uygun bigimde artirilmasi
hedeflenmistir.

Avrupa tek pazarinda ulusal pazarlarin entegrasyonu ve farkli ulagim
tiirlerinin liberalizasyonuna ragmen, birbirine bagl ve kiiresel bir politikanin
yokluguyla karsi karsiyayiz. Bununla birlikte AB iyesi devletler
demiryollarinin zarar1 pahasina da olsa karayolu tagimaciliginin finansmanina
oncelik vermektedirler. Bu durum asagidaki problemlere yol agmaktadir
(Ozgoker, 2008:1):

- Karayolu tagimaciligini diger ulagim tiirlerin gore {istiinliik
saglamasi,

- Trafik sikigiklig1 yaratmasi,

- Cevre ve saglik i¢in zararl etkiler yaratmasi,

- Ulusal ve bdlgesel ulasim aglari arasinda baglant: eksikligi.

Son dénemde tarihi Ipek Yolu’nun Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) cergevesinde “Ipek Yolu Bélgesel Programi”
uygulamasina dahil edilerek siirdiiriilebilir ulastirma sistemleri olusturularak
¢ok modlu tagimaciligin gergeklestirilmesi desteklenmektedir.

2005 yilinda Pekin’den ¢ikan ve Briiksel’e 20 giinde varan Ipek
Yolu kervani, Asya’y1r Avrupa’ya baglayan bu tarihi yolun Onemini tekrar
aciga cikarmistir. Gegtigimiz yiizyillarda bolgedeki istikrarsizliklar ve geri
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kalmighk nedeniyle derin bir uykuya dalan Ipek Yolu, artik 21. yiizyilin
dinamik, global ve teknoloji odakli ticaretinde yeniden yiikselen bir yildiz
olarak eski cazibesine kavusacaktir. Tiirkiye de ge¢mis yiizyillarda oldugu
gibi bu yolun Avrupa ile Asya baglanti noktasinda bir cazibe merkezi olma
konumunu saglamlastirmak durumundadir (UND, 2008:4).

Gilinlimiizde iriinii kaliteli ve miisteri isteklerine uygun, tam
zamaninda iiretmek yeterli olmamaktadir. Uriin, miisteriye tam zamaninda,
saglam ve dogru olarak ulastirildiginda ekonomik bir deger kazanmaktadir.
Bu agidan bakildiginda ise tagimaciligin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de {ilke i¢i yiilk ve yolcu tagimaciligimnin ve dis ticaretinin
yogun olarak karayolu tasimacilik sistemi ile gerceklestiriliyor olmasi uzun
vadede siirdiiriilebilir bir ulastirma politikasi olarak benimsenmemektedir.
Karayolunun tagimacilik sektorii icinde agirlikli bir sekilde yer almasi,
yiksek maliyetli bir tagimacilik faaliyetine yol agmaktadir. Ayrica karayolu
tasimacilig1 alt yapi yetersizlikleri, yliksek maliyetli yakit tiikketimine ihtiyag
gostermesi ve bu sektdrliin finansman yetersizlikleri nedeniyle iilke
ekonomisine de sektdrel bazda yeterli katki saglayamadigi goriilmektedir.

Tiim tasima tiirleri i¢in ulastirma altyapisinin gagdas bir yapiya
kavusturulmamasi, etkinlik ve verimlilik bakimindan uzun vadeli ¢oziimler
sunulamamasi, kaynak kithigi gibi ¢esitli darbogazlar bulunmasi, insan
kaynaklarmin egitimi ile ilgili yeterli caligmalarin yapilamamasi nedeniyle
sorunlar bulunmaktadir.

Ulkemizin uluslararasi pazarlara acilabilmesi igin tasimacilik
sektorii olarak alternatiflerden sadece birinin degil, en ekonomik, en uyumlu
tasimacilik modelinin tercih edilerek alternatif tasimacilik sistemlerinin,
bagka bir deyisle, kombine tasimacilik sisteminin benimsenmesi en akilci
¢oziim olacaktir. Bunun igin sektérde yonetim ve hizmet anlayisinda
degisime oncelik verilmesi ve alt yap1 yatirimlarina yeterli kaynak ayrilmasi,
yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin birgok {iilke ile arasinda ulasim ag1 kurarak baglanti
olusturabilmesi, Oncelikle ulusal sinirlar iginde, sonra da uluslararasi
tagimacilik sisteminde yer alabilmesi, ulastirma altyapisi, teknolojisi,
yonetimi ve Orgiitiiniin islerlik ve etkinlik kazanmasina baghdir.

Ulkemizde de demiryolu tasimaciligi ve kombine tasimacilik
sistemlerinin yiik tasimaciliginda On plana ¢ikmasi halinde, karayolu
tagimaciligimin agirlikli olarak kullanilmasi nedeniyle maruz kalinan olumsuz
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etkiler ortadan kalkacak, bdylece Avrupa ile uyumlu bir ulasim sistemine
kavusulmus olacaktir.

Ulastirma sektoriinde tasimacilik hizmetleri ile ilgili pazarlarin ve
kurumlarm gelistirilmesi; alt yapilarinin cagdas hale getirilerek vizyonunun
belirlenmesi; vizyona yonelik hedeflerinin ortaya konmasi gerekmektedir.
Ulastirma sektdrii icin ortaya konacak hedeflerin, uygulanacak politikalarin,
izlenecek yontemlerin ve yapilacak calismalarin biitlinliik tasimasi ve etkin
olarak siirdiiriilmesi halinde sorunlar ¢éziimlenebilecektir.
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