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other, and it is reported that impractical in-service education activities, physical inadequacy of
schools and inadequate teacher collaboration are hindering factors in promoting teacher professional
development. Some practical recommendations in regard to teachers’ professional development
were provided at the end of the study.
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Extended Summary
Purpose and Significance

It is widely accepted that the development and welfare of countries mainly depends on development of
human resources. One of the most important factors playing role in development processes is that having
adequate qualified human force (Erisen, 1997). In this sense, having qualified human force depends on the
quality of education and having quality of teachers in schools who will educate tomorrows’ citizens of the
country. In order to provide citizens with quality of education, it is widely accepted that teachers need to be
well educated. In one way, this depends on provision of good quality of education during pre-service
teacher education and professional development opportunities offered during in-service (Sahin, 2008). Pre-
service teachers develop themselves at universities up to certain level. However, after that when teachers
start to their actual teaching in schools, it is known that in order to adjust themselves to rapid developments
and educational changes in the work environment, they need to renew themselves consciously and
constantly (Fullan, 1991; Giiltekin & Cubukgu, 2008; Tang & Choi, 2009). It is for this reason that in order to
sustain the presence of quality teachers and quality education in schools, a continuous support should be
provided to the teachers in terms of their professional development (Wideen et al. 1996; Seferoglu, 2001). In
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Turkey, the way of educating teachers during their actual teaching mainly provided by the Ministry of
National Education (MNE) as professional development activities through in-service teacher education
(Odabas1 & Kabakgi, 2007). It is believed that these activities will provide teachers an awareness of
developments in science, technology and recent trends in their fields; and help them to renew themselves in
order to be effective teachers in their classrooms (Yasar, 2000). It is for this reason that in order to increase
the quality of education system, increasing of teacher capabilities and providing effective professional
development opportunities for teachers are significant (Giiven, 2005).

In this vein, the main purpose of this study is to investigate views of a primary school’s subject
specialist teachers on professional development opportunities provided by both the school and outsider
agencies. In addition, the study aims to present teachers’ voice about the problems which they encounter
during in-service training activities and their expectations.

This study is significant in terms of raising teachers’ voices about their professional development
opportunities. This will affect the quality of professional development activities offered to teachers by the
school itself internally and the MNE externally.

Method

This study designed in qualitative research approach. “Case study” method was used in order to
examine subject specialist teachers’ views about professional development opportunities. One of the basic
features of case study is that it allows researchers to investigate a given situation more deeply (Ekiz, 2009). In
other words, in case studies, all the factors which affect the phenomenon taken in to consideration
holistically and focused on how these factors affect the case and being affected (Bogdan & Biklen, 1992;
Yildirim & Simsek, 2006).

The study group consists of 10 different subject specialist (branch) teachers who work in a primary
school of Erzurum city centre. Teachers were participated in study voluntarily. The primary school, where
the study was carried out is situated in the city centre. This school was opened to education in 1991. There
are total 50 teachers and it has one head-teacher one deputy head-teacher. Total number of enrolled students
in 2010-2011 teaching year was 1132. Students of the school come from socio-economically low and middle
class parents. There are two computerized technology laboratories and one science and technology
laboratory in the school which are open to the use for all teachers.

In the study, semi-structured interview was used as main source of data collection. The interview form
included nine semi-structured questions about professional development opportunities of participant
teachers. The first part of the form consisted of questions about teachers’ demographic profiles and second
part of the form included questions about professional development opportunities of teachers. In order to
increase the level of validity and reliability of the semi-structured interviews, peer-reviewing process
applied as prepared questions were checked by three other academicians. In addition, in order to check
comprehensiveness of the questions, the first draft of the form was piloted on a teacher who was not
involved in the actual study. After those processes, the final structure of the form was generated and used
for actual data collection.

The data obtained through semi-structured interviews were recorded on a tape and those recordings
were transcribed one by one. All teacher conversations were coded. The data were analyzed through the
“constant comparative analysis” method manually. In this method, induction has been used rather than
making analysis according to pre-prepared categories and the data were classified after obtained. Those
were presented in tables and direct quotations from teachers’ conversations were used where appropriate in
order to support the analyzed data.

Results

One of the main findings of the study is that all participant teachers believe that professional
development opportunities provided by the school they work in are highly limited. Great majority of
teachers (f=7) think that inadequate physical conditions and lack of technological infrastructure of the school
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are main inhibiting factors for their professional development opportunities. In addition, limited time for self
development due to intense curriculum, routine activities of school were seen as other factors which teachers
think as barriers of school-provided professional development opportunities. On the other hand, the
findings of the study illustrate that teachers believe that teachers themselves may contribute to whole school
development in many ways such as through collaboration among teachers for academic purposes,
improving school-parent partnership, organizing social events and improving academic success of pupils.
Study results indicate that participant teachers agree on the view that in order to increase the quality of
education, teacher development and school improvement should go in parallel to each other. Despite the fact
that they are aware of a link between school improvement and teacher professional development, they all
deny the assumption of “teachers improve if school improved first”; while six of them supported the assumption
of “school improves if teachers improved first”.

According to study results, great majority of teachers (f=8) expect that professional development
opportunities offered by either school or external agencies should be practical and applicable rather than
theoretical. They also expect to train teachers as researchers (f=3). Finally, results of data analysis indicate
that in order to improve schools, teachers generally recommend that physical resources of schools should be
improved first (f=4). For teacher development, they suggest that teachers should be helped to be able to
monitor developments in science and technology in the world (f=3); and collaboration among teachers of the
school should be strengthened (f=2).

Discussion and Conclusion

According to results obtained from the study, it can be said that sufficient professional development
opportunities are not provided to teachers by either the school or external agencies. This finding complies
with the results found out by Karaaslan (2003). This can be explained by limited school improvement
opportunities and inadequate facilities of the school. It can be argued that, however, in order to offer
teachers more active professional development opportunities, first of all school itself needs to improve as a
whole in every aspects. After completion of school development, it may be more likely to offer teachers
appropriate professional development opportunities.

It was observed that participant teachers are in favor of participating in-service professional
development activities. This finding supported by other researchers’ findings such as Giines (2006) and
Tekin & Ayas (2004). It can be said that teachers view in-service activities as an opportunity for their
professional development (Seferoglu, 2001) and try to participate in as much as they can.

When the views of teachers about their possible contribution to school improvement were examined, it
can be seen that teachers mostly suggest that this can be happen through strong collaboration among the
teachers of studied school. This finding is consistent with findings of Demirli, Demirkol & Ozdemir (2010);
Yilmaz, Yoldas & Yangil (2006); Akar (2006) and Eksi (2010). On the basis of this result it can be said that the
teachers can benefit from colleagues for their professional development. Similarly, Hopkins and Stern (1996)
report that exchanging ideas and sharing reflection in order to improve their individual practice are
important parts of teachers’ role in schools. Therefore, as a result of this study it can be said that in order to
provide effective professional development opportunities to teachers, a collaborative working environment
should be created in schools.

The results of the study indicate that participant teachers are aware of the link between school
improvement and professional development. Most of them (f=6) believe that teacher professional
development comes first and school improvement follows that. Remaining (f=4) think that teacher
professional development and school improvement should go hand in hand together. When these views
interpreted within Fullan’s (1991) educational change models it can be said that participant teachers are in
favor of “bottom-up” change and development process rather than “top-down” model. This can be noted as
a different view in centrally structured education system in Turkey.

Results of the study indicate that teachers expect to receive more practical professional development
opportunities which are mainly offered through in-service courses mostly via seminars. They also expect
that needs identification of teachers should be done and they should be trained as researchers in those
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courses. These results are consistent with findings of Gokdere & Cepni (2004); Erdem, Uzal & Ersoy (2004)
and Yigit & Altun (2011). In fact as Oldroyd & Hall (1997) claimed that needs identification is a foundation
stone of an effective staff development program and it should be handled sensitively and should be put into
practice in a democratic way. In this study however, it can be said that the expectations of teachers in
relation to their professional development are not met in schools.

Participant teachers encountered some of the problems they face during in-service training sessions
such as courses are merely theoretical, materials and physical conditions are not sufficiently provided, low
motivation of teachers during these activities are some of the main problems echoed by participant teachers.
These findings are consistent with Giines (2006); Kayabas (2008) and (Altun, 2011) who reached to similar
conclusions.

On the basis of conclusions reached in this study, it is recommended that first of all financial difficulties
of schools should be resolved and physical conditions of schools should be improved in order to sustain
school improvement and teachers” professional development. Besides, it is recommended that development
needs of subject specialist teachers should be identified and in-service courses should be offered on the basis
of teacher provided data. In order to increase collaboration between subject specialist teachers’ physical
conditions such as sharing rooms should be provided.
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MAKALE BILGI OZET

Makale Tarihgesi: Bu arastirmada bir ilkdgretim okulunun II. kademesinde gorev yapan brans 6gretmenlerinin kendi
Alind1 21.12.2011 mesleki gelisimleri hakkindaki goriislerini incelemek amaglanmistir. Aragtirma, Erzurum ilindeki bir
Diizeltilmis hali alind1 ilkogretim okulunda goérev yapan 10 farkli brans Ogretmeni ile yiiriitiilmistiir. Calisma nitel
27.05.2012 arastirma olarak tasarlanmis olup calismada ‘durum galismasi” yontemi kullanilmustir. Calismada
Kabul edildi 30.05.2012 veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig gortisme formu kullanilmigtir. Veri analizinde de nitel
Cevrimici yayinlandi arastirma metotlarinda sik¢a kullanilan ‘siirekli karsilagtirmali analiz’ yontemi kullamlmustir.
15.12.2012 Arastirmada, 0gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun kendi mesleki gelisimlerine yonelik yeterli derecede

firsatlar sunamadigi, ancak Ogretmenlerin okul gelisimine gesitli yollarla katki saglayabilecegi;
Ogretmen gelisiminin okul gelisimiyle paralel oldugu; 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim
faaliyetlerinin uygulamaya doniik olmamasimin mesleki gelisimi engelledigi; okullarin maddi
yetersizliklerinin ve dgretmenler arasindaki isbirligi yetersizliginin gelisimde 6nemli bir engel teskil
ettigi bulgularina ulagilmistir. Arastirma sonunda &gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarinin
iyilestirilmesine yonelik cesitli 6neriler sunulmustur.

© 2012 IQJES. Tim haklar: saklidir
Anahtar Kelimeler:
Mesleki gelisim, okul gelisimi, ilkogretim dgretmenleri, hizmet ici egitim.

Giris

Ulkelerin kalkinmasi ve gelismesi her seyden 6nce insan kaynaklarinin gelistirilmesine baglidir. Insan
kaynaklar1 gelistirilmedikge sosyal, ekonomik, politik ya da kiiltiirel yonden ilerleyebilmenin miimkiin
olmayacag: bilinen bir gercektir. Kalkinmada rol oynayan en énemli faktdrlerden birisinin nitelik ve nicelik
yoniinden yeterli insan giicii oldugu bugiin hemen herkes tarafindan kabul edilmektedir (Erisen, 1997).
Yetismis insan giicline sahip olabilmek ise; okullarda 6grencileri iyi yetistirebilecek 6gretmenlerin olmasina
ve egitimin kalitesine baglidir. Ogretmenin verdigi egitimin kaliteli olabilmesi icin ise kendisini iyi
yetistirmis olmasi gerekir. Ogretmenin iyi olmasi onun hem hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesine, hem de
hizmet i¢inde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasina baglidir (Fullan, 1991; Villegas-Reimers,
2003; Sahin, 2008; Tang ve Choi, 2009). C)gretmenler hizmet Oncesi, kendilerini tiniversitelerde belli bir
diizeyde geligtirirler. Ancak Ogretmenlik meslegine bagladiktan sonra, 6gretmenlerin cevrelerindeki
degisime ayak uydurabilmeleri icin kendilerini siirekli yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir
(Giiltekin & Cubukcu, 2008; James and McCormick, 2009). Bu nedenle nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim
icin mesleki gelisim konusunda Ogretmenlere siirekli bir destek saglanmalidir (Wideen, ve dig. 1996;
Seferoglu, 2001). Diger {ilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de &gretmenleri meslekte iken yetistirebilmenin
yolu hizmet ici egitimlerden olusan mesleki gelisim etkinliklerinden ge¢mektedir (Odabas: & Kabakg1, 2007;
Altun, 2011). Bu mesleki gelisim 6gretmenlerin; bilimsel, teknolojik ve kendi alanlarindaki gelismelerden
haberdar olmalarini, kendilerini yenileyebilmelerini, gorevlerini etkili bir bigimde yerine getirebilmelerini
saglayacaktir (Yasar, 2000). Egitim sisteminin niteligini gelistirmek icin gerekli olan en temel 6gelerden biri
O0gretmen yeterliklerinin artirilmasi ve mesleki gelisimlerinin saglanmasidir (Giiven, 2005). Mesleki gelisimi,
Lee (1996) “6gretmenin derinlemesine bilgi edinmesi, akademik ya da mesleki alanlardaki bilgisine katki
saglamak icin bir yiiksekdgretim kurumu tarafindan belirli sartlarda gerceklestirilen etkinlikler” seklinde
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tanimlamistir. Bir bagska tanimda mesleki gelisim; 0gretmenin, okul ya da sistem iginde mesleki bilgi ve
beceri baglaminda bireysel gelisimini saglamaya ya da Ogrenenlerin 6grenmeyi gelistirmelerine yonelik
cesitli etkinlikleri iceren genis kapsamli bir terim olarak tanimlanmaktadir (Owen, 2003). Ogretmen
yeterlikleri ve mesleki gelisimi etkileyen iki 6nemli etken vardir;

a) Ogretmeni mesleki acidan gelistiren ve motive eden &geler,
b) Ogretmen yeterlik alanlarinin uygulamada yer bulmasi (Guskey, 2002).

Bell (1991)’e gore ise 6gretmenlerin mesleki gelisimi {i¢ farkli yoldan saglanabilir;

a) Kisisel yaklasim
b) Grup yaklagim
c) Okul gelisimi yaklasimi

Ogretmenler disaridan bir destek almadiklarinda mesleki gelisimleri hem sagliksiz olmakta hem de
uzun zaman almaktadir (Azar & Cepni, 1999). Bu durum ise hizmet ici egitim calismalarini gerekli
kilmaktadir.

Bilim ve teknolojideki bas dondiiriicii bir gelisim ve degisime ayak uydurabilmek icin mesleki
gelisimlerin kaliteli olmasi amaglanmalidir. Toplumumuzun bu gelisim ve degisime ayak uydurarak ¢agdas
medeniyetin nimetlerinden yararlanabilmesi tiim fertlerinin iyi yetistirilmesi ile miimkiindiir. Bu ise
bakanlik personelinin mesleki ve kisisel gelismelerinin saglanmasi, gelisimlere intibak etmeleri,
verimliliklerinin arttirilmasi ve {ist gorevlere hazirlanmalarina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
miimkiindiir (http://hedb.meb.gov.tr/net/index). Yaygin egitim kapsaminda ele alinan ve kisinin hizmeti
siiresince gordiigli egitim anlamina gelen hizmet ici egitim (Kiiciikahmet, 2000) yasam boyu egitim
ierisinde yer alan bir alt siirectir (Eren, Ozen & Karabacak, 2010). Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligina baglh

okullarda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisimleri “Hizmet ici Egitim Daire Baskanlig1” tarafindan
saglanmaktadir. Daire Baskanligi; bakanlik personelinin yurt icinde veya yurt disinda hizmet igi egitim
yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili biitiin gérev ve hizmetleri ytriitmektir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin hedefleri; hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak, Tiirk Milli
Egitiminin amag ve ilkelerini kavrama ve yorumlamada biitiinliik saglamak, mesleki yeterlik agisindan
hizmet oncesi egitiminden kaynaklanan eksiklikleri tamamlamak, egitim alamindaki degisimlerin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak, kendine giiven ve motivasyon saglamak, yatay ve iist
kademelere gecisleri saglayacak tamamlama egitimlerini yapmak ve egitim sisteminin gelistirilmesine
destek olmaktir (http://hedb.meb.gov.tr/net/index).

Hizmet i¢i egitim calismalarinin 6neminden dolay1 bu konuyla ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir.
Gokdere & Cepni (2004) yaptiklar: ¢alismada {istiin yetenekli 6grencilerin fen 6gretmenlerinin hizmet igi
egitim ihtiyaclarimi belirlemeye calismislardir. Arastirmada bu fen 6gretmenlerinin bazi konularda hizmet
i¢i seminerine ihtiya¢ duyduklarini belirlemislerdir. Kaya, Cepni & Kiigiik (2004) yaptiklar1 bir ¢calismada
hizmet ici egitim calismalarinin yiiriitiilmesi ig¢in bir model ileri siirmiiglerdir. Yazarlar bu modeli
kullanarak, tilkemizdeki ilk ve ortadgretim kurumlarinda galisan farkl: alanlardaki 6gretmenlerin hizmet ici
egitimlerinin, egitim fakiiltesi ile Milli Egitim Miidirliiklerinin igbirligi ile yerel nitelikte hazirlanan bir
programla daha etkili, siirekli ve ekonomik olarak saglanabilecegini ortaya koymuslardir. Tekin & Ayas
(2004) kimya Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitime karsi tutumlarini ve hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim
belirlemek i¢in yaptiklar: ¢calismada 6gretmenlerin hizmet igi egitime karst olumlu tutum i¢inde olduklarini,
en fazla cesitli 0gretim yontemlerini ve yeni yaklasimlar1 kapsayan kurslara ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmislerdir. Giiltekin & Cubukcu (2008) ilkogretim Ogretmenlerinin hizmet ici egitime ait goriis ve
Onerilerini ortaya koymak icin yaptiklar ¢alismada ilkogretim ogretmenlerinin hizmet ici egitimi, gerek
kurumsal gerekse bireysel bakimdan kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak gordiiklerini
belirlemislerdir. Erdem, Uzal & Ersoy (2010) yaptiklari ¢alismada, yapilandirilmasin siirdiirmekte olduklar:
fen ve teknoloji/fizik 6gretmenlerine yonelik bir mesleki gelisim programini (MGP) tanitmislar ve bu
program hakkinda ogretmenlerden geri doniitler almislardir. Giiltekin, Cubukcu & Dal (2010) yaptiklari
calismada ilkogretim Ogretmenlerinin egitim-6gretimle ilgili mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemeye
calismiglar ve c¢alisma sonucunda ilkogretim Ogretmenlerinin bir¢ok alanda hizmet ici egitime ihtiyag
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duyduklar1 belirlemislerdir. Son olarak, Yigit ve Altun (2011) yaptiklar1 ¢alismada Ogretim yontem ve
tekniklerine yonelik verilen bir hizmet-i¢i egitim kursunun etkililigini derinlemesine incelemis ve etkili bir
hizmet ici egitim faaliyetinde 6gretmenlerin hazir bulunusluklar: ve faaliyetten beklentilerinin uygulamaya
onemli Olgiilerde katki sagladigini belirlemislerdir. ﬂgili literatiir incelendiginde ilkdgretim ikinci kademede
gorev yapan Ogretmenlerin (brans ogretmenlerinin) mesleki gelisimi ve bu gelisime hizmet ici egitim
calismalarmin katkisiyla ilgili bir ¢calismanin olmadig1 goze ¢carpmaktadar.

Bu baglamda, 6zellikle brans 6gretmenlerinin kendilerine sunulan mesleki gelisim firsatlarina yonelik
goriislerinin derinlemesine incelenmesi gerektigi diistiniilmiistiir. Bu goriisler 1s181nda, bu c¢alisma
ilkogretimin ikinci kademesinde gorev yapan brans Ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar1 ve bu
ihtiyaclarin karsilanma diizeyine iliskin goriislerini incelemeyi amaclamaktadir. Bunun yani sira,
O0gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde 6zellikle hizmet i¢i egitimde karsilastiklar1 sorunlar ve hizmet
ici egitimden beklentilerinin neler oldugunun arastirilmas: da ¢alismanin diger bir amacidir. Bu kapsamda
arastirmanin alt amaglari da su sekilde siralanabilir:

1. Brans Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun kendilerine sundugu mesleki gelisim firsatlarini yeterli
bulup bulmadiklart hakkindaki diistinceleri nelerdir?

2. Ogretmenler okul gelisimi ve mesleki gelisim arasindaki iligskiyi nasil tanimlamaktadirlar?

3. Ogretmenlerin bir okulun gelistirilmesine saglayabilecekleri katkilari hakkindaki diisiinceleri
nelerdir?

Bu calismada Ozellikle brans ogretmenlerinin mesleki gelisim ile ilgili diisiinceleri onlara yonelik
hazirlanacak mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini etkileyecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle,
ogretmenlerin istedigi veya bekledigi hizmet i¢i egitim c¢alismalariin bilinmesi bunlardan elde edilecek
yarar1 artiracaktir. Bu arastirma 6zellikle ilkégretimin II. kademesinde gorev yapan brans 6gretmenlerinin
mesleki gelisimini saglayacak hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin tiiriiniin ve igeriginin belirlenmesi ve
uygulamalarin daha etkili yapilmasi agisindan 6nemlidir.

Yontem

Bu calismada, sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Nitel
arastirmalarin 6nemli 6zelliklerinden birisi incelenen olaylarin, normlarin veya durumlarin katilimcilarin
perspektiflerinden izlenmesine olanak saglamasidir (Bryman, 1988). Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki
gelisim stirecleri, arastirmada katilimci olan ve bizzat mesleklerini yiiriiten ilkogretim II. Kademe brans
Ogretmenlerinin perspektifiyle incelenerek irdelenmeye calisilmistir. Yontem olarak arastirmada, segilen bir
okulun Ogretmenleri incelendiginden ydntem olarak ‘durum c¢alismast’ benimsenmistir. Durum
calismalariin en temel 6zelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Diger bir ifadeyle,
duruma iliskin etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siirecler vb.) biitiinciil bir yaklagimla ele aliir ve ilgili
durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri {izerine odaklanilir (Bogdan & Biklen 1992;
Yildinm & Simsek, 2006). Bu kapsamda, arastirma mevcut duruma miidahale etmeden arastirilan kisi, olay
veya olguyu oldugu gibi tanimlamay1 amagladigindan dolay: arastirmada, durum tespitine yonelik betimsel
bir model tercih edilmistir (Lincoln ve Guba, 1985).

Calisma Grubu

Calisma grubunu 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkezindeki bir ilkogretim okulunda
bulunan 10 brans 6gretmeni olusturmustur. Bu 6gretmenlerden dordii matematik, biri Tiirkge, biri Fen ve
Teknoloji, bir Miizik, biri Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, bir tanesi Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve bir
tanesi de Teknoloji ve Tasarim 6gretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goniillii olmasina dikkat
edilmigtir. Bu &gretmenlerin hizmet yili en az 2, en fazla 29 yildir. Ogretmenlerden sadece biri bayan
digerleri erkektir. Arastirmanin yapildig: ilkogretim okulu Erzurum sehir merkezinde yer almaktadir. Bu
okul 1991 yilinda egitim-0gretime baslamistir. Okulda 2 miidiir yardimcisi, 1 okul miidiirii, toplam 50
o0gretmen vardir. Okulun 2010-2011 egitim-6gretim yilinda toplam &grenci sayis1 1132’dir. Okula gelen
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ogrencilerin velilerinin ekonomik durumlarinin orta seviyede oldugu soylenebilir. Okulda 6gretmenlerin
kullanimina agik iki adet bilisim teknolojileri laboratuar1 ve bir adet fen ve teknoloji laboratuar:
bulunmaktadar.

Veri Toplama Araci ve Izlenen Yol

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu goriisme
formundaki sorular ayni okulda gorev yapan brans Ogretmenlerine yoneltilmis ve alinan cevaplar ses
kaydedici cihaza kaydedilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun ilk boliimiinde 6gretmenlerle ilgili
demografik bilgiler elde edilmeye calisilmistir. Formun ikinci boliimiinde ise Ogretmenlere yoneltilen
sorular genel olarak dgretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine okulun bir katkist olup olmadigi, hizmet i¢i
egitim calismalariin niteligi ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in Onerilerinin neler oldugunu ortaya
cikaracak sekilde hazirlanmistir. Arastirmada hazirlanan yari-yapilandirilmis miilakat formunun gegerlik ve
glivenirligi icin uzman goriisii alinmistir. Hazirlanan sorular {i¢ akademisyene iletilerek dil ve anlam
uygunlugu acisindan incelemeleri istenmis ve gerekli doniitler alinmistir. Uzman incelemesi diger bir
deyisle es denetlemesi bu tip arastirmalarda niteligin artirilmas: konusunda alinan énlemlerden birisidir
(Yildirim, 2010). Ayrica sorular arastirma kapsaminda olmayan baska bir Ogretmene pilot amaciyla
yonlendirilmis ve sorularin anlasilabilirligi test edilmistir. Anlamsiz ve gereksiz goriilen sorular formdan
atilarak 9 genel soru ile yari-yapilandirilmis forma son sekli verilmistir. Goriismeler sirasinda,
ogretmenlerden gelen cevaplar dogrultusunda gerekli goriildiigii yerlerde incelenen durum hakkinda daha
derinlemesine bilgi edinmek amaciyla bazen miilakat formunda yer almayan alt sorular yoneltilmistir. Zira,
yari-yapilandirilmis goriisme formlarinin boyle bir esnekligi mevcuttur (Cohen and Manion, 1994).

Verilerin Analizi

Yar yapilandirilmis goriisme formundan faydalanarak elde edilen ve ses kayit cihazina kaydedilen
veriler daha sonra kagida gecirilmistir. Veriler, nitel arastirmalarda yayginlikla kullanilan ve Glaser ve
Strauss (1967, aktaran: Ekiz, 2009:115) tarafindan ortaya konulan “siirekli karsilastirmali analiz” metodu ile
isleme tabi tutulmustur. Bu yontem, temelde tiimevarim anlayisina dayanmaktadir. Veriler, dnceden
diizenlenmis kategorilere gore analiz edilmektense, veriler elde edildikten sonra kategorilere ayrilmaktadir.
Siirekli karsilastirmali veri analiziyle incelenen veriler kategori seklinde kodlanir ve ayni zamanda
incelenmekte olan verilerle siirekli olarak karsilastirilmasi yapilir (Ekiz, 2009). Bu analiz goriisme
kayitlarinin yazili dokiiman haline doniistiiriilmesinden dolay1 igerik analiz olarak degerlendirilebilir. Bu
analiz ile her bir 6gretmenin ifade ettigi temel diisiinceler ortaya ¢ikarilmis ve daha sonra bu diisiincelerden
ortak olanlar ve arastirma sorusuna cevap teskil edenler baska bir baslik altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan
temel diisiinceler benzer kategoriler altinda toplanip daha sonra arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir
sekilde analiz edilmis, analizler karsilastirilarak var olan durum tablolar halinde sunularak ifade edilmeye
calisiimistir. Elde edilen veriler 6gretmen konusmalarindan dogrudan alintilar yapilarak desteklenmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu béliimde yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla elde edilen verilerin analizleri ve bulgulan yer
almaktadir.

Ogretmenlerin Demografik Profilleri

Bu boliimde arastirmaya katilan brans Ogretmenlerine ait on bilgiler Tablo 1’de 6zet halinde
sunulmaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler

Ogretmen Cinsiyet Hizmet Mezun Oldugu Okul Brans: Mesl. Gel.
Kodu Yili Kursuna
Katild1 mi1?
01 E 29  Matematik Ogrt. Onlisans Matematik Evet
02 E 6 Matematik Ogrt. Matematik Evet
03 E 9 Matematik Ogrt. Matematik Evet
04 E 2 Reh. Ve Psik. Dan. Ogrt. Rehberlik Evet
05 E 26  Matematik Ogrt. Onlisans Matematik Evet
(0]3 E 8 Tiirkge Ogrt. Tiirkge Evet
07 B 16 Biyoloji Ogrt. Fen ve Tek. Evet
0s E 15  Gilizel Sanatlar Fak. Teknol. ve Tasarim Evet
09 E 7 Mizik Ogrt. Miizik Evet
010 E 5  ilahiyat Fak. Din Kiil. Evet

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 8i Egitim Fakiiltesi mezunu olup, 2 tanesi 6n lisans mezunudur.
Mesleki deneyimi en az olan O4 (2 yillik deneyime sahip) iken, mesleki deneyimi en fazla olan O1’dir (29
yilik deneyim). Miilakatlardan elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin hepsi

meslekleri siiresince kendi mesleki gelisimlerini saglayan kurslara genelde katilim saglamislardir. Ancak
bazi durumlarda dgretmenler kendilerine onerilse de “kursta yer bulunamamasi” (O3) veya “kurslara

ulagim zorlugu” (O4) gibi nedenlerle baz1 kurslara katilamadiklari da dile getirilmistir.

Mesleki Gelisim Firsatlarina fliskin Goriisler

Miilakatlar sirasinda katilimcr 6gretmenlere dncelikle calistiklarr okulun kendilerine yeterince mesleki
gelisim firsatlar1 sunup sunmadigl konusunda goriisleri sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 2. de

Ozetlenmistir:

Tablo 2. Okulun sundugu mesleki gelisim firsatlarina iliskin goriisler

Ogretmen Yeterli Kismen Yetersiz  Diisiinceler

Kodu

01 - ° Okulun imkanlar1 yetersiz. Egitim verebilecek
Ogretmen yok.

02 - ] Okul c¢evresinin diisitk sosyo-ekonomik diizeyi
nedeniyle mesleki gelisime gerek yok

03 - ° Ders yogunlugu mesleki gelisim calismalarini
engelliyor.

04 - . Islerin yogunlugu mesleki gelisim galismalarimizi
engelliyor.

05 - ° Okulun rutin isleri nedeniyle 6gretmenlere mesleki
gelisim firsatlar1 sunulmuyor

06 - ° Ogretmen yetersizligi, fiziki kosullarin yetersizligi,
zaman darlig1.

07 - Yeni gelismelerden 6gretmenler haberdar edilmeli

08 - Okulun fiziki yapis1 faaliyet yapilmasma izin
vermiyor.

09 . Okul idaresi kismen de olsa mesleki gelisim

- imkanlar1 sunuyor.
010 - . Okulun fizik imkanlari, teknolojik ara¢ geregleri

yetersiz.
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Tablo 2'den de goriildiigii lizere arastirmaya katilan brans Ogretmenlerine bulunduklari okul
tarafindan yeteri kadar mesleki gelisim imkani sunulmadig1 sdylenebilir. Boyle bir imkanin sunulmamasin
ise 0gretmenler daha ¢ok okulun fiziki yapisina, maddi imkanlaria ve okulun isleyisine (Okulun isleyisi:
Calismanin yapildigr okul ikili 6gretim yapmaktadir. Yani hem sabah, hem 6gleden sonra farkli grup
ogrenciler gelmektedir. Buda zaman ve mekan kullanimini etkilemektedir) baglamaktadirlar. Bu durumla
ilgili olarak 01, 05, 06, O7 ve O8 sunlari ifade etmistir;

“...mesleki gelisim icin okulun imkanlar: yeterli degil bu konuda egitimli kisiler olmasi lazim...”(O1).

“... Tiirkiye sartlarinda bizim okulumuzun 63retmenlere boyle bir katk: sunma sanst yok su anda. Okullarin igleyisi
buna uygun degil...”(O5).

“...Calistigimiz okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili imkanlar yeteri kadar degil, yeteri kadar imkan
sunulmuyor, sunulmama nedeni 6gretmen yetersizligi, smiflarin fiziki durumu, okulun fiziki durumu bunu
olumsuz yonde etkiliyor...”(06).

“...mesleki gelisim imkani sunulmamasinin nedeni en cok maddi problemler bence...”(O7).

“...bana sorarsaniz mesleki gelisim icin her 6gretmenin bir odasi olmali veya iiniversitedeki gibi en fazla iki kisi
olabilir. Ciinkii niye dersten sonra ben gitmeyeyim arastirma yapayim..."(O8).

Katilima 6gretmenlerin ¢ogu okulun fiziki sartlarinin, teknolojik alt yap1 imkanlarinin yetersizligini
kendi mesleki gelisim olanaklarina bir engel olarak gormektedirler. Ayrica 6gretmenligin getirdigi, giinliik
egitim-0gretim faaliyetlerinin yogunlugundan dolay1 6gretmenler kendilerini mesleki anlamda gelistirecek
diger faaliyetlere zaman ayiramadiklarini dile getirmektedirler. Burada iyi bir planlama yapilmamasindan
bahsedilebilir. Okul yonetiminin 6gretmenlerin goriisleri dahilinde hazirladigr uygulanabilir bir mesleki
gelisim planinin olmamas: 6gretmenlerin zamani yonetme ve etkili kullanma firsatlarin1 engellemektedir
denebilir. O9'un goriisiine bakildiginda ise farkli bir boyut goze carpmaktadir. O9a gore okul idaresi
elinden geldigince mesleki gelisim firsatlar1 sunmakta (seminer, kurs vb.) ancak, Ogretmenler bu
faaliyetlerden aldiklarini uygulamaya koymakta yetersiz kalmaktadirlar.

Ogretmen Gelisimi ve Okul Gelisimi Arasindaki iliskiye Yonelik Goriisler

Arastirmada katilima 6gretmenlerden, ogretmen ve okul gelisimi arasindaki iliskiyi irdelemeleri
istenmis, bu konuda 6gretmenlere, bir 6nceki konuya alternatif olarak 6gretmenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayabilecekleri konusundaki goriisleri sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 3'te
Ozetlenmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin okul gelisimine katkida bulunma yollar1 hakkindaki goriisleri

Goriisler Ogretmenler f
Okul idaresi ve diger dgretmelerle ile igbirligi halinde olma 02,03, 04, O5, O6, 07 5
ve tutarl davraniglar sergileme

Okul ve aile ile ilgili temel sorunlari tespit edip ¢oziim O1, 05, O9 3
uretme

Sosyal faaliyetler diizenleme, aile iligkilerini gelistirme 03, 07, 010 3
Fedakar ve 0z verili olma (zamandan fedakarlik etme) 06, 09, 08 3
Okuldaki sorumluluklarini igtenlikle yerine getirme 04, 010 2
Kendini her alanda yetistirme ve gelistirme 06, 08 2
Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarini gelistirme O7 1

Tablo 3'te goriildigii lizere katilimcilar, okulun 6gretmene sunacagi mesleki gelisim firsatlarinin
yaninda, 6gretmenlerinde gesitli yollarla okulun biitiinciil gelisimine katkida bulunabilecegi yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Ogretmenlere gore okulun gelisebilmesi i¢in 6ncelikli olarak okul i¢inde ve disinda tiim
aktorlerin igbirliginin saglanmas: ve siirdiiriilmesi gerekmektedir.
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Bu konuda O3:..bir okulun gelisiminde okul idaresi ve diger Ggretmenler igbirligi igerisinde
olmalidirlar...seklinde goriis bildirerek diger dgretmenlerin (O2, O4, O5, O6 ve O7) goriislerini bir anlamda
Ozetlemistir. Bu katkinin disinda 6gretmenlerin okuldaki problemlere ¢6ziim yollar: iiretmesi, ¢oziimii
sadece okul yonetimine birakmamas1 da okulun biitiinsel gelisimi i¢in 6gretmenlerin saglayacag: 6nemli bir
katk1 olarak belirtilmistir.

Katilimc 8gretmenlerden O1, bu konuda goriisiinii su sekilde belirtmektedir:

“Ogretmenler 6grencileri tanyorlar bulunduklart cevreyi tamyorlar dolayisiyla buradaki aksakliklarin
nerden kaynaklandi§ini aileden mi cevreden mi kaynaklanyor bunlari tespit etmekte Ogretmenler tespit
edebilirler bu tespitleri bir merkezde biriktirip sonra goriis alisverisinde bulunarak diizeltmeler yapilabilir”.

Ders dis1 siireglerde 6gretmenlerin okul meselelerine zaman ayirip bu konuda 6zveride bulunmas:
gerektigi goriisii de okul gelisimine katki olarak 3 6gretmen tarafindan dile getirilmistir. Ayrica iki 6gretmen
(06, O8) ise okul gelisimi icin 6gretmenlerin her alanda kedilerini gelistirmeleri gerektigini ifade etmiglerdir.
Bu konuda O6 donarmimli gretmenin okulun biitiinsel gelisimine katkisin1 kendi ifadeleriyle sdyle dile
getirmektedir:

“Oncelikle dgretmenin calistigr okulun gelisimine katki saglamast icin 6gretmenin donanimli olmast
gerekiyor. Ogretmen okuldan iiniversiteden mezun olduktan sonra okula geldikten sonra daha donanimli daha
kapasiteli olmas: gerekiyor. Kendisini tam olarak yetistiremeyen bir 0gretmenin hem Ogrencilerine hem de
calist1§1 okula katki saglamas: diisiiniilemez. Bunun icin 6gretmen eger hem 6grencilere, hem ¢alistigi okula hem
de ¢calistigi okulun cevresine katki saglamak istiyorsa kendisini her alanda yani gerek verdigi ders alaninda gerek
pedagojik formasyon alaninda gerekse sosyal iligkiler alaninda yeteri kadar gelistirmis olmas: gerekiyor.”

Gorildiigii, gibi elde edilen bulgulara gore ogretmen gelisiminin ve okul gelisiminin birbirinden
dogrudan etkilendigi soylenebilir. Ancak O6gretmenin gelisiminin bir okulun gelisimi i¢in daha 6nemli
oldugu da katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenlerin gelisimi igin ise, isbirligi icinde calisilmasi
gerektigi ¢ikan sonugclar arasindandir.

Bu noktada katilimc1 6gretmenlere, 6gretmen ve okul gelisimi arasindaki iliskiyi analiz ederek, okul
gelisiminde Oncelikli olarak okulun gelismesinin mi daha 6nemli oldugu yoksa 6gretmenin gelismesinin
once mi geldigi konusunda analiz diizeyinde bir soru yoneltilmistir. Burada amag, daha 6nceki sorularda
yer alan “okulun Ogretmenlere sundugu mesleki gelisimsel firsatlar1” ile “6gretmenlerin okul gelisimine
katkilar1” hakkindaki goriislerini yansitici diistinme yontemiyle sentezleyerek okul gelisimi ve 6gretmen
gelisimi hakkinda bir nevi farkindaliklarini incelemektir.

Katilimc1 Ogretmenlerin “okul ve Ogretmen gelisimi birlikte ele alindiginda onemlilik derecesi
agisindan hangisi dnce gelir?” sorusuna cevaben bildirdikleri goriisler kisaca Sekil 1’de 6zetlenmistir:

OGRETMEN BIRLIKTE
101, 02, 05, 06, 07, 09 03, 04, 08, O10

Sekil 1. Ogretmen ve okul gelisimi arasindaki iliski hakkindaki goriisler.

Sekilden de anlasilacag: tizere, 6zel durum calismasi yapilan bu c¢alismada katilimcr 6gretmenlerin 6’s1
“okulun gelismesi i¢in dnce &gretmenlerin gelismesi gerekir” diisiincesinden yana goriis bildirmislerdir.
Geri kalan 4 Ogretmen ise okul-Ogretmen gelisimi iliskisini paralellik olarak algilayip egitimde okulun
biitiinsel gelisimi i¢in iki aktdriinde birbirinin tamamlayicis1 oldugu fikrini beyan etmislerdir. “Okul
gelisirse Ogretmende gelisir” fikri hicbir katilimc tarafindan tek basimna kabul gormemistir. Ogretmen
gelisiminin okulu gelistirecegi yoniindeki goriislerden bazilar1 asagidaki gibidir:
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“....ilk gelisenin 6gretmen olmast lazim ki 6§retmen de bunu etrafina yaysin...”(O1).

“...0¢retmen eger kendini gelistirebilirse gelisim Ogretmenin igerisinde olursa ve biitiin 0gretmenlere
akarsa okulun gelisimi de iist diizeye ¢ikacaktir...” (O4).

“...oncelikle 63retmenin gelismesi gerekiyor. Yani eger dgretmen gelismis olursa d3retmen donaniml
olursa, 63retmen kaliteli olursa ¢alistigr okulun fiziki yapisi, durumu, alt yapisi iste maddi durumu, 6grencilerin
maddi durumlari ne olursa olsun orada cok biiyiik isler basarabilir” (0e6).

Okul gelisiminin de Ogretmen gelisimi kadar gerekli oldugunu savunan Ogretmenlerden olan
Matematik 6gretmeni O3, okul rehber 6gretmeni O4 ve Tasarim Ogretmeni O8 goriislerini soyle ifade
etmiglerdir:

“Bunlar birbirleriyle baglantili sonucta okul gelistiinde icerisindeki 6gretmenlerde kendini gelistirmek
okula adapte olmak zorunda 6Gretmen kendini gelistirirse yavas yavags cevresi ile beraber okulu da belli seviyelere
getirmis olacaktir. Bir 6ncelik sonralik iliskisi kuramayiz” (O3)

“Aslhinda bu tamamen %50-%50 bir soru ciinkii okulun gelisim diizeyi ne kadar yiiksek ise digaridan gelen
ogretmenin bu gelisime kendini uydurabilmesi bir nebzeden sonra zorunlu hale gelir. Ancak bence bu sorudaki
maksat 6gretmen eger kendini gelistirebilirse gelisim 0gretmenin igerisinde olursa ve biitiin 6retmenlere akarsa
okulun gelisimi de iist diizeye ¢ikacaktir” (O4).

“Simdi gelisen 6gretmen ilk basta onemlidir ama bunun yaminda 63retmeni tesvik edecek okul, yani biraz
once dedigim gibi simdi buda lazim onu vermesen 6gretmen bir yere kadar... tamam 63retmenin gelismesi tabi
ki onemli ama fiziki yeterlilik ve malzeme yeterliligi cok onemli.. e simdi bu yoksa 63retmen bir yere kadar...”

(08).

Yukaridaki 6gretmen ifadelerine gore 6gretmenin gelismis olmasinin, okulun gelismis olmasindan 6nce
geldigi soylenebilir. Gelismis bir 6gretmenin kisith sartlarda bile 6grencileri belli bir basar1 diizeyine
cikarabilecegi olas1 sonuglardan biridir.

Bu boliimdeki veri analizlerinden anlagilacag: tizere, katiimcl 6gretmenler 6gretmen gelisimi ve okul
gelisimi arasinda bir iliskinin mevcudiyetinden haberdardirlar. Ancak, arastirmaya katilan 6gretmenler 6zel
durum calismasi ¢ercevesinde gozlemlendiklerinde, ¢alistiklar1 okulun kendi gelisimlerine pek fazla olanak
tanimadig1 yoniinde ortak goriis bildirmislerdir. Yine 6gretmen goriislerine gore okul gelisimi ve 6gretmen
gelisimi kavramlar1 oncelik sonralik iligkisi igerisinde degerlendirilemez. Katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunlugu
bir okulun gelismesi igin 6nce 0gretmenlerin profesyonel anlamda egitilmelerini ve gelistirilmelerini oncelik
olarak degerlendirirken, diger bir kismi ise 6gretmenin ve okulun gelisiminin birlikte saglanmas: gerektigini
savunmaktadirlar. Arastirmada “Once okul gelisirse 6gretmen de gelisir” Onermesini savunan ogretmen
gitkmamustir. Diger yandan 6gretmenler calistiklar: okulun kendilerine sundugu mesleki gelisim firsatlarinin
ise yetersiz oldugunu dile getirmektedirler ki burada bir tezat i¢inde oluklar: sdylenebilir. Etkili bir okulun
kendi 6gretmenlerine mesleki gelisim firsatlar1 sunabilmesi, okulun tiim yo6nleriyle gelismisligiyle (fiziki alt
yap1, akademik alt yapi, etkili liderlik, 6gretmen isbirligi vb.) ilgilidir (Stoll, 1992; Day, 1995).

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Beklentileri

Arastirmada katilimei brans 6gretmenlerinin kendi mesleki gelismeleri agisindan ne tiir uygulamalar
bekledikleri hakkindaki goriisleri incelenmeye calisilmistir. Diger bir ifadeyle mesleklerine yonelik
kendilerine sunulan hizmet i¢i egitim firsatlarinin nasil diizenlenmesi gerekti§ine dair beklentileri
kendilerine sorulmustur. Miilakat araciligiyla elde edilen verilerin 6zeti Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4'te goriildiigii ilizere katilimcilarin goriislerinin 6nemli bir kismi (f=8) katildiklar1 hizmet ici
mesleki gelisim faaliyetlerinin (hizmet i¢i kurs veya seminerler) daha ¢ok teori agirlikli olmasi iizerine olup,
bu kurslarin daha pratik 6rnek uygulamalarla doldurulmas: gerektigi yoniinde goriis bildirmisleridir.
Bunun yani sira Tablo 4’teki dnemli bir vurgu da katihimcilarin tigliniin (04, 07, 08) belirttigi gibi
arastirmaci ogretmen yetistirilmesi gerektigi {izerinedir. Bunlarin disinda ikiser katilimcida okul-iiniversite
isbirliginin gelistirilmesi (02, O7) ve kurslarin maddi gelir edinme kaygisiyla yapilmamasi gerektigi (O2,
08) yoniinde beklentilerini dile getirmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin mesleki gelisim kurslar1 hakkindaki beklentileri

Beklentiler Ogretmenler f
Uygulamaya doniik olmali (aktif 6grenme) 01, 03, 04, 05, 06, 07, 09, O10 8
Arastirmaci 6gretmen yetistirilmeli 04, 07,08 3
Okul-iiniversite isbirligi gliclendirilmeli 02,07 2
Kurslar maddi kayg: tasimamali 02, 08 2
Egitim amacl yurt dis1 gezi olanaklar1 taninmali 02 1
Haftalik degil uzun siireli olmali 09 1
Ogrenci ihtiyaglarini esas almali 01 1

Bilindigi tizere iilkemizde 6gretmenlerin meslek icerisinde gelisimlerini destekleme yollarindan en ¢ok
kullanilan1 ve en basta geleni hizmet i¢i egitim (HIE) kurs veya seminerleridir. Bu tip kurs ve seminerler
genellikle Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan veya yerel Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan 6gretmenlere
sunulmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler Tablo 4'te miilakatlar sirasinda verilen bu hizmet igi
kurslarla ilgili karsilastiklar: baslica sorunlar: soyle dile getirmislerdir:

e Kurslarda anlatilanlarin teorik bilgiden ileriye gidememesi,

e Kurs verenlerin donanimsiz olmalari,

e Kursa katilan 6gretmenlerin motivasyonlarmin diisiik olmasi
o Fiziki alt yap: yetersizligi,

e Zamanlamanin yanlis olmasi,

e Anlatilanlarin sikic1 olmasi,

e Maddi kaygilarin 6n plana ¢ikmasi.

Bu problemler karsiliginda Tablo 4'te 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik beklentileri siralanmistir.
Tabloya gore Ogretmenlerin ¢ogunlugu bu tiir faaliyetlerde daha ¢ok pratige doniik ve Ogretim
uygulamalarina dogrudan katki saglayacak aktivitelerin diizenlenmesinden yana beklenti i¢cinde olduklarini
dile getirmiglerdir. Ornegin katilimc1 gretmenlerden O4, O5, O6 ve O7 bu konuda sirasiyla;

“...bence birazcik daha yasayarak 6grenmeye dikkat edilmeli...” (O4).

“...yani kurslar giinliik hayatla ic ice olmali okulda karsilagilan problemleri ¢ozebilecek standartlarda
olmali...”(05).

“...yani kurslarm sadece sunus yolu ile degil aktif 6renme yontemi ile yapimast gerektigini
diigiiniiyorum...”(06).

“...kurslar uygulamali olmalr gerektiginde bu boyle yapilmali boyle yaparsamiz sonucu boyle oluyor
diyebilmeli kursu aktaran kisiler...”(O7)

Goriildiigii gibi 0gretmenlerin ifadelerinden hizmet i¢i egitim calismalarinin amacina uygun olarak
yapilamadig1 sOylenebilir. Calismalarin genel olarak uygulamadan uzak olmasi elestirilerin basinda
gelmektedir. Ek olarak, bu tiir faaliyetlerde ogretmenlerin gesitli proje calismalar1 yaparak aragtirmalar
yapmaya yoOnlendirilmesi, dolayisiyla kurs faaliyetlerinin siire olarak bir haftaya sikistirilmamas: da
siralanan beklentiler arasinda goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlere yurt disindaki okullar1 ve faaliyetleri
izleme agisindan kendilerine arastirma gezisi imkanlarinin sunulmas: da bir bagska mesleki gelisim firsati
olarak degerlendirilmektedir.

C)gretmenlerin, Okul ve Ogretmen Gelisimi i¢in Goriis ve Onerileri

Arastirmada son olarak, katilimci Ogretmenlerin Tiirkiye’de okul gelisimi ve &gretmen mesleki
gelisimine yonelik ne tiir oneriler getirebilecekleri yoniindeki goriisleri sorulmus, elde edilen veriler analiz
edilerek Tablo 5'te sunulmustur:
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Tablo 5. Tiirkiye'de okul ve 6gretmen gelisimine yonelik 6gretmenlerin 6nerileri

Ogretmenler
Oneriler 01 02 03 04 O5 06 07 08 09 O10
Okullarin maddi kaynaklar1 ° ° ° ° °
gliclendirilmelidir

Verimsiz okul projeleri °

kaldirilmal

Okullardaki 6grenci kalitesi °
artirilmali

Okul Gelisimi

Sinif mevcutlar: azaltilmal °

Ogretmen agig1 kapatiimali °

Ogretmenler arasindaki isbirligi ° °
gliclendirilmelidir

Aktif 6grenme kurslari .
artirilmali

Ogretmenlerin kurslara aktif )
katilim1 saglanmalidir

Ogretmen Geligimi

Ogretmenlerin bilim ve ° ° °
teknolojideki gelismeleri takip
etmeleri saglanmalidir

Tablo 5'te 6zetlendigi gibi, calismaya katilan 6gretmenlerin ifade ettigi Tiirkiye’de okullarin gelisimine
yonelik Onerileri icerisinde en fazla tekrar edeni “okullarin maddi kaynak sikintilarinin giderilmesi” (f=5)
onersidir. Bu konuda &rnegin O6 “...okul-aile birliginin ozellikle okulun materyal bakimindan donatilmasin,
teknoloji agisindan donatilmasim veya fiziki durumunun diizeltilmesini saglamas: gerektigini diisiiniiyorum...”
seklinde Onerisini dile getirirken, ayni sekilde O8'de okul gelisimi icin diisiincesini “...Bana gdre en basta bina
meselesi, malzeme meselesi, ortam meselesi tamamen halledilmeli...” seklinde ifade etmistir. Bunlarin disinda okul
gelisimi hakkinda, okullarda sonugsuz kalan proje uygulamalarinin bir angaryadan ileri gitmedigi (O4),
devlet okullarina giden 6grenci seviyelerinin 6zel okula gore diisikk oldugu (O7), sif mevcutlarinin
kalabalik olmasinin ve 8gretmen agiklarinin okul gelisimini engelledigi (O10) goriisleri dile getirilen diger
Oneriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmen gelisimi hakkinda ise katilimc 6gretmeler cogunlukla gretmenlerin diinyadaki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip ederek Ogrencilerini bu dogrultuda yetistirmeleri gerektigi Onerisi en ¢ok
yinelene &neridir. Bu konuda O9'un goriisii diger meslektaslarinin 6nerilerini de 6zetlemektedir:

“...Her gecen sene teknolojik tasarimlar insanlarin hayata bakis agisi 6grencilerin hayata bakis acis1 git
gide degismektedir. Buna da su gozlemle bakabilirisiniz, artik 63rencileri yeri geliyor dgrenciler kiiltiirlerini,
ananelerini kaybediyorlar. Yani teknolojik olaylardan dolay: yeni diinyaya, hayata bakis agisindan dolay:
dgretmenlerin yapacagr sey artik 20 sene onceki 6grencinin degil de 20 sene sonraki 0grenciyle egitim
yapidi§indan dolay: kendimizi o yasadi§imiz diinya icinde o donanimda yeterli imkdnlara sahip kapasiteye her
sekilde her senede kendimizi getirebilmek o cocuklarin bakig acisindan onlart algilayabilmek onlar: taniyabilmek
bizim Ogretmenlikte yeterlili¢imizi devam ettirecektir. Ancak bunu yapamazsak, 20 sene Oncesinin etkisinde
devam edersek, hem iyi bir egitimci olamayiz hem de o ¢ocuklarin bakis agisina gore verdiklerimizle yeterli
olmayacaktir. Yani o noktada her doneme ayak uydurabilen o donanima teknolojik alt yaprya ayak uydurabilen
dgretmenler siirekli ayakta kalabilecektir.” (O9).

Ogretmen gelisimi konusunda sunulan diger oneriler ise 6gretmenler arasinda birliktelik anlayisinin az
olmasindan dolay1 bilgi paylasiminin yeterince gelismedigi, bu saglanirsa &gretmenlerin birbirlerinin
gelisime katki saglayacagi (02, 03); baz1 Ogretmenlerin mesleki gelisim kurslaria katilmadig1 ve bunlarin
tesvik edilmesi gerektigi (O6) ve son olarak verilen mesleki gelisim kurslarinda “aktif 6grenme” teorisinin
benimsenmesinin gerektigi (O5) seklinde siralanmaktadir.
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Gortildiigii gibi okul gelisimi hakkinda 6gretmenlerimizin 6ncelikle 6nerdigi konu okullarin fiziki alt
yap1, donanim ve malzeme sorunlarinin giderilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum halen okul
gelisiminde nicelik yoniinden eksiklerin oldugunun bir gostergesi olup, niteligi tartismak icin 6nce somut
(goriinen) maddi sorunlarin (smif mevcudu vb) ¢oziilmesi onerilmektedir. Ogretmen mesleki gelisiminde
etkili olan bir faktor olarak Sgretmenlerin isbirligi halinde bulunmas: (Fullan, 1991; Stoll, 1992) nitel bir
yaklasim igerisinde degerlendirilirse de katihmc1 6gretmeler tarafindan dile getirilmis olmas1 6nemli bir
Oneri olarak goriilebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin ilgili alan yazinla iligkilendirilmesi
yapilmaya calisilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara gore 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda mesleki
gelisimlerine yeterli imkan taninmadigi sodylenebilir. Bu bulgu Karaaslan (2003)'in buldugu sonugla
uyumludur. Burada, okulun kendi 6gretmenlerine mesleki gelisim firsatlarin1 sunmada yetersiz kaldig:
sonucuna ulagilmistir. Ozellikle 6gretmenlere gére okulun fiziki alt yapisinin yetersiz olusu bu firsatlarin
sunulmasmi engellemektedir. Buradan, bir okulun kendi Ogretmenlerine mesleki gelisim firsatlar
sunabilmesi i¢in oncelikle alt yap1 sorunlar1 olmak tizere her alanda gelisimini tamamlamis olmas1 gerektigi
sonucuna ulasilabilir. Bu durumda O6gretmen gelisimi i¢in 6ncelikle okul gelismelidir diisiincesi kabul
edilebilir bir argiiman olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, arastirma siirecinde elde edilen bulgulardan da
anlasilacag1 {izere, katiimci Ogretmenler gelisim siirecinde oncelikli olarak Ogretmen gelisimini veya
ogretmen-okul birlikte gelisim modelini benimsemektedir. Burada 6gretmenlerin goriislerinde bir tutarsizlik
oldugu goze carpmaktadir.

Aragstirmada, 6gretmenlerin kendilerine sunulan mesleki gelisim kurslarina genel olarak katildiklar:
(Tablo 1) veya istekli olduklari ¢ikan sonuglar arasindadir. Bu durum Giines (2006) ve Tekin & Ayas (2004)
tarafindan yapilan c¢alismalarin sonuglari ile uyumludur. Bu durum Ogretmenlerin mesleki gelisimi
saglamak icin hizmet i¢i egitim calismalarini bir firsat olarak gormesiyle agiklanabilir (Seferoglu, 2004).
Ogretmenlerin birgok alanda hizmet igi egitime ihtiyag duyduklar1 (Azar & Karaali, 2004; Demirli, Demirkol
& Ozdemir, 2006; Ucar & ipek, 2006; Giiltekin, Cubuk¢u & Dal, 2010) ifade edilmistir. Bu durum hizmet
icindeki Ogretmenlerin siirekli bir yenilenme ihtiyacinin oldugunu gosterir. Bu ihtiya¢ gdz oniinde
bulundurularak 6gretmenlerin belirli periyotlarla hizmet ici egitime alinmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

[Ikégretim ikinci kademe Ogretmenlerinin mesleki gelisime okulun katkist ile ilgili goriisleri
incelendiginde, bunun daha ¢ok Ogretmenler arasindaki etkilesim ve is birligi ile saglanabilecegini
belirtilmistir. Bu bulgu, Demirli, Demirkol & Ozdemir (2010); Yilmaz, Yoldas & Yangil (2006); Akar (2006) ve
Eksi (2010)'nin ¢alismalari ile uyumludur. Bu sonuca gore 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in okuldaki diger
ogretmenlerden faydalandig1 soOylenebilir. Ayrica Hopkins ve Stern (1996) Ogretmenlerin kendi
uygulamalarii gelistirmeleri icin diger 6gretmenlerle fikir aligverisinde bulunmalarinin okul ve mesleki
gelisim siireclerinde ¢ok 6nemli yere sahip oldugunu bildirmektedirler. Bu durumda 6gretmenler arasindaki
bu etkilesimin iyi bir sekilde kurulabilmesi i¢in okullarda uygun ortamlarin saglanmas: gerekir. Bu sonuca
ilaveten kendini gelistirmis bir 6gretmenin etrafin1 da etkileyerek onlarin da gelisimine katki yapabilecegi
sOylenebilir.

Aragtirma sonuglarina gore katilimer 6gretmenler okul gelisimi ve 6gretmen gelisimi arasinda bir iligki
oldugundan haberdardirlar. Ancak okul gelisimi ve Ogretmen gelisimi siireglerinde Once Ogretmen
gelisiminin veya 0gretmen ve okul gelisiminin birlikte yiirtimesi gerektigi fikrini savunmuslardir. “Okul
gelisirse 0gretmende gelisir” Oonermesi ise kabul gérmemistir. Fullan (1991)’'a gore egitimde degisim genelde
iki yonde gerceklesmektedir. Birincisi “yukaridan asagiya” (top-down) olan modeldir. Burada okullarm
gelisimi merkez bakanliklarin direktifi veya inisiyatifi ile gergeklesir. Ikincisi ise tam tersi olan “agagidan
yukariya” (bottom-up) modelidir. Bu modelde degisim ve gelisim Oncelikle 0gretmenlerden baslar ve
sistemde degisim ve gelisim iist kademelere dogru ilerler. Fullan bir {i¢iincii model olarak ise bu iki modelin
bilesimini Onermistir. Bu calismada katilimci 6gretmenlerin goriislerinin daha ¢ok “asagidan yukariya”
gelisim modeliyle Ortiistiigii goriilmektedir. Bu goriis, {ilkemizdeki merkezi olarak yapilanmis egitim
sistemindeki degisim ve gelisme ¢alismalarinda yeni bir bakis agis1 getirmesi agisindan 6nemlidir.
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Ayrica Altun (2011)in ortaya koydugu gibi okul temelli hizmet i¢i egitim modelinin yayginlastirilmasi,
O0gretmenlerin spesifik olarak bir okulun ihtiyaglarini dikkate alarak gelisimin saglanmasi agisindan énemli
bir modeldir. Ogretmenlerin okullardan alinarak baska yerlerde seminerlere tabi tutulmasindan ziyade,
calistiklar1 okulun ve 0gretmenlerin temel ihtiyaglar1 gozetilerek biitiinsel bir okul gelisimini 6ngoren bu
modelin uygulanmasinda daha somut basarilar elde edilebilecegi diistiniilebilir.

Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin kendilerine kurslar aracilifiyla sunulan mesleki gelisim
faaliyetlerinden cesitli beklentileri mevcuttur. Beklentilere gore, kurslarin uygulamaya doniik olmalari,
Ogretmenlerin ihtiyaclarina cevap vermeleri, arastirmaci 0gretmen yetistirilmeleri dile getirilmektedir. Bu
sonuglarin Gokdere & Cepni (2004), Erdem, Uzal & Ersoy (2004) ve Yigit & Altun (2011) tarafindan yapilan
calismalarin bulgulari ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ayrica, mesleki gelisimini saglayacak kurslarin
tiniversite destekli olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonucun da Kayabas (2008); Kaya, Cepni &
Kigciik (2004) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglariyla uyumlu oldugu soylenebilir. Bu sonuca gore
mesleki gelisim kurslari uzman olan kisiler tarafindan verilmelidir. Arastirma sonuglarina gore yapilacak
hizmet i¢i egitim calismalarinda 6gretmen ihtiyaglarinin goéz iiniinde bulundurulmasi ve uygulamanin
kesinlikle olmas1 gerektigi soylenebilir. Oldroyd ve Hall (1997)ye gore mesleki gelisim faaliyetlerinde
o0gretmenlerin ihtiyaglarinin belirlenmesi 6nemli temel taglarindan birisidir ve bu belirleme siirecinin hassas
bir sekilde ele alimip demokratik bir sekilde uygulanmasi gereklidir. Ancak calisma sonuglarina gore,
diizenlenen kurslarda yukarida belirtilen beklentilerin karsilanmadigi da sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim calismalarinda karsilastiklar1 problemler arasinda, kurslarin teorik
olmasi, alaninda uzman olmayan kisilerin bu kurslar1 vermeleri, kurslarda fiziki alt yapir ve materyal
eksikligi ve kurslara katilan 6gretmenlerin bu kurslar1 ciddiye almamalar sayilabilir. Bu sonuglarin Giines
(2006); Kayabas (2008) ve Altun, (2011) tarafindan yapilan calismalarin sonuglar: ile uyumlu oldugu
sOylenebilir. Yukarida sayilan problemlerin Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarindaki verimi
diistirecegi muhakkaktir. Dolayisiyla, hizmet ici egitim calismalarinin 6gretmenlerin is yiikiiniin az oldugu
zaman dilimlerinde yapilmas: daha iyi sonuglar verebilir. Diger taraftan kurslarin bir formalite gibi
diistiniilmesinin 6niine gecilmelidir. Hizmet i¢i egitim c¢alismalar1 oOncelikle 6gretmenlerin kendi
alanlarindaki yetismelerine katki saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Aragtirma sonuglarina gore dgretmenlerin ve okullarin gelisebilmesi igin, arastirma kapsamindaki
ogretmenler MEB biitcesinden okullara ve 6gretmenlere daha fazla pay ayrilmasi gerektigi ifade edilmistir.
Maddi olanaklarin iyilestirilmesi ile okulun ve 6gretmenlerin gelisecegi sdylenebilir. Ayrica okul gelisimine
okul-aile isbirliginin de katki saglayabilecegi soylenebilir. Bu sonuclar Balkar (2010)'mn yaptig1 ¢alismanin
sonuglariyla uyumluluk gostermektedir.

Arastirma sonuglar1 dikkate alinarak, bu ¢alisma ile ilgili olarak su 6nerilerde bulunulabilir;

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinn siirekliligi g6z niinde bulundurularak bu galismalarin
belli periyotlarla yapilmasi saglanabilir,

o Ogretmenlerin bulunduklari okulda mesleki gelisimlerine imkan taniyacak fiziki ve akademik
calisma kosullari iyilestirilebilir,

e Ogellikle brans 6gretmenlerinin hangi alanlarda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklari belirlenip,
buna uygun kurslar agilabilir,

o Ogretmenlerin okullarda bilgilerini paylasabilecegi ziimre odalar1 olusturulabilir ve bu odalarda
haftanin belli giinleri bir araya gelip bilgilerini paylagmalar: saglanabilir,

e Brans 6gretmenlerinin kendi branslariyla ilgili gelismeleri takip edebilmeleri i¢in iiniversite ile MEB
(Milli Egitim Bakanlig1)'nin daha etkili isbirligi yapmasi saglanabilir,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimini daha etkili saglayabilmek igin farkli iilkelerdeki uygulamalar
izlenebilir,

e Okullarin gelisebilmesi igin okul-veli igbirligini daha etkin hale getirecek calismalar yapilabilir.
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