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Miifettislerin Rehberlik Rollerini Rehber Ogretmenler Degerlendiriyor

Guidance Teachers Evaluate the Guidance Role of Supervisors

Erkan YAMAN!

Oz

Bu arastirma, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin bazi degiskenler
acisindan rehber Ogretmen gortiislerine gore degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve Istanbul ilinde gorev yapan 137 rehber 6gretmene uygulanan dlgme aracindan elde edilen
verilere iliskin nonparametrik testlerden Kruskal Wallis ve Mann Whitney U Testleri kullanilmigstir. Egitim
Fakiiltesi PDR (Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik) ve EPO (Egitim Programlari ve Ogretim) mezunu
rehber 6gretmenlerin diger mezunlara gore bu alanda daha yeterli olduklar1 bulunmustur. Miifettislerin
rehberlik gibi 6zel bir alanin ogretmenlerini teftis edebilmeleri i¢in Egitim Fakiiltelerinin ilgili alanindan
egitim almis olmalari, alandan gelmeyen miifettislerin ise bu eksiklikleri telafi etmek {izere rehberlik ve
psikolojik danisma alaninda yiiksek lisans yapmalari ya da daha kisa siireli ¢6ziim Onerisi olarak
miifettislerin rehberlik konusunda iiniversitelerin ilgili boliim 0gretim elemanlarindan hizmet igi egitim
yoluyla veya kurslar diizenlenerek bu eksiklerinin kapatilmasi ve Ogretmenlerin miifettisi
degerlendirmelerine yer verilerek miifettislerin performans degerlendirilmesinde kullanilmasi gibi bir takim
Oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teftis sistemi, ilkégretim miifettisi, Rehber 0gretmen, Teftis, Rehberlik rolii

Abstract

This research was conducted to evaluate the realization level of primary school supervisors’ guidance role in
different variables according to opinions of guidance teachers. Nonparametric tests of Kruskal Wallis and
Mann Whitney U Tests were used to get results from the measurement device which was applied to
137guidance teachers in Istanbul. It was found that graduates of Psychological Counseling and Guidance
and Educational Programs and Teaching departments of education faculties are more competent in this field
than graduates of other departments. For supervisors to supervise guidance teachers better, it was suggested
that they should have been graduated from Education Faculties’ related fields or they should have a
Master’s Degree in the field of guidance. Moreover, if they haven’t any education in the field of guidance,
organizing in-service training courses towards eliminating their deficiencies in the field and gathering
teachers’ evaluations about supervisors can be suggested according to the results of the study.
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GIRIS
Hizla gelisen teknoloji ve bunun devaminda toplumun ve gevrenin egitim Orgiitiine
yaptig1 baski, egitim/06gretim faaliyetlerinin temel 6gelerinden biri olan 6gretmenin ¢agin
ihtiyaclarina gore stirekli kendisini yenilemesi ve gelistirmesi igin bu siirecte profesyonel
bir yardim alma ihtiyacin1 gerektirmistir. Egitim Orgiitlerinde s6z konusu yardimi
saglamas1 gereken yetkili kisi ise miifettistir. Miifettisin bu roliinii yerine getirmesi,

ogretmene ‘rehberlik’, ‘mesleki yardim” ve ‘isbasinda yetistirme’ konularinda rehberlik

yapmastyla miimkiindiir.

Egitim alt sisteminin, devlet sisteminin varhigmin siirdiiriilmesinde stratejik bir énleme
sahip oldugu soylenebilir. Egitimin alt sistemleri ise, egitimin amaglarmnmn
gerceklestirilmesine katki saglayan, birer ara¢ konumundadir. Bu nedenle egitim alt
sistemleri, kendi amaclarmin gerceklesmesi yoniinde eylemlerde bulunarak egitimin
amaglarinm gerceklesmesine katkida bulunurlar (Gokge, 1994). Diger taraftan cagdas
egitim teftisinin amaci etkili bir 6grenme ve Ogretmeyi saglamak ve egitim siirecini
gelistirmektir. Cagdas egitim teftisi, 0gretmeni gelistirerek, 6grenme ve 0gretme siirecini
gelistirmek ister. Kuskusuz, siirecin gelismesi demek, siirecte rol oynayan tiim unsurlarin

ve aralarmdaki iligkilerin gelismesi demektir (Aydin, 1987).

Siirekli gelismeyi gerektiren rekabetci bir ortamda yer alan giiniimiiz orgiitlerinde teftis,
sonsuz bir dongii olarak kabul edilebilir. Bu nedenle orgiitsel ¢abalarin siirekli gelismesi
i¢in teftise ihtiyaci vardir (Agaoglu, 2000). Bu baglamda cagdas teftisin amaci, okullarda
Ogrenme-Ogretme siirecinin gelistirilmesidir. Bu bakimdan egitim miifettisleri, egitim
sistemi i¢inde 6nemli roller oynar. Ancak bu alanda yapilan arastirmalara bakildiginda, bu
roliin uygulamada gozlenen rol davranislarma uygun olmadig1 goriilmektedir (Burgaz,
1995). Bursalioglu'na (2000) gore, egitim yonetiminde ve teftisinde degerlendirmenin
amaci, kanmitlamak degil gelistirmektir. Diger taraftan Taymaz (1997) teftisi; egitim
yOneticisi ve 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik eden, onlarin sorunlarma ¢6ziim
yollar1 bulan, yardim eden, egiten, degerlendiren bir siire¢ olarak algilamaktadir. Nitekim

teftis yapmak, rehberlik hizmeti vermekten daha kolaydir. Rehberlik yapmak igin
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ogretmenligi en az 6gretmenler kadar yapabilecek nitelikte olmak gerekir (Acar, 2004). Bu

durum miifettislerin teftis yapacaklari ilgili alandan gelmesiyle daha saglikli olacaktir.

Ayrica rehberlik 6nemli bir kariyer gelistirme teknigidir. Rehber, deneyimsiz iggorene,
kariyer gelisiminde yardimci olan deneyimli kisidir. Destek¢i olarak da hizmet eden
rehber, egitmenlik rolii oynamak zorundadir (Can, 1999). Egitimde rehberlik ise karara
giden yolda danisma hizmetleri olarak tanimlanabilir (Basar, 1993). Miifettisin asil
roliiniin neler oldugunun iyi anlasilmamasi teftis gorevini ¢okg¢a artirmus, rehberlige ise

cok az zaman kalmistir (Oz, 2003).

Tiirk egitim sisteminin diizey belirleyici teftise uygun olmasi, 6gretmenlerin bicimlendirici
bir yapiya sahip olmasmi engellemekte (Burgaz, 1995) dolayisiyla yapilan
degerlendirmenin amaca uygunlugundan ziyade Ogretmenler tarafindan formalitenin
yerine getirilmesi olarak algilanmasmna yol a¢maktadir. Halbuki amaca hizmet etmesi
bakimindan miifettislerin bicimlendirmeye doniik rehberlik yapmasi, hem rehberlik
yapilan 6gretmeni gelistiren hem de egitim-0gretim siireclerinin iyilestirilmesine hizmet

eden ozellikler tasimasi bakimindan 6nem tasimaktadar.

Rehberlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlarin bir kismina bakildiginda sunlar goriiliir:
Rehberler farkinda olmadan yanlis bilgiler verebilir, kisisel ve orgiitsel giiclerini artirmak
icin rehberlik rollerini bir ara¢ olarak kullanabilir ve geng isgdrenler bagimli duruma

gelebilir (Can, 1999).

llgili arastirmalara genel olarak bakildiginda teftis sonuglari hakkinda 6gretmenlerin
bilgilendirilmedigi, pekistirme yapilmadig1 ve 6gretmene teftis sonunda somut 6neri ve
aciklamalarda bulunulmadig1 goriilmektedir. Bakioglu ve Fazhioglu'na (2000) gore,
mentorluk kavramin destekleyici stireg faktoriinii giiglendirmek amaciyla ayni miifettisin
uzun yillar boyunca belli okulu ve belli 68retmenleri teftis etmesi ve danisman rolii
oynamas! igin sistemde gerekli diizenlemelerin yapilmas: gerekir. Atay (1996), okul
miidiirii ve 6gretmenlerdeki teftis ve miifettis algisinin doniisemedigine ve teftisin salt bir
degerlendirme siireci olarak algilanismna vurgu yapmaktadir. Oysaki teftis ¢ok yonlii ve

karmasik bir sistemdir.
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Oz'tin (1992) sekiz yillik ilkogretimde teftis model Onerisine gore, temel gorevi rehberlik
ve isbasinda yetistirme olacak miifettislere, 0gretmenler, her tiirlii sorunlarini sorarak
aydinlanacak, boylece islerinde daha basarili olacaklardir. Bu alanda ¢alisan miifettisler de
boylelikle kendilerini daha iyi yetistirme ihtiyacim1i duyacaklardir. Aydin (1989) ise
miifettislerin 6gretmenlere rehberlik yapmasini ve hizmet i¢inde yetistirmelerini olanaksiz
gormektedir. Bu gercege karsi mesleki yardim ve hizmet icinde yetistirme, yonetmelikte
miifettis gorevi olarak karsimiza gikmakta, cogu kez de bu gorevin yapildigi sanilmakta ve
ileri stiriilmektedir. Bu durumun varlig: tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir egitim

sorunu olarak kabul edilmektedir.

Yaman ve Iskender (2004) ise ilkdgretim miifettislerinin rehberlik, mesleki yardim ve
isbasinda yetistirme rollerini gergeklestirmeye c¢abalamalarina karsin Ogretmenler
tarafindan bu rollerin gergeklestirme diizeylerinin ¢ogunlukla yetersiz ya da kismen
yeterli bir bicimde algillandigina vurgu yapmaktadir. Rehber ogretmenlerin diger
ogretmenlere gore Ozellikle sinif ortaminda teftisi miimkiin olmadigindan, miifettislerin
onlar1 evrak {izerinden teftis etmeye calismalar1 sikintiya sebep olmaktadir. Arastirma,
miifettislerin rehberlik gibi 6zel bir alanda teftis yapabilmelerinin zorluklarini ortaya

koymasi agisindan énemlidir.

Bu aragtirmanimn amaci, miifettislerin rehber ogretmenlere gostermis olduklar: rehberlik,
mesleki yardim ve isbasinda yetistirme rollerine iliskin rehber 6gretmen gortislerinin
belirlenmesidir. Bu temel amaca ulasmak i¢gin su sorulara yanit aranmistir: Miifettislerin
rehber 6gretmenlere yonelik rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme rollerinin
rehber 6gretmen gortislerine gore yeterlik diizeyi nedir? Cinsiyet, yas, kidem, gecirmis
oldugu teftis sayis1 degiskenlerine gore rehber ogretmenlerin gortisleri arasinda anlaml

bir fark var madir?

YONTEM

Arastirma tarama modeliyle gerceklestirilmis betimsel bir arastirmadir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan

arastirma yaklasimidir (Karasar, 2000).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini 2007-2008 &gretim yilinda Istanbul’da gorev yapan rehber
ogretmenler olusturmaktadir. Bu ildeki okullarda gorevli rehber 6gretmenlerden tesadiifi

ornekleme (Karasar, 2000) yontemiyle 6rneklem alinmistur.

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin yiizde 58’i (80 kisi) erkek, ytlizde 42’si (57 kisi)
kadindir. Rehber 6gretmenlerin ytizde 62si (86 kisi) 21-30 yas araliginda, yiizde 36's1 (51
kisi) 31-40 yas araligindadir. Mezuniyet durumlarina bakildiginda ytizde 59'u (81 kisi)
Egitim Fakiiltesi PDR mezunu, yiizde 17’si (23 kisi) Fen-Edebiyat Psikoloji mezunu, ytizde
19'u (26 kisi) Egitim Fakiiltesi EPO (Egitim Programlari ve Ogretim) mezunu ve yiizde 6's1
(7 kisi) diger fakiiltelerden mezundur. Kidem durumuna bakildiginda ise rehber
ogretmenlerin ytizde 53’11 (74 kisi) 1-5 yil aras1 kideme, ytizde 28'i (39 kisi) 6-10 yil arasi
kideme, ytlizde 17’si (24 kisi) 11-15 yil arasi kideme sahiptir. Rehber 6gretmenlerin
gecirmis olduklar teftis sayisina bakildiginda ise ytizde 11'i (15 kisi) hig teftis gecirmemis,
yuzde 28’1 (38 kisi) 1 kez, ylizde 23’11 (32 kisi) 2 kez, ylizde 15’1 (20 kisi) 3 kez ve ytlizde

23’11 (32 kisi) 4 kez teftis gecirmistir.
Veri Toplama Araglar

Konuyla ilgili literatiir taranmus, literatiire dayanarak gelistirilen 44 maddelik 6l¢me araci,
kapsam gegerligi icin alanda uzmanlagmig 6gretim tiyeleri tarafindan incelenmis, onlarin
elestiri ve goriigleri alinmistir. Istanbul’da gorev yapan rehber 6gretmenlere dagitilan 300
veri toplama aracinin 145’i geri donmiis, 137’si kabul edilir nitelikte bulunmustur. Olcme
aracnin  1.,2.3.7. maddeleri tersten okunarak yorumlanmustir. 51i Likert tipinde
uygulanan Ol¢gme aracinda ‘hi¢ katilmiyorum’ (1), ‘cok az katiiyorum’ (2) ‘kismen
katiliyorum” (3), ‘biiyiik Olciide katiliyorum” (4), “her zaman katiliyorum’ (5) olarak ifade
edilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan veri toplama aracinin miifettislerin rehberlik

rollerini 6lgebilecek yeterli bir 6l¢me arac1 oldugu varsayilmstir.
Verilerin Coéziimlenmesi
Veri toplama aracindan elde edilen veriler SPSS 11.5 paket programma aktarilarak

istatistik analizleri yapilmistir. Bu calismada elde edilen verilere iliskin hangi testlerin
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uygulanacagma karar verebilmek igin degiskenlerin dagilim normalligi incelenmistir. Bu
dagilimlar icin Kolmogorov-Smirnov Testi ve Shapiro Wilk Testi uygulanmis, bu testin
sonucunda tiim degiskenlerin (p<.01) normal dagilim gostermedigi bulunmus ve bu

nedenle ¢alismada nonparametrik testler kullanilmistir.

Olgme aracinda yer alan maddelere verilen yamitlarin islenmesinde, begli Likert tipi
dereceleme 0lgegi kullanilmstir. Olcme aracinin geneli i¢cin Cronbach o degeri (i¢ tutarlik

katsayist) 0,974 olarak bulunmustur.

Verilerin analizinde p<.05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir. Rehber 6gretmenlere iligkin
kisisel bilgiler icin frekans (n) ve ytizde (%) kullanilmistir. Cinsiyet degiskeni i¢cin Mann
Whitney U Testi yapilip anlamli fark bulunanlar yorumlanmaistir. Yas, mezuniyet, kidem,
teftis sayis1 degiskenleri icin Kruskal Wallis Testi kullanilmis, farkin anlamh oldugu
maddelerde, anlamli farkin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigin belirlemek icin
de ikili kargilagtirmalarda Mann Whitney U Testi kullanilmigtir. Ayrica genel bir bilgi

vermek i¢in 6l¢gme aracinda yer alan maddelerin puan ortalamalar: verilmistir.

BULGULAR

Tablo 1: Cinsiyet Degiskenine Gore Rehber Ogretmenlerin Gériislerine Dair Mann Whitney U

Testi

Cinsiyet N S.0. S.T. Z U P

Erkek 80 39,29 3143,20
Teftise yeterli siireyi ayirir -2,948 651,500 ,003
Bayan 57 55,36  3155,52

Tablo 1 incelendiginde, rehber 6gretmenlerin miifettislerin teftise yeterli slireyi ayirmasma
dair goriislerinde cinsiyet degiskenine gore bayanlar lehine anlamli fark bulunmustur:
Bayan 0gretmenler (55,36), erkek 6gretmenlere (39,29) gore miifettislerin teftise yeterli siire

ayirmasi konusunda daha olumlu goriis belirtmistir (U=651,500; p<.01).
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Tablo 2: Yas Degiskenine Gore Rehber Ogretmenlerin Goriislerine Dair Mann Whitney U Testi

Yas N S.0. S.T. zZ U P

21-30 86 51,59 4436,74
-3,259 555,000 ,001
gelistirilmesine yardimci olur. 31-40 51 33,82 1724,82

Okuldaki personel iligkilerinin

21-30 86 50,25 4321,50
Teftise yeterli siireyi ayirir. -2,572 630,000 ,010
31-40 51 36,09 1840,59

21-30 86 50,95 4381,70
Onerici davranislarda bulunur. -2,902 591,000 ,004
31-40 51 34,91 1780,41

21-30 86 49,71 4275,06
2,355 660,000 019
yardimci olur. 31-40 51 37,00 1887,00

Ogrenci aileleriyle isbirligi yapmada

Teftis  sonunda  degerlendirmeyi21-30 86 50,05 4304,30

birlikte yaparak, varsa eksikliklerimi -2,475 641,000 ,013

) 31-40 51 36,42 1857,42
belirler.

Tablo 2 incelendiginde yas degiskenine gore 21-30 yas grubundaki kariyer evrelerinin
basinda olan rehber Ogretmen goriisleriyle 31-40 yas grubundaki kariyer ortasinda
bulunan rehber ogretmenlerin goriislerinin anlamli bir bigimde farklilastigi maddeler
sunlardir: 21-30 yas grubundaki rehber 6gretmenler (51,59), 31-40 yas grubundakilere gore
(33,82) miifettislerin okuldaki personel iliskilerinin gelistirilmesine daha fazla yardimci
olduklarini belirtmislerdir (U=555,000; p<.01). 21-30 yas grubu rehber 6gretmenler (50,25),
31-40 yas grubundakilere gore (36,09) miifettislerin teftise yeterli siireyi daha ¢ok
aywrdiklarmi ifade etmislerdir (U=630,000; p<.05). 21-30 yas grubundaki rehber
ogretmenler (50,95), 31-40 yas grubundakilere gore (34,91) miifettislerin Onerici
davranislarda daha fazla bulunduklarmi belirtmislerdir (U=591,000; p<.01). 21-30 yas
grubundaki rehber oOgretmenler (49,71), 31-40 yas grubundakilere gore (37,00)
miifettislerin Ogrenci aileleriyle isbirligi yapmada daha fazla yardimcit olduklarmi
belirtmislerdir (U=660,000; p<.05). 21-30 yas grubundaki rehber 6gretmenler (50,05), 31-40

yas grubundakilere gore (36,42) miifettislerin teftis sonunda degerlendirmeyi birlikte
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yaparak, varsa

belirtmislerdir (U=641,000; p<.05).

eksikliklerinin  belirlenmesinde

daha

fazla

yardim

aldiklarimi

Tablo 3: Mezuniyet Degiskenine Gore Rehber Ogretmenlerin Goriiglerine Dair Mann

Whitney U Testi
Mezuniyet N S.0.S.T. Y4 u p
Mesleki calismalara, toplantilara veEGitim Fak. (PDR) 81 31,67 2565,27
-2,716 225,000 ,007
konferanslara katiimaya tesvik eder.  fen-gd. Psikoloji 23 47,00 1081,00
Egitsel etkinliklere iliskin calismalaraEgitim Fak. (PDR) 81 31,47 2549,07
-2,891 214,500 ,004
yardimei olur. Fen-Ed. Psikoloji 23 47,70 1097,10
Teftis esnasinda nelere dikkat edilmesiEditim Fak. (PDR) 81 32,12 2601,72
. S -2,355 249,500 ,019
gerektigi konusunda bilgilendirir. Fen-Ed. Psikoloji 23 45,37 1043,51
Egitim Fak. (PDR) 81 32,20 2608,20
Teftise yeterli stireyi ayirir. -2,282 254,000 ,022
Fen-Ed. Psikoloji 23 45,07 1036,61
Egitim Fak. (PDR) 81 28,67 2322,27
Teftise yeterli stireyi ayirir. -2,035 63,000 ,042
Diger 7 44,40310,80
Egitim Fak. (EPO) 26 10,00 260,00
Teftise yeterli stireyi ayirir. -2,057 17,000 ,040
Diger 7 16,60 116,20
Bireysel rehberlik alaninda yardlmC|E‘jitim Fak. (PDR) 81 31,60 2559,60
-2,874 221,500 ,004
olur. Fen-Ed. Psikoloji 23 47,23 1086,29
Okuldaki personel iliskilerininEditim Fak. (PDR) 81 39,42 3193,02
o _ -2,600 274,500 ,009
gelistiriimesine yardima olur. Egitim Fak. (EPO) 26 25,15 653,90

Tablo 3 incelendiginde Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber 6gretmenlerin

Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu olan rehber Ogretmenlerinden goriis ortalamasmin

yliksek oldugu maddelerin sunlar oldugu goriiliir: Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji

mezunu rehber oOgretmenler (47,00), Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu olan rehber

ogretmenlere (31,67) gore miifettislerin mesleki ¢alismalara, toplantilara ve konferanslara

katilima tesvik etmede daha fazla yardimei oldugunu belirtmistir (U=225,000; p<.01). Fen-
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Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber 6gretmenler (47,70), Egitim Fakiiltesi (PDR)
mezunu olan rehber 6gretmenlere (31,47) gore miifettislerin egitsel etkinliklere iliskin
calismalara daha fazla yardimc oldugunu ifade etmislerdir (U=214,500; p<.01). Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber 6gretmenler (45,37), Egitim Fakiiltesi (PDR)
mezunu olan rehber 6gretmenlere (32,12) gore miifettislerin teftis esnasinda nelere dikkat
edilmesi gerektigi konusunda daha fazla bilgilendirdigini belirtmistir (U=249,500; p<.05).
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber ogretmenler (45,07), Egitim Fakiiltesi
(PDR) mezunu olan rehber 6gretmenlere (32,20) gore miifettislerin teftise yeterli siireyi
daha fazla ayirdiklarimi ifade etmislerdir (U=254,000; p<.05). Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji mezunu rehber 6gretmenler (47,23), Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu olan rehber
ogretmenlere (31,60) gore miifettislerin bireysel rehberlik alaninda daha fazla yardima

olduklarmai belirtmislerdir (U=221,500; p<.01).

Diger fakiiltelerden mezun rehber 6gretmenler (44,40), Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu
rehber 6gretmenlere (28,67) gore miifettislerin teftise yeterli stireyi daha fazla ayirdiklarmi
ifade etmislerdir (U=63,000; p<.05). Diger fakiiltelerden mezun rehber 6gretmenler (16,60),
Egitim Fakiiltesi (EPO) mezunu rehber dgretmenlere (10,00) gdre miifettislerin teftise

yeterli siireyi daha fazla ayirdigini ifade etmislerdir (U=17,000; p<.05).

Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu olan rehber ogretmenlerin, Egitim Fakiiltesi (EPO)
mezunu olan rehber 6gretmenlerden goriis ortalamasmin su maddelerde yiiksek oldugu
gorilmektedir: Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu rehber ogretmenler (39,42), Egitim
Fakiiltesi (EPO) mezunu olan rehber 6gretmenlere (25,15) gdre miifettislerin okuldaki
personel iligkilerinin gelistirilmesine daha fazla yardimci oldugunu ifade etmislerdir

(U=274,500; p<.01). Kidem degiskeninde anlaml bir farklilasma goriilmemistir.
TARTISMA

Teftis sisteminde genel olarak miifettisin 6gretmeni destekler bir rol tistlenmesinden cok
ogretmenin eksik yonlerini agiga cikaran olarak algillanmasi, Ogretmenin miifettisle
olumlu bir diyalog kurma yolunu degil de ondan ¢ekinilmesi ve korkulmas: gereken bir
amir olarak algilanmasma dolayisiyla iletisim ekseninde -Oriilen bu duvarin etkisiyle-
teftisin otomatik olarak amag ve niteliginin degismesine yol agmaktadir.
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Rehber 6gretmenlerin % 61'i miifettislerin, mesleki ¢alismalara, toplantilara, konferanslara
katilmalarinda ve egitsel etkinliklere iliskin ¢alismalarinda kendilerini tegvik etmediklerini
yine rehber ogretmenlerin % 68’i miifettislerin rehberlikle ilgili gelismeleri duyurmada
yetersiz kaldiklari, bu teknik konularda rehber 6gretmene yardimci olamadiklarin ifade
etmislerdir. Miifettislerin mesleki yaymlar1 Ogretmenlere tanitma ve bu yaymnlar
ogretmenlerin okumalar1 i¢in onlar1 tesvik etme konusundaki alan literatiirtindeki

bulgular (Oz, 1977; Kapusuzoglu, 1988) aragtirmamiz bulgularini destekler niteliktedir.

Miifettislerin okul-gevre iligkilerinde iyi bir iletisim saglanmasi i¢in 6gretmene yardimci
olma (Oz, 1977; Kapusuzoglu, 1988) ve dgretmen-cevrenin ihtiyaclarma déniik 6gretim
programlar1  diizenlemede Ogretmene yardimca olma konusundaki bulgularla
(Kapusuzoglu, 1988) arastirmamizin bulgular1 Ortlismektedir. Nitekim rehber
Ogretmenlerin % 66’s1 miifettislerin, okul ve yakin ¢evredeki mevcut olanaklarin daha iyi

kullanilmasi i¢in rehberlik etmede kendilerine yardimei olamadiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 gdz ardi etmeden onlarin gelisimlerini saglamak igin
ogretmene yardimda bulunma konusundaki bulgularla (Oz, 1977; Kapusuzoglu, 1988)
arastirmamiz bulgular: ortiismektedir. Nitekim rehber 6gretmenlerin % 72’si miifettislerin,
ogrencilerin bireysel farklarmni esas alan tutum ve davranislar1 benimsetmeye katk:
saglayamadigin ifade etmislerdir. Ayrica rehber 6gretmenlerin % 72’si bireysel rehberlik,
% 77’si grup rehberligi alaninda, % 61'i de Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli
ogrenciler konusunda, % 57’si teftis sirasinda empatik davranislar gosterme, icten bir
ortam saglama gibi rehberlikle ilgi teknik konularda yardim alamadiklarimi ifade

etmiglerdir.

Rehber 6gretmenlerin % 38’i, miifettislerin teftiste her seyi evrak iizerinde gormekte 1srar
ettiklerini, rehber 6gretmenlerin de teknik anlamda bunu gergeklestirememenin vermis

oldugu rahatsizlikla zor durumda kaldiklarini ifade etmistir.

Miifettislerin karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde bagvuru kaynagi olma (Oz, 1977;
Kapusuzoglu, 1988) konusunda rehber 6gretmenlerin yariya yakin (% 43) miifettislerin,
mevzuattaki degisiklikler hakkinda kendilerini bilgilendirmeye gayret ettiklerini ifade
etmistir. Ayrica yine rehber Ogretmenlerin % 52’si miifettislerin Onerici tutum-
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davraniglarda bulunduklarint ve teftis tecriibelerinden hareketle Onerici davranislar
gosterdiklerini, mevzuata iligkin konularda yetkin olduklarin1 ve bu bilgilerini
paylasmaya calistiklarmi belirtmistir. Ayrica, rehber 6gretmenlerin % 52’si miifettislerin,
teftis zamanini1 6nceden haber verme geregini hissettiklerini ve teftis amaglarmi énceden
aciklama geregi duyduklarimi belirtmistir. Demokratik ve ¢agdas teftis anlayisi agisindan

bu durumun oldukga olumlu bir davranis oldugu soylenilebilir.

Miifettislerin basarili bir egitim i¢in gerekli olan okul ve smif ortaminin olusturulmasinda
ogretmene yardimci olma (Oz, 1977) konusundaki literatiirde gecen sikintilarin hala
varhigini strdiirdiigii goriilmektedir. Bu durum, arastirmada, rehber 6gretmenlerin %
58inin miifettislerin basarili bir egitim icin gerekli olan okul ve smif i¢i ortamin
hazirlanmasina rehberlik edemediklerini, ayrica % 61’inin egitsel etkinliklere iliskin
calismalara yardima olamadiklarini ve sorunlarin ¢oziimiinde-gerektiginde kaynaklara

ulasmada yardimci olamadiklarini ifade etmeleri ile paralellik gostermektedir.

Yikmis, Cift¢i ve Altun (2002) tarafindan kaynastirilmis siniflarda galisan 6gretmenlerin
miifettis yardimlarma iliskin goriislerinin belirlenmesi adli arastirma bulgular:
incelendiginde kaynastirma smiflarinda calisan Ogretmenlerin, miifettislerden yardim
alamadiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular yapilan diger arastirma bulgularini destekler
niteliktedir. ~ Ozel egitim alaninda ihtisaslasmamis miifettislerin, kaynastirma
uygulamalarinda gorevli 6gretmenlerin teftisinde yetersiz kaldiklari gorilmiistiir. Bu
baglamda miifettislerin 6zel egitim Ogretmenlerinin teftis sirasinda ne gibi giigliiklerle
karsilastiklarini inceleyen Giirsel'in (1999) arastirma bulgularinda miifettislerin 6zel
alanlarda gorev yapan Ogretmenleri teftis edebilmeleri ancak s6z konusu alandan

gelmeleriyle saglanabildigini ifade etmis olmasi arastirma bulgularimizi desteklemektedir.

Giirsel (1999) tarafindan yapilan arastirmada, miifettislerin % 93’tniin oOzel egitim
konusunda yetersiz olduklar: belirtilmistir. Ayrica Tuncer’in (1991) yilinda yapmais oldugu
bir arastirmada da ilkogretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerini, hi¢ ve ¢ok az
diizeyinde gerceklestirdikleri saptanmistir. Arastirma bulgularimizda da bireysel
rehberlik (x= 1,98), iistiin yetenekli 6grencilerle ilgili yapilmas: gerekenler (x= 1,97) ve

grup rehberligi (x= 1,93) gibi rehberligin teknik alan konularinda miifettislerin hemen hig
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yardimcr olamadiklar1 bulgusu Giirsel (1999) ve Tuncer'in (1991) bulgularimi

desteklemektedir.

Miifettis, 0gretmenin gii¢lii yanlarmi daha ¢ok giiglendirme, yetersiz yanlarini yeterli
diizeye c¢ikarmaya c¢aba harcamalidir (Bilir, 1992). Turk egitim sistemindeki teftis
uygulamalarinda miifettislerin O6gretmenlere yeterince mesleki rehberlik yapamama
nedenleri, miifettislerin bir egitime gereksinim duymalar1 gercegi ile aciklanabilir

(Agaoglu, 1998).

Ayrica arastirmamiz bulgularinda rehber 6gretmenlerin kismen goriis bildirdikleri, teftis
esnasinda miifettislerin her seyin en iyisini bildigini ima etmesi (x= 3,16); her seyi evrak
tizerinde gormekte 1srar etmesi (x= 3,05); “teftis zamanini onceden haber verme geregi
hissetmemesi (x= 3,02) (Ozbek, 2001) gibi tutum ve davranislar, 6gretmenlerin miifettisle
rahat bir iletisim/etkilesimde bulunmasini ve ondan mesleki anlamda yarar saglanmasin
engellemekte dolayisiyla teftisin amaca doniik gergeklestirilmesine ket vurmaktadir.
Miifettiglerin bu tutum ve davranislara 6zen gostermesinin hem 6gretmenlerin psikolojik
olarak rahatlatmalarna hem de orgiitsel amacin gergeklestirilmesine katki saglayacag:

distintilmektedir.

Bunun yani sira miifettislerin teftise yeterli siireyi ayirmasi (x= 3,01), rehber 6gretmenin
getirdigi onerilere deger vermesi (x=2,97), degerlendirmede objektif ve tarafsiz olmasi gibi
olumlu ozellikleri kismen dahi olsa yerine getirmeleri takdir edilmesi gereken

davraniglardir.

Ozbek’in  (2001) yapmis oldugu bir arastirmada ise Ogretmen goriiglerine gore,
miifettislerin teftisten Once Ogretmenle goriisme, elestirilerde yapict davranma,
degerlendirmenin birlikte yapilmasi, degerlendirmede tarafsiz davranilmas: gibi

etkinliklerinde anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur.

Diger yandan rehber ogretmenler, miifettislerin basarili bir egitim-6gretim igin gerekli
olan okul ve sinif i¢i ortamin hazirlanmasina rehberlik etmeleri konusunda (x=2,46) olarak
goriis ifade etmeleri Korkmaz ve Ozdogan'mn (2005) arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Nitekim arastirmada miifettislerin, egitim ve Ogretimin gelistirilmesi

boyutunda yeterince rehberlik yapamadiklar: (x = 2,02) 6gretmenlerce ifade edilmektedir.
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Arastirmamizda ayrica yas degiskeni acisindan 21-30 yas grubundaki rehber
ogretmenlerin; teftise yeterli stirenin ayrilmasi, onerici davramislarda bulunulmasi, 6grenci
aileleriyle isbirligi saglamada yardimca olunmasi, okuldaki personel iligkilerinin
gelistirilmesi, teftis sonunda degerlendirmeyi birlikte yaparak varsa eksikliklerinin
belirlenmesi gibi anket maddelerine, 31-40 yas grubu rehber 6gretmenlere gore miifettisler
tarafindan daha fazla yardim aldiklarini belirttikleri gortilmiistiir. Bu durum, miifettislerin
21-30 yas gurubunda bulunan rehber 6gretmenlerin kariyer evrelerinin daha basinda
olmalarindan dolayr bu gruptaki rehber oOgretmenlere daha bir 6zen gostermeye

calismalar1 ve onlara daha iyi rehberlik etmeye calisma gayretleriyle agiklanabilir.

Agaoglu'nun (2001) bir arastirmasinda, miifettislerin gorev alanlarina gore bir branslasma
s0z konusu oldugunda, miifettislerin diizenlenecek hizmet ici egitim etkinlikleriyle egitim
sistemine daha faydali ¢alismalar yapabilecekleri vurgulanmistir. Yine ayni arastirmada
‘Ilkdgretim  miifettislerinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin
branslagsmalari konusunda ne diisliniiyorsunuz?” sorusuna mdiifettislerin tiimii bu konuda
olumlu goriis bildirmislerdir. Ancak branglasmanin ne sekilde olmasi gerektigi konusunda
goriis ayriliklar: tespit edilmistir. Bakioglu (1996) tarafindan 6gretmenlerin degerlendirme
konusundaki tutumlarini belirlemeye doniik olarak yapilmis olan bir arastirmada,
ogretmenlerin % 95’inin teftis sisteminde degerlendirme isleminin sorusturma isleminden
ayrilmasi gerektigine inandiklar1 ortaya c¢ikmustir. Bir baska arastirmada miifettisler;
¢abalarinin triintinii gormek, lider konumda olmak, islerinde biitiin bilgi ve becerilerini
sergileyebilecek Ozerklige sahip olmalar1 gerektigini bilmelerine karsin, mevcut ¢alisma
ortaminda bunu bulamadiklarini ifade etmislerdir (Celep, 2000). Ilkdgretim miifettislerinin
gorevlerinden olan ve iki temel alanda toplanabilecek; arastirma-inceleme ve sorusturma;
kurum ve ders teftisi ile de rehberlik-mesleki yardim ve isbasinda yetistirme gorevleri,
ayr1 bir uzmanhk ve mesleki birikim gerektirdigi i¢in ayr1 ayri uzmanlik alanlarmi tegkil
etmektedir. Ayrica glinlimiizde egitim sisteminin artan Onemine paralel olarak teftis
sisteminin gozden gegcirilmesi ve yukarida sayilan bu iki temel alanin tiimiine bir
miifettisin bakmasindaki giicliikler de goz oniine alinarak her iki boyut i¢in alaninda
uzman ayr1 miifettislerin istihdam edilmesi, -6zellikle rehberlik, 6zel egitim gibi 6zel

uzmanlik isteyen branslarda- alandan gelmis, konuya hakim ve yetkin miifettislerin gorev
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yapmalarinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Cagdas orgiit teorileri bilindigi {izere
isgorenlere bir ¢ok is verme yerine uzmanlagsmaya dayali alanda yetismeyi/yetistirmeyi

gerekli gormektedir.

Miifettislerin rehberlik rol ve davranislarini yerine getirebilmelerinin; onlarin kisisel
niteliklerinin yaninda gorev yaptig1 orgiitiin yonetim bicimi, demokratik yonetim stirecini
esas alarak yapilandirilmasina ve en onemlisi Orgiitsel yenilesme stirecine de bagli oldugu
unutulmamalidir (Ozdemir, 2000). Buna bagh olarak miifettislere, rehberlik, mesleki
yardim ve isbagsinda yetistirme ile ilgili bilgileri siirekli olarak takip edecekleri Teftis
Kurulu biinyesinde kurulabilecek bir Siirekli Rehberlik Arastirmalar1 ve Uygulama

Merkezi olusturularak mevcut durum iyilestirilebilir.

Okulda yapilan teftis sonunda, oOgretmen toplantilar1 diizenlenmelidir. Okul
yoneticilerinin de katilabilecegi bu toplantilarda 6gretmen ismi verilmeksizin, ogretim
stireciyle ilgili gesitli konularda elestiri yapilmaly, elestiri sirasinda iyi, olumlu ve olumsuz
yonler agiklanmali, nedenleri, etken faktorler ve 6gretmenlerin gelistirilmesi icin onlemler
tartisilmali, Oneriler ve yol gostermeler yapilarak Ogretmenlere yardimci olunmalidir
(Taymaz, 1984). Kuskusuz miifettisin 6gretmenle yaptig1 bir konusma, yazdig1 rapor ya da
bir birka¢ Oneri ile oOgretmen davramslarinda degisiklik saglanamaz. Davranis
degistirmenin gercek dikkat, ¢aba ve destek istedigi unutulmamalidir (Seckin, 1998).
Bunun yaninda arastirmamiz bulgu ve sonuglarma gore, daha kaliteli ve ¢cagdas bir teftis
anlayis1 igin teftis sonunda, rehber Ogretmenlerin miifettisi degerlendirmelerine yer
verilmeli ve 6gretmenlerin goriisleri de dikkate alinarak bunlar miifettislerin performans

degerlendirilmesinde kullanilmalidir.

Yine arastirma bulgularimizda Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber
ogretmenlerin; mesleki ¢alismalara/toplantilara ve konferanslara katilim, teftis esnasinda
nelere dikkat edilmesi gerektigi, bireysel rehberlik, egitsel etkinlikler ve teftise yeterli
stireyi ayirma gibi anket maddelerine Egitim Fakiiltesi (PDR: Psikolojik Danisma ve
Rehberlik) mezunu rehber 6gretmenlere gore daha ¢ok yardim aldiklarmi belirtmeleri
miifettislerin, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji mezunu rehber 6gretmenlerin bu alanlarda

eksik olduklar1 ve s6z konusu bu eksiklerinin miifettisler tarafindan giderilmeye
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calisilmasi olarak yorumlanabilir. Ayrica Egitim Fakiiltesi (PDR) mezunu olan rehber
ogretmenler, Egitim Fakiiltesi (EPO: Egitim Programlari ve Ogretim) mezunu rehber
ogretmenlerinden okuldaki personel iligkilerinin gelistirilmesinde miifettisler tarafindan
daha fazla yardim almasi, Egitim Fakiiltesi (EPO) mezunu rehber ogretmenlerin okuldaki
sosyal iletisime daha acik olmasiyla acgiklanabilir. Diger yandan Diger fakiiltelerden
mezun rehber Ogretmenlerin, Egitim Fakiiltesi (PDR) ve (EPO) mezunu rehber
ogretmenlere gore miifettisler tarafindan teftise yeterli siireyi daha fazla ayirdiklarim ifade

etmeleri PDR ve EPO mezunlarinin rehberlik alanindaki yeterlikleriyle agiklanabilir.

Ayrica Oz’iin (2003) yapmis oldugu bir arastirmada, ilkogretim miifettislerinin is basinda
yetismeleri igin yeterli programlarin olmadiginin anlasilmis olmasi, bu alandaki agig:
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla miifettislerin bilhassa rehberlik gibi 6zel bir alanin
ogretmenlerini teftis edebilmeleri icin Egitim Fakiiltelerinin rehberlik ve psikolojik
danismanlik alanindan egitim almis olmalari, teftisin amacina uygunlugunu ve kalitesini
artiracaktir. S6z konusu oneri uygulanmazsa, stirekli gelisme ilkesine uygun olarak,
alandan gelmeyen miifettislerin bu eksiklikleri telafi etmek {izere rehberlik ve psikolojik
danisma alaninda yiiksek lisans yapmalar1 ya da daha kisa siireli ¢oziim olarak
miifettislerin rehberlik konusunda tiniversitelerin ilgili boliim Ogretim elemanlarindan
hizmet ici egitim yoluyla veya kurslar diizenlenerek bu eksiklerinin kapatilmas: yerinde

olacaktir (Yaman ve Iskender, 2004).

Gorevlerini layikiyla yerine getirmeye gayret eden miifettislere, performans
degerlendirmeyi 6ngoren 6diil sistemi getirilmelidir. Arastirmanin bulgu ve sonuglarma
gore daha kaliteli ve ¢agdas bir teftis anlayis1 icin teftis sonunda, rehber 6gretmenlerin
miifettisi degerlendirmelerine yer verilmeli ve bu 6gretmenlerin goriisleri de dikkate

alinarak miifettislerin performans degerlendirilmesinde kullanilmalidur.
Universitelerin ilgili Egitim Fakiilteleriyle isbirligi saglanip, rehberlik ve psikolojik
danisma ana bilim dalinda gorevli Ogretim elemanlariyla sorun noktasinda veya

miifettisleri rehberlik alanindaki yenilikleri aktarilmasi amacmna doniik, seminer,

konferans gibi iletisim kanallar1 agik tutulmalidir.
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Bu arastirma daha kapsamli olarak bir profil ¢tkarmak amaciyla yurt genelinde gorev
yapan rehber 6gretmen ve miifettislere uygulanabilir. Diger taraftan miifettislerin diger
gorev boyutlarmi tesgkil eden arastirma-inceleme/sorusturma, kurum ve ders teftisi
gorevlerinin  gerceklestirilmesindeki sorunlarn her biri bu konuda c¢alisacak

akademisyenlere arastirma konusu olarak onerilebilir

KAYNAKCA
Acar, H. (2004). Egitim Yoneticisi ve Egitim Denetgisi Yetistirme Sorununa Coziim: Milli
Egitim Akademisi. Egitim ve Denetim, 3.

Agaoglu, E. (1998). ilkégretim Denetcilerinin Mesleki Rehberlik Gorevine Iliskin Sinif
Ogretmenlerinin Gortgleri. IV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Eskisehir, 108-116.

Agaoglu, E. (2000). ITkdgretim Denetgilerinin Degerlendirilmesi. Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 9-16.

Agaoglu, E. (2001). [Ikdgretim Denetgilerinin Branglasmasi. Cagdas Egitim, 282, 17-20.
Atay, K. (1996). Hkégretim Miifettislerinin Yeterlikleri. Egitim Yonetimi, 2, 1, 25-38.

Aydin, M. (1987). Bir Hizmet I¢i Egitim Olarak Denetim. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 2, 241-249.

Aydin, M. (1989). Tiirk Egitim Sisteminde Denetime Bir Bakis. Inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Sempozyumu, Malatya, 80-83.

Bakioglu, A. & Hacifazlioglu, O. (2000). Egitim Denetmenleri ve Mentorluk, Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 12, 39-52.

Bakioglu, A. (1996). Ogretmenlerin Basarilarinin Degerlendirilmesi: Arastirma ve Model

Onerisi, II. Ulusal Egitim Sempozyumu, Istanbul.
Basar, H. (1995). Egitim Denetgisi. Ankara: Pegem Yaynlar.

Bilir, M. (1992). Teftis Sisteminin Yap1 Ve Isleyisi. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 1, 251-
284.
Burgaz, B. (1995). [Ikégretim Kurumlarmin Denetiminde Yeterince Yerine Getirilmedigi

Goriilen Bazi Denetim Roller ve Nedenleri. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11, 127-134.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis. Ankara: Pegem

Yaymlar.

121



Erkan YAMAN

Can, H. (1999). Organizasyon ve YOnetim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Celep, C. (2000). ilkégretim Miifettislerinin Kendini Tanimlama ve Calisma Ortami Deger
Algilar. Trakya Universitesi Dergisi, 1, 69-78.

Gokge, F. (1994). Egitimde Denetimin Amag ve Ilkeleri. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 10, 73-78.

Girsel, O. (1999). Zihinsel Engelli Ogrencilerin Ogretiminden Sorumlu Ogretmenlerin
Denetiminde Ilkogretim Miifettislerinin Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin Gortisleri. IX.

Ulusal Ozel Egitim Kongresi, Eskisehir.
Kapusuzoglu, $. (1988). Son On Yilda Ilkogretim Miifettislerinin Roliinde Ve Teftis

Uygulamalarinda Degismeler. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.
Karasar, N. (2000). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayinlar.

Korkmaz, M. & Ozdogan, O. (2005). [lkdgretim Miifettiglerinin Rehberlik Gorevlerini
Gergeklestirme Diizeyleri. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(4), 431-
443,

Oz, M. F. (1977). Tiirk Egitim Sisteminde Ilkdgretim Miifettislerinin Rolii. Yayimlanmamis

Doktora Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi.

Oz, M. F. (1992). Sekiz Yillik Ilkdgretimde Teftis. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 8, 225-238.

Oz, M. F. (2003). Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Sisteminde Teftis. Eskigehir:

Osmangazi Universitesi Yayinlari.

Ozbek, O. (2001). Ilkégretim okullarinda 6gretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde
miifettislerden beklentileri ve bu beklentilerin gerceklesme diizeyleri (Nigde ili

ornegi). Egitim Arastirmalari, 87-93.
Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: Pegem Yayimlari.

Seckin, N. (1998). Teftiste Yeni Bir Yaklasim: Sanatsal Teftis, (Ed. H. Taymaz & M.
Hesapcioglu). Tiirkiye’de Egitim Yonetimi. Istanbul: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
Yayinlari, 209-217.

Taymaz, H. (1984). Ders Denetimi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
1-2, 9-19.

Taymaz, H. (1997). Egitim Sisteminde Teftis. Ankara: TAKAV Matbaasu.

Tuncer, S. (1991). Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik

Rollerinin Degerlendirilmesi (Bursa Ili Ornegi). Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi,

Uludag Universitesi, Bursa.

122



International Online Journal of Educational Sciences, 2009, 1 (1), 106-123.

Yaman, E. & Iskender, M. (2004). Hkégretim Miifettislerinin Rehber Ogretmenlere Yonelik
Rehberlik Rolleri. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8, 398-414.

Yikmus, A., Ciftci, 1.& Altun, S. A. (2002). Kaynastirma Siniflarinda Calisan Ogretmenlerin
Miifettis Yardimlarina Iliskin Goriislerinin Belirlenmesi. Abant Izzet Baysal

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4, 113-123.

123



