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Ozet: Dunyada ve Turkiye'de artan sirket ihlalleri, gézlerin bu kurumlara yénetici
yetistiren isletmecilik okullarina cevrilmesine neden olmustur. isletmecilik okullarinin,
isletme yoneticilerine etik davranis kazandirip kazandiramayacagi tartismaya agiimis ve
etikle ilgili dersler hizla isletmecilik okullarinin mifredatlarina girmistir. Bu calismada,
Tarkiye'de isletme fakultelerinde veya bolimlerinde is etiginin bagimsiz bir ders olarak
okutulmasinin benimsenme duzeyi ve tarzi dokiman analizi ydontemi ile arastiriimaktadir.
Arastirmada egitim kanaliyla etik davranislari icsellestirme konusunda Turkiye'deki
cabalar, yeni kurumsal kuramin kavramlariyla degerlendirilmistir. Bulgular, isletme
bolumlerinin ve fakultelerinin mufredatlarinda etik derslerinin hentiz sayica 6nemli bir
buyukluge ulasmadigini gostermektedir. Derslerin mevcut pratiklerle buttnlestiriimeden
uygulanan halihazirdaki tarziyla birlikte degerlendirdigimizde, kurumsallasma yerine
teknik yapi ile kurumsal yapi arasinda ayrismadan s6z edilebilir.
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Abstract: Increased unethical corporate practice in the world and in Turkey bring the
debate whether business school prevent corporate infringes by teaching ethics as a part
of their curriculum. Therefore, ethics related lessons rapidly took a part of business school
curriculums. Objective of this study is to what extend the ethics lessons made a part of the
curriculum and how they are adopted by the business faculty or department in Turkish
Universities. The study used neo-intuitional theory as conceptual frame and data were
analysed by using documentary analysis as a method. Findings show that, business schools
which made ethics as a part of their curriculum not reached a considerable number yet.
When we evaluate these findings together with the decoupled practice with technical
system, as a result we can say that the actual case characterized decoupled rather than
supported institutionalisation of ethical behaviours.
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Giris

Ekonominin igleyisinin piyasanin dizenleyiciligine terk edilmesi ¢abalariy-
la es zamanl olarak diinyada ve Tirkiye'de artan sirket ihlalleri, g6zlerin
bu kurumlara yonetici yetistiren igletmecilik okullarina ¢evrilmesine neden
olmustur. Kiiresellesmenin etkisiyle ulusal diizenlemelerin bagimlihigindan
styrilan ve ¢ok giiclenen sirketler, bu giicini toplumun diger tyelerinin de
yararina olacak gekilde kullanacak bi¢imde bir ¢aba i¢cinde olmamiglardir.
Sirket ihlallerinin nedenleri, nasil énlenebilecegi, mesruiyetin yeniden nasil
restore edilebilecegi konusundaki ¢aligmalar, Gniversitelerde etik egitimi-
nin gerekliligine dikkat cekmektedir (Foley & Bean, 2002; Richards, Gilbert
& Haris, 2002; Sims & Brinkmann, 2003).

Kapitalizmin i¢ine girdigi yeni asamada, modern toplumun kurumlar: yeni
ekonominin gerekleri dogrultusunda dénistiralirken, modern ¢aligma
etigini olusturan puritan degerlerin de yerini yeni ve farkh etik degerleri-
nin aldig ifade edilmektedir (Bozkurt, 2000). Bu durum, toplumun mevcut
degerleri ile isletmelerin yeni degerleri arasinda fark olugsmasina, isletmele-
rin toplumun gézinde mesruiyetinin aginmasina neden olmustur ve iglet-
mecilik okullarinin igletme yoneticilerine etik davraniglar kazandirmada bir
rolii olup olamayacag: tartigmalarinin 6ntni agmigtir.

Gunumiuzde insanlarin yagaminin her ani igletmelerle kusatilmis durumda-
dir, igletmelerin giicii cok artmigtir. Onceleri isletmelerin diizenleme alani-
na girmeyen bos zaman, dinlenme, eglenme gibi faaliyetlerin de isletmele-
rin kontroliine ge¢mesi, yagsamin her alanina igletmelerin yiikselttigi ve 6ne
¢ikardig degerlerin hakim olmasina neden olmustur. [sletmelerin deger sis-
temlerini belirleyen, aldiklar: kararlarla insanlarin yagsamini, mutlulugunu
cesitli derecelerde etkileyen yoneticiler, bu kurumlara yoénetici yetistiren
isletmecilik okullarinda egitilmektedir. Bu nedenle diger fakilte ve birim-
lere nazaran etik davraniglarin toplumda ve kurumlarimizda yerlegtiril-
mesi a¢isindan igletmecilik okullar temsil niteligi ytuksek bir 6rnektir. Bu
okullarin miifredat programlarinin, is ve bilim ahlakini kapsayacak sekil-
de diizenlenmesinin, uzun vadede kurumlarda ve toplumda ahlaki davra-
niglarin kurumsallagsmasina katkida bulunacag: iddia edilmektedir. Arslan
(2005: 52) diger kultirel olgular gibi ahlakin da egitimle aktarilabilecegini
ve surekli egitimle gi¢lendirilebilecegini belirtmektedir. Bu durumda, etik
derslerinin daha ¢ok sayida tniversitenin miifredat programina girmesi-
nin, hem tiniversitelerde hem de isletmelerde ahlaki kodlarin yerlestirilme-
sinde etkili olabilecegi dustniilebilir. Yurt disinda yapilmis pek ¢ok ¢alisma,
etik egitiminin olumlu davranig kazandirma giicii oldugunu gostermektedir
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(Abdolmohammadi & Reeves, 2000; Carlson & Burke, 1998; Eynon, Hill &
Stevens, 1997; Gautschi & Jones, 1998; Lam, 2004; Weber, 1990; Weber
& Glyptis, 2000). Bu ¢alismalarda, kurumlarin etik olmayan davraniglarin
kurumsallagmasina hizmet edebilecek siireclerini iyilestirebilmenin bir yolu
olarak, bu kurumlar1 yoneten kisilere etik farkindalik kazandirmak, yani
etigi isletme egitimi mufredatinin bir parcasi haline getirmenin igletmelere
olumlu yansis: iglenmektedir.

Bu caligmada, igletme fakiilteleri ve iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinin
(IiBF) isletme bolumlerinin (kisaca “isletmecilik okulu” olarak anilmakta-
dir) mufredat programlarinda, is etigi derslerinin bagimsiz bir ders olarak
ne 6l¢tude yer aldig: web sayfalar: tizerinden dokiiman taramas: yontemiy-
le (Forster, 1995) incelenmektedir. Yerel literatiirde, isletmecilik fakiltele-
ri ve/veya boliimlerinde bagimsiz ve diger dersler i¢inde verilen etikle ilgi-
li derslerin miifredattaki yerini 6l¢cen bir ¢alisma mevcuttur (Bayraktaroglu,
Kutanis & Ozdemir, 2005: 380). Bu calismanin, bes yil énce yapilan ¢alis-
mada tespit edilen etik derslerin igletmecilik okullarimizda benimsenme
diizeyi ile bir karsilagtirma yapma imkini sunacagi ve egitim kurumlari-
mizin etik davraniglan yerlestirmek konusunda cabalarindaki gelismele-
ri ortaya ¢ikarma anlaminda, alana pratik bir katkisi olacagi umulmakta-
dir. Bu ¢aligmanin Bayraktaroglu ve arkadaglarinin ¢alismasindan fark: ve
kuramsal katkisi, etikle ilgili derslerin isletmecilik okullarimizda benimsen-
me dizeyinin yani sira, benimsenme tarzina iligkin verileri de inceleyerek,
yeni kurumsal kuramin kavramlariyla degerlendirmesidir.

Aragtirmacinin iki amaca vardir. Amaclardan biri, etik derslerinin isletme-
cilik okullarinin miifredat programinda benimsenme duzeyini 6lgmektir.
Bunun icin, ilgili okullarin web tzerinde yayimlanan miufredat programla-
11 icinde, adinda etik, ahlak ya da sosyal sorumluluk gecen dersler sayisal
olarak gkartilmigtir. Aragtirmanin ikinci amaa, etik derslerinin benimsen-
me tarzi konusunda bir kestirimde bulunmaktir. Bunun icin de, etik ders-
lerinin miifredat programinda belirgin, az ¢ok degismez bir yeri olup olma-
dig1 lisans, yiiksek lisans ve doktora olmak tizere hangi diizeyde verildigi ve
derslerin zorunlu ve se¢meli olmak tzere hangi statiide konumlandirildi-
g1 gibi bilgiler toplanmigtir. Derslerin benimsenme diizeyi konusunda daha
ileri bilgilere ulagsmak amaciyla web tizerinde ders igerikleri ilani, dersle ilgi-
li 6nerilen kaynaklar, dersle ilgili 6gretim tiyesi atamalari, 6gretim tyesinin
akademik ge¢misinin uygunlugu gibi verilere de bakilmig fakat bu konular-
da web sayfalarindan sistematik veri toplama imkani olmadig: gorilmistiir.
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Yine de bu konuda ulagilan sinirh veriler, segmeli derslerin acilip acilmadig:
konusunda arastirmaciya fikir vermistir.

Bu iki amaca dénuk veriler, yeni kuramin kavramlar ¢ercevesinde deger-
lendirilerek, igletmecilik okullarimizda etik derslerinin benimsenme dize-
yi ve benimsenme tarzinin toplumda ve igletmelerde ahlaki davraniglarin
kurumsallagmasinda bir roli olup olmayacag: konusunda kestirimde bulun-
maya ¢aligilmigtir.

Yerel yazinda, etik egitiminin toplumda ve isletmelerde ahlaki davranigla-
rin kurumsallagmasina etkisini 6l¢en bir ¢alisma mevcut degildir. Bu ¢alig-
ma, dogrudan kurumsallagmay: 6l¢gmeye yonelik olmamakla birlikte, dersin
iiniversitelerimizde uygulanma tarz: ile ilgili veriler, kurumsallagmaya mi1
yoksa teknik igleyisten ayrigsmaya mi1 dogru bir yénseme oldugu konusun-
da kestirimde bulunmak amaciyla toplanmistir ve béyle bir yorum yapma
imkani sunacak yeterli veriye ulagilabilmigtir.

Aragtirma, yeni kuramsal kuramin “kurum”, “kurumsallagma” (Berger &
Luckmann, 1976; Scott, 1995; Zucker, 1991), “gevsek sistem” (Weick,
1976) ve “ayrigsma/decoupling” (Meyer & Rowan, 1977) kavramlar temel
alinarak yapilmig ve bulgular bu kavramlar yardimiyla yorumlanmigtur.

is Etigi ile ilgili Universiteler Tarafindan Yiiriitiilen Calismalar

Tiirkiye’de bilimsel bir caligma alani olarak is etigi konusuna ilginin 1980°li
yillara rastladigy belirtilmektedir (Bektas & Koseoglu, 2008). 2000’li yil-
lardan itibaren ulusal bazda etikle ilgili akademik ¢aligmalarda ciddi bir
artis oldugu, bu konuda duzenlenen bilimsel toplantilarin da es zamanlh
olarak sayica arttif1 ve cesitlendigi gorulmektedir. Bagta Turk Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) olmak tizere is érgiitlerinin ve Tiirkiye Etik
Degerler Merkezi Vakfinin (TEDMER) ve benzeri etikle ilgili olusumlarin,
bu stirecte ¢ok sayida toplant: diizenledikleri ve arastirmalar yaptirdikla-
' gorillmektedir. Is etigi ile ilgili tiniversitelerin 6nayak oldugu toplanti-
lar olarak ise Sakarya Universitesinin 1997 ve 2005 yillarinda, Hacettepe
Universitesinin 2003 ve 2008 yillarinda, Trakya Universitesinin 2006 ve
2009 yillarinda ve Canakkale Universitesinin 2008 yilinda diizenlemis oldu-
gu toplantilar sayabiliriz.

1 Bukuruluslarin web sayfalarinda etikle ilgili calismalarinin dékiimiinii gérmek miimkiindiir. bk. Tarkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi [TEDMER] (12 Kasim 2009 tarihinde incelenmistir); Tirk Sanayici ve Isadamlar Dernegi [TUSIAD] (12
Kasim 2009 tarihinde incelenmistir).
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Etikle ilgili dizenlenen toplantilarin yani sira bazi iniversitelerde etik ¢alig-
malar yapan merkezler kurulmustur. Bunlardan biri Orta Dogu Teknik
Universitesinin “Uygulamali Etik Aragtirma Merkezi”dir.”> Digeri ise 2001’de
Avrupa Is Etigi Orgitiiniin Tirkiye temsilcisi olarak kurulan Hacettepe
Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi® (HUEM) Uygulama ve Aragtirma
Merkezidir. Merkezler, etikle ilgili bilinci yikseltmek tizere tniversite icinde
ogrencilere donuk egitici faaliyetlerinin yani sira toplantilar ve konferanslar
duzenleyerek toplumda etik duyarliligin artmasina yardimc: olmaktadirlar.

Tirkiye'de etik Gzerine gerceklegtirilen akademik ¢aligmalarin pek azi, Gni-
versitelerimizde etik egitiminin diizeyi, roli ve etik davranmislarin kurumsal-
lagmas: gibi konulara egilmektedir. Bu konuda Ay ve Ercen (2005)’in maka-
leleri, isletme 6grencilerinin sosyal sorumluluk ve etik yonetime iligkin algi-
larinin mevcutta yoneticilik icra edenlerden daha giicli oldugunu géster-
mektedir. Etik derslerinin tniversitelerde benimsenme duzeyi ile ilgili tek
arastirma, Bayraktaroglu ve arkadaslarinin (2005) 63 Isletme Fakiiltesi/
Bolumunde gerceklestirdikleri aragtirmadir. Arastirma ilgili fakiltelerin
internet sitelerinin analizi tizerinden yapilmigtir. Aragtirma sonucunda,
adinda “etik” kavrami gecen dersleri olan iiniversite sayis1 18; iceriginde
etik konusu iglenen dersleri olan tniversite sayis1 22 ¢ikmig; hem adinda
etik gecen hem de iceriginde etik konusu yer alan toplam 8 tiniversite oldu-
gu saptanmugtir. Is etigi ile ilgili calismalar arasinda, ahlaki davranislarin
kurumsallagmasi ile ilgili olarak ise iki calisma tespit edilmigtir. Bunlardan
biri, Acar (2000)’1n yiiksek lisans tezi, diger ¢alisma ise st yonetimin ahla-
ki davranislarin kurumsallasmasindaki roliinii irdeleyen Ozgener (2008)’in
kuramsal ¢alismasidir. Caligmada tst yénetimin, ahlaki kodlarin olusturul-
masi, etik bir 6rgiit kaltira yaratilmas: ve tutum ve kararlanyla diger ¢ali-
sanlara rol modeli olmas gibi iglevlerinin, ahlaki davraniglarin kurumsallag-
tirilmasindaki roliine dikkat cekilmektedir.

Is etigi ile ilgili calismalarin 6nemli bir kismi, ahlaki davraniglarin isletme
icinde kurumsallagmasinin 6nemli adimlar olan; etik iklim, gii¢la 6rgut kiil-
turd, yazili etik kurallar ve vizyon/misyon ifadelerinde ne él¢iide etik vur-
gusu oldugu ile ilgilidir. Tiirk sirketlerinde yazihi is etigi kurallarinin orani-
nin (% 44), ¢ok uluslu sirketlerinkinden (% 51) disiik oldugu belirtilmek-
tedir (Ekin & Tezolmez, 2000: 947). Yoneticilerin etik dig1 eylem ve davra-
nislan genellikle yasalar boyutunda ele aldiklar: ifade edilmektedir (Ascigil,

2 Uygulamali Etik Aragtirma Merkezi [UEAM] (3 Eyliil 2009 tarihinde incelenmistir).

3 Hacettepe Universitesi [sletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi [HUEM] (3 Eylil 2009 tarihinde in-
celenmistir).
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2001: 207). Misyonlarini yazili olarak ifade etmis firma yoneticilerinin,
etik sorumluluk algilamalar1 daha yiiksek ¢tkmistir (Ascigil, 2004: 7). Kirel
(2000: 121-24)’in ¢alismasi ise igletmelerde etik iklimle ilgilidir. Kirel, ¢cali-
sanlarin ig yerinde haksizliklar ortaya koyduklar1 zaman yéneticilerce des-
teklenmediklerini, sikayet ve fikirlerini dile getirmekte kendilerini rahat
hissetmediklerini belirtmektedir. Savas ve Karadal (2003: 54)’in muhase-
be meslek elemanlanyla yurittikleri calisma sonuglar1 da ayni yondedir.
Yaman (2008)’1n tniversitelerimizde etik dig1 davraniglara ve psikolojik sid-
dete maruz kalan bir grupla yaptig1 miilakat sonuglarina gore; grubun etik
dis1 tutumlarin nedeni olarak, kurumdaki otokratik, etik olmayan ve reka-
bet¢i kaltara algiladiklar belirtilmektedir.

Etik egitimi ve ahlaki davraniglarin kurumsallagsmasi ile dogrudan ilgi-
li olmayan diger akademik caligmalar ise sunlardir: Bu ¢aligmalardan bir
kismi, isletmelerin sosyal sorumlulugu ile karlilik ve bagaris1 arasinda bir
paralellik gorildagiint vurgulamaktadir (Bayrak, 2001: 156-57; Ozaralls,
2006: 720). Baz1 ¢caligmalar, buyiik igletmelerin kiigiiklerden daha fazla (Bay
& Kiiski, 2006; Kildokim, 2004; Tutar & Aygen, 2006: 705), uluslarara-
st igletmelerin ise ulusal isletmelerden daha fazla (Taysir, 2005; TEDMER,
2006) toplumsal duyarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Digerleri
(Nalbant, 2005; Tak, 2002: 96; TEDMER, 2006), etik duyarlihigin ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin, kurum imajini ytkselttigini ve ig ahlakina uygun
davranmayan igletmelerin énemli itibar ve pazar pay: kaybina ugrayacakla-
rini1 ifade etmektedirler. U¢ caligma ise isletmelerin diger etik sorumluluk-
larina gore ¢evreyi daha az 6nemsediklerini (Arbak et al., 1997: 97; Asqigil,
2001: 207; Ozaralli, 2006: 720) gostermektedir.

isletmelerdeki Etik ihlalleri Egitimle Onlenebilir mi?

Yonetici olarak istihdam edilen baz1 eski igletmecilik 6grencilerinin neden
oldugu sirket skandallari, daha fazla etik egitimi vermeleri ve daha ahlak-
i 6grenciler yetistirmeleri i¢in igletmecilik okullarina ¢agr1 yapilmasina
neden olmustur (Sims, 2004). Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken
yarattig1 sorunlarla ugragsmanin yonteminin, yéneticilik egitim programla-
rinda ekonomik performansin yani sira sosyal ve ahlaki ¢cercevenin de vur-
gulanmasindan gectigi ifade edilmektedir (Ay & Ercen, 2005).

Yonetsel eylemlerin her zaman etik bir boyut barindirdig, yéneticilerin
insan yasamina dokunmadan sadece ekonomiyle ugrasamayacag: belir-
tilmektedir. Yonetici ahlakinin, diger calisanlarin davraniglarini etkile-
digi i¢cin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Yapilan igin etki alan: i¢in-
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deki tum taraflarin, igle ilgili beklenti ve tatminleri birbirinden farkli-
dir. Yoneticiler kararlariyla taraflarin 6nceliklerini ve beklentilerinin tat-
min diizeyini belirledigi i¢in, insan mutlulugu tizerinde dogrudan etkiye
sahiptirler (Pattan, 1984). Yoneticinin etik anlayis1 ve degerlerinin, 6rgi-
tan diger tyelerinin davraniglari ve etik secimlerinde 6nemli etkiye sahip
oldugu ¢ok sayida aragtirma tarafindan gésterilmistir (Baumhardt, 1961;
Brenner & Molander; 1977; Laczniak & Murphy, 1991; Stead, Worrell
& Stead, 1990; Soutar, McNeil, & Molster, 1994; Wimbush & Shephard,
1994; Zey-Ferrell & Ferrell, 1982).

Bu konudaki arastirmalarda, yoneticilerin kararlarimi alirken, kararlari-
nin bitin sonuglarini ¢ogunlukla énceden bilemeyecekleri belirtilmekte-
dir. Etik ihlallere neden olabilecek sonuglarin 6nlenmesinin yolunun, muf-
redatlara konulacak etik dersleri ile kararlarin etik sonuclar1 hakkinda far-
kindalik yaratilmasindan gectigi savunulmaktadir (Mai-Dalton, 1987).
Orgiitlerin etik bir kiiltiir insa edebilmelerinin yolunun, etik egitimi almis
personel istihdam etmekten gectigi (Foley & Bean, 2002) ve yoneticilerin
etikle ilgili tutumlarinin, aldiklar: egitimle dogrudan iligkili oldugu (Lam,
2004) belirtilmektedir.

Tiirkiye'de Etik Egitiminin Benimsenme ve Uygulanma Tarzi

Diinyada etik dersi ilk defa 1960’larda ABD’de ¢esitli isletme agirlikh Gni-
versite programlarinda bagimsiz bir ders olarak miifredatlara girmeye basg-
lamigtir (Kayacan, 2006). Gunumiizde, ABD ve Avrupa tiilkelerinde etik
derslerinin miifredattaki yeri konusundaki tartismalar ¢oktan bitirilmig-
tir. Amerikan Igletme Okullarin1 Onaylama ve Kredilendirme Kurulusunun
cabalar1 sonucu, ABD’de miufredatta etik derslerinin varhg akreditasyo-
nun bir 6n kogulu héline gelmistir (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business [AACSB], 1993).

Tirkiye'de etik konusuna ilginin, 1980’li yillarda arttigy belirtilmektedir
(Ozgener, 2004: 87). Is ahlaki ders olarak ilk defa 1992 senesinde Bilkent
Universitesinin Isletme Yiiksek Lisans Programinda yer almis ve bunu
Bogazici Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
Istanbul Bilgi Universitesi ve Erciyes Universitesi takip etmistir (Kayacan,
2006). Ad: gegen 6nci Universitelerde etik derslerinin yam sira, etik kodlar
gelistirmek, etikle ilgili toplantilar diizenlemek gibi faaliyetlerin siirdurilda-
gunu ilgili iniversitelerin web sayfalarindan takip etmek mumkindir. Buna
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kargin, diger tiiniversitelerin etik dersleri agma konusunu yavagtan aldiklar ve
gontlstz davrandiklan goriilmektedir. 2005 yilinda hélen bagimsiz ders ola-
rak mifredatinda adinda ve iceriginde etik dersi olan yalnizca sekiz igletmeci-
lik okulu oldugu gorilmektedir (Bayraktaroglu et al., 2005).

Herhangi bir isletmenin, yeni bir uygulamay1 benimserken genellikle, fir-
maya maliyeti ya da katkisi, uygulama imkani, kaynak gereklilikleri gibi
pek cok acidan degerlendirmeye gittigi, sirketin kendi yap1 ve uygulamala-
r1ile yeni yapiyr uyumlagtirmaya calistig1 gorilar. Bu davranis tarzi rasyonel
karar verme tarzi olarak bilinmektedir. Kurumsal karar tarzinda ise 6rgiitler,
yeni bir uygulamayi, 6rgiite ne katacagi konusunda hi¢bir 6n degerlendir-
meye gitmeden kabul edebilmektedirler (DiMaggio & Powell, 1983; Meyer
& Rowan, 1977). Bu turden kurumsal karar verme bi¢iminde orgiitler, cev-
rede mit haline gelmis uygulamay1 benimsemis géruniip megsruiyet kaza-
nirlarken, yeni uygulamay: var olan 6rgiitsel uygulamalarindan ayrigtirmak
(decoupled) suretiyle verimli ve etkin igleyen teknik sitemlerini de oldu-
gu gibi koruma yolunu se¢mektedirler (Meyer & Rowan, 1977). Boylece,
kurumsal mesruiyet sorunlarini teknik isleyislerini bozmadan ¢6zebilmek-
tedirler. Weick (1976), teknik isleyis ile kurumsal yap1 arasindaki iligkilerin
gevsek tutuldugu bu sistemleri, gevsek baglanmusg sistemler (loosely coupled
systems) olarak nitelemektedir. Rasyonel olarak benimsenen yeni uygulama-
larin, zamanla 6rgit tarafindan i¢sellegtirilmesi ve kurumsallagsmas: (Zeith,
Mittal & McAulay, 1999) beklenirken, térensel olarak benimsenen uygulama-
larda, gevresel kosullarin degismesiyle birlikte uygulama da zamanla terk
edilmektedir (Abrahamson, 1996).

Tirkiye'de etikle ilgili cabalarin, gériintirdeki yayginlasmasina paralel bir
etik biling artigina neden olmadig: ifade edilmektedir (Turkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi [TEDMER], 2002, 2006, 2007). Genis ¢apl olarak yuriitilen
TEDMER aragtirmalarinin sonuglari, igletmelerde etikle ilgili uygulamala-
rin etik davraniglarin zamanla kurumsallagsmasi yerine gecici bir heves ya
da moda (Abrahamson, 1996) gibi séntimlenme egilimine girdigini géster-
mektedir. Etik uygulamalarla ilgili olarak, is yerlerinde verilen egitimlerin
zaman icinde hayli azalmas1 ve bunun yani sira ig ortaminin etik oldugu-
na iligkin algilarin yiizdelerinin de gerilemesi, etik uygulamalarin Meyer ve
Rowan (1977)'1n iddia ettigi gibi teknik yapidan ayrigtirilarak uygulanmis
oldugu, bu nedenle etik davraniglarin kurumsallagsmak yerine zaman i¢inde
terk edilme egilimine girdigi izlenimini vermektedir.
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma dokiiman tarama modelinde betimsel bir ¢caligmadir. Tarama
modelleri, aragtirmaya konu olan ge¢miste ve halen var olan bir durumu,
kendi kosullan icinde var oldugu gibi, degistirme ve etkileme ¢abasi gos-
termeksizin betimlemeyi amaglayan yaklagimlardir. Tarama modellerin-
de amaglarin ifade edilisi, genellikle soru ctimleleri ile olur. Tarama model-
lerinde iki temel yaklasimdan biri genel tarama modelleri, digeri ise 6rnek
olay taramalaridir. Bu calismada benimsenen genel tarama modeli, ¢ok say1-
da elemandan olugan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaa ile evrenin timi ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da érnek-
lem tzerinde yapilan tarama duzenlemeleridir. Caligilan konu ile ilgili veri/
dokiiman bulunamamasi ya da eksik bulunmas: tarama modellerinin kisiti-
n1 olusturmaktadir (Karasar, 2005: 77-79). Belgesel veri toplama yontemin-
de, aragtirmaci hangi doktimanlar: veri kaynag olarak kullanabilecegi, arag-
tirma problemini géz 6niinde tutarak kararlagtirir (Forster, 1995).

Orneklem

Aragtirma evreni devlet ve vakif tiniversiteleridir. Evreni tegkil eden tiniver-
sitelerin tamami 6rneklem olarak alinmigtir. Aragtirmanin yapildig: tarih-
te, kurulus onay1 alinmig olup YOK web sayfas iizerinde listelenen tiniver-
siteler 6rneklem olarak esas alinmistir. YOK veri tabanina gore Tiirkiye'de
toplam 94 devlet tniversitesi vardir. Bunlarin 86 tanesinde igletme fakiil-
tesi veya bolumi mevcuttur. 14 tniversite heniiz kurulmus olup 6grenci
kabul asamasindadir. Turkiye’de su anda faal olan ve ¢esitli diizeyde kuru-
lus agsamasinda olan toplam 45 vakaf tniversitesi vardir. Bunlardan 16 tane-
si henuz faaliyete baglamamigtir. Bir tanesinde igletme fakiilte veya bolumu
yoktur. 28 isletme fakiilte veya boliimi faal olarak ¢caligmaktadir. Bunlardan
1 tanesi yonetim bilimleri fakiltesi adi altinda faaliyet gostermektedir.
Kurulus asamasini cesitli derecelerde tamamlamis olan tniversitelerden
programi web sayfasinda yayimlanmig olanlar degerlemeye dahil edilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Universitelerin web sayfalar1 incelenerek isletme fakiilte veya bélimle-
ri olan Universiteler listelenmistir. Listelenen tniversitelerin isletmecilik
okullarinda etik dersleri okutulup okutulmadigina iligkin web sayfalar tize-
rinden ders programlar: incelenmistir. Miifredat programlarinda, etik ders-
lerinin adlarinin farkli kavramlarla ifade edildigi gorilmustiir. Is etigi yan
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sira yaygin olarak kullanilan, érgiitsel etik, ¢calisma ahlaki, meslek ahlaki
igletmecilik ahlaki, yonetsel etik, sosyal sorumluluk kavramlar: kapsamla-
r1 agcisindan benzer derslerin adi olarak kullanilabilmektedir. Bu nedenle
adinda bu kavramlardan herhangi biri gecen dersler incelemeye alinmigtir.

Internet siteleri tizerinden sorusturma ytritillmesi, kisa stirede ¢ok say1-
da veri toplamada ve 6rneklem sayisinin genis tutulmasinda kullanigh olsa
da, web sayfalar1 tizerindeki verilerin giincel ve dogru oldugu varsayimu,
bu arasgtirmanin kisitini olusturmaktadir. Lisans, ytksek lisans ve doktora
olmak tizere butiin egitim diuzeylerindeki ders programlari incelemeye dahil
edilmigtir. Web sayfalar1 iizerinden egitim programlarinin incelenmesinde,
aragtirmanin amaclarn dogrultusunda asagidaki sorulara cevap olusturacak
sekilde veriler toplanmigtr:

(i) Ders programinda herhangi bir ad altinda etik dersi var midir?
(ii) Etik dersi varsa ders hangi program diizeyinde verilmektedir?
(iii) Dersin statiisii nedir?

Birinci soru ¢ercevesinde toplanan veriler, isletmecilik okullarinda etik dersle-
rinin benimsenme diizeyini 6l¢mede, ikinci ve G¢lincii soru ¢ergevesinde top-
lanan veriler ise etik derslerinin benimsenme tarzini 6l¢gmede kullanilmigtir.

Verilerin Analizi

Devlet ve vakif Gniversitelerinin web sayfalarinda yayimladiklar: ders prog-
ramlarinin ¢esitli 6zellikleri, yukarida verilen sorular cercevesinde belge-
sel veri toplama yolu ile derlenerek tablolar halinde gésterilmistir. ik ola-
rak devlet ve vakif iiniversitelerinin isletme fakiilte ya da bélimlerinde her-
hangi bir ad altinda bagimsiz bir ders olarak etik derslerinin okutulup oku-
tulmadig tespit edilmis ve Tablo 1’de frekanslar ile gosterilmistir. Tkinci
olarak etik derslerinin lisans, yuksek lisans ya da doktora programlarin-
dan hangisinde verildigini tespit etmek i¢in derslerin programlardaki yeri-
ne bakilmistir. Derslerin okutuldugu egitim diizeyi ile ilgili derlenen veriler
frekans dagilimi seklinde Tablo 2'de gosterilmistir.

Esasinda dersin verilis duzeyi kadar hangi yariyilda ve hangi derslerle ardi-
sik verildigi de 6nemlidir, fakat web tizerindeki programlarin ¢cogunda ders-
ler ait olduklar yarnyillar1 ayr ayr gosterilmeksizin simif ders listesi sek-
linde verildigi i¢in bu konudaki bilgileri sistematik olarak ¢ikarma imkani
olmamistir. Internet tizerinde yaryillara gore ayrintili programini yayimla-
yan okullarin ders programlarindaki etik dersinin konumunun agir1 degis-

kenligi dikkat cekicidir.
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Uctinci olarak derslerin hangi statiide konumlandirildigina iliskin veri-
ler Tablo 3’te sayisal olarak sunulmustur. Sistematik olarak derlenen ve
tablolastirilan bu verilere ek olarak, bulgularin yorum asamasinda 6rne-
gin, se¢meli derslerin a¢ilip agilmadigina iligkin ipucu olarak degerlen-
dirilebilecek baz1 ek verilere bakilmistir. Ornegin se¢meli derslere 6gre-
tim dyesi tayin edilip edilmedigi, ders iceriklerinin internette yayim-
lanip yayimlanmadig: gibi hususlar dersin agilip-agilmadigi konusunda
veri olarak dikkate alinmistir.

Elde edilen bulgular yeni kurumsal kuramin kavramlari 1s181inda degerlen-
dirilerek, etik derslerin tniversitelerimizde benimsenme duzeyi ve tarzi
yorumlanmgtir. Isletme fakiilte ya da béliimlerinin etik bilinci vererek
yetistirdigi 6grenciler vasitasiyla isletmelerde etik davranis ilkelerinin yay-
ginlagsmasi ve kurumsallagmas: yoniinde katk: verecek bir gidis olup olma-
dig1 anlagilmaya caligilmigtar.

Bulgular

1980’li yillarda dinya ilkeleri ile birlikte Tirkiye'de de tartigmaya basla-
nan igletmecilik okullarinin miifredatlarina etikle ilgili dersler dahil etmesi-
nin, bu okullardan mezun olan isletme yoneticileri vasitasiyla isletmelerde
etik davraniglarin kurumsallagsmasina hizmet edecegi yontundeki 6ngoriiler-
den hareketle, bu ¢alisma etik derslerinin tiniversitelerimizde benimsenme
duzeyini ve benimsenme tarzini 6l¢gmeyi amaglamigtir. Etik derslerini miif-
redatina dahil eden igletmecilik okullarinin sayica artmasi, etik derslerinin
benimsenme duzeyini verecektir. Arastirmada, etik derslerinin benimsen-
me duzeyi ve benimsenme tarzina iligkin verilerden hareketle, etik dersleri
okutan isletmecilik okullarinin sayisindaki artisin toplumda ve igletmeler-
de ahlaki davraniglarin kurumsallagsmasinda bir rolii olup olmayacag: kesti-
rilmek istenmektedir. Bu durumda etik derslerin benimsenme tarzi 6nem
kazanmaktadir. Derslerin benimsenme tarzina iligkin olarak ise derslerin
verildigi diizey, programdaki yeri ve hangi statiide konumlandigina iliskin
veriler degerlendirilmeye alinmigtur.

Tiirkiye’de toplam 86 devlet tiniversitesinde isletmecilik egitimi mevcuttur.
Su anda faal olan web sayfasinda programlar1 yayimlanmigs olan 69 islet-
mecilik okulu tizerinden sorugturma yurutilmistir. Tablo 1'de gosterildi-
gi gibi bunlarin 21’inde cesitli adlar altinda ve ¢esitli duzeylerde etik dersi
oldugu tespit edilmistir. 32’sinde ise etik dersi yoktur. Geriye kalanlarin
kurulus asamasinda olan 14’4 haricinde ya web sayfas: sorunludur veya web
sayfas: iizerinden miifredat programina erigilememistir.

31



is Ahlaki Dergisi

Tiirkiye’'de su anda faal olan ve ¢esitli duzeyde kurulus asamasinda olan top-
lam 45 vakif Uiniversitesi vardir. Bunlardan 16 tanesi kurulus asamasinda-
dir. 1 tanesinde isletme fakilte veya bolumii yoktur. Geriye kalan 28 tni-
versitenin mifredatlar: sorusturulmustur. Tablo 1’de gosterildigi gibi bun-
lardan 15’inde etik dersi vardir. 13’tnde ise yoktur. Devlet ve vakif olmak
tizere faal ve igletme fakiilte ve/veya bolumi olan toplam 97 iiniversiteden
toplam 36 tanesinde etik bagimsiz bir ders olarak okutulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1.

Devlet ve Vakif Universitelerinde Etik Dersi Okutulan Isletmecilik Okullarimn Gésterimi
ToPlam' Isletmecilik Okulu  Etik Dersi
Universite

Sayist Okutulanlarin Sayis:

Sayis1

Devlet Universiteleri 94 86 21

Valaf Universiteleri 45 28 15

Toplam 36

Tablo 1’de sunulan verileri, 2005 yilinda yapilmig benzer bir él¢timle (Bay-
raktaroglu et al., 2005) karsilastirdigimizda bagimsiz ders olarak miufre-
datinda etik dersi olan igletmecilik okullarinin sayica 0,56 kat arttigini
gormekteyiz. Bayraktaroglu ve arkadaslarinin ¢alismasina gore devlet ve
vakif tniversitesi olmak tizere toplam 62 isletmecilik okulunun 8’i muf-
redatinda bagimsiz ders olarak etik dersine yer vermekteydi. Bu ¢aligma-
da toplam 97 igletmecilik okulunun 36’sinda etik dersleri okutulmakta-
dir. Bu durumda, etik dersi okutan okullarin sayis1 3,5 kat artmigtir. Etik
derslerinin artig orani, igletmecilik okullarinin sayisindaki artig oranina
gore yaklagik 6 kat fazladir. Acaba bes yil éncesi bir 6lciime nazaran etik
derslerini benimseyen okullarin sayica artmis olmasini tek basina, ahlaki
davraniglarin igletmelerimizde yerlesecegi ya da en azindan ahlaki davra-
niglarin kurumsallagmasinda olumlu rol oynayacag: yéntnde bir veri ola-
rak degerlendirebilir miyiz?

Alanyazinda, yeni uygulamalarin kurumsallagma yoniinde bir etkisi olmasi-
nin, onlarin benimsenme tarziyla dogrudan baglantili oldugu ifade edilmek-
tedir. Rasyonel olarak benimsenen yeni uygulamalarin zamanla kurumsal-
lagmas: (Zeith et al., 1999) beklenirken, torensel olarak benimsenen uygu-
lamalarda genellikle bunun olmadi: ve yeni uygulamanin de-coupling yapi-
larak teknik igleyisten ayristinnldig ifade edilmektedir (DiMaggio & Powell,
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1983; Meyer & Rowan, 1977). Etik derslerinin benimsenme tarzinin tespit
edilmesi i¢in iki tur veri toplanmigtir. Birincisi etik derslerin programdaki
konumu, ikincisi ise statiistidiir.

Etik turinden derslerin, cesitli tiniversitelerin mufredat programlarinda-
ki verilis dizeyi ve yeri degisiktir; dersler lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyi olmak tizere cesitli diizeylerde ve bu programlarin degisik yariyillari-
na yayilmis bicimde 6gretilmektedir. Aragtirma bulgulari, Tablo 2’de goriile-
cegi gibi, devlet ve vakif olmak tizere 24 igletme fakulte ve/veya bolimtnde
etik derslerinin lisans diizeyinde, 10’unda yiiksek lisans diizeyinde, 2’sinde
doktora duzeyinde verildigini gostermektedir. Vakif tiniversitesi bunyesin-
deki isletme fakiilte ve/veya bolumlerinden iki tanesinde etik dersi hem
lisans hem de yiiksek lisans diizeyinde okutulmaktadir. Bu 12 tniversite-
de 6grencilerin yiiksek lisans ya da doktora programina devam etmeyece-
gini varsayarsak bunlara hi¢ etik dersi okutmayan tiniversiteleri de ilave
ettigimizde, toplam 73 tuniversiteden 6grencilerin etikle ilgili hicbir ders
almadan mezun olacaklari anlagilmaktadir. Lisans diizeyinde okutulan etik
derslerinin devlet ve vakif olmak uizere toplam 6 tniversitede zorunlu sta-
tude oldugunu da (Tablo 4) goz 6niine aldigimizda, se¢meli dersler tercih
edilmedigi takdirde, toplam 97 tniversiteden 91’inin 6grencileri, hi¢ etik
dersi almadan hayata atilmis olacaktir. Bu durumda, sadece etik derslerinin
benimsenme diizeyine bakarak, bunun toplumda ya da tniversitelerimizde
bir etik farkindalik artisindan kaynaklandigini séylemek mamkan degildir.
Derslerin yerinin ve statiisiniin kararsiz konumu, dersleri programda var
oldugu hilde adeta gériinmez kilmaktadar.

Tablo 2.

Devlet ve Vakif Universitelerinde Etik Dersinin Okutuldugu Egitim Diizeyi
Devlet Vakaf Devlet Universiteleri +
Universiteleri Universiteleri  Vakaf Universiteleri

Lisans Diizeyi 13 111 24

Ylikself Lisans 6 4 10

Diizeyi

Doktora Duzeyi 2 - 2

Ders programlarinda derslerin yerinin tayin edilmesi, rasyonel bir karar
surecini gerektirmektedir. Normal olarak ders programlari, derslerin
kuramsal zorluk derecesi, ¢esitli derslerin birbirini tamamlama 6zelligi ve
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hiyerarsik bir ardillik i¢inde verilmesinin gerekliligi gibi birtakim rasyo-
nel olgiitler gozetilerek yapilmaktadir. Ders programlarinda etik dersleri-
nin konumunun, sadece verilis seviyesi acisindan degil, programdaki ders
doénemleri agisindan da yeri en ¢ok degisken olan dersler olmasi, etik ders-
lerinin programa yerlestirilirken boyle bir rasyonel karar strecinden ya
gecmedigi ya da derslerin icerikleri ve 6grenciye kazandiracaklarinin faz-
laca 6nemsenmediginin/dugtnilmediginin bir gostergesi olarak degerlen-
dirilebilir. Bu durumda etik derslerinin benimsenme tarzinin, alanyazin-
da kurumlarin kendi yap1 ve uygulamalari ile yeni benimsenen uygulamay:
butiinlestirmeye/uyumlastirmaya 6zen géstermesi anlaminda kavramlag-
tirilan rasyonel karar verme tarzina uymadigi gérilmektedir. Aym sekilde
etik derslerinin agirlikli olarak se¢meli statiide konumlandirilmasinin da
bu durumu destekledigi goriilmektedir.

Tablo 3’'te devlet ve vakif universitelerinde lisans diizeyinde zorunlu sta-
tide etik derslerinin frekanslari gosterilmistir. Devlet Gniversitelerinde 3,
vakif universitelerinde 3 olmak tizere lisans diizeyinde toplam 6 tniversite-
de etik derslerinin zorunlu olarak okutuldugu gorilmektedir.

Tablo 3.

Devlet ve Vakif Universitelerinde Lisans Diizeyinde Zorunlu Statiide Etik Dersleri
Devlet Vakaf Devlet Universiteleri
Universiteleri ~ Universiteleri  + Vakaf Universiteleri

Lisans Duzeyinde Etik

dersi (Z) 3 3 6

Lisans Duzeyinde Etik

dersi (S) 10 8 18

Tablo 4’te ise lisans, yiksek lisans ve doktora olmak tizere butiin egi-
tim diizeylerinde okutulan, zorunlu ve se¢meli statiide konumlanmis etik
dersleri toplaminin frekanslara gore dagilimi gosterilmigtir. Derslerin her
diizeyde, agirlikli olarak se¢meli statiide konumlandirildig: goralmekte-
dir. Toplam 25 tniversitede lisans, yiiksek lisans ve doktora olmak tizere
her diizeyde etik dersleri se¢meli statiide, 11 tiniversitede ise zorunlu sta-
tide konumlanmigtir. Bu durumda se¢meli etik derslerinin secilip secil-
medigi 6nem kazanmaktadir.
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Tablo 4.
Devlet ve Vakif Universitelerinde Etik Derslerinin Statiisii
Devlet Vakaf ]?eYlet . .
Universiteleri Universiteleri Unlvelf.sltelerl *
Vakaf Universiteleri
Etik dersi 39 13 45
okutulmuyor.
Etik dersi okutuluyor. 21 15 36
Etik dersi zorunlu 6 5 11
okutuluyor.
Etik dersi se¢meli 15 842? 25

okutuluyor.

Web sayfalarinda gerek ders iceriklerinin gerekse 6gretim tiyesi atamalari-
nin gosterimi konusunda bir dizenlilik olmadigi i¢in bu konuda sistematik
veri toplamak sikintihidir. Fakat yine de se¢meli derslerin agilip acilmadig:
ihtimalini somutlayacak verileri bulabilmekteyiz. Ornegin genellikle bir kez
bile a¢ilmig olan derslerde, internet ortaminda ilgili dersin iceriginin veril-
digini ve 6gretim tyesi atamasinin yapilmis oldugunu gérmekteyiz. Diger
derslerin icerikleri ve 6gretim tiyeleri internet ortaminda ilan edilmigken,
secmeli etik derslerinin iceriklerinin web sayfasinda verilmemis ve derse
6gretim uyesi atanmamais olmasi gibi ipuglari, bu derslerin agilmamig oldu-
gunun bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Acaba etikle ilgili dersler,
sadece zengin se¢meli listelerinde goéruniip hi¢ agilmamis olabilir mi? Eger
oyle ise bu, etik derslerinin programa dahil edilmesinde térensel benimseme
tarzinin bir gostergesidir. Bilindigi gibi alanyazinda (Meyer & Rowan, 1977)
torensel tarzda benimsenen yeni bir uygulamanin, kurumlarin diger uygula-
malariyla butiinlestirilmedigi, teknik igleyisten ayrigtirilarak uygulandigi,
zamanla kurumsallasacak yerde terk edildigi ifade edilmekteydi.

Tartismalar

Arastirma bulgularina gére, Turkiye’de faaliyette bulunan devlet ve vakif
bunyesinde olmak tizere toplam 114 (86+28) isletme fakiilte ve/veya boli-
munin toplam 36’sinda etik dersi okutuluyor. Bunlarin 11’inde dersler
zorunlu statiide konumlanmig durumda ve bu 11 fakilte ve/veya bolimu-
nin sadece 6’'sinda etik dersleri lisans diizeyinde ve zorunlu statiide oku-
tuluyor. Bu sonuca gére, buitiin 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora yap-
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tigin1 ve segmeli konumlanmis etik derslerini sectigini varsayarsak 36 tni-
versitenin [sletme fakiilte ve/veya boliimiinden mezun olan égrenciler etik
dersi alarak mezun olacaktir. Ogrencilerin yiiksek lisans ya da doktora yap-
madig ve se¢meli konumlanmus etik derslerinin segilmedigini varsayarsak,
Tiirkiye’de isletmecilik egitimi veren toplam 114 iiniversitenin sadece 6’sin-
dan mezun olan 6grenciler etik dersi alarak mezun olacaktir.

Etikle ilgili derslerin, miifredatta gériinmesi kadar énemli diger faktorler,
dersin benimsenme tarzi ve benimsenme diizeyi hakkinda fikir veren, der-
sin statusu, verildigi dizey ve donem, ders icerikleri ve derse 6gretim tyesi
atanmasi gibi unsurlardir. Ders programlari, bilindigi gibi derslerin gelisigi-
zel serpistirildigi bir cizelge degildir. Oyle ki iyi diizenlenmis bir ders prog-
raminda, hicbir dersi bir donem ileri veya geri oynatmak mumkiin olmaz,
ciinki derslerin ¢ogu birbiri tizerine inga edilen bir bilgi hiyerarsisi icinde-
dirler. Nasil, bir genel isletme dersini, isletmenin her bir fonksiyonunu tem-
sil eden yonetim, muhasebe, pazarlama gibi derslerden sonra vermek yanhs
ise etik derslerinin de programda, tizerinde dugtniilmis ve saglikl bir gekil-
de tespit edilmis bir yerinin olmasi gerekir.

Esasinda her bir dersin hangi dizeyde, hangi yariyilda ve hangi dersler-
den 6nce veya sonra olacag: konusunda, mufredat programlarinda genel bir
belirginlik ve okullar arasinda asgari bir oydagma vardir. 1992’den bu yana,
bazi tiniversitelerimizde mufredatin bir parcasi haline gelmis olan etik ders-
lerinin de rasyonel olarak irdelendiginde miufredat icinde en uygun olaca-
g1 bir yerin belirginlegsmis olmasi beklenmektedir. Bu yer konusunda asgari
bir oydasma, etik derslerinin rasyonel bir kararla benimsendiginin kuvvetli
bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Ders programlarimizda, etik derslerinin verildigi dizey ve programdaki
konumu konularinda, tniversitelerimizin ¢ok farkli davrandiklar1 goral-
mektedir. Isletmecilik okullarinin ¢ogunda etik derslerinin, miifredattaki
diger dersleri butiinleyen ve mevcut miifredatlarin olmazsa olmaz bir par-
cas1 olarak disiinulmedigi anlasilmaktadir. Dersler, kimi tGniversitelerde
lisans duzeyinde yer alirken, kimilerinde yiiksek lisans veya doktora duze-
yinde konumlanmakta, dahas: her tniversitede dersin verildigi dénem de
degismektedir. Etik derslerinin verilis diizeyi, programdaki yeri ve statii-
st en ¢ok degisken ders olmasi, diger derslerle butuinlestirilmedigini gos-
termektedir. Aragtirmanin temel aldig1 kavramsal cerceveye gore deger-
lendirecek olursak yeni bir uygulamanin bu tiirden yuritilmesi ayristirma
(de-coupling) olarak adlandirilmaktaydi. Ayristirma yeni bir uygulamanin,
ondan en fazla yarar saglayacak sekilde diger faaliyet buttunleriyle uyum-
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lagtirarak yurutillmesi yerine ayristirarak uygulanmasidir. Yani etik dersle-
rinin su anki yuratilme tarz ile programda olmasi ya da programdan kal-
dirilmas: halinde hi¢bir ders etkilenmeyecektir. Programla butunlestiril-
medigi i¢in en ¢ok hangi 6gretim seviyesinde, hangi dénem ve hangi ders-
lerle ardigik verildiginde en ¢ok katk: sunacagi konusunda az ¢ok bir belir-
ginlik gorinmemektedir. Etik derslerinin sadece 6 universitede hem lisans
hem de zorunlu statiide olmasi, yiksek lisans ve doktora yapan 6grenci-
lerin azlig1 dikkate alindiginda, gériintide 36 tniversitede okutulan etik
derslerinin aslinda var gériniip uygulamada yok oldugunu géstermektedir.
Biitiin bu veriler, etik derslerinin tiniversitelerimizde térensel olarak benim-
sendiginin ¢ok giiclii bir gostergesidir.

Bulgular, arastirmanin kavramsal cercevesini olusturan, yeni kurumsal
kuramin kurumsallagma, ayrisma, gevsek sistemler gibi kavramlari ¢erceve-
sinde degerlendirildiginde, sadece isletme fakilte ve/veya bolumlerinde
etik derslerinin mufredata katilmasinin gorece artisina bakarak, isletmeci-
lik okullarinin toplumda ve igletmelerde ahlaki davraniglarin kurumsallag-
mas1 yoninde bir rol oynayacagini séyleyemeyiz.

Alanyazinda, yeni uygulamalarin kurumsallagsma yénitinde bir etkisi olma-
sinin, onlarin benimsenme tarziyla dogrudan baglantili oldugu ifade edil-
mektedir. Rasyonel olarak benimsenen yeni uygulamalarin, zamanla 6rgiit
tarafindan i¢sellestirilmesi ve kurumsallagsmasi (Zeith et al., 1999) bekle-
nirken, torensel olarak benimsenen uygulamalarda genellikle bunun olma-
dig1 ve cevresel kosullarin degismesiyle birlikte uygulamanin ya zaman-
la terk edildigi ya da de-coupling yapilarak teknik igleyisten ayrigtirildi-
g1 ifade edilmektedir (DiMaggio & Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977).
Universitelerin gevsek sistem (Weick, 1976) olarak degerlendirilen yapisi-
nin, béyle bir ayrigma yapmaya kolaylikla elverdigi gorulmektedir.

Bu verileri bir arada ve aragtirma i¢in temel alinan kuramsal cerceve-
de degerlendirdigimizde, etik derslerinin gbrece artisinin, tGniversitede
etik dersi okuyan 6grencilerin her durumda etik davraniglarn i¢sellestire-
rek mezun olacagi anlamina gelmeyebilecegi ifade edilebilir. Etik dersleri-
nin se¢meli statlisii ve her diizey ve her yariyila yayilan programdaki diger
derslerle iligiksiz gérintumd, yani térensel benimsenme tarzindan hare-
ketle tiniversitelerde etik 6gretiminin, igletmelerde ve giderek toplum-
da etik davraniglarin kurumsallagsmasina katkida bulunmaktan heniiz ¢cok
uzak oldugunu soéyleyebiliriz.
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Oneriler

Egitimle 6grencilere etik farkindalik kazandirilmasinda, stiphesiz etik egiti-
minin 6nemli bir roli vardir, fakat bunun yalnizca miifredatlara etik dersleri
koymakla bagarlacak bir sey olmadig: anlagilmaktadir. Butiin kiltarel olgu-
lar gibi, ahlaki davraniglarin kurumsallagsmas: da ¢ok uzun zaman siireleri-
ni kapsayan ve bagka pek ¢ok faktorin ise karigtigi bir déniisim strecidir.
Zucker (1977: 728-29)’a gore birtakim digsal mekanizmalarin yani sira 6rgiit-
lerin kendileri de, yeni eylemlerin kurumsallasmasinin 6nemli kaynaklaridir.
Bu durumda, 6grencilerin okulda verilen etik 6gretiyi igsellestirebilmesinde
tniversitelerin ortami, dersin icerigi, 6gretim tiyesinin alanda yetkin olmasi,
etik dersinin diger derslerle biitunlegtirilmesi gibi daha bir¢cok faktor etkilidir.

Etik davraniglarin, etik egitiminden ge¢mis 6grenciler vasitasiyla diger
kurumlara taginmasi arzu ediliyorsa etik derslerinin isletmecilik okullarinin
miufredatlarinda isgal ettigi yer kadar, dersin verildigi tiniversite ortaminin
ne 6lctude etik oldugu, 6gretim suiregleri igletilirken etik ilkelere ne 6l¢ctide
6zen gosterildigi, etik derslerinin iceriklerinin amaca uygun olup olmadi-
g1, derslerin ne 6l¢iide uzmanina emanet edildigi gibi konularin da aragtirl-
masina ihtiya¢ vardir. Ornegin, 6gretim tyelerinin etik dersinin gerekliligi,
islenis tarzi, programdaki yeri ve benzeri konulardaki goriisleri, 6grencile-
rin dersten ne 6lgiide yarar sagladiklar: konusunda goriisleri derinlemesine
miulakat gibi nitel yontemlerle ortaya ¢ikarilabilir.

Kurumsallagma a¢isindan, igletmelerin etikle ilgili uygulamalarinin ne 6l¢i-
de teknik isleyisleri ile biitinlesmis ne 6l¢tide ayrismis oldugu bir baska
inceleme alanidir. Zucker (1977: 728-29)’a gore o6rgiit icinde kurumsallag-
mis unsurlarin, yeni eylemleri bozabilecegi belirtilmektedir. Bu anlamda,
mevcut orgitsel ortamin, etik davraniglarin kurumsallasmasini ne él¢ide
destekledigi arastirilabilir. Ornegin, isletmeler ve tiniversiteler dahil olmak
tizere butiin kurumlarin kendi gelistirdikleri ahlaki kodlara ve kendi koy-
duklar ahlaki ilkelere ne 6l¢tide uyduklar: konusunda, bu kurumlarda alg:
ol¢timleri yapilabilir. Cesitli kurumlarin tepe yéneticilerinin, kurumlarinda
etik bir 6rgiit iklimi ve kaltirt yaratmak i¢in neler yaptiklari, basarili bir rol
modeli olup olmadiklari incelenebilir.
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