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Ozet

Iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin tiikenmeye yiiz tutmasi, hayvan ve bitki
cesitliliginin azalmasi, igsizlik, yoksulluk gibi ¢evresel ve sosyal problemlerin kiiresel
boyutta hissedilmeye baslanmasi ile birlikte, sadece ekonomik kalkinmaya odaklanan
anlayisin yerini 1970’1 yillarda, siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 almaya baslamistir.
Stirdiirtilebilir  kalkinma, ekonomik kalkinma yaninda g¢evresel ve sosyal
siirdiirtilebilirlik unsurlarin1 da i¢cermektedir. Strdiiriilebilir kalkinma siirecinde basta
devletler olmak iizere, sirketlere, finans sektoriine, sivil toplum oOrgiitlerine ve diger
biitiin kesimlere onemli gorevler diismektedir. Ancak, kendini c¢evreyle dost sektor
olarak gormesi nedeniyle, finans sektoriinde cevresel ve sosyal konulara iligkin
farkindalik, diger sektorlere kiyasla ¢ok daha yavas gelisme gostermistir. 1990°h
yillardan itibaren ise finansal kuruluslarin faaliyetlerinin ekonomik sonuglar1 yaninda
sosyal ve cevresel etkilerini de gz onilinde bulundurmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde etkin bir rol almalar1 gerektigi, genis bir kesim tarafindan kabul edilmeye
baslanmigtir. Sirdiiriilebilir finans anlayisinin  glinimiizde 6zellikle de gelismis
ilkelerde ¢ok sayida finansal kurulus tarafindan benimsendigi goriilmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir finans anlayisinin gelismesine engel olan
nedenler ise, yasal diizenlemelerin eksikligi, istikrarsiz siirdiiriilebilir kalkinma
politikalari, finansal kuruluslarin siirdiiriilebilir finansa iligkin bilgi yetersizligi ve
toplumun siirdiirilebilir kalkinma konusundaki biling eksikligi olarak dikkat
¢cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Finans, Finansal
Kurumlar, Etik Bankacilik

Abstract

After environmental and social problems such as seasonal changes, natural
resources at the verge of extinction, decrease in plant diversity, unemployment and
poverty are started to be felt globally, sustainable development approach began to
substitute the approach focusing only on the economical development in 1970s.
Sustainable development covers environmental and social sustainability elements
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besides economical development. — Companies, financial sector, nongovernmental
organizations, particularly states and all other groups are responsible in this
sustainable development process. However awareness on environmental and social
issues in financial sector undergone a far slower development compared to the other
sectors due to fact that it regarded itself as an environment-friendly sector. Since 1990s,
it has began to accepted by a wide proportion that financial institutions take into
consideration social and environmental results besides the economical effects and they
should take an effective role in the sustainable development process. Today it is seen
that sustainable finance approach is adopted by many financial institutions especially in
developed countries. In developing countries, lack of legal arrangements, unstable
sustainable development policies, financial institutions' lack of knowledge in
sustainable finance and lace of public awareness on sustainable development issue
stand out as the reasons preventing the development of sustainable finance
understanding.

Key Words: Sustainable Development, Sustainable Finance, Financial Institutions,
Ethical Banking

GIRIS

Finansal kuruluglar, 06zellikle bankalar, giinlimiizde finansal kaynaklarin
dagitiminda olduk¢a 6nemli bir role sahiptir. Biitlin insanlar, sirketler hatta devletler
bankacilik hizmetlerine ihtiya¢c duymaktadirlar ve insanoglunun neredeyse biitiin
faaliyetlerinde bankalarin etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla bankalarin sundugu
hizmetler ¢evreye, insan haklarina, sosyal adalete zarar verebilecegi gibi, s6z konusu
hizmetlerin siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi siirecine katki saglamasi da
miimkiindiir.

Son yillarda ¢ok sayida banka, sundugu finansal hizmetlerin ekonomik sonuglari
yaninda c¢evresel ve sosyal sonuglari ile de ilgilenmeye baslamistir. Bu durumun
sirdiiriilebilirlik ile 1lgili olarak artan toplum bilincinin getirdigi baskilar ve
sirdiiriilebilir bankacilik anlayisinin getirdigi firsatlar ile 1ilgisi bulunmaktadir.
Giliniimiizde 6zellikle de gelismis lilkelerde pek ¢ok banka ¢evresel ve sosyal hususlari
g0z ard1 etmeye devam etmeleri halinde itibar ve miisteri kaybetme riski ile karsi
karsiya kalacaklarinin bilincindedir. Dolayisiyla cok sayida banka cevre birimleri
olusturmakta, siirdiirtilebilirlik raporu yayinlamakta ya da ¢evre ile dost finansal iirtinler
sunmaya baslamaktadir. Baz1 bankalar ise siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢aligmalarini
daha da ileriye gotiirerek, biitiin faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma amaci
dogrultusunda gerceklestirmektedirler. Bu tiir bankalar etik, siirdiiriilebilir, alternatif ya
da sosyal bankalar olarak anilmaktadirlar. S6z konusu bankalar arasinda bazi kiiclik
farkliliklar olsa da, genel olarak ayni anlamda kullanilmaktadirlar.

Bu ¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde bankalarin roliiniin ortaya
koyulmas1 ve siirdiiriilebilir bankacilik anlayisinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
uygulanabilirliginin degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda oncelikle ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili farkindaligin ortaya ¢ikis siirecine ve siirdiiriilebilir
kalkinma kavramma deginilecektir. Daha sonra finansal kuruluslarin, o6zellikle de
bankalarin siirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki rolleri ortaya koyulacak ve tiim
faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik olgusunu benimsemis olan etik bankacilik anlayisi
aciklanacaktir. Son kisimda ise Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankaciligin geldigi boyutlara
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ve siirdiirtilebilir bankaciligmm gelismekte olan iilkelerde uygulanabilirligine iliskin
degerlendirmelere yer verilecektir.

SURDURULEBILIR KALKINMA

Bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak sanayilesmenin hizlandigi 20.
yiizyilda, ¢evre ile ekonomik kalkinma arasinda kalinan tiim ikilemlerde, tercih edilen
hep ekonomik kalkinma olmustur. Cevre ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskide
sirekli diglanan ¢evre boyutunun, ancak 1970°li yillarda giindeme gelmeye basladigi
goriilmektedir. Cevre ile ilgili s6z konusu farkindaliin nedenlerinin basinda ise, 20.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren kalkinmanm neden oldugu sorunlarin yerel bazdan
cikip, bolgesel, hatta kiiresel boyutta hissedilmeye baslanmasi gelmektedir. Zira iiretim
ve tliketimdeki hizli artig, buna bagli olarak enerji tiikketiminin ¢ok biiylik boyutlara
ulagsmis olmasi, dogal kaynaklarin tilkkenmeye yiiz tutmasi, iklim degisiklikler1 (kiiresel
1sinma), hayvan ve bitki tiir cesitliliginin azalmasi, c¢evre kirliligi vd. insanoglunun
gelecegini tehdit eder hale gelmistir. Bunun yani sira hizli niifus artisi ile birlikte artan
issizlik, yoksulluk hatta aclik, ¢evresel problemler yani sira sosyal sorunlar1 da gozler
Oniine sermistir.

Cevresel ve sosyal problemlerin ¢6ziimiiniin ertelenemez hale gelmesiyle birlikte,
ekonomik kalkinma yaninda sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlarini da kapsayan
strdiiriilebilir kalkinma konusu, 1972 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Stockholm
Insan ve Cevre Konferansi’nda ilk kez giindeme gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavramina ise ilk kez 1987 yilinda yaymlanan Birlesmis Milletlerin Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu raporunda yer verilmistir. “Ortak Gelecegimiz” adli s6z konusu
rapor, raporu sunan komisyon baskanmin adiyla 6zdeslestirilerek “Bruntland Raporu”
olarak da anilmaktadir. S6z konusu raporda siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin
ihtiyaclarinin, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama olanaklarindan 6diin
verilmeksizin kargilanabilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (WCED, 1987, s. 43).
Stirdiiriilebilir kalkinma taniminda dikkat c¢eken iic 6nemli nokta bulunmaktadir.
Bunlardan biri, ihtiyaglarin sadece ekonomik ihtiyaglarla smirli tutulmuyor olmasi,
digeri kusaklar arasi esitligin gozetiliyor olmasi ve sonuncusu ise hem iilkeler arasinda
hem de bir iilke igerisinde kusak i¢i esitliklerin de g6z oniinde bulunduruluyor olmasidir
(Gonel, 2002, s. 72). Yani stirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evrenin ve biyocesitliligin
gelecek kusaklar icin korunmasi, iklim degisiklikleri ve dogal kaynaklar konusunda
dikkatli davranilmasi gibi ¢evresel konular yaninda insan haklarmin korunmasi,
kaynaklarin toplumlar arasinda adaletli bir sekilde yeniden dagitilmasi, kiiresel esitligin
saglanmasi, yoksullukla miicadele edilmesi gibi sosyal adalet ve ekonomik gelisme
konularmna da deginilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda
bir denge olusturulmasi yoluyla hem bugiinkii neslin hem de gelecek kusaklarin refahini
hedeflemektedir (Hall, Daneke and Lenox, 2010, s. 3). Dolayisiyla siirdiiriilebilir
kalkinma ekonomik biiylime, ¢evresel koruma ve sosyal kalkinma olmak {izere ii¢
boyuttan olugmaktadir (Bkz. Sekil 1).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlan

[ Siirdiiriilebilir Kalkinma ]

l v l

[ Ekonomik Biiyiime ] [ Cevresel Koruma ] [ Sosyal Kalkinma ]

Kaynak: Adams, W.M. (2006). The Future of Sustainability: Re-thinking Environment
and Development in the Twenty-first Century, Report of the [IUCN Renowned Thinkers
Meeting, 29-31 January 2006.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin kiiresel capta aktif bir politika haline doniismesi, 1992
yilinda yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (UNCED) ile
gerceklesmistir (United Nations, 1992). Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi’nin bagka bir ifadeyle Rio Zirvesi’nin somut bir ¢iktist olan Giindem 21
(Agenda 21) ile doga ve insanin bir biitiin oldugu ve her bir insanin kaliteli bir yasam
siirmeye hakki oldugu vurgulanmistir. Ayrica Rio Zirvesi stirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili stratejilerin ulusal ve kiiresel diizeyde politika yapicilarin giindemine girmesine de
olanak saglanmistir (Peeters, 2003, s. 198; Grafton, Jotzo and Wasson, 2004, s. 66). 21.
ylizyillln baglarinda 1se kiiresel siirdiiriilebilirlik problemi, diinya liderlerinden,
gazetecilere, bilim adamlarimdan 6grencilere kadar toplumun her kesiminde tartigilir
hale gelmistir. 2002 yilinda Johannesburg’da gerceklestirilen Diinya Sirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi (WSSD, Diinya Zirvesi II ya da Rio +10)’nde de, siirdiiriilebilir
kalkinmanin unsurlar1 olan ekonomik gelisme, sosyal kalkinma ve ¢evresel korumanin
biitiinlesmesi icin kiiresel bazda ortak caba sarf edilmesi gerektigine vurgu yapilmistir
(United Nations, 2002).

1970’11 yillardan bu yana siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili atilan adimlarin, her ne
kadar konu hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeleri ilgilendiriyor olsa da, daha
ziyade gelismis iilkelerin onderliginde ve Birlesmis Milletler, OECD, Diinya Bankasi,
UNEP gibi kuruluslarin yiirtitiiciiliigiinde gergeklestirildigi goriilmektedir. Bunun yani
sira siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili alman kararlarin, yapilan plan, program ve
calismalarin, Ozellikle uygulama asamasinda halen yetersiz kaldig1 da dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlar1 arasinda halen ekonomik kalkinmanm 6n planda oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 arasindaki iligkinin mevecut durumda
nasil oldugu ve nasil bir degisime ihtiya¢ duydugu Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar1 Arasindaki iliski

) &

Teori Mevcut Olmasi1 Gereken

Kaynak: Adams, W.M. (2006). The Future of Sustainability: Re-thinking Environment
and Development in The Twenty-First Century, Report of the TUCN Renowned
Thinkers Meeting, 29-31 January 2006.

Her ne kadar 1970’11 yillar ile birlikte ¢evresel farkindalik olugsmaya baslasa da,
sirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili yapilan ¢aligmalarm biiyiik boliimiiniin sirketlerin
sosyal ve ¢evresel sorumluluklari izerine odaklandig1 goriilmektedir. Finans sektoriinde
cevresel ve sosyal konulara iliskin farkindalik, diger sektorlere kiyasla ¢ok daha yavas
gelisme gostermistir. Bunun sebeplerinin basinda ise finans sektoriiniin kendisini
“cevreyle dost sektor” olarak gormesi ve dolayisiyla herhangi bir sorumluluk
istlenmemesi gelmektedir (Jeucken and Bouma, 1999, s. 22; Pinter, Nikolett and
Zoltan, 2006, s. 2). Ancak 1990’11 yillarda, finans sektoriiniin ve 6zellikle de bankalarin
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde olduk¢a 6nemli oldugu fark edilmeye
baslanmustir.

SURDURULEBILIR KALKINMA SURECINDE BANKALARIN ROLU

Bankalari ekonomik sistemdeki rolii, genel olarak, miisterilerden mevduat kabul
edilmesi yoluyla fon temin edilmesi ve krediler yoluyla bu fonlarin ihtiyaci olan
miisterilere kullandirilmasi, yani finansal araciliktir. Bu agidan bakildiginda, bankalarin
faaliyetlerinin ¢evre ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Keza bankacilik sektort,
kimya, madencilik, eczacilik, petrol, tekstil gibi sektorlerle kiyaslandiginda cevreye en
az etki eden sektorlerden biri olarak nitelendirilmektedir (Thompson, 1998, s. 245).
Ancak finans sistemi, Ozellikle de bankacilik sektorii, ekonomik biiylime ve
kalkinmanin lokomotifi niteligindedir. Kiiresellesen diinyada fon akislarini yonlendiren,
uluslararas1 politikalarin belirlenmesinde, makroekonomik istikrarin saglanmasinda
onemli rol oynayan finansal kuruluglar, biitiin insanlig1 etkileyebilmekte ve dolayli
yollarla da olsa ¢evreye, insan haklarina ve sosyal adalete 6nemli diizeyde katki ya da
zarar verebilmektedirler. Ciinkii sektorii fark etmeksizin biitliin isletmelerin ihtiyag
duydugu fonlar, finansal kuruluslar araciligiyla temin edilmektedir. Dolayisiyla finans
sisteminin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili atacagi adimlar diger biitiin sektorleri de
etkilemekte ve yonlendirmektedir. Gliniimiizde finansal kuruluslarin ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirligi etkileme potansiyellerinin biiyiikliigli genis bir kesim tarafindan kabul
edilmektedir (Peeters, 2003; Thompson and Cowton, 2004; UNEP FI, 2001; Jeucken,
2001).
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Strdiiriilebilir kalkinma ile finansal kuruluslar arasindaki iliskiyi daha agik bir
sekilde ortaya koymak amaciyla siirdiiriilebilir kalkinma icin alternatif bir tamim
gelistirilmistir. Bu tanima gore siirdiriilebilir kalkinma “gelecek nesillerin de en
azindan bugiinkii nesiller kadar sermayeye (dogal kaynaklar ve insanin iirettigi
kaynaklar) ulasabilme olanagmnin saglanabildigi kalkmnma siireci” olarak
tanimlanmaktadir (European Commission DG XI, 1997). Bu tanim siirdiriilebilir
kalkinma siirecinin, finansal kuruluslarin temel aktivitesi olan sermaye dagitimi ile
benzerligini ortaya koymaktadir. Sekil 3, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde finansal
kuruluslarm ve 6zellikle de bankalarin roliinii agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Sekil 3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Siirecinde Finansal Sistem

Dogal Kaynak, Enerji vd. Kullanim

/ Ekonomik Sistem \
\ 4 \ 4

Finansal Sistem
Siirdiiriilebilir Bankal .
Kalkinma ankatar : D‘%er
e Cevresel Sermaye Piy. Fon Transferi Sektorler
e Ekonomik Sicorta
e Sosyal £
Digerleri
A
T
N )
1
Dogrudan i Dolayh Etki

Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Kalkinma

Kaynak: Guo, P and Y. Yongda. Sustainable Financing in China: the Progress and the
Future, http://opim.wharton.upenn.edu/gc/philadelphia/abstract/Guo.pdf. Erisim Tarihi:
12 Mayis 2010.

Finansal kuruluslarin cevresel ve sosyal etkileri igsel (dogrudan) ve digsal
(dolayl) olmak tizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Jeucken and Bouma, 1999, s. 26;
Pinter, Nikolett and Zoltan, 2006, s. 2). Finansal kuruluslarin icsel aktivitelerinin
cevreye olan etkisi diger sektorlerle kiyaslandiginda oldukga diisiik diizeydedir. Ancak
finansal sistemin biiylikliigli g6z Oniine alindiginda enerji, su, kagit vb. tiiketimi ile
olusan atik miktar1 thmal edilemeyecek boyutlara ulagsmaktadir. Finansal kuruluslarin
digsal aktivitelerinin de ilk bakista ¢evreyi etkilemedigini soylemek yanlis olmayacaktir.
Zira finansal kuruluslarin sunduklar1 iirinlerin ¢evre iizerinde dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. Ancak s6z konusu finansal iriinlerin kullanicilari, faaliyetleriyle
cevreyi ya da insanlar: etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bankalarin yaptigi yatmrimlar,
kullandirdig1 krediler ve diger finansal {iriinler dolayli olarak ¢evrenin ya da insanlarin
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilmektedir. Bankalarin elektrik, kagit vb.
tilketiminden kaynaklanan ¢evre lizerindeki dogrudan etkisi, dolayli etkisinin yaninda
olduk¢a 6nemsiz kalmaktadir.
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Glinlimiizde bankalarin ekonomik sistem icerisindeki giiciine ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin basarilabilmesi siirecindeki Onemine iliskin herhangi bir tereddiit
bulunmamaktadir. Bu noktada Onemli olan, bankalarin siirdiiriilebilir kalkinma
sirecinde rol almaya istekli olup olmadiklaridir. Rasyonel olarak bakildiginda,
bankalarin bu konuda isteksiz olmalar1 beklenmektedir (Jeucken and Bouma, 1999, s.
25). Clinkii geleneksel finansal anlay1s ¢ercevesinde hissedar degerini maksimize etmek
amacglanmakta ve siirdiriilebilirlik anlayis1 da, sadece siirdiiriilebilir biiylime,
stirdiiriilebilir karlilik gibi finansal dlgiitlere dayandirilmaktadir (Soppe, 2009, s.4). Bu
dogrultuda bankalar kisa donemli ve yiiksek getirili yatirimlar1 tercih edecek iken,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi géz 6niinde bulunduran yatirimlar genellikle uzun
vadeyi gerektirmekte ve diisiik getirili olmaktadir. Dolayistyla bankalarm faaliyetlerinin
ekonomik sonuglarmi 6n planda tutmalar1 ve sosyal istikrar, ekolojik denge gibi uzun
donemli stirdiiriilebilirlik hedeflerini goz ardi etmeleri beklenmektedir. Tabi bu sekilde
isleyen bir finansal sistemde, siirdiiriilebilir yatirimlarin da fon bulabilmesi miimkiin
goriinmemektedir.

S6z konusu anlayis ¢ergevesinde faaliyetlerinin sadece ekonomik sonuglariyla
ilgilenen, ¢evresel ve sosyal felaketlere yol acabilecegi ile ilgili herhangi bir sorumluluk
kabul etmeyen finansal kuruluslar halen olsa da, giinimiizde c¢ok sayida banka
sirdiiriilebilir kalkinma siirecine dahil olmakta, siirdiiriilebilir yatirimlar1 finanse
etmekte ve miisterilerini de bu konuda bilin¢lendirmekte ve yonlendirmektedir. S6z
konusu bankalari, kisa donemli ve yliksek getirili yatwrimlar yerine, siirdiiriilebilir
kalkinma siirecinde rol almaya iten bazi igsel ve digsal itici giigler bulunmaktadir
(Jeucken and Bouma, 1999, s. 28). I¢sel itici gii¢ler; calisanlarin, hissedarlarm, ydnetim
kurulunun siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili farkindaligindan kaynaklanmaktadir. Digsal
itici giicler ise yasal diizenlemelerin, rakiplerin durumunun, miisterilerin taleplerinin,
diger finansal kuruluslarin, sivil toplum kuruluglarmin ve toplumun degisen
beklentilerinin bankalar tizerinde olusturdugu baski ile ilgilidir. Giinlimiizde bilinglenen
toplum finansal kurumlarin hesap verebilirligini ve giivenilirliklerini sorgulamakta,
finansal kuruluglar iizerinde sosyal ve cevresel konularda daha duyarli olmalar:
konusunda baski olusturmaktadir. S6z konusu baskilar yani sira finansal kuruluslar:
sirdiiriilebilir kalkinma siirecine katki vermeye yonlendiren bazi tesvik unsurlari1 da
bulunmaktadir. Zira cevresel ve sosyal farkindaligin finansal kurulusun itibarma
yapacag1 katki ve yeni siirdiiriilebilir finansal iirlinler araciligiyla yeni pazarlara girme
imkani bankalar i¢cin 6nemli birer firsat niteligindedir.

Gilintimiizde 6zellikle de gelismis tilkelerde siirdiirtilebilir finans anlayis1 gittikce
yayginlagsmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) gibi
baz1 uluslararasi kuruluslar, finansal kuruluslarin ¢evresel farkindaliginin arttirilmasi
konusunda ciddi bir caba gostermekte ve uluslararasi boyutta biiyiikliige ulasmis pek
cok finansal kurulus da bu ¢abalara olumlu yonde cevap vermektedir. Bunun en 6nemli
gostergesi, Birlesmis Milletler Cevre Programu Finans Inisiyatifi Taahhiitnameleri’nde
2008 yili sonu itibariyle 177 finansal kurulusun imzasinin yer aliyor olmasidir. Bu
kuruluslarm %59’unu bankalar, %18’ini sigorta sirketleri ve %23’{inii diger finansal
kuruluslar olusturmaktadir (UNEP FI, 2008). Finansal kuruluslarin bu taahhiitnameyi
imzalamis olmalari, finans sektdriiniin stirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki roliinii kabul
ettikleri ve biitiin faaliyetlerinde ¢evre faktoriinii dikkate alacaklar1 anlamina
gelmektedir.
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Her ne kadar siirdiiriilebilir finans anlayis1 yayginlasiyor ve dzellikle bankalarin
sirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili farkindalig1 artiyor olsa da, biitiin bankalarin ayni
seviyede siirdiirtilebilirlige ulasabildigini soylemek miimkiin degildir. Jeucken (2001)’e
gore bankalarin siirdiiriilebilirlige ulasma siireci, Savunucu Bankacilik (Defensive
Banking), Onleyici Bankacilik (Preventive Banking), Saldirgan Bankacilik (Offensive
Banking) ve Siirdiiriilebilir Bankacilik (Sustainable Banking) olmak iizere dort asamada
gerceklesmektedir. Savunucu Bankacilik asamasinda, bankalar karlilik, biiylime gibi
kaygilarla siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde pasif kalmay1 tercih etmekte ve ¢evresel
siirdiiriilebilirligi kagmilmasi gereken bir maliyet olarak gdrmektedir. Onleyici
Bankacilik asamasinda, bankalar siirdiiriilebilir kalkinma ile yapabilecekleri potansiyel
maliyet tasarruflarmin farkina varmakta (enerji tasarrufu gibi) ve sadece icsel
siireclerinde siirdiiriilebilirligi dikkate almaktadir. Saldirgan Bankacilik asamasinda,
bankalar siirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki firsatlar1 (yeni siirdiiriilebilir finansal
irlinler, yeni pazarlar gibi) gérmeye baslamakta, icsel siirecleri yani sira dissal
faaliyetlerinde de siirdiiriilebilirligi goz Oniinde bulundurmaktadir. Siirdiriilebilir
Bankacilik asamasinda ise bankalarin biitiin faaliyetleri siirdiiriilebilir hale gelmekte,
maksimum finansal getiri beklentisinin yerini c¢evresel, sosyal ve ekonomik
sirdiiriilebilirlik almaktadwr. (Jeucken, 2001, ss. 71-74). Giiniimiizde toplumun
farkindalig1 ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili beklentileri heniiz siirdiiriilebilir bankacilik
anlayismin hakim olmasi icin yeterli olmadigindan, uluslararas1 biiyiik bankalarin
sirdiiriilebilir bankacilik asamasma ulasamadiklari, daha ziyade toplumun belli bir
kesimine hitap eden nis (niche) bankalarin bu asamaya gelebildikleri goriilmektedir.

ETIiK BANKACILIK

Stirdiiriilebilir, sosyal ya da alternatif bankacilik olarak da bilinen etik bankacilik,
genel olarak finansal iirlin ve hizmetlerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek
sekilde dizayn edildigi bankacilik anlayisidir. Etik bankaciligin tarihi, dzellikle Islam
iilkelerinde, uzun yillar 6ncesine dayaniyor olsa da, etik bankacilik ile ilgili farkindalik,
son yillarda toplumda siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin olusmasina bagl olarak artig
gostermistir. Etik bankacilik anlayisint benimsemis bankalar arasinda, miisteriler,
driinler, is kiiltiiri vb. agisindan farkliliklar olmasi nedeniyle, etik bankaciligin genel
kabul gormiis kesin bir tanimin1 yapmak miimkiin olmamaktadir. Ancak aralarinda bazi
farkliliklar olsa da, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedeflemeleri, soysal ve cevresel katma
deger yaratan projeleri finanse etmeleri ve seffaf olmalar1 etik bankalarm ortak
ozelliklerinin baginda gelmektedir.

Etik bankacilik anlayisinda, karliligin sadece finansal sonuglarla degil, sosyal ve
cevresel sonuclarla da dlgiilmesi gerektigine inanilmaktadir. Yani finansal karliligin bir
kismindan, sosyal refah ve cevresel koruma i¢in vazgecilmektedir. Bu nedenle etik
bankalarin finansal karliligi, geleneksel bankalarin karliligindan daha diisiik
olabilmektedir. Baz1 istisnalar olsa da etik bankalar genellikle geleneksel bankalar ile
ayni otoriteler tarafindan diizenlenmekte ve benzer kurallara uymak zorundadirlar.

Etik bankalar, sadece siirdiiriilebilir kalkinma siirecine katkida bulunan proje ve
kurumlar1 finanse etmektedirler. Geleneksel bankaciligin aksine en ¢ok finansal kazanc1
saglayacak yatirimlar degil, makul bir finansal kazan¢ yaninda sosyal ve ¢evresel fayda
icerikli yatirimlar desteklenmektedir. Ozellikle organik tarmm, yenilenebilir enerji, isci
saglik ve giivenligi, hizmet i¢i egitim, kadina yonelik is imkéanlari, yoksullukla
miicadele gibi faaliyetler etik bankaciligin Oncelikli hedef kitlesi arasinda yer
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almaktadir. Ayrica seffaflik ilkesi cergevesinde yatwrimceilar, tasarruflarinin hangi
sirketlerin finansmaninda, ne tiir yatirimecilar i¢in kullanildigini takip edebilmekte ve
hatta tasarruflarmin hangi tiir projelerde kullanilacagimi belirleyebilmektedir.

Etik bankalar1 geleneksel bankalardan ayiran hususlarin basinda, sosyal ve
cevresel amaclara odaklanmalari, kaynaklarini sosyal ve cevresel deger yaratan
projelere yatirmalari, daha seffaf ve hesap verebilir olmalari, tasarruf sahiplerinin
yatirim siirecine aktif olarak katilmalar1 ve kullandiklar1 garantiler gelmektedir (San-
Jose, Retolaza and Gutierrez, 2009, s. 12)

Tablo 1. Geleneksel ve Etik Bankalar Arasindaki Farkhihiklar

Geleneksel Bankalar Etik Bankalar
Ekonomik karlilik yaninda sosyal ve
Am Ekonomik karlilik gevresel fayda
s (Ekonomik stirdiiriilebilirlik) (Sosyal, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik)

Cevre, sosyal isbirligi, kiiltiir, sivil
toplum igerikli projeler (ekonomik,
sosyal ve c¢evresel katma deger
yaratan projeler)

Genellikle kimlerin ya da hangi
Kredilerin hangi  projelerin | sirketlerin finanse edildigi ve finanse
finansmaninda kullanildig1 ile | edilen projelerin amaci, siiresi,
ilgili bilgi vermemektedirler. miktar1 ile ilgili bitin bilgileri
saglamaktadirlar.

Yiksek karlilik saglayan
Finanse Edilen Projeler projeler (ekonomik katma deger
yaratan projeler)

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Ozellikle mevduat sahipleri
acgisindan bakildiginda, | Genellikle mevduat sahipleri,
yatirdiklar1 ~ fonlarin  hangi | tasarruflarinin =~ hangi  projelerin
projelerin finansmaninda | finansmaninda kullanilacagina
kullanilacagina miidahale | miidahale edebilmektedirler.

edememektedirler.

Paydaslarin Katilinm

Genellikle geleneksel bankalarin
kullandig garantileri
kullanmaktadirlar. ~ Ancak  grup
Gayrimenkul ipotegi, kisisel | garantisi, igsel garanti sistemleri
garantiler, banka garantileri, vd. | (fonlar) gibi garanti mekanizmalari
ile geleneksel bankalardan kredi
kullanmasi gii¢ olan sosyal kurulus
ya da projelere kredi saglanmaktadir.

Garantiler

Not: Tablo, San-Jose, Retolaza, and Gutierrez (2009) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Avrupa’nin lider etik finans kuruluslarindan biri olan Triodos Bank, 1968 yilinda
baslayan caligmalar neticesinde, 1980 yilinda Hollanda’da 540.000 Euro sermaye ile
kurulmustur. Triodos kelimesi, Eski Yunancada 3 yol anlamina gelmekte ve banka 3P
olarak isimlendirilen yani insan1 (people), gezegeni (planet) ve kar1 (profit) temsil eden
tclii karhilik anlayisini benimsemektedir. Banka, sosyal sorumluluk bilinci tasiyan
yatirimcl ve tasarruf sahiplerinin destegi ile sadece sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel deger
yaratan, etik ve siirdiiriilebilir kurulus ve projelere yatirim yapmakta ve kredi
kullandirmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji organik tarim, egitim, saglik, sanat,
kiiltiir projeleri yatirim yapmay1 ya da kredilendirmeyi tercih ettigi alanlarin basinda yer
almaktadir. Banka miisterilerine hangi projelerin finanse edildigi ve finanse edilen
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projelerin amaci, siiresi, miktar1 ile ilgili biitiin bilgileri saglayan tek ticari banka
durumundadir (Triodos Bank, 2009).

Bankanin Ingiltere, Belgika, Ispanya ve Almanya’da subeleri bulunmaktadir. 2009
yilt itibariyle bankanm sermayesi 314 milyon Euro, bilanco biiyiikligli 2.987 milyon
Euro, vergi oncesi kar1 12,4 milyon Euro, bankaya yatirilan fon tutar1 2.585 milyon
Euro ve kullandirdig1 kredi tutar1 1.661 milyon Euro’dur. Kullandirilan kredilerin
%50’s1 doga ve cevre ile 1ilgili projelerin, %26’s1 kiiltiir ve saglik ile ilgili projelerin,
%19’u sosyal icerikli projelerin ve kalan %5’1 diger projelerin finansmaninda
kullanilmistir (Triodos Bank, 2009).

Etik bankacilik konusunda 6ncii olan kuruluslardan bir digeri de, gecmisi 1872
yilina kadar uzansa da, 1971 yilinda banka olarak tescil edilen ve Ingiltere’de faaliyet
gosteren The Co-operative Bank’dir. 2002 yilinda The Co-operative Bank, The Co-
operative Insurance ve Smile ortak bir ¢at1 altinda birlestirilerek Co-operative Financial
Services (CFS) olusturulmustur. CFS’nin amaci, sirdiiriilebilir finansal {iriinlerin
iiyelerine ve topluma sunulmasinda lider bir kurulus haline gelmektir. Ingiltere’nin en
biiytik tiiketici kooperatifi olan Co-operative Group’un bir parcasi niteligindeki CFS,
2009 yilinda Britannia Building Society ile birleserek etik finans konusunda daha giiglii
hale gelmistir. The Co-operative Bank, etik bir tutum cercevesinde miisterilerine
tasarruf hesabi, kredi, mortgage, kredi kart1 gibi ¢cok sayida finansal {iriin sunmaktadir.
Banka, etik politikasin1 miisterilerle yapilan miizakereler sonucunda olusturmus olup;
politika, miisterilerin tasarruflarin nerelere yatirilmasit ve yatirilmamasi gerektigi
konusundaki diistincelerini yansitmaktadir. Politika, insan haklari, silah ticareti, genetik
degistirme, sosyal kuruluslar, kurumsal sorumluluk, ekolojik etki ve hayvan saghig gibi
konular1 icermektedir (Strandberg, 2005b, s. 15). The Co-operative Insurance da, ayni
etik politika ¢ergevesinde miisterilerine sigortacilik iiriinleri sunmaktadir. CFS’nin 2009
yilt itibariyle vergi Oncesi kar1 212,8 milyon Pound’dur. Britannia ile yapilan
birlesmeden sonra bilango biiyiikliigii 70 milyar Pound’a, miisteri sayis1 9 milyona ve
sube sayist 300°e ulagsmistir (The Co-operative Group, 2009).

Triodos Bank ve The Co-operative Bank yanisira, Amerika’da faaliyet gdsteren
Shore Bank, Italya’da faaliyet gosteren Banca Etica, Isvigre’de faaliyet gdsteren ABS
Bank, Isvec’te faaliyet gdsteren Ekobank, Danimarka’da faaliyet gdsteren Merkur Bank,
Brezilya’da faaliyet gosteren Itati Unibanco, Banglades’te faaliyet gésteren BRAC Bank
ve Almanya’da faaliyet gosteren Ethikbank, etik bankaciligin diger 6nemli temsilcileri
olarak dikkat ¢ekmektedir.

TURKIYE’DE SURDURULEBILIR BANKACILIK UYGULAMALARI

Gelismis ve gelismekte olan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de 1970’1
yillara kadar siirdiiriilebilirlik, sadece ekonomik siirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir
biliylime olarak algilanmistir. Kalkinma ve c¢evrenin birbirine zit amaglar olmadig1 ve
birbirini tamamlayabilecegi diisiincesi, 1972 yilinda gergeklestirilen Birlesmis Milletler
Stockholm Insan ve Cevre Konferansi ile birlikte Tiirkiye nin de giindemine girmistir.
Ancak bu konferansta Tiirkiye, diger pek cok gelismekte olan iilke gibi kalkinmaya
ayrilan kaynaklarin bir kisminin ¢evre i¢in ayrilmasi halinde kalkinmanin yavaslayacagi
tezini savunustur (Erim, 2000, s. 179). ilerleyen yillarda artan farkindalik ile birlikte bu
tezin yanlis oldugu anlasilmistir.

Tirkiye’de ilk kez 3. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977)’nda ¢evre olgusuna
yer verilmistir (Algan, 2000, s. 227). 5. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-89) ile birlikte
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cevre olgusu, cevre kirliliginin dnlenmesinden daha genis bir boyutta ele alimmis ve
dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelecek kusaklara aktarilmasi goriisii
benimsenmeye baslamistir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavramina ise ilk kez 6. Bes Yillik
Kalkimma Plan1 (1990-1994)’nda yer verilmistir (Egeli, 1996, s. 103). 7. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (1996-2000) déneminde ise sosyal ve ekonomik politikalarda cevre
konusunun yer almasina yonelik 6nemli ¢aligmalar yapilmistir. Bu calismalardan en
onemlisi, 1992 yilinda gergeklestirilen Rio Zirvesi’nin ¢iktisi olan Gilindem 21
dogrultusunda hazirlanmaya baslanan ve 1998 yilinda tamamlanan Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP)’dir. UCEP, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
icin, ekonomik ve sosyal politikalar yaninda, ¢evreyle ilgili stratejilerin gelistirilmesini,
cevreye yoOnelik yatmrim Onceliklerinin belirlenmesini ve ilgili kuruluslar arasinda
isbirligi temellerinin olusturulmasini hedeflemektedir (DPT, 1998). Ilgili tiim kamu
kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri, bilimsel kuruluslar ve 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile hazirlanmis olmasi, UCEP’in 6nemini ortaya koymaktadir (Algan, 2000, s.
228). 8. Bes yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005) enerji ve tarim sektorlerinde ¢evre
ile ilgili almacak Onlemler 6n plana ¢ikmakta ve siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal
boyutu agisindan bakildiginda, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullukla miicadele
konular1 dikkat ¢ekmektedir. 9. Yedi Yillik Kalkimma Plani’nin (2007-2013) temel
ilkelerinde dahi siirdiiriilebilir kalkinma konusuna vurgu yapilmaktadir. Ayrica
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili enerji, madencilik, ¢evre, bitki ve hayvan sagligi, gida
giivenligi, toprak ve su kaynaklarmin kullanimi ve yonetimi gibi konularda 6zel ihtisas
komisyonlar1 bulunmaktadir. 1970’11 yillardan giiniimiize kadar olan siirecte, kalkinma
planlarindan da gézlenebilecegi lizere, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili plan ve politika
olusturma konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis bulunmaktadir. Ancak s6z konusu
plan ve politikalarin uygulama asamasinda sorunlar ortaya ¢ikmakta, siirdiiriilebilir
kalkinmanin  ¢evresel, sosyal ve ekonomik unsurlar1 arasinda  denge
olusturulamamaktadir.

Yasalar acisindan bakildiginda, Tirkiye’de ¢evre olgusunun ilk kez 1982
anayasasinda yer aldig1 goriilmektedir (Bkz. Madde 56). Tiirkiye’de ¢evre ile dogrudan
ilgili olan yasa, anayasanin g¢evre ile ilgili maddesi dogrultusunda hazirlanan ve 11
Agustos 1983 tarihinde yliriirliige giren 2872 sayili Cevre Kanunu’dur. 2006 yilinda
2872 sayili Cevre Kanunu’nda degisiklik yapilarak, kanunun amaci siirdiiriilebilir
kalkinma dogrultusunda degistirilmistir. 5491 sayili Cevre Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 1. Maddesine gore “kanunun amaci, biitiin canlilarin ortak
varligi olan c¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamaktir.” Cevre Kanunu yanisira ¢ok sayida kanunda da
cevre ile ilgili diizenlemelere yer verilmektedir. Ancak Tirkiye’de ¢evre konusunda
yiiriirliikte olan tiim yasal diizenlemelerde, daha ziyade yasalara uyulmamasi durumda
uygulanacak cezai miieyyidelere yer verildigi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla saglanabilecek tesvik gibi ekonomik araclara yeterince 6nem verilmedigi
dikkat ¢cekmektedir.

Kalkimma planlar1 ve yasal diizenlemeler disinda Tiirkiye’nin siirdiriilebilir
kalkinma ile ilgili olarak imzalamis oldugu ¢ok sayida uluslararasi sézlesme de
bulunmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye’de plan ve programlarda, yasal diizenlemelerde
cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma konularma yer veriliyor, bu konuda uluslar arasi
s0zlesmeler imzalaniyor olsa da, siirdiiriilebilir finans ve sirdiiriilebilir bankacilik
konusunda finans sektoriinii ve 6zellikle de bankalar1 ilgilendiren bir yasal diizenleme
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heniiz bulunmamaktadir. Fakat 5411 sayilh Bankacilik Kanunu'nun ‘Etik Ilkeler’
boliimiinde Ongoriilen diizenleme kapsaminda, Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan
belirlenen“Bankacilik Etik Ilkeleri” sektorde yer alan tiim bankalar tarafindan
benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
uygun goriisii alimarak, 26.07.2006 tarihinde kabul edilen ilkelerin temel amaci,
bankacilik meslegine toplumda mevcut sayginlik duygusunun siirekliliginin saglanmasi,
meslek onuru olarak adlandirilan bu sayginlik duygusunun gelistirilerek siirdiiriilmesi
ve bankacilik sektoriinde istikrar ve gilivenin korunmasidir (TBB, 2010). Bankalarin
faaliyet gosterirken uymasi gereken genel ilkeler arasinda siirdiiriilebilir kalkinma ile
iligkili “saydamlik” ve “toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi” ilkeleri de yer
almaktadir.

Bankacilik etik ilkeleri yanisira, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” de, siirdiiriilebilir kalkinmanm saglanmasi siirecinde
biiylik dnem tastyan kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) uygulamalarna iliskin yasal bir
belge niteligindedir. OECD tarafindan yayinlanan ilkeler ve Tiirkiye’nin kendine 6zgii
kosullar1 goz Oniinde bulundurularak olusturulan kurumsal yonetim ilkeleri SPK
tarafindan Temmuz 2003 tarihinde yaymlanmistir (SPK, 2005, ss. 3-4). Daha sonra
ilkeler revize edilerek Subat 2005°te pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak iizere dort baslik altinda tekrar yaymnlanmistir.
Ayrica kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmamasi1 istege bagl
birakilmistir. Ancak, ilkelerin uygulanip uygulanmama durumunun kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.  Yani, ilkelerde “uygula, uygulamiyorsan acgikla” anlayisi
benimsenmistir.

Tirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir bankacilik anlayisinin
gelisimine igletmeler agisindan bakildiginda, isletmelerin faaliyetlerinin finansal
sonuglarina, ¢evresel ve sosyal etkilerine kiyasla cok daha fazla 6nem verdikleri
goriilmektedir. Ancak 1980°’li yillardan bu yana yapilan cevre ile ilgili yasal
diizenlemeler ve bu diizenlemelerin ¢evreye zarar veren isletmelere yonelik getirdigi
yaptirimlar, bir nebze de olsa isletmelerin ¢evreye duyarli hareket etmelerine neden
olmaktadir. Tirkiye’de isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine dahil olmalarinin
oniindeki en biiylik engellerden biri, sirketlerin biiyiikk oranda aile iiyelerinin ya da
sahislarin hakim oldugu bir hisse yapisina sahip olmalaridir. Hatta bu durum
siirdiirtilebilir bankaciligin 6niinde de engel olusturmaktadir. Zira Tirkiye’deki 6zel
bankalarin ¢cogunlugu, yine ayni biiylik aile sirketlerinin kontrolii altinda bulunmakta
(Ko¢ Grubu-Yapt Kredi Bankasi, Sabanci Grubu-Akbank, Dogus Grubu-Garanti
Bankas1 gibi) ve bu bankalarin faaliyetleri de ailenin diger sirketleri iizerinde
yogunlagmaktadir (UNDP, 2008, s. 10).

Stirdiiriilebilir  kalkinma siirecinde, devlet, 6zel sektdor ve sivil toplum
kuruluslarmin igbirligi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de 1980’11 yillardan bu yana
kurulmus, 6zellikle ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusuna odaklanan 400’{in lizerinde sivil
toplum kurulusu bulunmaktadir (REC Tiirkiye, 2008, s. 62). Sivil toplum kuruluslarinin
daha ziyade sirdiiriilebilir kalkinma konusunda toplumsal farkindaligi artrmak
amaciyla faaliyet gosterdikleri, egitim, bilinglendirme ve koruma g¢alismalar1 yaptiklari
goriilmektedir. Ancak hem siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili plan-politika gelistirilmesi
asamasinda, hem de uygulama asamasinda Tiirkiye’de kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kurulusu isbirliginin yetersiz oldugu dikkat c¢ekmektedir. Ayrica, sivil toplum
kuruluslarmin, isletmelerin ve 6zellikle de finansal kuruluslarin faaliyetlerinin gevresel
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ve sosyal siirdiiriilebilirlik tizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemeye yonelik kayda deger
bir etkisi de bulunmamaktadir.

Toplum agisindan bakildiginda, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili farkindaligimn son
yillarda 6nemli 6lgiide arttig1 goriilmektedir. S6z konusu durumun nedenlerinin basinda,
egitim ve yayin organlar1 vasitasiyla o6zellikle ¢evresel koruma konusunda insanlarin
bilinglenmesi gelmektedir. Giiniimiizde toplum, hem kamu hem de 0zel sektor
isletmelerini sorgular ve ¢evreye zarar veren iiriin ya da hizmetleri protesto eder hale
gelmistir. Ancak ne yazik ki biitiin bu duyarlilik genellikle tiiketici rolii iistlenildiginde
s0z konusu olmaktadir. Yani insanlar iirlin ya da hizmet satin alirken, ¢evreyi korumaya
o0zen gostermektedirler. Ancak yatirimcr rolii iistlendiklerinde, oncelikli beklentileri
finansal kazang olmakta, ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik geri planda kalmaktadir.

Tirkiye’de, yasal diizenlemeler, isletmeler, sivil toplum orgiitleri ve toplumun
genelinin siirdiirtilebilir kalkinma ve stirdiiriilebilir bankacilik konusundaki durumu géz
oniine alindiginda, biitiin faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma amaci1 dogrultusunda
gergeklestiren etik bankalar icin uygun bir faaliyet ortamimin heniiz tam olarak
olugsmadig1 goriilmektedir. Nitekim heniiz Tiirkiye’de faaliyet gosteren etik banka da
bulunmamaktadir. Ancak Tiirk bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilir bankacilik
konusunda herhangi bir gelisme olmadigini sdylemek de yanlis olacaktir. Zira
Tirkiye’de 6zel sektore ait ilk kalkinma ve yatirim bankasi olan ve 1950 yilinda Tiirk
ozel sektoriine, uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan fonlar ile orta ve uzun
vadeli finansman saglamak amaciyla kurulan TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
A.S.), Tirkiye’de siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalarina Onciilik etmeye
calismaktadir. TSKB, 2005 yilinda ¢evresel duyarliligini bir sistematige kavusturmak
icin Cevre Yonetim Sistemi (EMS-Environmental Management System) projesine
baslamistir. 2006 yilinda EMS calismalar1 tamamlanmis ve 2007 yilinda yapilan
denetim sonucu, TSKB, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasi’ni! almaya
hak kazanan ilk ve tek Tiirk Sermayeli Banka olmustur. Ayrica Banka, kredi riskinden
kaynaklanan c¢evresel riski analiz etmek amaciyla, Cevre Riski Degerlendirme Modeli
(ERET-Environmental Risk Evaluation Tools) hazirlamistir. Cevre  Riski
Degerlendirme Modeli, bir yatirim projesinin ¢evre-is giivenligini ve yatirimcimnin bu
konulardaki duyarliligini 6lgmeye yarayan 35 sorudan olusan bir sorgulama modeli
olup, projeler yatirimin yeri etrafindaki yerlesim durumu, yatirimin enerji ve kaynak
tikketimi, flora ve fauna lizerine etkisi, ¢ikan atiklar, hava emisyonlari, dogal kaynaklara
olas1 zararlar gibi konularda sorgulanmakta ve projelere A,B,C olmak iizere skorlar
verilmektedir (TSKB, 2009, s. 52).

TSKB, Diinya Bankas1 (IBRD), Avrupa Yatirim Bankas1 (EIB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankas1 (CEB), Fransiz Kalkinma Ajans1 (AFD), Alman Sanayilesme Fonu
(KfW), Japon Uluslararasi isbirligi Bankas1 (JBIC), Uluslararast Finans Kurumu (IFC)
gibi kuruluslardan sagladigi fonlar ile yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik su
aritma, gaz emisyonu iyilestirme, dogalgaz altyap1 projeleri gibi stirdiiriilebilir kalkinma
yatrimlarmi finanse etmektedir. 2008 yili sonu itibariyle TSKB’nin finanse ettigi
yenilenebilir enerji projelerinin sayis1 70’e ve toplam kurulu gii¢ 2.255 MW’a ulasmis
durumdadir. Bunlardan 65°1 hidroelektrik santral, 2’si riizgar santrali, 2’si jeotermal
santral ve 1’1 biokiitle santralidir. Toplam yatirim tutar1 yaklasik 2.3 milyar Euro olup,

' ISO 14001 siireklilik arz eden bir prosestir. Dolayisiyla ISO Standartlar1 geregince, belgelendirme
denetiminin 3 yilda bir, belgenin devamliliginin kontrolii denetiminin de her yil yapilmasi gerekmektedir.
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TSKB tarafindan taahhiit edilen kredi tutar1 yaklasik 800 milyon Euro’dur (Beskdk,
2009). TSKB, Birlesmis Milletler Cevre Programm Finans Inisiyatifi (UNEP FI)
taahhiitnamesini imzalayan ilk ve tek Tiirk bankasidir. Daha 6nce de belirtildigi {lizere,
finansal kuruluslarin bu taahhiitnameyi imzalamis olmalary, finans sektdriiniin
stirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki roliinii kabul ettikleri ve biitiin faaliyetlerinde ¢evre
faktoriinii dikkate alacaklari anlamina gelmektedir. Ayrica TSKB, IFC (International
Finance Corporation) ve Financial Times tarafindan verilen “Yilin Siirdiriilebilir
Bankacilik Odiilii’nii “Dogu Avrupa-Gelismekte Olan Ulkeler” kategorisinde 2008,
2009 ve 2010 yillarinda ti¢ kez iist iiste kazanmis bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ilk ¢evre dostu yatrmm fonu ise Is Bankasi tarafindan 05.06.2008
tarihinde kurulmus bulunmaktadir. Is Bankas1 ve TEMA Vakfi’nin ortak projesi olan B
Tipi Degisken TEMA Cevre Fonu, sadece cevreye duyarli sirketleri portfoyiine
almakta; silah ve sigara tireten, ¢evresel kirlilige sebep olan ya da ¢evresel problemleri
bulunan sirketlere yatirim yapmaktan kaginmaktadir. Cevreye duyarli yatirimeilar i¢in
bir yatirim segenegi olusturan fon, ¢evreyle dost politikalar uygulama konusunda
sirketleri cesaretlendirmekte ve yesil sirketleri digerlerinden ayirmaktadir. Ayrica fonun
yonetim gelirinin yarisi TEMA tarafindan yiriitiillen cevre kalkinma projelerine
aktarilmaktadir (Tevfik, 2009).

Sekerbank tarafindan tiiketici, yatirimci ve ciftcilere yOnelik olarak sunulan
ekokredi de, cevre konusunda dnlemler almaya yonelik olarak tasarlanmis bir kredi
niteligindedir. Bireysel krediler, mantolama (1s1 yalitimi), giines enerjisi, dogalgaza
gecis ve A smifi enerji kredilerinden olusmaktadir. Ticari krediler, binalarda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve atik yonetimi kredilerinden olusmaktadir. Ciftcilere
yonelik olarak ise modern sulama ekipmanlar1 kredisi sunulmaktadir (Sekerbank, 2010).
Faiz oranlar1 ve geri 6deme siireci konusunda 6zel kosullar sunan ekokredi ile su,
elektrik, yakit tiikketiminde tasarruf saglanarak siirdiiriilebilir kalkinma siirecine destek
verilmesi amag¢lanmaktadir.

Garanti Bankasi ise 2009 yili itibariyle KOBI’lerin, enerji verimliligini artrmak
ve cevreye duyarli kosullarda faaliyet gostermek amaciyla yapacaklari yatirimlara
finansman saglamak i¢in “Cevreci KOBI Destek Paketini sunmaya baslamistir. Paket
kapsaminda binalarda enerji verimliligi, sanayide enerji verimliligi ve atik yonetimi
konularinda yapilacak yatirimlara ve hibrit ara¢ satin almaya yoOnelik krediler
sunulmaktadir. Ayrica Banka, “kagitsiz bankacilik” anlayisi c¢ercevesinde, kayith
bilgilerinin tamamini elektronik ortamda bulundurmak, ekstrelerini e-posta yoluyla alan
miisterilerinin sayisini arttrmak gibi yollarla kagit tiikketimini azaltmaya caligmaktadir.
Bunun yanisira ¢evreye duyarhi kredi karti uygulamasi ile kredi kartti hammadde
icerigini degistirerek PVC kullanimin1 %50 oraninda azaltmistir. Kredi kart1 ile
kazandirdig1 para odiillerinin (puanlarin) bir kismimni da Dogal Hayat1 Koruma Vakfi
(WWEF-Tiirkiye)’na bagislamaktadir (Garanti Bankasi, 2009).
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SONUC

Gelecek yillarda finans sektOriinlin  siirdiiriilebilir  kalkinma ile 1ilgili
farkindaliginin artmasi, finansal kuruluslarin faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal izleri
konusunda daha fazla sorumluluk iistlenmesi, hatta daha yasanabilir bir diinya i¢in
finansal kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlar1 arasinda cesitli
isbirlikleri olusturulmasi beklenmektedir. Finans sektoriinii stirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde rol almaya iten faktorlerin basinda etik miisteriler gelmektedir. Egitim ve
iletisim olanaklarinin artmasi ile birlikte toplumun siirdiiriilebilirlik hakkindaki
farkindaliginin artmasi, sirketlerin ve finansal kuruluslarin ¢evresel ve sosyal
performanslarmin takip edilmeye baslanmasi, sosyal ve cevresel yipranmanin artmasi
gibi faktorler, etik miisterilerin sayisinin her gecen giin artmasma neden olmaktadir
(Strandberg 2005a, ss. 13-14). S0z konusu miisterilerin sayisindaki artis finansal
kuruluglarmm c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konularmmi daha fazla goz ardi
etmelerini engellemektedir. Bunun yami sira, devletin, sivil toplum kuruluslarmin,
hissedarlarin, calisanlarin ve diger ilgi gruplarimmin talepleri dogrultusunda finansal
kuruluslarin daha seffaf ve hesap verebilir olmak zorunda kalmalar1 da, faaliyetlerinin
ekonomik yam sira sosyal ve cevresel sonuglarin1 da géz Oniine almalarina neden
olmaktadir.

Stirdiiriilebilir finans anlayisinin giinlimiizde 6zellikle de Bati iilkelerinde ¢ok
sayida finansal kurulus tarafindan benimsendigi ve bu konuda 6nemli adimlar atildig:
goriilmektedir. Nitekim 2007 yil1 sonu itibariyle Avrupa’da siirdiiriilebilir ve sorumlu
yatirimlarm (SRI) tutar1 2,66 trilyon Euro’ya (Eurosif, 2008, s. 10), Amerika’da ise 2,71
trilyon Dolar’a (SIF, 2008, s. 3) ulasmis durumdadir. Son yillarda bazi1 Asya iilkelerinin
de stirdiiriilebilir finans konusundaki ¢aligmalar1 dikkat ¢ekici niteliktedir. Bu iilkelerin
basinda Japonya gelmektedir. Ancak 2003 yil1 verilerine gore gelismekte olan iilkelerin
sirdiiriilebilir ve sorumlu yatirim tutarmnm 2,7 milyar Dolar oldugu ve tiim diinyadaki
SRI yatirimlarinin %1’ini bile olusturmadigi tahmin edilmektedir (IFC, 2003, s. 6). Bu
durum gelismekte olan iilkelerde, finans sektoriiniin siirdiiriilebilir  kalkinma
konusundaki duyarliliginin, gelismis iilkelere kiyasla c¢cok daha yavas ilerledigini
gostermektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinin basinda, finansal kuruluslar1 ¢evresel ve
sosyal anlamda duyarli projeleri finanse etme konusunda yonlendirecek ya da
simirlandiracak stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir  finans ile ilgili yasal
diizenlemelerin eksikligi gelmektedir. Bir diger etken, siyasi istikrarsizliga bagl olarak
sireklilik gosteremeyen ve her yeni hiikimet doneminde degisiklie ugrayan
sirdiiriilebilir  kalkinma  politikalariin ~ basarisizhigidir.  Finansal — kuruluslarin
sirdiiriilebilir finans hakkindaki bilgi eksikligi de, siirdiiriilebilir finans anlayisinin
benimsenmesi hususunda engel teskil etmektedir. Zira genellikle bankalarin, ¢evreye
duyarl projeleri ya da sirketleri secerken kullanabilecegi modeller (kriterler, siiregler
vb.) ve yenilik¢i stirdiiriilebilir finans tiriinleri konusunda yeterince bilgi sahibi olmadig:
goriilmektedir. Bir baska etken, toplumun farkindaligi ile ilgilidir. Daha once de
belirtildigi iizere, gelismis iilkelerde dahi, toplumun farkindalig: ve siirdiiriilebilirlik ile
ilgili beklentileri heniiz siirdiiriilebilir bankacilik anlayisiin hakim olmasi i¢in yeterli
olmadigindan, siirdiiriilebilir bankalar, geleneksel bankalarin alternatifi degil
tamamlayicis1 niteligindedir. Gelismekte olan iilkelerde ise, toplumun stirdiiriilebilirlik
ile ilgili farkindali§i ve finansal kuruluslardan cevresel ve sosyal konulara iliskin
beklentileri daha diisik diizeydedir. Bu da finansal kuruluslarin, ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirligi, ikinci plana atabilmelerine olanak tanimaktadir.
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Gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye agisindan bakildiginda, siirdiirtilebilir
finans konusunda gelismeler oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Daha once de
belirtildigi tlizere, Jeucken (2001), bankalarmn siirdiiriilebilirlige ulagma siirecinin
Savunucu Bankacilik, Onleyici Bankacilik, Saldirgan Bankacilik ve Siirdiiriilebilir
Bankacilik olmak iizere dort asamada gergeklestigini belirtmektedir. Bu teoriye gore,
Tiirkiye’de bankacilik sektorii heniiz “Onleyici Bankacilik” asamasindadir. Zira son
yillarda o6zellikle biiylik bankalar, siirdiiriilebilir kalkinma ile yapabilecekleri enerji ve
kagit tasarruflarinin farkma varmakta ve igsel siireclerinde siirdiiriilebilirligi dikkate
almaktadir. Ayrica bazi bankalarin kredi kullandirma siireclerinde siirdiiriilebilirlige
iligkin kriterler kullandiklar1 ve siirdiiriilebilir finansal {iriinler sunmaya basladiklar1 da
goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda da “Saldirgan Bankacilik”a dogru bir gecis
stirecinin basladigini sdylemek de miimkiindiir.
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The purpose of this study is to reveal the roles of banks during the sustainable
development process and to assess the applicability of the sustainable banking approach
particularly in developing countries. After environmental and social problems such as
seasonal changes, natural resources at the verge of extinction and decrease in plant
diversity are started to be felt globally, sustainable development approach began to
substitute the approach focusing only on the economical development in 1970s.
Sustainable development covers environmental and social sustainability elements
besides economical development. Companies, financial sector, nongovernmental
organizations, particularly states and all other groups are responsible in this sustainable
development process. However awareness on environmental and social issues in
financial sector undergone a far slower development compared to the other sectors due
to fact that it regarded itself as an environment-friendly sector. Since 1990s, it has
began to accepted by a wide proportion that financial institutions take into consideration
social and environmental results besides the economical effects and they should take an
effective role in the sustainable development process.

In recent years, many banks have accordingly started to be interested in
environmental and social effects besides economical results of financial services they
provide. This case is related to pressures put by increasing public awareness on
sustainability and the facilities provided by the sustainable banking approach. Today,
many banks particularly in increased countries are aware that they will face with risk of
losing reputation and costumers in future if they continue to ignore the environmental
and social issues. Therefore, many banks form environment units and issue
sustainability report or start to represent environment-friendly financial products. Some
banks perform all of their activities in line with the sustainable development through
enhancing their works on the issue of sustainability. Those banks are known as ethical,
sustainable, alternative or social banks.

Today it is seen that sustainable finance approach is adopted by many financial
institutions especially in developed countries. In developing countries, it is seen that
sensitivity of finance sector to the sustainable development represents a far slower
development in proportion to the developed countries. One of the main reasons thereof
is lack of legal arrangements on sustainable development and sustainable finance
directing or limiting financial institutions to finance the project sensitive
environmentally and socially. One another factor is the failure of sustainable
development policies which do not showed continuity depending on the political
instability and were amended in the period of each government. Financial institutions’
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lack of knowledge of on sustainable finance constitutes a hindrance for the adaptation
sustainable finance approach. For, it is seen that mostly banks have insufficient
knowledge about the environment-friendly projects or models to be used for selection of
the companies and the innovative sustainable finance products. Another factor is related
to the awareness of the public. Even in the developed countries, since public awareness
and expectations on sustainability is yet insufficient so as for the sustainable banking
approach to prevail, sustainable banks are complementary to the traditional banks not an
alternative. In developing countries, public awareness on the sustainability and
expectations from financial institutions on environmental and social issues are relatively
at a lower level. This case enables financial institutions to put environmental and social
sustainability to the back burner.

When considered in terms of Turkey as a developing country, it will not be
untrue to say that there are some improvements on sustainable finance issue. Jeucken
(2001) states that process of achieving sustainability by banks takes place in four stages.
These are defensive banking, preventive banking, offensive banking and sustainable
banking. According to this theory, banking sector in Turkey is yet at the phase of
“Preventive Banking”. In recent years, particularly big banks realize of the energy and
paper saving to be practiced and take into account the sustainability in their internal
processes. Also it is seen that some of banks use criteria as regards sustainability for
credit disbursement processes and started to provide sustainable financial products.
When viewed from this perspective, it is possible to say that a transition process started
towards the "Offensive Banking”.
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