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Abstract

Organizational success can be achieved by producing common sence. For this purpose as teams to be
established and produce common sence taking into consideration. However decision or decisions are to be
made with common social ingenuity more effective and prolific because more than one individuals views are
involved instead of one.With regard this subject idiom below can reflect the reality better;” two heads are
better than one but many heads are better than two”. As seen, the most important means are teams which
lead many heads into the business. The employees can participate in the decisions of the organization quite
easily by way of teams. Teams are also important fort he schools since employees can take part in the decision
by way of teams.In this research; teams types, teams emerging, teams specifications and school teams in the
school [school progress and management teams, school-family association teams(training and learning team,
school enviroment improvement team, class representives team) classified teachers team and unit teachers
team ect.] are investigated which hold signifigance for the scholl success.
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GIRIS

Yirmi birinci ylizyilda rekabet GstlnlGglini saglamak ve bunu stirdiirmek icin en etkili faktor olarak kabul edilen
insanin  6nemi her gecen giln artmaktadir. Degisen diinyada degisimin temeli olan insanin yaratici
ozelliklerinden faydalanmak ve boylece sirdirilebilir bir rekabet avantaji saglamak hemen hemen tim
orgitlerin ortak amaclarindan biri haline gelmistir. Nitekim bir 6rgit olan okullarda bu degisen diinyanin
etkisinde kalmistir. Okullar nitelikli insan kaynaklarini okulun amaglari dogrultusunda en etkili sekilde
kullanmanin yollarini aramislardir. Orgiitsel basarinin ortak akli iiretmekle saglanacagi bunun icinde ortak akli
Uretecek takimlarin kurulmasi gerektigi dusiinilirse Toplam Nitelik Yonetimi okullar igin bir firsattir. Clinku
Toplam Nitelik anlayisinin temelinde takim calismasi, bunun icinde de insan faktérinin katilimcigr yer
almaktadir. Calisanlarin karara katihmi takimlar araciligi ile olduguna gore takimlar okullar icin 6nem arz
etmektedir. Asagida okullarin basarisi icin 6nem arz eden kiime, takim, takim tirleri, takimlarin olusumu ve
takimlarin 6zellikleri konulari incelenmistir.

1.0kuldaki Kiimeler

Dogdugu andan itibaren insan kendisini aile grubunun bir (iyesi olarak gérmeye ve yasamaya baslar. Daha sonra
egitim orgltlerinde, cocukluk doneminde oyun ve arkadaslik gruplarinda kimeler halinde yasamaya ve
¢alismaya alisir (Sabuncuoglu ve Tz, 2000, 190). Cunkl kiimelesme toplum olarak yasamanin 6n kosuludur.
Nitekim toplumlar kiglk kiimelesmelerin etkisi ile olusmakta, keza bir 6rgiit olan okul toplumu da bu kiiclik
kiimelerden olusmaktadir (Basaran, 2004, 287). Okul toplumunda iki tiir kimelesmeden s6z edilebilir. Bunlar;
dogal (bigcimsel olmayan ) ve bicimsel kiimelesme seklinde boyutlandirilabilir ( Basaran, 2004, 287;
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Sabuncuoglu ve Tiz, 2000, 190; Efil, 2006, 285; Eren, 2004, 115; Yilmazer ve Eroglu, 2008,136-137; Simsek,
Akgemci ve Celik, 1998, 118).

1.1.Dogal Kiimeler

Bicimsel olarak belirli gérevleri yerine getirmek Uzere kurulan okulda, okul ¢calisanlari kendi bireysel ihtiyaclarini
ve duygularini tatmin etmek icin kendi aralarinda dogal kiimeler meydana getirmektedirler. Boylece calisanlar
okul tarafindan doyurulmamis ihtiyaglarini doyurmaya calismaktadirlar. Genellikle okullarda bu tir kiimeler
arkadaslik ve ortak cikarlar amaci ile meydana gelmektedir.

Okullarda olusan dogal kiimeler okulun basarili ya da basarisizliginda énemli bir rol oynamaktadirlar. Dogal
kiimeler birbiri ile cesitli sekillerde etkilesmektedirler. Bu etkilesim hem isbirligi hem de rekabet iceren bir
yonde gelisebilir. Okul yonetimi tarafindan isbirligi yonindeki etkilesim arzulan olumlu bir durum, rekabet
iceren yondeki etkilesim arzulanmayan olumsuz bir durum olarak algilanabilir. Dogal kiimelerin olumlu ya da
olumsuz etkileri olmakla birlikte okullarda bunlarin varligi su gétirmez bir gergektir. Clinkii dogal kiimeleri
yaratan insanin dogal glidileri ve egilimleridir. Nitekim birey, calistigi kurumun, ailesinin, gevresinin yeterince
saglayamadig farkinda olmadigi kiiltir gézeneklerindeki bir yetmezligi ya da bozulmayi onarmak igin kiimeye
girmektedir. Her zaman milyonlarca iletiyi almak durumunda olan glinimiz insaninin, var olan degerlerini
korumak, bozulan ya da bosalan kiiltiir gozeneklerini bu yolla yeniden diizenleyip dengesini saglamak icin ¢cok
yonli cok cesitli kimelerle iletisime girmesi artik olmazsa olmazlar arasindadir (Agikalin, 1995, 108). Dogal
kiimeler cesitli sekilde siralanabilirler. Okullarda karsilasilan dogal kiimeler; (1) dikey kiime, (2) yatay kiime ve
(3) capraz kime ve benzeri seklinde siralanabilir ( Sabuncuoglu ve Tiiz, 2000, 190; Efil, 2006, 286; Eren, 2004,
119; Basaran, 2004, 287; Yilmazer ve Eroglu, 2008, 136-137).

1.2.Bigimsel Kiimeler

Egitimsel ve 6gretimsel amaclari gerceklestirmek icin okul tarafindan kasith olarak olusturulan kiimelerdir. Bu
tur kimeler okul icinde kendisine verilen gorevleri icra etmek (izere yonetim tarafindan kurulmaktadir. Nitekim
bicimsel kiime kurmak ve yénetmek okul yoneticisinin en dnemli faaliyet alanlarindan biridir.

Bicimsel kiime igerisinde yer alan Uyelerin kiime tarafindan konulan ortak amaglara ulasmak igin faaliyetleri ve
iliskileri bilingli bir sekilde dizenlenmislerdir. Her Giye kendi gérev ve sorumluluk alanlarini bilmektedir. Bu tir
kiimelerin galisma alanlari, sinirlari, amaglari belirlidir. Bu tir kiimeler belirli bir plan ve program dahilinde
calismaktadirlar. Ast st iliskileri yatay ve dikey iletisim kanallarinin olusturdugu doku icinde belirlenmistir
(Sabuncuoglu ve Tiz, 2000, 199).

Bicimsel kiime, okul yonetimi tarafindan planlanip, olusturulabilmekte ve bu kiime yine ydnetim tarafindan
dagitilabilmektedir. Bu durumda belirli bir bigimsel kiimenin belli bir yasam siiresi yoktur denilebilir. Bazilari
uzun middet varlklarini stirdiirebilir. Nitekim kiime Uyelerinden bazilari kiimeden ayrilabilmekte ve yerlerine
baskalari gelebilmektedir. Fakat kimenin yapi ve islevleri varligini siirdirmektedir (Aydin, 2000, 31). Bigimsel
kiimeler; calisma kimesi, genisletilmis c¢alisma kiimesi, yari 6zerk ¢alisma kiimesi ve benzeri sekilde
siralanabilirler ( Sabuncuoglu ve Tlz, 2000, 190; Efil, 2006, 286; Eren, 2004, 119; Basaran, 2004, 287; Yilmazer
ve Eroglu, 2008, 136-137). Okullarda 1999 yili itibari ile uygulanan Toplam Nitelik Yonetimi, calisanlarin
katihmini esas almasi ve sirekli 6lgme ve degerlendirmeyi, surekli iyilesmeyi ilke edinmesi sebebiyle takim
¢alismasini zorunlu kilmaktadir.

2.0kuldaki Takimlar
Bir dogal ya da bicimsel kiime takim niteligine ulasinca dogalligini ve bicimselligini asarak tyeleri ile bittnlesir
ve Ustlin glice ulasir ve takim olur. Takim, kiimeden 6tede ortaklastiklari amaci, timlesik olarak, elbirligi ile en

st etkililikte gerceklestirmeye calisan insanlarin olusturdugu bir birliktir (Basaran, 2004, 292).

Straub’a gore ( 2002, 9) ise takim, ortak bir amaca ve ortak performans hedeflerine kilitlenen ve sorumlu
olduklari faaliyet konusunda ortak bir yaklasim belirleyen, birbirlerini tamamlayan 6zelliklere sahip bireylerin
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olusturdugu kigik bir topluluktur. Takim, birbirini tamamlayan yeterliklere sahip insanlardan olusmaktadir. Bu
insanlarin ortak amaglari, performans hedefleri ve birbirlerini karsilikli olarak sorumlu sayabilecekleri ortak
yaklasimlari vardir. Goruldigu gibi, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin birbirine bagimli ve birlikte
hareket eden insanlarin olusturdugu topluluga takim denilebilir. Takim olabilmek igin; (1) iki veya daha fazla
kisinin olmasi, (2) bu kisilerin karsilikl etkilesim icinde olmalari ve (3) bu kisilerin bir amaci gerceklestirmek icin
bir araya gelmis olmalari, seklinde temel 6gelerin olmasi gerekmektedir. Nitekim glinimizde fiziksel, zihinsel ve
ruhsal yetersizlikler bunu gerekli kilmaktadir. Chester I. Barnard’in (1969) bu konuda verdigi 6rnek ¢ok ilgingtir.
Bir adam kendine gére ¢ok biyik bir tasi yerinden oynatmak istediginde bunu basaramiyorsa, “ya tas adama
gore cok blyiliktiir”, ya da “adam tasa gore ¢ok kiiclktlr”. Birinci goris fiziksel cevreye, ikinci goris bireye gore
aciklanmaktadir (akt. Efil, 2006, 285). Sayet birey amag olarak bu tasi kaldirmayi planlamissa bir baskasinin
yardimina ihtiya¢ duyacak ve yardim isteyecektir. Boylelikle ortak bir amag icin takim olusacaktir. Bu basit
ornekte ortaya cikan gercek, takimlarin, kisilerin kendi yetersizliklerini yenmek ve dis cevreye karsi daha giicli
olmak icin meydana geldikleridir. Tabii ki takimlari ortaya ¢ikaran sadece yeteneklerini birlestirerek daha glcli
ve etkili olmak degildir. Bireyleri bir araya getiren baska nedenlerde vardir. Ornegin; inang birligi, kan bagi,
arkadaslik gibi. Nitekim bireyler; birlikte olmaktan, harekete geg¢mekten, psikolojik ve sosyolojik doyum
saglamaktadirlar (Efil, 2006, 285; Eren, 2004, 115). Fakat bunun yaninda bir takimin Gyesi olmak bireyin kisiligini
ve yasam bicimini de etkilemektedir. Sosyal bir yaratik olan insanin iginde bulundugu takimdan etkilenmemesi
s6z konusu olamamaktadir. Etkilesim bireyin takimin bir Gyesi oldugu andan itibaren baslamakta ve ortak amag
devam ettigi miiddetce slirmekte ancak ortak amag son buldugunda bu etkilesimde bitmektedir. Goruldugi gibi
ortak amag takimin var olmasinda en 6nemli unsurdur. Bu ylizden takim; bir amag icin bir araya gelmis insan
toplulugu olarak da tanimlanabilir.

Takimlar gesitli sekillerde siralanabilir (bkz. Simsek, Akgemci ve Celik, 1998, 118; Sabuncuoglu ve Tiz, 2000,
190; Efil, 2006, 286; Eren, 2004, 119; Basaran, 2004, 287; Yilmazer ve Eroglu, 2008, 136-137). Okullarda
karsilasilan takimlar ise genel olarak; (1) okul gelisim yonetim takimi, (2) okul aile birligi takimi, (3) ziimre
o6gretmenler takimi ve (4) sube 6gretmenler takimi seklinde siralanabilir. Bunlar asagida kisaca agiklanmustir.

2.1.0kul Gelisimi Yonetim Takimi

Okulun tim birim temsilcilerinin katihmi ile olusturulan bir takimdir (MEB, 2003). Okul gelisimi ve yonetim
takimi, okul madarinin liderliginde c¢alisarak okul gelisimini planlayan, planlanan ¢alismalari uygulayan
calismalarda gerekli okul i¢i ve disi koordinasyonu ve organizasyonu yiriten takimdir. Okul gelisimi yonetim
takiminin Gyeleri; okul madiri, projeden sorumlu mudir yardimcisi, 6gretmen, rehber 6gretmen, en az bir
destek personeli, veli, 6grenci, okul koruma dernegi temsilcisi, okul aile birligi temsilcisi, okul aile birligi siniflar
temsilcisi, sivil toplum o6rgitlerinden secilen bir temsilci, muhtar ve okulun bulundugu mahallede bulunan
sanayi-ticaret odalarindan birer temsilcisi seklinde siralanabilir. Gorulduga gibi okul gelisim yonetim takimi, okul
toplumunu temsil etmektedir. Okul yonetim gelisim takiminin gorevleri, okula saglanan mali kaynaklar
kullanarak okul bitgesini hazirlamak ve yonetmek, okul gelisim planini hazirlamak ve bu plani uygulamak, okul
gelisim sirecinde yer alacak alt “calisma takimlarin” kurmak ve bu takimlar planlama siireci ile ilgili olarak
bilgilendirmek, onlarin ¢alismalarina rehberlik etmek ve benzerleri sekilde siralanabilir.

2.2.0kul Aile Birligi Takimi

Okul ile aile arasinda bitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak Gzere olusturulan bir takimdir (MEB, 2005). Okul ile aile arasindaki
bltinlesmeyi, dayanismayi ve isbirligini saglamak amaci ile yonetici, 6gretmen, veli ve Ogrencilerden
olusmaktadir. Okul aile birligi takiminin goérevleri; kurs ve sinavlar, seminer, miuzik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak, 6zel egitim gerektiren 6grenciler icin ek
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak, okulun bina, tesis, derslik, laboratuar,
atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik
donanimlarinin yenilenmesine, gelistiriimesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek saglayacak
arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak, egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun
derslik, spor salonu, kiitiphane, laboratuar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari dogrultusunda
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kullanilmasini saglamak, okulun ihtiyaglarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak ve benzeri seklinde
siralanabilir. Bltln bunlardan yola gikarak okul aile birligi de kendi iginde gesitli takimlar olusturabilir ve bunlar
su sekilde siralanabilir.

Egitim - 6gretim takimi. Bu takim, okulun egitim-6gretim islerini yakindan takip etmek, farkli okullardaki iyi
ornekleri okula tasimak; 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik seminer, konferans ve benzeri gibi egitimler
dizenlemek ya da okulca diizenlenenlere katkida bulunmak; egitim 6gretim hizmetlerine yonelik diger
okullardaki uygulamalari izlemek amaci ile olusturulabilir.

Ogrenci hizmetleri takimi. Bu takim, dgrencilere yonelik dénem, yilsonu ve farkli zamanlardaki egitsel ya da
sosyal gelisimlerine yonelik tiyatro, eglence, gezi ve benzeri gibi etkinlikler diizenlemek ya da diizenlenenlere
katkida bulunmak; o6grenci etkinliklerinin sergilendigi senlik, sergi ve benzeri etkinliklere katki saglamak;
ogrencilere yonelik yemekhane ve kantin hizmetlerini kontrol etmek ve Onerilerde bulunmak; 6grenci
hizmetlerine yonelik diger okullardaki uygulamalari izlemek ve bu yonde oneriler gelistirmek amaci ile
olusturulabilir.

Sosyal etkinlikler takimi. Bu takim, okul 6gretmen ve velilerine yonelik toplanti yemek, piknik ve benzeri gibi
etkinlikler dizenlemek; sosyal etkinlik hizmetlerine yonelik diger okullardaki uygulamalari izlemek ve bu yonde
oneriler gelistirmek amaci ile olusturulabilir.

Okul — ¢evre gelistirme takimi. Bu takim, okulun bina, bahge ve yakin ¢evre diizenlemeleri ile ilgili ¢calismalara
katkilarda bulunmak; fiziksel c¢evrenin daha etkili kullanimina yonelik Oneriler gelistirmek amaci ile
olusturulabilir.

Sinif temsilcileri takimi. Sinif temsilcilerinin okul ve okul aile birligi calismalarina etkin katihmlarini saglamak;
okul aile birligi ve sinif temsilcileri arasinda koordinasyonu kurmak; sinif temsilcilerinin calisma ve toplantilarini
izlemek amaci ile olusturulabilir.

2.3.Ziimre Ogretmenler Takimi

Okulda ayni dersleri okutan brans 6gretmenlerinin katimiyla, egitim ve 6gretimi yénlendirmek ve bununla ilgili
ortak kararlar almak icin olusturulan bir takimdir (MEB, 2004). Bu takim, okul midurlagince yapilacak
planlamaya uygun olarak 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyulduk¢a toplanmaktadir.
Toplantilar, okul midirinin goérevlendirecegi bir midir yardimcisinin ya da brans 6gretmenleri arasindan
secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilmaktadir. Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin
birbirine paralel olarak yirttiilmesi, ders araclarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planli
bir sekilde yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin degerlendiriimesi, derslerde izlenecek yontem ve
teknikler ve benzeri konularda kararlar alinmaktadir.

2.4.Sinif/Sube Ogretmenler Takimi

Ayni sinif/subede ders okutan 6gretmen, egitici personel ve sinif rehber 6gretmeninden olusmaktadir (MEB,
2004). Takimin baskani, o siniftan sorumlu mudir yardimcisidir. Mudur, gerekli gordigli durumlarda takima
baskanlik etmektedir. Takim, olagan toplantilarinin ilk ikisini 6gretmenler kurulu toplantilarindan sonra,
sonuncusunu ise 6gretmenler kurulu toplantisindan 6énce yapmaktadir. Takim gerektiginde mudirin ¢agrisi ile
de toplanmaktadir. Takim kararlari oy ¢oklugu ile alinmakta ve midiriin onayi ile uygulanmaktadir. Takim
toplantilari ders saatleri disinda yapilmaktadir. Sinif/sube 6gretmenlerinin gorevleri, 6grencilerin basari
durumlarinin incelemek, basariyr artirici 6nlemler almak, derslerin, 6gretim programlari ile uyumlu olarak
ylritilmesini saglamak, egitim kaynaklari ile atolye, laboratuar ve diger birimlerden nasil yararlanilacagini
planlamak, ¢evreden yararlanmak icin is birligi yapmak, 6grenci ddev ve projeleri ile sinavlarin planlamak ve
benzeri sekilde siralanabilir (MEB, 2002).
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3.Takimlarin Olugum Safhalari

Okullarda takimlarin olusumu ve basarili bir sekilde ¢calismasi, dncelikle amag ve hedeflerin agik¢a tanimlanmis
olmasina baghdir. Takimlar bir anda olusuveren topluluklar degillerdir. Zaman iginde ¢esitli safhalardan gecerek
gelisirler ve buydrler. Okullarda takim olusumu; (1) kurulus safhasi, (2) firtina safhasi, (3) bicimleme safhasi, (4)
basarma safhasi ve (5) dagilma safhasi seklinde siralanabilir. Bu safhalar asagida aciklanmistir (Eren, 2004, 468;
Basaran, 2004, 294; Simsek, Akgemci ve Celik, 1998, 123; Can, 2004, 220).

Kurulus Safhasi (Forming). Uyeler bu evrede birbirine isinmaya birbirini tanimaya galisirlar. Bu safha bicimlenme
safhasidir. Bu safhada takim Uyeleri takim igcinde hangi kisisel davranislarin kabul edilir ya da edilmez oldugunu
anlamaya calisirlar. Uyeler bu siirecte; kabul gdren davranis sekilleri nelerdir?, takima uyum saglayabilecek
miyim? gibi sorularin cevaplarini ararlar. Kurulus asamasinda takim lideri Uyelerin birbiri ile tanismalari igin
gerekli zamani tanir ve lyelerin dogal tartismalara girmesini saglar.

Firtina Safhasi (Storming). Bu safhanin en énemli 6zelligi catisma ve anlasmazliklardir. Bu safha boyunca takim
Uyelerinin kisilikleri 6n plana cikar. Bireyler kendilerinden beklenenler ve takim icindeki gorevleri konusunda
daha bilinglidirler. Bazen Uyeler takimin gorevlerini farkli bicimde algilayabilirler. Bu algilama onlari ihtilaflara
suriklemekte ve catismalar ¢ok olmaktadir. Bu yiizden takim elemanlari arasinda birlik bulunmamaktadir. Bu
sebeple de bu safhaya firtina safhasi denir.

Bicimlenme Safhasi (Norming). Davranis bicimlerini yerlesme safhasi olarak kabul edilecek bu safhada
catismalar ¢6ziime ulastirilir. Takimda birlik ve uyum hakim duruma gelir. Takimin liderinin kim oldugu gicin
kimin elinde bulundugu ve takim Uyelerinin rolleri hakkinda bir fikir birligine varilir. Uyeler birbirini tanir ve
kabul ederler. Uyeler davranislarini gruptaki diger lyelerle uzlastirir. Béylece takim iginde takimin degerleri
baglayicilik kazanir. Bu safhada takim kendine 6zgli degerler ve dizgller gelistirir. Bu safha bir isi basarmak igin
bir araya gelmis Gyelerin takim olma safhasidir.

Basarma Safhasi (Performing). Bu safhada takim bilincine ulasan tyeler takimin planlanan goérevleri yerine
getirmesi ve sorunlarin ¢6zimi igin etkin bir yapi olustururlar. Takim Gyeleri takimin amaglarina ulagsmasi igin
ellerinde gelen her seyi yapmaya calsirlar. Bu safhada bilingli yapilan bir gorevin, zor kullanarak yapilan bir
gorevden daha nitelikli olmasini saglamak icin takim lideri, Gyelere baski yapmaz ve takim bilincinin olusmasi
icin gerekli sartlari yerine getirmek amaciyla azami ¢aba sarf eder.

Dagilma safhasi (Adjourning). Takimin gorevine devami arzu ediyorsa takim goérevine devam eder. Aksi
durumlarda, yani belli bir gorevi icra ettikten sonra dagilacak olan takimlarda dagilma veya ayrilma safhasi s6z
konusudur. Bu safhada calismalar gelisim safhasindaki hizini kaybeder ve gittikge yavaslayarak durur. Bu
safhada artik en 6nemli sey gorevleri yerine getirmek degil, baslanmis gorevlerin bitirilmesidir. Bu safhada
Uyeler hedefe ulastiklari igin sevinirken diger taraftan iliskilerin sona ereceginden dolayi rahatsizlik duyarlar.

Yukarida da goéruldigi gibi takim olusumunda 6nce takim Gyeleri segilir ve bunlarin birbirine i1sinmasi saglanir.
Bu safhada takimin gérevinin ne oldugu ve amaglara nasil ulasilacagi yolunda bilgilenmeye ve bilgi paylasmaya
cahsilir. Bundan sonra kontrol ve miicadele safhasi gelir. Bu safhada lider kim olacak? sorusu giindeme gelir. Bu
soru yanit bulduktan ve yetki sira dizini belirlendikten sonra ana goérevler bir takim alt gorevlere ayrilir. Bunlar
kimler tarafindan ve ne zamana kadar gegeklestirilecek o saptanir. Yani takim icin 6rgiitleme yapilir. Hedeflenen
gorev icra edildikten sonra takim dagilir.

Takimlarin bir safhadan diger safhaya gecmesi ¢ok belirgin olmaya bilir. Bazen takimlar her iki safhayi da birlikte
yasayabilirler. Bu sebeple takimlarin her zaman bu safhalari sirasi ile yasayacagini beklememek gerekir. Nitekim
takimlarda sosyal bir sistemdirler ve dinamiktirler. Bu dinamiklik takimlari canli tutmakta ve her an her sey
olabilmektedir.
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4.Takim Olusturma Siirecinde Bagari Kosullari

Takim insanlardan olusmaktadir. Bu sebeple takimin her Uyesi kendine 6zgl tutum, inang, bilgi, beceri gibi
ozellikleri ile takima getirmektedir. Bunlardan bazilarini 6nceden bilmek miimkin olmakla birlikte bir kisim
insani unsurlar ancak takim icerisindeki bireysel iliskiler gelistikce aciga ¢cikmaktadir. Cok farkh ozelliklere sahip
bireylerin birlesimi olarak bir takim ortaya c¢iktiginda ¢ogu zaman sorunlarda ortaya ¢ikar. Bu c¢ikan sorunlar
takim lideri tarafindan uygun sekilde bilimsel yontemlerle ¢6ziilmez ise sorunlar daha da artabilir. Bu arada
sorun ¢6ziminde takim liderinin Gyelerce secilmesi takimin etkililigini artirmaktadir. Takim lideri takimin
olgunluk diizeyine gore takimi yonetirse takimi daha etkili kilabilir. Takim liderinin yoneticilik bicemi de takimin
basarisina etki eden bir diger unsurdur. Sayet takim Uyelerinin kisilik 6zelliklerine uygun olamayan bir liderlik
bicemi takimin basarisini disiirecek ve takim Gyelerinin yanasikligina etki edecektir. Nitekim takim (yelerinin
yanasikhg tyelerin isten doyumunu ve takimin basarisi artirir. Bu yanasiklik takimda bitlinlesme ve isbirligini
de artirir. Takimda isbirligini ve bitinlesmeyi etkileyen diger etkenler ise; takimin homojenligi, takim Gyelerinin
olgunlugu, takimin bayuklGga, takimin hedefleri, faaliyet sikhgi, rekabet ve dis korku seklinde siralanabilir
(Simsek, Akgemci ve Celik, 1998, 134).

Takim Gyelerinin aralarinda olusan givensizlik, saygisizlik, hedefsizlik, gereksiz hirs, birbirine zarar verecek
catisma takimin basarisini etkileyecektir. Takimin cevresi uygun olmadiginda takim (izerine diisen gorevleri
etkili bir bicimde yerine getiremez. Takim bu sebeple ¢evreden gelecek doniitii iyi degerlendirmelidir. Donit
takimin faaliyetlerini gézden gecirmesinde dnemli bir aracgtir. Takimin her {yesinin kendine 6zgl bir davranis
bicemi vardir, bunlar takimin hedeflerine ulasmayi engellemedigi ve sorun ¢ikarmadigi middetce bir gesitlilik
olarak ele alinmadir. Bu gesitlilik takimlarda farkli gérislerin ortay ¢cikmasinda da yarar saglayabilir. Takimlar
bazen tlim ¢abalara ragmen hedeflerine ulasamayabilirler bu ylizden takim liderinin is gérlismesi yontemi ile bu
durumu dizeltmesi gerekebilir (Basaran, 2004, 299).

Takima Uye olanlarin lye olma nedenleri olan; fiziksel, sosyal ve ekonomik ihtiyaclar, 6z saygi, ortak ilgiler ve
benzeri gibi bir takim 6zellikler takim tarafindan doyurulmaz ise takim yavas yavas dagilma egilimine girebilir.
Okul yonetiminin bunlari géz 6niinde bulundurarak, takim tyelerinin ihtiyaclarini karsilamasi gerekmektedir.

SONUC

Demokratik bir toplumda demokratik bir okul toplumunun mevcudiyeti her gecen giin kendini daha fazla
hissettirmektedir. Okul personelinin karsilastigl sorunlara birlikte ¢6ziim Uretmeleri artik olmazsa olmazlar
arasindadir. Bu ¢6ziimlerde ancak olusturulan takimlar araciligi ile elde edilebilir. Nitelikli okul personelini takim
haline getirerek onlarin yeterliklerinden en Ust seviyede faydalanmak ve onlari yénetime katmak gliniimizde
okul yonetiminin en énemli konularindan biri haline gelmistir. Nitekim calismada kiime, takim, takim tirleri,
takimlarin  olusumu, takimlarin basari kosullari incelenmistir. inceleme siirecinde bunlarin okullara
uygulanabilirligi tartisilmis ve okul paydaslarinin okul yénetimine takimlar araciligi ile nasil katilacagi ortaya
konulmustur. Boylece okul yonetimine yol gostermek amaglanmistir.

WIEIS’s Note: This article was presented at International Conference on New Trends in Education and Their
Implications - ICONTE, 27-29 April, 2011, Antalya-Turkey and was selected for publication for Volume 1
Number 1 of WJEIS 2011 by WIEIS Scientific Committee.
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