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FAALIYET TABANLI BUTGELEME SISTEMINE iLISKIN BIiR ONERI
Ozet

Faaliyet tabanli btcelemenin, isletmelerin verecekleri stratejik kararlar icin rehber niteligini tagiyan operasyonel
konulara éncelik verdigi icin pratik bir yaklasim oldugu, dolayisiyla uygulamacilar tarafindan benimsenme olasiliginin yiksek
oldugu dusuntimektedir. Bu nedenle galismada, faaliyet tabanl bitgeleme sisteminin uygulama surecinin daha iyi anlasimasina
olanak verecek bir 6neriye yer verilmistir. S6zkonusu faaliyet tabanli bitge dnerisi 6zellikle yoneticilerin sorumlu olduklari
faaliyetleri finansal élcllerden ¢cok operasyonel olarak ifade edebilmelerine, bdylece butcelerini daha kolay hazirlamalarina ve
gelistirmelerine yardimci olacaktir.

Anahtar Sézciikler: Biitge, Biitceleme, Faaliyet Tabanl Biitceleme, Faaliyet Tabanl Maliyetleme, Faaliyet
Tabanli Yénetim.

Abstract

Activity-based budgeting, gives priority to operational issues that quide the business strategic decisions and is a
practical approach. Therefore, it is thought that the possibility of the practitioners to adopt activity-based budgeting is high. For
this reason in this study, it is given place to a proposal that will allow a better understanding for the application process of
activity-based budgeting system. The activity-based budgeting proposal will help especially to the managers to Express the
operational activities operationally more than financial dimension and to develop and prepare their budgets more easily.

Keywords: Budget, Budgeting, Activity Based Budgeting, Activity Based Costing, Activity Based
Management.

1. Girig

Faaliyet tabanl butceleme, gelecek faaliyet donemi icin planlanan ¢iktiyi karsilamak igin yerine getirilmesi gereken
faaliyetlerin ve faaliyetler icin tiketilmesi gereken kaynaklarin miktar ve maliyetlerinin butgelenmesine dayanan modern bir
bltceleme teknigidir. Temel amaci, isletme blitge sistemi icerisinde maliyet bitcelerinin faaliyet tabanl maliyet sistemi
temelinde olusturulmasidir. Faaliyet tabanli bltcelemeye iliskin olarak incelenmis ¢alismalarda faaliyet tabanli bitceleme
tekniginin isletmelere birgok agidan fayda saglayacagdiifade edilmis olmakla beraber, isletmelerin organizasyon yapisi ve
isletme slreclerine faaliyet tabanl bitceleme surecini nasil adapte edecekleri acik ve net degildir. Sézkonusu ¢alismalarda
ozellikle teknigin uygulanmasinda en 6nemli asama oldugu dislndlen “kaynaklarin biitcelenmesi” basta olmak Uzere tekniginin
uygulama sureci net bir sekilde ortaya konulmamistir. Sonug olarak sézkonusu galigmalar, teknigi tantici nitelikte olup gerek
akademisyenler, gerekse de uygulayicilar agisindan ¢ok fazla detay icermemektedir. Bu noktada ¢alismanin amaci, kaynaklarin
bitceleme agamalarini detayl bir sekilde ortaya koyan, faaliyet tabanli bitceleme teknigdinin etkin olarak uygulanmasina olanak
saglayacak bir model gelistirmektir. Faaliyet tabanli bitgeleme tekniginin uygulanmasina yonelik bir model olusturulmasinin
teori ve uygulama agisindan Turkiye’de yapilacak kapsamli galismalara isik tutacagi ve teknigin isletmelerin binyesine
kazandirimasinda yol gosterecegi ve katki saglayacagi dusUnilmektedir.

2. Faaliyet Tabanh Biitgeleme

Faaliyet tabanl butceleme (FTB) genel olarak, gelecek faaliyet dénemi icin planlanan ¢iktiy karsilamak igin yerine
getirilmesi gereken faaliyetlerin ve faaliyetler igin tiketiimesi gereken kaynaklarin miktar ve maliyetlerinin biitgelenmesi olarak
tanimlanabilir. Teknik aynizamanda, isletmenin beklenen faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol edilmesi igin is yuki tahminlerine
dayali olarak, stratejik hedeflere ulasmak ve mevcut performansi iyilestirmek amaciyla planlanmis degisimleri gergeklestirmek
lizere finansal ve finansal olmayan gereksinimleri yansitan, plan ve biitge ¢alismalarinin gerceklestiriimesi (Ozer, 2001, 81)
olarak da tanmlanabilir.

Faaliyet tabanl butceleme yaklasiminin odak noktasi, gelecek faaliyet dénemi icin planlanan ¢iktiy karsilamak igin
yerine getirilmesi gereken faaliyetlerin miktarina (hacmine) karar vermektir. Faaliyet tabanli biitgceleme, faaliyet hacmine karar
verilmesinde stratejik hedefleri de g6z 6niinde bulundurdugu igin, faaliyetlerin stratejik hedefleri bagsarmakla iliskisini anlamaya
odakl bir yaklagim olarak degerlendiriimektedir. Bu baglamda teknik, maliyetleme sisteminin bir par¢asi olmasinin yani sira
stratejik planlama sturecinin vazgecilmez bir pargasi (Liu, Robinson ve Martin, 2003, 35) olarak nitelendiriimektedir.



FTB, surekli gelisimi temel alarak nihai ¢iktilarla faaliyetler, faaliyetlerle kaynaklar arasinda kullanm oranlari vasitasiyla
ussal ve dinamik bir iliski kurmaya ¢alismaktadir (Innes ve Mitchell, 1995, 130). Boylelikle kaynak ve faaliyet kullanim yaklagimi
ile harcamalarin kontrol altina alinmasi hedeflenmektedir. Sirecte, Uretilen mamul veya hizmetler analiz edilerek Uretim igin ne
tir faaliyetlere ihtiya¢ duyuldugu tespit edilir ve bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde de ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bitgelenmesi
gercgeklestirilir (McLemore, 1997, 49). Teknik ayrica, finansal tahminlerin dogruluk derecesini yikselterek, kaynak, faaliyet ve
maliyet iliskisini olduk¢a acik bir bicimde ortaya koyarak yénetimsel anlayisin gelismesini; maliyetlerin ve performansin
dlcllerek yonetiimesini saglamaktadir (Ozer, 2001, 92).

Faaliyet tabanli bitceleme teknidi isletmelere bircok alanda fayda saglamakla birlikte en ¢ok kullanididi alanlar genel
olarak sdyle siralanabilir (Brimson ve Antos, 1999, 235):

- Uriin fiyatlamas, tiriin karmasi, yap-sat ve yatinm kararlari gibi stratejik kararlari desteklemek,

- Tasarim kararlarinda maliyet bilinciyle es zamanli mihendislik sureglerini gelistirmek,

- Surekli gelismeyi desteklemek,

- Sinffinda en iyi olan igsletmelerle maliyet kiyaslamasi yapilabilmesini saglamak,

- Faaliyetlere iligkin isylku, faaliyet maliyeti ve tahmini taleplerin gerekliliklerinin anlagilirigini saglayarak iletisim
engellerini ortadan kaldirmak.

Faaliyet tabanl bitgeleme teknigi, faaliyetler ile ilgili tim bilgileri vermek vasitasiyla yonetimin alacagi kararlara isik
tutmasi agisindan da son derece énemli bir ydnetim araci olarak degerlendiriimektedir. Ozet olarak faaliyet tabanli biitgeleme
genel olarak geleneksel bitceleme anlayisinda oldugu gibi sadece finansal verilerle sinirliolmayan, finansal verilerin yaninda
operasyonel verilerin planlanmasi ve sonuglarinin analiz edilebilmesini saglayan bir temel sunmaktadr.

2.1. Faaliyet Tabanl Biitgeleme ile ilgili Temel Kavramlar

Faaliyet tabanli bitgelemenin temelini olusturan ve sistemde sikga kullanilan birtakim kavramlar sézkonusudur. Bu
kavramlar asagida kisaca acgiklanmistir (Bleeker, 2001: 6; Stevens, 2004: 16).

1) Tiketim Orani (Consumption Rate): Hedeflenen ¢iktinin elde edilmesi icin gereken girdinin miktarini ifade
etmektedir. Tuketim oranlari ¢iktinin faaliyetleri, faaliyetlerin de kaynaklari kullanmasi ile ilgilidir. Faaliyet tabanli bitcelemede
“faaliyet tuketim orani’ ve “kaynak tiuketim orani” olmak Uzere iki tiketim orani bulunmaktadir. Faaliyet tiketim orani; maliyet
nesnesinin faaliyetleri kullanma oranini, kaynak tiiketim orani ise faaliyetlerin kaynaklari kullanma oranini ifade etmektedir.

2) Tahminiis Yiikii (Forecasted Workload): Gelecek donemde amaglanan giktinin elde edilebilmesi igin
gerceklestirilecek olan faaliyetlerin miktarini ifade etmektedir. Tahmini is yUku faaliyet tabanl bitgelemenin en 6nemli
unsurlarindandir. Clnka tahmini is yuki, gereksinim duyulan kaynak miktarlarinin hesaplanmasinda kullanimaktadir.

3) Operasyonel Denge (Operational Balance): Mevcut kaynaklarla, hedeflenen ¢iktinin elde edilebilmesi icin
gerekli olan kaynaklarin dengede olmasiniifade etmektedir. Bu baglamda temin edilen kaynaklarin miktari, hedeflenen ¢iktinin
elde edilebilmesi i¢in gerekli olan kaynak miktarina esit olmali veya aralarindaki fark kabul edilebilir sinirlar igin olmali ve farkin
giderilmesi i¢in yapilan islemler ekonomik olmalidir.

4) Gerekli Kaynaklar (Resources Needed): Bitgeleme donemine ait hedeflenen ¢iktinin saglanmasiicin talep
edilen, yani elde bulundurulmasi gereken kaynaklarin miktariniifade etmektedir.

5) Tedarik Edilen Kaynaklar (Resources Supplied): Cari ddnemde isletme disindan veya isletme igindeki diger
bolimlerden saglanarak elde bulundurulan kaynaklarin miktarini ifade etmektedir. Kaynaklarin tedarikinde iki yol bulunmaktadr.
Kaynaklar ihtiya¢ duyuldukga tedarik edilebilir (eneriji vb.) veya kullanimindan énce tedarik edilebilir (Bina, malzeme ve
materyaller vb.).

6) Kullanilan Kaynaklar (Resources Used): Hedeflenen ¢iktinin elde edilmesi igin faaliyet ddneminde fiili olarak
kullanilan kaynaklarin miktarini ifade etmektedir.

7) Finansal Denge (Financial Balance): Hedeflenen talebi karsilamak icin kullanilacak kaynaklarin toplam
maliyetinin, ¢ciktinin makul satis fiyatiile satimasi halinde isletme tarafindan belirlenen kar gibi finansal hedeflere ulasmasini
saglamasidir. Bunun i¢in kaynaklarin toplam maliyeti faaliyetler araciigiile maliyet nesnelerine yiklenmeli, kar ve isletme
tarafindan kullanilan getiri gostergeleri hesaplanarak, isletmenin finansal hedefleri ile karsilastrimalidir.

2.2. Faaliyet Tabanlh Biitgelemenin Asamalari

Faaliyet tabanl butceleme kavramiilk olarak 1990 yilinda Robin Coopers ve Lybrand Deloitte tarafindan gelistirilmistir
(Brimson and Fraser, 1991, 42). FTB’ye iliskinilk teorik cergeve galismasiise, Brimson ve Fraser (1991) tarafindan ortaya
konulmustur. FTB’ye iligkin ikinci teorik ¢cerceve ¢alismasiise Kaplan ve Cooper (1998) tarafindan ortaya konulmustur.
Sozkonusu iki calisma, FTB'ye iliskin temel modeller olup, izleyen diger model ¢caligmalar bu temel modelleri agiklayici
niteliktedir. Faaliyet tabanl butgelemenin agamalari genel olarak asagdidaki gibi siralanabilir.

1.Asama: Mamul veya Hizmetlere Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilmasi: FTB’de geleneksel bitgeleme
yaklasiminda oldugu gibi biitgeleme siirecine éncelikle mamul veya hizmet taleplerinin tahmini ile baslanir. FTB’de geleneksel
bitceleme yaklagsimindan farkli olarak daha fazla detaya ihtiyag vardir. Ornegin; FTB, Uretim ve satis miktarlarini
gerceklestirecek suregler, malzemeler igin siparis siklidi, tasima metodu gibi bilgileri icermek zorundadir (Cooper, 1998, 115).

2.Asama: Faaliyet ihtiyacinin Belirlenmesi: Bu asamada Uretilmesi beklenen her bir mamul veya hizmet igin
gerekli olan faaliyetlerin miktarinin belirlenmesi igin faaliyetlerin her bir mamul veya hizmette birim basina ne kadar tiketildiginin
tespiti yapilir. Ornegin; X triiniiniin kalite kontrol islemi icin faaliyet kullanim orani 8Kki/100 Adet olarak belirlenmis olabilir. Bu
asamada faaliyet kullanim oranlarinin belirlenmesi esnasinda faaliyet tiketim seviyelerinin g6z éninde bulundurulmasi gerektigi
unutulmamalidrr.

3.Asama: Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi: Bu asamada, mamul veya hizmetlerin Gretilmesi igin gereksinim



duyulan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin intiya¢ duyulan kaynaklarin, her bir faaliyet iin kullanim orani belirlenir. Ornegin; X
ariind i¢in yapilacak her bir kalite kontrol islemi igin 6 dakika harcanmasi gerektigi tespit edilmis ise kalite kontrol i¢in kaynak
kullanim orani 6 Dakika/Kki olarak belirlenecektir.

4.Asama: Mevcut Kaynaklarla Kaynak ihtiyacinin Karsilastinlmasi: Gereksinim duyulan kaynak miktarinin
hesaplanmasiigin her bir faaliyet itibariyle faaliyet miktari ile kaynak kullanim oraninin ¢arpilmasi suretiyle planlama dénemi igin
gereksinim duyulan kaynak miktari kimdlatif olarak hesaplanir. Burada elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak
miktari ile gereksinim duyulan kaynak miktari karsilastirilir. Karsilastirma islemi sonucunda iki durumun ortaya ¢gikmasi olasidir:

- Ya elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktariile gereksinim duyulan kaynak miktari denktir ya da
birbirine yakin seviyededir,

- Ya da elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim duyulan kaynak miktarindan az ya
da goktur.

Birinci durumun sézkonusu olmasi durumunda biitceleme islemine bir sonraki asamadan devam edilir. ikinci durumun
s6zkonusu olmasi durumunda ise operasyonel denklik saglanamamis demektir. Operasyonel denkligin saglanmasiigin bir
onceki asamalar gézden gegcirilir. Sayet elde bulunan veya tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim duyulan
kaynak miktarindan distkse yonetim tedarik miktarinin artirlmasina karar verebilir. Bu durumda, talebi karsilamak igin gerekli
ek kapasite miktari ve mevcut kapasite ile ek talebin ne kadarlk kisminin karsilanabilecegi belirlenir (Leahy, 17.08.2010).
Yonetimin tedarik edilecek miktarin artirlmamasi yoninde karar vermesi durumunda énceki asamalara geri donilerek talep
miktarlar, faaliyet kullanim orani, kaynak kullanim orani tekrar gézden gegirilir ve gerekli ayarlamalar yapilir (Cokins,
09.08.2010). Elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim duyulan kaynak miktarindan yiksek ise
kullanimayan kaynaklarin (kaynak kapasitesi) degerlendirilmesi yoluna gidilir.

5.Asama: Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi: Kaynak gereksinimleri gerekli olan kaynak maliyetlerine
dénustarilir. Bagka deyisle tedarik edilmesine karar verilen kaynaklar parasal olarak ifade edilir.

6.Asama: Faaliyet Tabanh Olmayan Maliyetlerin ilave Edilmesi: isletmenin baz maliyetleriyle faaliyet hacmi
arasinda direkt ya da anlasilir bir iliski kurmak mimkun degildir. Bu nedenle bu tip kaynak maliyetlerinin geleneksel bitceleme
yaklagimindan faydalanimak suretiyle bltgelenmesi daha rasyonel bir yol olarak degerlendirilebilir (Hansen ve Torok, 2004, 47-
49). Faaliyet tabanli olmayan bu maliyetlere neden olan faaliyetler, tesis diizeyindeki faaliyetlerdir. Bu tip faaliyetlere, personelin
egitimi, fabrika guvenligi, fabrika yonetimi faaliyetleri 6rnek gdsterilebilir. Bltgeleme slrecinin tamamlanmasi agisindan bu
faaliyetlerin maliyetlerinin mamul veya hizmetlere faaliyet tabanl maliyetleme veya geleneksel dagitim yontemlerinden biri ile
dagitimasi gerekmektedir.

7.Asama: Finansal Sonuglarla Finansal Hedeflerin Karsilagtinimasi: Bu agamada, bir nceki agamada Uretilen
finansal sonuglarin isletmenin gelecek faaliyet donemine yonelik hedefledigi finansal hedeflerle karsilastirimak suretiyle finansal
dengenin var olup olmadigi arastiriir. Bu islemin sonucunda finansal dengenin sadlandigi anlasilirsa artik resmi bitce
olusturulabilir demektir. Finansal denge saglanmamigsa finansal dengenin saglanmasina yénelik olarak izlenebilecek (g yol
s6zkonusudur (Hansen ve Torok, 2004, 50):

a) Mamul ve hizmetlerin fiyatlarini piyasa fiyatlarina uyumlu sekilde yeniden belirlemek,

b) Diskaynak kullanimi olasiligini hesaba katarak kaynak maliyetlerini degistirmek,

c) Operasyonel denge asamasina tekrar dénmek suretiyle talebi, tiiketim oranlarini ve mevcut kapasiteyi ayarlamak.

8.Asama: Biitgenin Olusturulmasi: Bitceleme dénemine yonelik olarak hem operasyonel hem de finansal dengeye
ulasiimasiyla artik resmi bitge olusturulabilir. Yukarida da deginildigi Gzere olusturulan biitgce hem faaliyet tabanl hem de faaliyet
tabanli olmayan unsurlari icermektedir.

2.3. Onerilen Faaliyet Tabanl Biitceleme Modelinin Asamalari

Calismada onerilen modelin temel yaklagimi, kaynak tiketimlerini faaliyet seviyelerine uygun olarak butgelemektir.
Boylece kaynaklarin tiketim miktarlarinin ne sekilde degistigini vurgulamak ve bitgelemeyi bu temelde olusturarak kaynak
miktarlarinin daha dogru biitgelenmesine zemin olusturmak amaglanmaktadir. Onerilen faaliyet tabanli bitgeleme modeli
asagidaki tabloda literatiirde yer alan butgeleme asamalariile karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 1: Faaliyet Tabanh Biitceleme Modelinin Agamalan (Kargilagtirmali)

Faaliyet Tabanh Biitgeleme Modelinin
Asamalan- LITERATUR

1.Asama: Mamul veya Hizmetlere Yonelik
Talep Tahminlerinin Yapilmasi

2.Asama: Faaliyet intiyacinin Belirlenmesi

3.Asama: Kaynak intiyacinin Belirlenmesi

4.Asama: Mevcut Kaynaklarla Kaynak
Intiyacinin Karsilastirimasi

Faaliyet Tabanh Biitgceleme Modelinin
Asamalari- ONERILEN

5.Asama: Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

6.Asama: Faaliyet Tabanli Olmayan

1.Asama: Faaliyet Merkezlerinin ve Alt
Faaliyetlerin Yapilandirimasi

2. Asama: Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

3. Asama: Kaynaklarin Tanimlanmasi ve
Gruplandirimasi.

4. Asama: Faaliyet Kapasitelerinin
Butcelenmesi

a) Satis Butgesinin Duzenlenmesi

b) Uretim Biitgesinin Diizenlenmesi

c) Uriinlere Yoénelik Faaliyetlerin Kapasitelerinin
Butcelenmesi




Maliyetlerin llave Edilmesi d) Destek Faaliyetlerin Kapasitelerinin
Butcelenmesi
5. Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Bitcelenmesi
a) Kaynak intiyaglarinin Belirlenmesi ve Kaynak

7.Asama: Finansal Sonuglarla Finansal Miktarlarinin Bitgelenmesi
Hedeflerin Karsilastirimasi b) Kaynak Fiyatlarinin Belirlenmesi ve Kaynak
8.Asama: Bitcenin Olusturuimasi Maliyetlerinin Bitgelenmesi

c) Faaliyet Merkezleri Temelinde Faaliyet
Maliyetlerinin Bltgelenmesi

Faaliyet tabanl butceleme sistemi, temel olarak kapasite ve maliyet bitcelerinden olusmaktadir. FTB slrecinin ilk
asamasinda, mamullerin bitgelenen satis miktarlarina bagli olarak tretim miktarlar butgelenmekte ve Urtnlerin bitgelenen
uretim miktarlari temelinde 6nce, Urinlere yonelik faaliyetlerin kapasiteleri ve daha sonra Urlinlere ydnelik faaliyetlerin
bltcelenen kapasitelerine gore destek faaliyetlerin kapasiteleri blitgcelenmektedir.

FTB silrecinin ikinci asamasinda dnce, destek faaliyetlerin maliyetleri bitcelenmekte ve destek faaliyet maliyetleri
Urtnlere yonelik faaliyetlerin bitgelerine aktarimaktadir. Son olarak urlinlere yonelik faaliyetlerin bltcelenen maliyetleri ile
destek faaliyetlerden yiklenen faaliyet maliyetleri toplanarak Urtinlere yonelik faaliyetlerin but¢elenen faaliyet maliyetleri
bulunmaktadir. Faaliyet tabanli bltceleme modeline iligkin uygulama siireci Sekil 1'de ayrintili olarak gosterilmistir.
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B L _
: Uictim Bt | G | _
: ! f :
:- Uniindere Yanelik Faakiyeflerin Uniindere Yanedik Faakiyeflerin .
. Kapasite Bidgeleri Faaliyet Makiyet Batgeleri 5
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Sekil 1: Faaliyet Tabanl Biitgeleme Uygulama Siireci

Faaliyet tabanli bitgeleme modelinin uygulama asamalari asagida detayl bir sekilde agiklanmigstir.

1. Asama: Faaliyet Merkezlerinin ve Alt Faaliyetlerin Yapilandiriimasi

a) Faaliyet Merkezlerinin Yapilandiriimasi: Faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinde genel olarak temel faaliyet
dlzeyleri; tesis dlzeyi faaliyetler, Urlin dUzeyi faaliyetler, parti dizeyi faaliyetler ve birim duzeyi faaliyetler seklinde
sinflandirimaktadir. Onerilen faaliyet tabanli biitceleme modelinde faaliyetler/faaliyet merkezleri asagida gorilecegi tizere



birinci asamada, destek faaliyetler ve Urlinlere yonelik faaliyetler olarak iki ana grupta toplanmis ve ikinci asamada Uriinlere
yonelik faaliyetler, faaliyet tabanl maliyetleme sistemlerindeki gibi sinflandirimistir.
1. Destek Faaliyet Merkezleri/ Faaliyetler
a) Uretim Destek Faaliyet Merkezleri/ Faaliyetler
b) Firmalisletme Diizeyi Destek Faaliyet MerkeZzleri/ Faaliyetler
2. Urinlere Yonelik Faaliyet Merkezleri / Faaliyetler
a) Firma Duzeyi Faaliyet Merkezleri / Faaliyetler
b) Uriin Diizeyi Faaliyet Merkezleri / Faaliyetler
c) Parti Duzeyi Faaliyet Merkezleri / Faaliyetler
d) Birim Duzeyi Faaliyet Merkezleri / Faaliyetler

Gelistirilen modelde; firma dizeyi faaliyetlerin bir kismina destek faaliyet ana grubu igerisinde yer verilmistir. Firma
diizeyi destek faaliyetlerin Urlinlere yonelik firma diizeyi faaliyetlerden farki, bu faaliyetlerin dogrudan triinlere degil, Griinlere
yonelik faaliyetlere yonelik olmalaridrr.

b) Alt Faaliyetlerin Yapilandiriimasi: Gelistirilen faaliyet tabanli butceleme modelinde gerektiginde faaliyet
merkeZzleri kapsaminda alt faaliyetlerin olusturulmasi 6nerilmistir. Faaliyet merkezleri binyesinde farkli faaliyet etkeni ve ¢iktisi
olan faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini artirmanin, bu faaliyetler Gzerinde maliyet kontroll saglamanin ve Grunlerin faaliyet
maliyetlerini daha hassas belirlemenin stratejik 5nem arz etmesi durumunda, faaliyet merkezleri altinda alt faaliyet olusturuimasi
gerekli olmaktadr.

2.Asama: Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Faaliyet etkenlerinin belirlenmesi asamasinda, geleneksel faaliyet
tabanl maliyetleme uygulamasinda oldugu gibi, faaliyet maliyetlerini, kaynak tiiketim oranlarina gére mamullere yikleyebilmek
icin uygun faaliyet maliyet etkenleri belirlenir. Secilecek faaliyet maliyet etkenleri, her bir mamulln faaliyetleri ne oranda
tikettigini gostermektedir. Korelasyon derecesi yiksek, dlgllebilen ve kolaylikla izlenebilen, ek dlgiimler gerektirmeyen faaliyet
etkenlerin segilmesi faaliyet tabanli biitgelemenin basariyla uygulanmasi ve gelistiriimesi agisindan oldukga énemlidir.

3.Asama: Kaynaklarin Tanimlanmasi ve Gruplandiriimasi: Modelde faaliyet bitgelerinin hazirlanmasinda esas
alinacak kaynak gruplamasi Sekil 2°de ayrintili sekilde gosterilmigtir.

KAYNAKLAR
|
| | |
Tuketem Sckilleyme Goe Faaliryet Hacelexi dle Tuketom Mkt
b (Seviyeleriyle) ki e Géee
[ | Gor
Fxiliyetlerm Faliyetiem Oulak Faalipet harss/sevryos
Dopedm  Tekettikli Kaymikbe . mmm—m- per——ri
Kaymida Faaliyet haom fecviyes
| .  Farma/Tyldmme/Tou Kanlmeleri bomelinde Emvckmiktanta
tisketdlon kaymakbar
'ﬁ"!-r?;iﬁ B Teank kayuste v
- aapmuts wibit trtaiatiketde
direymde otk tiketsllom L+ oyl
 T—T
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Sekil 2: Kaynaklarin Gruplandiriimasi

1) Kaynaklarin Tiiketim Sekillerine Gore Siniflandiriimasi: Calismada faaliyetlerin kaynaklar tiketim sekillerine
gOre kaynaklar; faaliyetlerin dogrudan tiikettikleri kaynaklar ve ortak tlikettikleri kaynaklar olmak (zere iki ana grupta
toplanmigtir. Ortak tiketilen kaynaklarin Gg farkli faaliyet seviyesinde tiketildikleri g6z6ntne alinarak sézkonusu kaynaklar
asagida goruldigu gibi kendi iclerinde ayrica Ug alt grupta toplanmistir.

a) Faaliyetlerin dogrudan tiikettikleri kaynaklar

b) Faaliyetlerin ortak tiikettikleri kaynaklar

- Firma/isletme/Tesis dlzeyinde ortak tuketilen kaynaklar

- Uretim faaliyet merkezleri/faaliyetleri diizeyinde ortak tiketilen kaynaklar

- Alt faaliyetler dizeyinde ortak tiketilen kaynaklar

a) Faaliyetlerin Dogrudan Tiikettikleri Kaynaklar: Modelde yalnizca bir faaliyet tarafindan tiiketilen kaynaklar
faaliyetlerin dogrudan tiikettikleri kaynaklar olarak tanimlanmaktadir. Bir kaynaktan, bir faaliyette ne kadar tiketildigi dogrudan
Olcllerek tespit edilebiliyorsa, sézkonusu kaynagin maliyetinin dogrudan tiketildigi faaliyetin maliyetini olusturmasi gerekliligi
ilkesi ortaya konmaktadir. Faaliyetler icin tiketilen malzemeler, iscilik, ilgili faaliyetin yiritilmesi igin kullanilan techizatlarin
amortismanlari, faaliyet yoneticisinin Ucret maliyetleri faaliyetlerin direkt tikettigi kaynaklara érnek olarak gdsterilebilir. Bu tip



kaynaklarin maliyetleri, faaliyetlerin biitgeleme dénemi i¢cinde bu kaynaklardan gereksinim duyulan miktarlar belirlenmek
suretiyle butcelenirler.

b) Faaliyetlerin Ortak Tiikettikleri Kaynaklar: Faaliyetlerin ortak tikettikleri kaynaklar kendi iglerinde;
firmalisletme/tesis diizeyinde ortak tiketilen kaynaklar, tretim faaliyet merkezleri/faaliyetleri diizeyinde ortak tiketilen kaynaklar
ve alt faaliyetler diizeyinde ortak tiketilen kaynaklar olmak tizere U¢ grup altinda toplanmiglardir. Bunlar, asagida sirasiyla
aciklanmistir.

i) Firmalisletme/Tesis Diizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar: Bu tip kaynaklar; givenlik, istma, aydinlatma, igme
suyu gibi tim faaliyetlerin firma/isletme/tesis bitlinunde ortak tikettikleri kaynaklardir. Bu kaynaklarin butgelenen maliyetleri, bu
kaynaklardan tikettikleri miktarlar esas alinarak faaliyetlere ve tiketmeleri durumunda mamullere dagitilir. Bu kaynaklarin firma
dlzeyinde bitgcelenmeleri ve firma dizeyinde ortak butgelenen kaynak maliyetlerinin kendi maliyet etkenleri esas alinarak
bunlarn tiiketen faaliyet bitgelerine varsa mamullerin direkt maliyetlerine aktariimalari gerekir (Pazargeviren, 2000, 90).
Mamullerin bu tip kaynak tiketimlerine, uygulamada érnek isletme igin verilen acik alan amortismanlar 6rnek olarak
gosterilebilir.

ii) Uretim Faaliyet Merkezleri/Faaliyetleri Diizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar: Uretim faaliyet
merkeZleri/faaliyetleri diizeyinde ortak tiiketilen kaynaklar, birden fazla Uretim faaliyet merkezi/faaliyeti tarafindan ortak tiiketilen
kaynaklardir. Ornegin uygulamada yer verdigimiz vardiya amiri ticreti, fabrika aydinlatma gideri tretim faaliyet
merkezlerinin/faaliyetlerinin ortak tikettigi kaynaklardir. Bu kaynaklarin bitgelenen maliyet tutarlari, kaynaklarin maliyet etkeni
esas alinarak, tiikettikleri dlgllerde Uretim faaliyetlerine dagttir.

iii) Alt Faaliyetler Diizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar: Alt faaliyetler dizeyinde ortak tiketilen kaynaklar, bir
faaliyet merkez blnyesinde bulunan alt faaliyetlerin ortak olarak tikettikleri kaynaklardir. Ornegin uygulamada bilgi islem sefi,
bilgi islem faaliyet merkezi binyesinde olusturulan yazilim bakim ve donanm bakim alt faaliyetlerinin ortak tikettikleri bir kaynak
niteligindedir. Bu nedenle bilgi islem faaliyet merkezi bunyesinde bilgi islem sefine iliskin olarak bitcelenen kaynak maliyeti,
bilgi islem sefinin s6zkonusu alt faaliyetlerle ilgilenme derecesine gore alt faaliyetlere dagitiir.

2) Kaynaklarin Faaliyet Hacimleri (Seviyeleriyle) ile iligkilerine Gére Siniflandiriimasi: Onerilen biitgeleme
modelinde ikinci olarak kaynaklar, kaynaklarin tiiketim miktarlarinin hacimleri faaliyet seviyeleriyle iligkilerine gére
sinflandirimaktadir. Bu siniflandirma sekline gore kaynaklar;

a) Faaliyet hacmi/seviyesi degdistikge tuketimi degisen kaynaklar,

b) Faaliyet hacmi/seviyesi kademeleri temelinde tiketimi sabit kaynaklar,

c) Teorik kapasite hacmi/seviyesi araliginda sabit tutarda tiketilen kaynaklar, olmak tzere U¢ grupta toplanarak
bltgelenmektedir.

Faaliyet Hacmi/Seviyesi Degistikge Tiiketimi Degisen Kaynaklar, faaliyet araligi boyunca faaliyet hacmi arttik¢a
tiketim miktari artan, faaliyet hacmi azaldikga tiiketim miktari azalan kaynaklardir. Ornegin, sevkiyat faaliyetinde kullanilan
forkliftin mazot tiiketimi, sevkiyat miktar artikga artis gostermektedir. Ancak bu kaynaklar ¢ok istisnai olanlar diginda kapasite
degistikce tiketimi degisen, ancak kapasite birimi basina sabit miktarda tiketilmediklerinden dolayi kapasite birimi basina
sabit bir tutarda bitgcelenemeyen kaynaklardir. Bu tip kaynaklar faaliyet seviyelerine bagl olarak bitgelenirler. Ornegin
laboratuar malzemelerinin tiketim miktari, kalite kontrol islem sayisi arttik¢ga artmakla birlikte bu artisin kontrol iglemi basina
miktarinin sabit olmasi genelde sézkonusu olmamaktadir. Bununla birlikte bir takim matematiksel yéntemler kullanilarak, bu tur
kaynaklarin kapasite birimi basina ortalama tiketim miktarlarinin belirlenmesi ve kaynak maliyetlerinin bu temelde but¢celenmesi
s6zkonusu olabilir. Sézkonusu kaynaklarin bltgelenmesi ¢cok analitik bir sekilde yapilabilecegdi gibi gegmis yil verileri esas
alinarak hedeflenen faaliyet seviyesi icin ne kadar kaynak tiketilecegdi éngérilebilir. Ornegin mamuller igin hangi test
islemlerinin yapilacagi, bu test islemlerinin hedeflenen faaliyet seviyesi icin ne kadar yapilacagy, farkli test islemleri icin hangi
malzemelerden ne miktarlarda kullanlacaginin belirlenmesi gibi. Ne tir bir ydntemin secilecegine fayda maliyet analizi yapiimak
suretiyle karar verilmelidir.

Faaliyet Hacmi/Seviyesi Kademeleri Temelinde Tiiketimi Sabit Kaynaklar, belirli bir faaliyet araliginda sabit
miktarlarda tiiketilen kaynaklardir. Diger deyisle, kurulu kapasite iginde faaliyet aralkklariitibariyle dedisim gosteren
kaynaklardir. Ornegin, sevkiyat faaliyetinde forklift'i kullanan operatdr kaynagina iliskin ihtiyag miktari, belirli bir kapasite aralig
icin sabittir. Kapasite araligi belirli bir seviyede artiridiginda buna bagl olarak operator ihtiyaci da artacaktir. Buradan
anlasilacagi tizere operator ihtiyaci, sevkiyat kademeleri temelinde artis gésteren kaynak niteligindedir. Benzer sekilde ustabasi
ihtiyaci belirli bir kapasite araliginda sabittir. Ancak kapasite araliginda bir degisiklik olursa ustabasi ihtiyaci da farkllasacaktrr.
Yine bu tip kaynaklara, operasyonel eleman ihtiyaci érnek olarak goésterilebilir. Fabrikada bir vardiya ¢alisildiginda operator
ihtiyaci 3 kisi ise, vardiya ikiye ¢ikaridiginda operator ihtiyaci ikiye katlanacaktir. Bu tip kaynaklarin bitgelemesini faaliyet hacmi
degistikce tiketimi degisen kaynaklara gére daha kolay ve daha gergcede uygun yapmak olanagi vardrr.

Teorik Kapasite Hacmi/Seviyesi Araliginda Sabit Tutarda Tiiketilen Kaynaklar, baslangic noktasindan teorik
kapasite hacmine/seviyesine kadar sabit tutarda tiiketilen kaynaklardir. Bu tir kaynaklar, kurulu kapasite icin tim kapasite
aralklarinda tuketimi degismeyen yani tiketimi sabit kalan kaynaklardir. Bu kaynaklari bir anlamda, organizasyonun tikettigi
kaynaklar olarak tanimlamak mimkUndir. Bu tip kaynaklarin maliyetleri organizasyon geregi katlanilan kapasite maliyetleri
olarak da ifade edilebilir. Bu tip kaynaklara; ihtiyag miktarlari organizasyon semasiyla belirlenmis kadrolarda goreviendirilen
personel lcretleri 6rnek olarak verilebilir. Ormegin, faaliyet merkezlerinin mid(r, sef ticretleri gibi. Bu tip kaynaklar, tretim veya
faaliyet seviyesinden bagimsiz olarak butcelenen kaynaklardrr.

3) Kaynaklarin Tiiketim Miktarlarina Gére Siniflandiriimasi: Onerilen biitgeleme modelinde Ulgiinci olarak
kaynaklar, kaynaklarin tiketim miktarlarina gére siniflandirimaktadir. Bu siniflandirma sekline gére kaynaklar;



a) Esnek tiketimli kaynaklar,
b) Zorunlu tuketimli kaynaklar, olmak Uzere iki grupta toplanarak butgelenmektedir.

Esnek tiiketimli kaynaklar, ihtiya¢ duyulduklari zaman tedarik edilen kaynaklardir. Esnek tiketimli kaynaklar,
tiketimleri degisken olan kaynaklar ve tiketimleri kademeli degisen kaynaklar olmak Uzere iki gruba ayrimaktadir. Tketimi
degisen kaynaklara, bir isletmede yuritllen bilgi islem faaliyetinde kullanilan sarf malzemeleri 6rnek olarak verilebilir. Tiketimi
kademeli degisen kaynaklara ise bilgi islem faaliyetinde gérevii donanim ve yaziim personel Uicretleri 6rnek olarak verilebilir.

Zorunlu tiiketimli kaynaklar, ihtiya¢c duyulmadan dnce tedarik edilen kaynaklardir. Bu kaynaklar, tiketim miktarlari
yonetim karari, sdzlesme ile belirlenen kaynaklar ve faaliyete gegebilmek igin belli bir miktarda tiiketilmesi gereken kaynaklar
olmak uzere iki gruba ayrimaktadir. Tiketim miktarlari ydnetim karari, sézlesme ile belirlenen kaynaklara, bilgi islem
faaliyetinde tlketilen s6zlesmeli bakim-onarm hizmetleri maliyeti drnek olarak verilebilir. Faaliyete gecebilmek igin belli bir
miktarda tuketilmesi gereken kaynaklara ise bina amortismanlari ve bina kiralari drnek olarak verilebilir.

4.Asama: Faaliyet Kapasitelerinin Biitgelenmesi: Bitgeleme sirecinin kapasite bit¢celeme agamasinda dnce
Urtnlere yonelik faaliyetlerin kapasiteleri ve daha sonra uriinlere yénelik faaliyetlerin biitgcelenen kapasiteleri esas alinarak
destek faaliyetlerinin kapasiteleri bitcelenir. Buna bagli olarak urlnlere yonelik faaliyet kapasiteleri butgelenirken dnce maliyet
nesnelerinin faaliyet tiketimleri belirlenmekte ve bitceleme déneminde Uretilmesi planlanan her bir Griin igin ve tim drtnler igin
gerekli olan faaliyet kapasitesi bitgelenmektedir. Firmal/isletme diizeyi destek faaliyetlerin 6nemli bir kisminda faaliyet
seviyelerini bitgeleme olanadi yoktur. Ornegin genel yonetim faaliyetinin, hizmet sundugu faaliyetlere verecegi hizmet miktarinin
kesin olarak belirlenmesi mimkin degildir. Bu nedenle genel yonetim faaliyetinin bitgeleme dénemine iliskin olarak ihtiyag
duyacagi kaynak miktari, gegmis yil kaynak tiketim verilerine dayali olarak butgelenecektir.

Bitcelenen faaliyet kapasitesi temelinde bir kisim firma diizeyi destek faaliyetlerinde diger faaliyetlerin gereksinim
duydugu destek ciktisi miktari esas alinarak destek faaliyetinin kapasite seviyesini bitgelemek olanaklidir. Bir isletmede
yurdtilen bilgi islem faaliyeti bu tip faaliyetlere érnek olarak gosterilebilir. Bilgi islem faaliyetinin diger faaliyetlere sundugu
hizmet miktari 6lgulebildigi icin, bilgi islem faaliyetinin faaliyet kapasite seviyesi, hizmet sundugdu faaliyetlerin gereksinim
duyduklar destek faaliyeti ¢iktisi temel alinarak bitgelenmektedir.

5.Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Biitgelenmesi: Faaliyet tabanli bitceleme surecinin son asamasinda her bir
faaliyet i¢in bUtcelenen kaynak miktarlari ve maliyetleri temelinde faaliyet maliyet bitgesi dizenlenir. Faaliyet bltcelerinin
dizenlenmesine iligkin asamalar asagida ayri ayri agiklanmistir.

a) Kaynak ihtiyaglarinin Belirlenmesi ve Kaynak Miktarlarinin Biitgelenmesi: Faaliyet maliyetlerinin
bitcelenmesi asamasinda faaliyetlerin dogrudan tikettikleri kaynaklarin tiketim miktar ve maliyetleri bitcelenir. Bazi kaynak
miktarlari, kaynaklarin maliyet etkenleri temelinde bltgelenirken bazi kaynaklar igin maliyet etkeni temelinde bitceleme
yapllabilmesi mimkun dedildir. Buna bagli olarak kaynak miktarlarinin belirlenmesi islemi U¢ sekilde gerceklestiriimektedir:

- Maliyet etkeni temel alinarak bit¢elenen kaynaklarda, butgceleme dénemi igin ihtiya¢ duyulan kaynak miktari, ilgili
faaliyetin biitgeleme dénemi igin belirlenmis faaliyet kapasitesi temel alinarak belirlenir. Ornegin; Bir departmanda “X” isi igin
bltgceleme déneminde ihtiya¢ duyulan personel saat miktari 140 ise ve o is tek kisi ile yapilabiliyorsa departman personelinin
aylk calisma suresi 160 saat olarak kabul edilirse, bltceleme dénemi icin personel ihtiyaci 1 (140 / 160) olarak
hesaplanacaktir.

- Maliyet etkeni temel alinarak bitcelenemeyen kaynaklar, bir dnceki faaliyet ddneminde gergeklesen kaynak
kullanimlari esas alinarak biitgelenirler. Ornegin; biiro malzemeleri birgok kalemi biinyesinde barindirdigindan bunlarin tiketim
miktarlarinin tek tek belirlenmesi oldukga zordur. Bu ylzden bu tip kaynaklarin miktarlari ve maliyetleri, ge¢gmis faaliyet
doénemindeki kullanimlar esas alinmak suretiyle toplu sekilde belirlenecektir.

- Bazi kaynaklarin tiketim miktarlarinin ise zorunlu olarak organizasyonun gerektirdigi miktarlarda bitcelenmesi
gerekmektedir. Ornegin; bir isletmede yalnizca bir genel miidir kadrosu sézkonusu olabileceginden sdzkonusu kaynak her
bltceleme dénemi igin 1 genel mudur olarak butgelenecektir. Benzer sekilde bir isin yapilmasi birden fazla kisiye ihtiyag
g6steriyorsa, faaliyet kapasitesine bagli olarak kaynak ihtiyacinin belirenmesi miimkiin degildir. Ornegin; bir isletmede bulunan
bakim-onarim departmanindaki bakim faaliyetinin yurGtilmesi en az 3 is¢i ile mimkinse, butceleme temeli olarak kaynak
ihtiyacinin en az 3 is¢i olarak belirlenmesi gerekir. Buradan da anlasilacagi tizere, organizasyonun “yapilan isin” gerektirdigi
miktarda tiketilmesi gereken kaynaklara iliskin kaynak ihtiyac, faaliyet kapasitesi temel alinarak belirlenememektedir.

b) Kaynak Fiyatlarinin Belirlenmesi ve Kaynak Maliyetlerinin Biitgelenmesi: Kaynak maliyetlerinin
bltcelenmesi agsamasinda ilk olarak kaynak seviyeleri tahmin edilir. Bunun i¢in kaynaklarin gegmis yil fiyat verileri ve gelecek
bitce dénemi fiyatlarinin ne olabilecegdi tahmin edilir. Cok sayida olan ve her birinin maliyetinin ayri ayri bitcelenmesinin zor ve
zaman alici oldugu benzer kaynaklarin maliyetleri pratiklik saglamak amaciile bir grup altinda ve kaynak grubunun gegmis yil
maliyeti dikkate alinarak biitgelenebilir. Ornegin, iginde birgok kaynak kalemini barindirmasi nedeniyle bir kaynak grubunu
temsil eden biiro malzemelerinin maliyetinin tek tek tespiti glic oldugundan ve faydasi maliyetini agsacagindan biro
malzemelerinin maliyeti, gegmis faaliyet donemindeki veriler dikkate alinarak bir grup altinda butgelenebilir. Tek basina
biitgelenen kaynaklarin maliyeti kaynagin bitcelenen miktari ile kaynagin biitcelenen fiyati carpilarak bulunur. Ornegin
uygulamada, genel ydnetim faaliyetinin yuritilmesi igin gerekli sekreter kaynadi miktari 1 olarak belirlendiginden ve sekretere
ddenmesi planlanan Ucret tutari 1.500 TL olarak belirlenmis oldugundan, sekreter kaynagina iliskin tcret maliyeti 1.500 TL
(1.500 TL/Kisi * 1 Kisi) olarak bitcelenecektir.

c) Faaliyet Merkezleri Temelinde Faaliyet Maliyetlerinin Biitgcelenmesi: Faaliyet tabanl butgeleme sirecinin
son asamasinda her bir faaliyet/faaliyet merkezi igin faaliyet maliyet bitcesi dizenlenir. Faaliyet maliyeti bitgelerinde,
faaliyetlerin dogrudan tiikettikleri kaynaklarin, kaynak gruplarinin bitgcelenen maliyetleri, firma dizeyinde ortak tiketilen



kaynaklardan alinan paylar yer almaktadr. Uriinlere ydnelik faaliyet merkezlerinin/faaliyetierin maliyet biitcelerinde ise ayrica
destek faaliyetlerinden alinan faaliyet maliyet paylari da yer almaktadir. Modelde, faaliyet bitceleri Tablo 2'den de
gorulebilecegi gibi; direkt ve ortak olarak tiiketilen kaynak kategorileri altinda ve faaliyet araliginda tiketimi degisen, faaliyet
kademeleri temelinde tiketimi sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit tutarda tiketilen kaynaklar olarak ayrimak suretiyle
dizenlenmistir.

Tuketilen kaynak hangi kategoride yer alacaksa faaliyet maliyet biitce tablolarinda o kategoride yer almaktadrr.
Ornegin amortisman maliyetleri, hangi faaliyete ait olursa olsun faaliyet maliyet biitge tablosunda “teorik kapasite seviyesinde
sabit kaynak” kategorisinde yer alacaktir. S6zkonusu kaynaklarin farkli faaliyetlerde farkl kategorilerde yer almasinin nedenleri,
kaynaklarin btgeleme miktarlarinin daha dogru bir sekilde planlanmasina, izlienmesine, daha iyi kontrollne, kisacasi isletmede
bltceleme tablolarina 6rnek teskil etmesi bakimindan, genel ydnetim faaliyeti igin diizenlenmis olan faaliyet maliyet bitcesi
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2: Genel Yonetim Faaliyeti Maliyet Bilitce Tablosu

Faaliyet Etkeni: Faydalanma Orani (
Faaliyet Faaliyet Teor
Seviyesi Seviyesi Kap:e
TOPLAM Degistikce Kademeleri | Sevi)
Tuketimi Temelinde Aralu
Faaliyet Maliyetleri (TL/Ay) Degisen Tiiketimi Sabi
Kaynaklar Sabit Tuta
(TL/Ay) Kaynaklar Tiike
(TL/Ay) Kayr
(TL/A
Direkt Tiiketilen Kaynaklar
Biiro malzemeleri 3.000 3.000
Genel Miidiir iicret ve ekleri 15.000
Genel Miidiir Sekreteri licret ve ekleri 1.500
Yonetim ve Denetim Kurulu licret ve ekleri 16.000
Demirbags Amortismanlari 456
Tasgit Amortisman Giderleri 4.000
Tasit Sigorta Giderleri 100
Benzin Giderleri 600
Haberlesme 8.000
Faaliyet Merkezleri Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklar
idari Bina Aydinlatma 180
Bina Isitma 1.029,10
idari Bina Amortismani 250
a- Direkt ve Ortak Tiiketilen Kaynaklar Toplami 50.115,10 3.000 4
TL/Ay YTL/Ay
Firma Diizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklardan Gelen Paylar
Personel Yemek 624 624
Personel Tagima 156 156
igme Suyu 19,5 19,5
Temizlik igleri 262 262




Giivenlik isleri 562.5 5625
b- Firma Dlizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklardan Gelen Paylar 1.624 1.624
Toplami TL/Ay TL/Ay
BUTCELENEN TOPLAM FAALIYET MALIYETI (a+b) 51.739,10 4.624 4

TL/Ay TL/Ay
3.Sonug

Faaliyete dayali ydnetim anlayisinin énemli bir bileseni olan faaliyet tabanli bitgeleme teknigi, isletmeler icin etkin bir
planlama, kontrol, karar verme ve performans degerleme araci olarak degerlendirilmektedir. Zira faaliyet tabanl bitceleme,
kaynak tiketimiyle giktlar arasindaki iliskiyi agik bir sekilde ortaya koymaya galigir. Builigkilerin acik bir sekilde ortaya
konulmasi, mamuller, mamul tasarimi, mamul karmasi, Uretim suregleri, pazar payl ve musteri karmasi gibi unsurlarda degisiklik
oldugunda bunlarin kaynak talepleri Gzerindeki etkisinin incelenmesine olanak vermektedir.

Onerilen faaliyet tabanli bitgeleme modelinin temel yaklagimi, kaynak tiiketimlerini faaliyet seviyelerine uygun olarak
bltgelemektir. Bu sekilde kaynaklarin tiketim miktarlarinin ne sekilde degistigini vurgulamak ve bitgcelemeyi bu temelde
olusturarak kaynak miktarlarinin daha dogru biitcelenmesine zemin olusturmak amaglanmaktadir. Onerilen faaliyet tabanl
bltgceleme modelinin temel amaclari; bltgeleme kolayligi ve butcelemede dogrulugu saglayan bir bitgeleme modeli olusturmak,
faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini 6lgmeye olanak vermek ve faaliyet maliyet kontrolline ve bitce disiplinine olanak vermek
olarak siralanabilir.

Biitce modeli gelistirilirken, gerek faaliyetlerin yapilandirimasi gerekse kaynaklarin tanmlanmasi ve
gruplandirimasinda sézkonusu ¢ temel amacin gergeklestiriimesi hedeflenmistir. S6zkonusu amaglarin saglanmasina yénelik
olarak calismada, faaliyet tabanli bitceleme uygulamasi icin “faaliyet merkezlerinin ve alt faaliyetlerin yapilandirimasi; faaliyet
etkenlerinin belirlenmesi; kaynaklarin tanimlanmasi ve gruplandirimasi; faaliyet kapasitelerinin bitgelenmesi ve faaliyet
maliyetlerinin bit¢elenmesi” olmak izere 5 asamali bir metodoloji Gnerilmigtir.

Onerilen faaliyet tabanli bitgeleme modeli; isletmede hangi faaliyetlerin ylriitildig U, kaynaklarin nerelere ve nasil
dagtidigi, kapasitenin tamaminin kullanilip kullanimadigi, maliyet nesnelerinde yapilacak herhangi bir degisimin butge tutarlari
Uzerine naslil etki yapacagi konularinda acgik ve net bilgiler vermektedir. Sonug olarak denilebilir ki; faaliyet tabanl bitceleme
uygulamasi ile, kaynaklarin etkin sekilde bit¢celenmesi ve kaynaklarin etkin dagtiminin saglanmasi mimkun hale gelmektedir.



