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Ozet

Bu ¢alismada, son zamanlarda Tiirkiye’deki ilkogretim Orgiitleri arasinda egitim
anlayisinda zekaya iliskin ortodoks bakis acisini baz alan davranigg1 yaklasimdan, ¢oklu
zekdyr esas alan yapilandirmaci yani ogrenci merkezli yaklasima dogru yasanan
hareketlilik yeni kurumsalc1 orgiit kurami perspektifinden incelenmektedir. Caligmanin
gayesi, bahsedilen Orgiitsel alanda kurumsal baglamda yasanan bu hareketliligin
onciillerine 151k tutmaktir. Bu dogrultuda c¢alismada birebir-karma goriismeler
gergeklestirilmis ve elde edilen veri, ylizeyde goriinenlerin altinda yer alan derin anlamlari
kesfetmek maksadiyla analize tabi tutulmustur. Bulgular mevcut kurumsal degisim
yazinina kosut olarak ilkogretim okullari arasinda ¢oklu zeka uygulamalarinin yayilimimim
arkasinda islevsel zayiflama, alandaki beseri kompozisyonun degismesi, baskin aktorlerin
dayatmalar1 ve kuramm ve ilgili pratiklerin bazi okullarca popiiler bir uygulama olarak
algilanmasi bagliklar1 altinda toplanabilecek ana faktorlerin yattigini ortaya koymaktadir.
Ayrica ¢aligma, insandan beklentilerin degismesi, egitim fakiiltelerinin miifredatlarinda
yasanan farklilasma, makro politik gelismeler sonrasinda baskin aktoriin yorumlayici
semasinda yasanan degisim ve kuramin merkez {ilkelerdeki popiilaritesinin ise ana
faktorleri destekleyen alt faktorler oldugunu bulgulamaktadir. Ancak aragtirma esas olarak,
iktidar degisimleri sonrasinda dominant failin bakis agisinda yasanan farklilasmalarin
alanda yeni kurumsalci kuramm beklentilerine aksi istikamette, kurumsal esbigimlenmeden
ziyade heterojenite yarattigini ortaya koyarak yazina katkida bulunuyor gibi
goriinmektedir.

Anahtar kelimeler: Yeni kurumsalci oOrgiit kurami, kurumsal degisim, kurumsal
heterojenite, ilkdgretim okullari, goklu zeka kurami, yar1 yapilandirilmis gériisme, Tirkiye.

1. Giris

rgiitsel alanlarda pragmatik, ahlaki veya bilissel gerekgelerle “mesru”
Os1fat1 bahsedilen (Suchman, 1995) ve yerlesik bir hal alan bazi orgiitsel
pratik ve formlarin zamanla yerlerini diger alternatiflere birakmalar

! Yazar bu arastirmanin 6nceki versiyonlarina, degerli zamanlarini ayirip galismay okuyarak ufuk
acici katkilarda bulunan Siikrii Ozen, Tolga Demirbas ve Filiz Gaygusuz’a minnettardir. Yazar
ayrica, gerek arastirma verilerinin toplanmasi esnasinda kendisine sosyal aglarini devreye
sokarak yardimci olan gerekse egitim sektoriinde gozlemlenen degisimlerle ilgili hararetli
tartismalarda 6nemli agilimlar saglayan Segil Alkis ve Zehra Ozdilek’e tesekkiirii bir borg
bilmektedir. Hi¢ siiphesiz ki ¢alismanin halen eksiklikleri mevcuttur. Ancak bu eksiklikler
tamamen ¢alismanin yazarina aittir.
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muhtemeldir. Tlgili yazina gore pratikler arasindaki bu devir teslim siirecinin
arkasinda mubhtelif nedenler yatmaktadir (Oliver, 1992). Bu ¢alismada da
Tirkiye’deki ilkdgretim okullar1 arasinda goézlemlenen zekaya iliskin
geleneksel bakis agisindan ¢oklu zeka temelli anlayisa dogru yonelimin, bir
bagka degisle ilkogretim Orgiitsel alanindaki kurumsal hareketliligi
tetikleyen faktorlerin neler oldugu arastirilmaktadir. Ozellikle, alanin makro
politik gelismelerden yogun bi¢cimde etkilenmeye miisait dogasinin
aragtirmanin  orijinal bulgular sunmasma yardimci olacagr tahmin
edilmektedir.

Bu dogrultuda ilk bolimde, ¢alismanin tizerine kurgulandigi
kavramlara netlik kazandirilmaya calisilacaktir. Ardindan ¢oklu zeka kurami
ile ilgili 6z bir bilgi sunulacak ve kuramin ithal edilmesinden Tiirkiye’de
yayginlagmasina kadar olan tarihsel arka plana deginilecektir. Daha sonra,
kuramin okullar arasinda yayilim nedenlerini ortaya ¢ikarmak igin
tasarlanan aragtirmanin ayrintilarindan ve bulgularindan bahsedilecektir. Son
olarak ¢aligma, bu aragtirmanin mevcut diger arastirmalardan farkliliklarini,
igerdigi kisitlar1 ve gelecek caligsmalar igin Onerileri igeren sonug¢ kismui ile
sonlandirilacaktir.

2. Yazin taramasi

Arastirmada yer alacak bazi temel kavramlara ¢alismanin girizgdhinda
netlik kazandirmak miinasip olacaktir. Bu ¢alismanin en merkezi noktasinda
yeralan kavram olan “kurumsal degisim (institutional change)”, daha
onceden ele alinan analiz diizeyinde sosyal olarak yapilandirilmis sistemin
norm, deger, inan¢ ve tanimlariyla uyumlu olarak algilanan yani “mesru”
(Suchman, 1995) sifatin1 kazanmis orgiitsel bir uygulamanin konumunu,
belli bir siire sonra ¢esitli sebeplerden oOtiirii bir digerine terk etmesidir.

Yeni Kurumsale1 Kuram (YKK) alanindaki bagat varsayima gore,
ozellikle kurumsal karakteri agir basan c¢evrelerde hayatlarini idame ettiren
orgiitlerin mesruiyet kazanma telaseleri, nihayetinde onlarin esbi¢im
kazanmalarina sebep olacaktir. Ancak bu bakis agist ¢ogu zaman,
uyumlanmaya odaklaniyorlarmis gibi bir hissiyat yaratan eski
kurumsalcilarin (Selznick, 1949, 1957) aksine, YKK’nin (DiMaggio ve
Powell, 1983; Meyer ve Rowan, 1977) kendisine tanimlayict 6zellik olarak
sadece ataleti bictigi ve degisimi kati anlamda g6z ard ettigi yoniinde hatali
bir algiya sebebiyet vermektedir (Hoffmann, 1999). Oysa Kraatz ve Zajac
(1996), YKK’nin degisimi reddetmedigi savini, yiiksek diizeyde
kurumsallagsmig ¢evrelerde degisimin birincil olarak teknik ¢evreden ziyade
kurumsal c¢evrenin baskilariyla gergeklestigi ifadesini  kullanarak
desteklerler. Bir diger calismada oOzellestirme, kamu sektdriine iliskin
anlayislarin ve davranis kaliplarmin kurumsal ¢oziliime ugrayip, o6zel
sektore ait olanlarin kurumsallastig1 bir siire¢ olarak tasvir edilmekte ve bu
stirecte, ondan hem etkilenen hem de siireci tetikleyen kamu orgiit
yoneticilerinin roliine odaklanilmaktadir (Johnson vd., 2000). Benzer sekilde
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Greenwood ve arkadaglari (2002) birgok kurumsalcr Orgiit kuramcisinin
caligmalarinda yer verdikleri esbi¢imci yakinsamanin bir durumdan digerine
gecise tekabiil ettigine, dolayisiyla YKK’ nin degisimi ne goz ardi ettigini ne
de onunla uyumsuz oldugunu ileri siirerler. Yine Lawrence ve arkadaslari
(2002), Filistin’de bir sivil toplum orgiitiiniin diger orgiitlerle olan isbirligine
dayali baglarin1 dort yil boyunca gozlemledikleri arastirmalari sonucunda,
igbirliklerinin orgiitsel alanlarda proto-kurumlar® yaratmak suretiyle bir
kurumsal degisim mekanizmasi roliinii iistlenebilecegini savunarak, dolayli
yoldan da olsa zihinlere kurumsal degisimin YKK’ya hi¢ de yabanci bir
kavram olmadigt fikrini agilamaktadir. Seo ve Creed (2002) ise
calismalarinda kurumsal kuramdaki bir ikilemi, faillik (agency) ve
yerlesiklik (embeddedness) arasindaki gerilimi ¢ézmek i¢in diyalektik bir
cerceve sunarlar. Bu cercevede kurumsal degisim, iki kurumsal ¢ikt1 olan
kurumsal zitliklar ve praksisin dinamik etkilesiminin bir iiriinii olarak kabul
edilmektedir. Yazarlar Benson (1977)’un diyalektik perspektifinden
faydalanarak, kurumsal diizenlemelerin sosyal sistemler arasinda ve iginde
nasil cesitli tutarsizliklar, zitliklar ve gerilimler yarattigini, bu zitliklarin
yerlesik kurumsal aktorleri nasil degisim ajanlarina doniistirdigiini ve
sonraki degisim siireclerini nasil sekillendirdigini anlatirlar. Ozetle, YKK ve
kurumsal degisim bir arada bulunamaz degillerdir. Ote yandan, YKK her ne
kadar degisimi yukaridaki ve burada deginilmeyen bazi ¢aligmalarda da
vurgulandigi gibi tamamen reddetmese de, alanin “kuramcilar agisindan
goreli olarak bakir bir calisma sahas1” (DiMaggio ve Powell, 1991) olarak
nitelenecek kadar ihmal edildigi de asikdrdir. Bu c¢alismada ele alinan
kurumsallagsma ve kurumsal degisim kavramlari, yazinda kimi ¢aligmalarda
mutlak diizeyde sahip olunan veya hi¢ olunmayan bir nitelik gibi (Ozen,
2007), bir diger degisle Aristotelyen bir mantik c¢ergevesinde ele
alinmaktadir. Oysa bu kavramlar bir siirece isaret etmektedir (Barley ve
Tolbert, 1997; Greenwood vd., 2002). Bu nedenle belki kurumsallasma ve
kurumsal degisim kavramlarini bir ucu “hi¢”, diger ucu ise “mutlak™ olan bir
skala gibi tasavvur etmek ve oOrgiitsel alanlardaki pratiklerin ve orgiit
formlarinin da bu spektrum iizerinde bir yerlerde konumlandigini tahayyiil
etmek yerinde olacaktir. Bu calismada da, “Coklu Zekd Kurami’nin
ilkdgretim okullar1 arasinda yayilimi siire¢ yaklasimi c¢ergevesinde ele
almacaktir.

Bu c¢alismada  ilkdgretim  Orgiitsel  alanindaki  kurumsal
hareketlenmenin onciilleri  sorgulanmaktadir. Cesitli Olgiitlerden yola
cikarak, ilkdgretim okullart ve ilgili aktorlerin bulundugu 6rgiitsel alanda bir
kurumsal hareketliligin var olduguna hiikmedilmistir. Yazinda dile getirilen
ve bir kurumsal degisimin mevcudiyetine isaret eden ilk faktor, eski
kurumsal mantig1 ve onun mesrulastirdigr pratigi terk edip yenisini tercih

2 Lawrence ve arkadaslar1 (2002) “proto-kurum” kavramini, heniiz simrli bir alanda yayilmis ve
zayif yerlesiklik diizeyinde olan ancak gelecekte genis Olgiide kurumsallasma potansiyeline
sahip uygulama, teknoloji ve kurallar olarak tanimlamaktadirlar.
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eden orgiitlerin sayisidir (Abrahamson ve Fairchild, 1999; Lawrence vd.,
2002). Bir diger calismada, O’Brien ve Slack (2003) de bir alandaki
kurumsal degisimin dort gostergesini alandaki aktorlerin dogasinda ve
sayisinda, Orgiitler aras1 baglantillar ve takas siireclerinde, mesru sermaye
bigiminde ve diizenleyici yapilarda degisim olarak tanimlamaktadirlar.
Yukarida dile getirilen faktorler demeti 1s18inda ilkdgretim orgiitsel alaninda
kurumsal baglamda bir hareketliligin yasandigina hiikmedilmistir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi mesru sifatina sahip bir uygulamanin
zaman igerisinde yerini bir bagkasimin almasi miimkiindiir. Bu degigsimin
perde arkasinda bircok unsurun yer almasi ihtimal dahilindedir. Ornegin
DiMaggio ve Powell (1983), YKK’nin mihenk tasi caligmalarindan biri
addedilen eserlerinde bilindigi gibi, zorlayici, normatif ve 6dykiinmeci olmak
iizere ii¢ degisim mekanizmasindan bahsetmektedirler. Orgiit kurami
yazininda DiMaggio ve Powell (1983)’in  kurumsal degisim
mekanizmalarina kosut kavramlar ortaya atan calismalar da mevcuttur.
Ornegin Abrahamson (1991, 1996)’un yenilik yayilim bigimleri olarak
sundugu “zorunlu se¢im perspektifi’nin DiMaggio ve Powell’in zorlayici
esbicimlenmesiyle, “yonetim modasi” ve “yonetimde gegici hevesler”
kavramlarmin da DiMaggio ve Powell’in dykiinmeci esbigimlenmeleri ile
benzerlikler arz ettigini ileri siirmek abes olmayacaktir.

Mikro ve makro seviyedeki kurumsal degisimlerin nedenlerini
sorgulayan bir diger 6nemli ¢alisma da Oliver (1992)’a aittir. Her ne kadar
yazar c¢alismasinda “kurumsal ¢oziiliim (deinstitutionalization)” ifadesini
kullanmay1r uygun goérmiisse de, bu c¢alismanin arastirmacisina gore
kurumsal degisim bir davranis bigiminden digerine gegise isaret etmektedir.
Dolayisiyla kurumsal ¢oziiliimii veya Seo ve Creed (2002)’in ifadesiyle
kurumsal dagilimi (institutional dissipation) tecriibbe etmeden degisimi
gergeklestirmek miimkiin degilmis gibi goriinmektedir (Greenwood vd.,
2002; Scott, 1995). Oliver’a gore politik, islevsel ve sosyal gerek¢elerden
bir veya ayni anda birka¢i kurumsal degisimlerin arkasindaki itici gii¢
olabilirler. Daha dnce orgiitleri bir uygulamay1 benimsemeye tesvik eden bir
aktoriin zaman igerisinde niifuzunu kaybetmesi, boylece orgiitlerin belki de
zoraki hayata gecirdikleri bir pratigi terk etmeleri politik nedenlerden
kaynaklanan kurumsal degisime misal olarak gosterilebilir (Oliver, 1992).
Ozellikle cevresel degisimler hangi aktorlerin iktidar1 ele gegirecekleri
hangilerinin ise giicten diiseceklerini belirleme potansiyeline sahip
durumlardir (Dacin vd., 2002). Kurumsal degisimin ikinci nedeni ise islevsel
zayiflamadir. Bir alandaki oOrgiitler, bazi uygulamalar1 kendilerine etkinlik
ve etkililik temelli getiriler sagladigi, dolayistyla rasyonel bir islevi oldugu
gerekcesiyle  yeglemis  olabilirler.  Pratiklerin  Orgiitsel — aktorlere
saglayabilecegi faydalar arasinda, kendisi ve benzer orgiitler icin son derece
o6nemli olan fon, personel, hammadde gibi kaynaklara daha rahat erisim
saglamak vb. sayilabilir. Dolayisiyla orgiitlerin uygulamanin ge¢miste
kendilerine sundugu faydalar artik yaratamayacagina iliskin inang¢larmin
giiclenmesi, bir diger deyisle pratigin pragmatik mesruiyetini yitirmesi de
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bir kurumsal degisim sebebi olarak ortaya ¢ikabilir. Ozetle islevsel nedenler,
kurumsal pratiklere iliskin performans diizeyinde algilanan problemler ve
getiri seviyesindeki diisiislerle iliskilidir. Kraatz ve Moore (2002), ABD’de
sosyal bilimler egitimi veren kolejlerin degisen Ogrenci tercihleri {izerine
devlet tniversiteleri ile rekabet edebilmek igin mevcut programlarini
isletme, iletisim ve halkla iliskiler gibi daha is diinyasina doniik branslarla
takviye etme yoluna gittiklerine dikkat ¢ekerler. Goriildiigii gibi islevsel
unsurda kurumsal degisime zemin hazirlayan durum ilk planda orgiitsel
alanda yer alan aktorler arasindaki gilic dengelerindeki degisimler degil,
uygulamayr benimsemenin saglayacagi getirilere dair beklentilerin
karsilanamamasindan dogan hiisrandir (Oliver, 1992). Oliver’in dile
getirdigi Tgiincli ve son kurumsal c¢ozilim mekanizmast ise sosyal
unsurlardir.  Genellikle bu durumda, sosyal yap1 igerisinde beliren
farklilagsma, Onceden sorgusuz dogru kabul edilen inanglar seti ve
uygulamalarin tekrar degerlendirilmelerine ve kimi zaman da terk
edilmesine yol agmaktadir. Sosyal yapinin kurumsal ¢6ziiliimii kolaylastirici
bir islev iistlendigi ¢aligmalara farkli bir bakis acisiyla bakildiginda yine
Kraatz ve Moore (2002)’un c¢alismasi Ornek gosterilebilir. Yazarlarin
“yOnetici gocii (executive migration)” olarak adlandirdiklari olguya gore,
farkli deger ve varsayimlara sahip iist diizey yoneticiler baska orgiitsel
alanlara transfer olduklari takdirde, o alanda bir kurumsal degisim siirecinin
baslamasina 6n ayak olabilirler.

Bir diger énemli kurumsal degisimi anlama gayretinde Seo ve Creed
(2002), diyalektik perspektif lizerine kurguladiklari ¢alismalarinda, birikimli
etkisizlik, sonraki adaptasyonlara ket vuran Oncii uyumlanma, kurumsal
diizenlemeler arasi tutarsizliklar ve alandaki ¢esitli aktorlerin ¢ikarlariyla
catigan esbicimlenme gibi kurumsal zitlik kaynaklarini, kurumsal degisimin
itici giicii olarak konumlandirirlar. Ote yandan yazarlar bu noktada mutlak
anlamda belirlenimeci bir tavir takinmamakta ve zitliklarin kaginilmaz
bicimde kurumsal degisimi de beraberinde getirecegini iddia
etmemektedirler. Kurumsal degisimi gercekleyecek olan, zithklar ve
degisim arasinda ana araci mekanizma roliinii ifa edecek olan praksistir. Seo
ve Creed’e gore praksis, aktorlerin ihtiya¢ ve ¢ikarlarmin varolan sosyal
sartlarda karsilanmadigina dair 6z farkindaliklarinin olusmasi, aktoérlerin
mobilize hale gelmeleri ve nihayetinde varolan sosyal diizenlemeleri ve
kendi kimliklerini yeniden inga etmek i¢in ¢ok tarafli eylemler sergilemeleri
olmak iizere ii¢ ana eksenden olusmaktadir.

Ote yandan birbirine daha yakin izlenimi veren ilk iki kurumsal
degisim tipolojisi incelendiginde, calismalarin Orglitsel alandaki degisimin
onciilii olarak sunduklari faktorlerin hem paralellikler hem de farkliliklar arz
ettiklerini gérmek miimkiindiir. Ornegin DiMaggio ve Powell (1983)’1n
“zorlayici giigler” ve Oliver (1992)’m “politik unsurlar” kavramlarinin her
ikisi de alandaki baskin aktoriin zoruyla gerceklesen degisime vurgu
yaparlar. Ancak DiMaggio ve Powell gore alandaki degisim daha ziyade
bagat aktoriin yorumlayict semalarindaki farklilasma sonucunda dayattigi
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diigiiniis ve davranig bigimlerinin evrime ugramasindan kaynaklanir gibi
goriinmektedir. Oysa Oliver’in yaklagiminda alandaki kurumsal degisim
baskin aktoriin tahtini ¢esitli nedenlerle bir diger faile terk etmesi sonrasinda
gerceklesmektedir. Dile getirilen bu ince farkliliklar nedeniyle, bu ¢aligmada
ti¢ farkli kurumsal degisim kategorizasyonu (Abrahamson, 1991; DiMaggio
ve Powell, 1983; Oliver, 1992) biitiinlesik olarak kullanilacaktir. Calismanin
izleyen bolimiinde oncelikle “Coklu Zeka Kurami (CZK)” hakkinda genel
bir enformasyon sunulacak, ardindan da kuramin ilkogretim okullar
arasinda yayiliminin nedenleri irdelenecektir.

3. CZK kavrami ve Tiirkiye’de akademik baglamda ve
ilkdgretim okullart arasinda yayilimi

Bireyler, dolayisiyla egitim-6gretim baglaminda &grenciler, fiziksel
ozellikleri bakimindan nasil birbirlerinden farkliysalar, biligsel agidan da
birbirlerinden degisik vasiflara sahip olabilirler. Egitim-6gretimin
etkinliginin de ancak &grencilerin bu ¢esitlilikleri dikkate alinip, her birinin
ozelliklerine uygun 6grenme ortamlari insa edildiginde saglanabilecegi iddia
edilmektedir. Bireysel farkliliklarin hesaba katilmamasindan dogabilecek
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in farkli egitim strateji, yontem ve
teknikleri gelistirilmistir (Akamca ve Hamurcu, 2005). Bunlar arasinda
bireylerin potansiyelini tespit edip, gelistirmeye odaklanarak bireysel
farkliliklara dikkat ¢eken bir kuram profili ¢izen “CZK” (Gardner, 1983) 6n
plana ¢ikar gibi  gorinmektedir. CZK  konumlandigi  noktaya
bakildigindaysa, uzun yillar Tiirk egitim sistemine hdkim olan ve bireyleri
aldiklart enformasyon sonrasinda standart davranislar sergileyen varliklar
olarak betimleyen “Davranigci Egitim Kurami”na alternatif olarak
gelistirilen  “Ogrenci  Merkezli Egitim Uygulama Modeli"nin ve
“Yapilandirmact  Egitim  Kuramu”nin  merkezinde yer almaktadir
(http://public.cumhuriyet.edu.tr  /~aturer/cokluzeka.html). Bu anlamda
CZK’ya dogru yasanan gecisin, ayni zamanda Ogretmen merkezli bir
Ogretim anlayisindan 6grenci merkezli olana dogru yasanan bir paradigma
degisimine de isaret ettigi (Saban, 2004) ileri siiriilmektedir.

Gardner (1983, 2006) zekayi, her biri belli tlirlerde enformasyonu
cesitli bigimlerde isleyerek evrim geciren yar1 otonom bilgisayar benzeri
araclar seti olarak tanimlamanin daha uygun olacagmi iddia etmektedir.
Gardner’a gore sozel (dilsel), matematiksel (mantiksal), gorsel (uzaysal),
miiziksel (ritmik), bedensel (kinestetik), sosyal (kisilerarasi), icsel
(6zedoniik) ve dogact olmak iizere sekiz zeka tiirii mevcuttur. Kurama gore,
bu ana zeka kategorilerinin her birinin de, modiiler bicimde faaliyet gosteren
alt siniflart mevcuttur (Gardner, 1998, 2006). Kuramcinin inanigina gore,
tiim insanlar az veya ¢ok bu zeka tiirlerinden her birine sahiptirler. Ancak
bazi insanlar, belli zeka kategorilerinde diger insanlara gore daha giiclii veya
zayif olabilirler (Gardner, 1995). Ote yandan bireyin kimi zeka
kategorilerinde diger kategorilere veya oOteki sahislara gore daha zayif
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olmasi da aslinda ¢ok hayiflanilacak bir durum degildir ¢iinkii gerekli sartlar
saglandigr takdirde bireyin yetersiz oldugu zekd dilimlerini de
kuvvetlendirmesi miimkiindiir (Gardner, 1998). CZK’nin genel hatlarini bu
sekilde insa eden Gardner’in tespitine gore, zekaya iliskin eski bakis agisini
esas alan egitim anlayisinda okullarda sdzel ve matematiksel zekaya
odaklanilmakta ve diger zeka tiirlerine ¢ok fazla vurgu yapilmamaktadir
(Talu, 1999). Ayrica zeka, yetenek ve basari testlerindeki maddelerin
hazirlanmasinda da s6zel ve matematiksel zekalara yapilan vurgunun ezici
bir iistiinliigli s6z konusudur (Gardner ve Hatch, 1989). Daha ziyade sozel
ve matematiksel zeka tiirlerine odaklanan “zekaya iliskin gelencksel bakis
acgis1” ve “CZK anlayis1” arasindaki farkliliklar tablo 1°de ortaya
konulmaktadir.
Tablo 1
Zekaya iliskin geleneksel ve CZK temelli yeni bakis agisi

Zekaya iliskin Eski Anlayis CZK Temelli Yeni Anlayis

Bir bireyin genetiksel olarak kalitimla
Zeka, dogustan kazanilir, sabittir ve bu birlikte getirdigi zeka kapasitesi
nedenle de asla degistirilemez. tyilestirilebilir, gelistirilebilir ve

degistirilebilir.

Zeka, herhangi bir performansta, iirtinde
Zeka, niceliksel olarak olgiilebilir ve tek ~ veya problem ¢6zme siirecinde

bir sayiya indirgenebilir. sergilendiginden sayisal olarak
hesaplanamaz.
Zeka, tekildir. Zekz_i, gogqlfiur ve cesitli yollarla
sergilenebilir.
Zeka, gergek hayattan soyutlanarak (yani  Zeka, ger¢ek hayat durumlarindan veya
belli zeka testleri ile) olgiiliir. kosullarindan soyutlanamaz.
Zeka, ogrencilerin sahip olduklar: gizil
Zeka, ogrencileri belli seviyelere gore giigleri veya dogal potansiyelleri anlamak
siiflandirmak ve onlarin gelecekteki ve onlarin bagsarmak i¢in

bagarilarini tahmin etmek i¢in kullanilir.  uygulayabilecekleri farkli yollart
kesfetmek icin kullanilir.

Kaynak: Saban, Ahmet (2004), Coklu Zekd Teorisi ve Egitim, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, s.4.

CZK’dan farkli ancak onunla yakindan ilintili bir kavram olan
“Yapilandirmacilik® (Constructivism)”, ilgili ¢alismalarin Vico’ya kadar
uzandigr bir kuramdir (Yager, 2000; Yasar, 1998). Her ne kadar
Yapilandirmacilik  semsiyesi altinda “sosyal yapilandirmacilik” ve
“psikolojik yapilandirmacilik” (von Glasersfeld, 1997) veya ‘“koktenci
(radikal) yapilandirmacilik” ve “kdktenci olmayan yapilandirmacilik”

* Tiirkge yazinda “Constructivism” ifadesinin karsihigi olarak “Yapilandirmacilik” (&rnegin
Erdem ve Demirel, 2002; Yurdakul, 2008), “Yapilandiricilik”, “Yapisalcilik” (6rnegin Isman
vd., 2002), “Olusturmacilik” (6rnegin Inan, 2006; Sert, 2008) vb. farkli kavramlar
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, calismada da Tiirkge yazinda agirlikli olarak kullanilan
“Yapilandirmacilik” ifadesinin kullanimi miinasip goriilmistiir.
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(Jonassen, 1991) gibi farkli varyasyonlar mevcutsa da, kavram bu ¢alismada
bir biitiin olarak ele alinacaktir.

“Yapilandirmaci Ogrenme Kurami (YOK)”na gore insan zihni bilgiyi
¢evreden oldugu gibi transfer eden pasif bir ara¢ degildir. Bu kurama gore
O0grenme, Ogrenenin diinyanin nasil isledigine dair kendi igerisinde insa
ettigi anlayis1 diizenli olarak evirdigi karmasik bir siirectir (Brooks ve
Brooks, 1999). Bir diger ifadeyle, disaridan alinan bilgi 6ncekilerle tutarli
oldugu takdirde sorun yoktur, bilgi bellege kaydedilir. Ote yandan eger yeni
bilgi evvelki semalarla uyumlu degilse, 6ziimsenemeyen bilgi huzursuzluk
yaratacagl i¢in birey dengeyi yeniden kurmak niyetiyle yeni zihinsel semalar
insa edecektir (Ko¢ ve Demirel, 2004). Bu anlamda YOK, bilgiyi
gbzlemciden bagimsiz diinyanin nesnel bir sunumu olarak gérmez (Yager,
2000). Bu calismada, CZK ve YOK’iin cok yakindan iliskili olduklari
(Barrington, 2004: 423; Wittfelt!, 2000: 237) ve her ikisinin de Tiirk
ilkdgretim orgiitsel alaninda yasanan doniisiimde merkez kuramlar olduklari
kabul edilmektedir. Nitekim “Yeni Ogretim Programlarmi Inceleme ve
Degerlendirme Raporu”nda (2005) yeni programlarda benimsenen
yaklagimm Yapilandirmacilik oldugu (matematik programi harig¢) ve
programin igeriginde ayrica CZK’ya da onemli bir agirlik verildigi ifade
edilmektedir. Ote yandan bu calismada kurumsal degisimin daha ziyade
CZK ayagina odaklanilmaktadir. Elbette bu tercihin ¢esitli gerekgeleri
vardir. Ornegin bunlardan bir tanesi, ilkégretim orgiitsel alaninda yasanan
kurumsal degisimin CZK ayaginin daha rahat gozlemlenebilir (okullarin
web sayfalarinda, egitimle ilgili raporlarda vb.) olmasidir.

Tekrar ¢aligmanin ana ekseni olan CZK’ya doniiliirse, Tiirkiye’de
CZK’ya gerek akademisyenler gerekse okullar tarafindan gosterilen ilginin
kokenlerini 90’I1 yillarin ortalarinda aramak yanlis olmayacaktir. Ancak
kurama gosterilen bu ilgi 6zellikle 1998 yilindan itibaren daha yogun bir hal
almistir (6rnegin Azar vd., 2006; Dogan ve Alkis, 2007; Uysal ve Eryilmaz,
2006). Nitekim 2004 yilinda gergeklestirilen VI. Ulusal Fen Bilimleri ve
Matematik Egitim Kongresi’nin kapanis oturumundaki degerlendiricilerden
bir tanesi,

Sunulan bildiriler g¢ogunlukla &gretim, Ogretim stratejileri,
kavram yamlgilari ve ¢oklu zekd iizerine yogunlagmistir.
(http://oyegm.meb.gov.tr /fenmatematik.htm)

ifadesini kullanmaktadir.

YKK yazininda (6rnegin Barley ve Tolbert, 1997) bir alandaki
kitaplarin, kayitlarin, dergilerin, gazete ve makalelerin kisaca basilt
unsurlarin  da  kurumsal degisimin mevcudiyetine dair bir kanit

4 Witfelt (2000), CZK ve YOK ’iin birbirlerini dislamadiklarinin aksine Ogrenme ve insan biliginin
farkli yanlarmi agiklayarak birbirlerini kucakladiklarinin altini ¢izmektedir. Diisliniire gore
Yapilandirmacilik bilginin insa edildigini, CZK ise insan zekdsmimn Ogrenme siireglerinde
kaginilmaz bigimde dikkat edilmesi gereken karmasik bir yap1 oldugunu vurgulamaktadir.

* Bu noktada yapilan ve galigmanin ilerleyen noktalarinda yapilacak olan alintilarda kelimeleri
italik hale getirmek suretiyle gerceklestirilen vurgular bu ¢alismanin yazarina aittir.
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olusturabilecegi iddia edilmektedir. Arastirmacinin  bu dogrultuda
Tirkiye’de 1998-2009 yillar1 arasinda konu ile ilgili olarak hazirlanan
yiksek lisans ve doktora tezlerinin sayilarina dair yaptigt calisma®
sonrasinda tespit ettigi trend de, CZK’ya olan akademik ilginin yiikseliste
oldugunu kanitlamaktadir. Nitekim 2008 ve 2009 yillarinda konu hakkinda
yazilan doktora tezi sayisi tarihindeki en yiiksek seviyesine ulagmistir. CZK
ile ilgili gerceklestirilen tezlerin yillara gore dagilimm sekil 1’de gormek
miimkiindiir.

Sekil 1
Tiirkiye’de CZK Konulu Tezlerin Yillara (1998-2009) Gore Dagilimi
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Uygulama baglamina bakilirsa, CZK’nin ilkdgretim okullart arasinda
daha oOnce bahsedilen kurumsallagsma skalasinin mutlak kurumsallagsma
ucuna ne derece yakin oldugu, bir diger degisle Greenwood ve meslektaslari
(2002)’nin  kurumsal degisim siirecinde altinci ve son safhaya ulasip
ulagsmadig1 net olarak belli degildir. CZK’nin ilkdgretim okullar1 arasinda
yaytlimmin ne oOl¢lide kurumsallastiginin degerlendirilmesine yonelik
muglaklik  biiyiik  0dlglide  yazindaki  kurumsallasma  diizeyinin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek Olciitlerin eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Zaten Jepperson (1991) da kurumsallasma derecesinin
nasil belirlenecegi sorunsalinin kurumsal kuramin yumusak karni oldugunu
dile getirmektedir. Kurumsallagsma diizeyinin 6lgiisii olarak mercek altina
alman uygulamaya yonelen orgiitlerin sayist alindig1 takdirde (Abrahamson
ve Fairchild, 1999; Lawrence vd., 2002), Tiirk ilkdogretim okullar1 arasinda
CZK temelli egitime dogru bir hareketliligin yasandigini ileri siirmek pek
yanlis olmayacaktir. Cilinkli arastirmacinin 2009 yili igerisinde, internette
arama motorlarinda “goklu zekd”, “ilkogretim”, “k12” gibi anahtar

% Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)’undaki tezlerin taranmas1 suretiyle gergeklestirilen aragtirmanin
sonuglari, bashiginda CZK kavramina yer veren ilk tezin 1998 yilinda hazirlandifini ortaya
koymaktadir. 2010 yilima ait tez verileri ise, sene icerisinde teslim edilmis ancak YOK’iin
kayitlarinda heniiz yerini almamis tezlerin olabilecegi gerekgesiyle c¢alismaya dahil
edilmemistir.
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kelimeleri kullanarak yaptig1 aragtirma sonuglari, Tiirkiye ¢apinda dort yiizii’
askin ilkogretim Orgiitiinlin - CZK’ya bir sekilde temas ettiklerini
gostermektedir.® Orgiitlerden bazilar1 web sayfalarinda egitim anlayislarini
aktif bicimde CZK’ya gore sekillendirdiklerini dile getirmektedirler.
Ornegin bir okulun CZK’y1 misyon ciimlesi igerisinde yer verecek dlciide
igsellestirmis olmasi ilgingtir:

Biz kendini ifade edebilen, kisilerarasi iletisim kurmada bagarili
olabilen, 6zgiiveni yiiksek, kendini ve baskalarini tantyabilen bireyler
yetistirmek istiyoruz. Ogretim programinda yapilandirict yaklasimi
esas alan ¢oklu zekda kuramimin da katkilariyla tiim 6gretmenlerin
bireysel fakliliklara uygun egitim-0gretim verebilmeleri, bu
baglamda O6grencilerin olusturduklar1 zihinsel birikimlerin iizerine
yeni bilgi insa etmeleri...(http:/www.namikkemalankara.k12.tr/).

Bazi egitim orgiitleri ise CZK’y1 uyguladiklarina dair dogrudan bir
ifade kullanmamalarina ragmen, sayfalarina CZK ilgili tanimlayic1 bilgiler
ve makaleler yerlestirmislerdir (6rnegin Kaymakam Ozgiir Azer ilkdgretim
Okulu (http://kaymakamozgurioo.k12.tr/default.asp?rty65=xp2&islem=2&
SayfaNo=13)). Sayfalarinda CZK’y1 okullarinda kullandiklarmi kuvvetlice
vurgulayan veya sayfalarina kuramla ilgili bilgiler serpistiren bu okullarin
gercekten de kurami hayata gegirmis olmalart miimkiindiir veya en azindan
zihinsel anlamda kuramin destekgisi olabilirler. Ote yandan Meyer ve
Rowan (1977)’1n da ¢alismalarinda dile getirdikleri gibi, orgiitlerin ¢evrenin
goziinde mesru bir konum kazanmak i¢in, aslinda sempati duymadiklar: ve
olagan isleyislerinde kullanmadiklar1 bazi uygulamalar1 torensel olarak
benimsemeleri de mimkiindiir. Bir bagka deyisle bazi Orgiitlerin,
cevrelerinin destegini almak igin kurami benimsiyormus gibi bir izlenim
yaratmalari, yani formel yapilari ile giinliik isleyislerini birbirinden ayiriyor
olmalart (decoupling) da miimkiindiir. Okullarin “ayrik sistemler” olarak
faaliyet gostermeleri, ilgili yazinda sik¢a atifta bulunulan bir durumdur
(6rnegin Birnbaum, 2000; Meyer ve Rowan, 1983; Meyer vd., 1983). Ancak
son tahlilde, okullar CZK’nin ister ussal (ger¢ek) isterse torensel (sanal)
destekgileri olsunlar, kurama bir yonelimin oldugu aciktir. Ayrica
arastirmacinin anahtar kelimeleri degistirmesi sonrasinda CZK ile bir
sekilde ilgilendigi tespit edilen okullarin sayisiin artis gostermesi
miimkiindiir. Tiim bunlara ek olarak, biinyelerinde CZK uygulamalarina yer
verdikleri halde bunu web sayfalarina yansitmayan okullarin bulunmasi da
bir diger ihtimaldir. Yazinda kisa bir ge¢mise sahip kurumlarin meydan
okunmaya daha agik olduklar ileri siiriilmektedir (Barley ve Tolbert, 1997).
Bu baglamda Tiirkiye’de goreli olarak kisa bir ge¢mise sahip olmasina, bir

Bu calismanin yazarmin bundan yaklasik iki sene dnce yaptig1 6n arastirma, internet sayfasinda
¢oklu zeka kavramina miispet atifta bulunan egitim kurumu sayisinin iki yiizden biraz fazla
oldugunu bulgulamaktayd. Tki yil igerisinde bu rakamn ikiye katlanmis olmasi CZK’nin hizh
yayilimina iliskin bir gosterge olarak kabul edilebilir.

Istenildigi takdirde, CZK ile ilgilenen okullarin listesini aragtirmacidan temin etmek
miimkiindiir.
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diger deyisle meydan okunma potansiyeli yiiksek olmasina ragmen,
CZK’nin okullar arasinda oldukga hizli yayildigint sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel alandaki gelismelere O’Brien ve Slack (2003)’1n kurumsal
degisim indikatorleri perspektifinden bakildiginda da alanda bir kurumsal
hareketliligin yasandigini iddia etmek miimkiindiir. Ornegin yazarlara gore,
orgiitsel alanlardaki kurumsal degisim gostergelerinden bir tanesi aktdrlerin
sayist ve dogasindaki baskalasimdir. Bu g¢alismada da, orgiitsel alanda
ilkogretim okullar1 arasinda CZK’nin yayilimina paralel olarak yeni
oyuncularin sektore giris yaptigi ve/veya yapmasinin beklendigi
goriilmektedir. Ornegin goriisme yapilan bir katilimei, CZK’y1 hakkiyla
uygulamay1 arzulayan okullarin, 6grencilerinin farkli zekd dilimlerine hitap
edebilmek i¢in o alanda yetkin bilim adamlari, sanatgilar, sporcular vb. ile
caligmalar1 gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla CZK’nin glindeme
gelmesi, sektorde daha Once var olmayan bazi yeni aktorlerin alana giris
yapmalari i¢in gerekli zemini hazirliyor gibi gériinmektedir. Bu bulgulardan
yararlanarak tekrar vurgulamak gerekirse, mutlak anlamda ya da “tam” bir
kurumsallagmadan bahsetmek miimkiin degilmis gibiyse de, orgiitsel alanda
CZK uygulamalarina dogru bir hareketlili§in yasandigini, bir baska degisle
en azindan bir eksik kurumsallagsmanin mevcudiyetini ileri siirmek pek de
abes kagmayacaktir. Son olarak, bu ¢alismada CZK’nin 6rnek olay olarak
ele alinmasinin bazi sebepleri vardir. CZK’nin biiyiik 6l¢iide, makro politik
cevredeki degisim sonrasi Tirkiye baglamina giris yapmis olmasi, kurumsal
degisim, esbigimlenme ve heterojenite kavramlarini makro politik
gelismeler ile iligkilendirebilme ve kurama katki yapabilme potansiyeli
yaratmaktadir.

4. Yontem

4.1. Orneklem

Anlagilabilirligi birer akademisyen ve 6gretmenin destegiyle 6nceden
kontrol edilen bir formun yardimiyla, CZK’ya internet sayfasinda bir sekilde
atifta bulunan ilkogretim okullarinda calisgan 6gretmenlerle (n=13), bu
konuda bilimsel aragtirmalar yapan, ders veren veya daha Once doktora
seviyesinde konuyla ilgili bir ders almis akademisyenlerle (n=18), konuyla
ilgili seminerler veren bir Milli Egitim Bakanligi (MEB) calisaniyla (n=1)
ve sanayi Orgiitleri tarafindan desteklenen ve faaliyet alani egitim sektorii
olan bir vakifta rehber 6gretmenlik yapan bir sahisla (n=1) gorligmeler
yapilmistir. Ozetle, nihai olarak 33 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir.
Goriisiilecek  kisilerin -~ se¢iminde  tesadiifi  olmayan  Ornekleme
yontemlerinden “kartopu Orneklemesi” yontemi kullanilmigtir. Ayrica
caligmada, veriyi daha saglikli hale getirmek ic¢in konuya vakif kisiler
arasindan, farkli niteliklere sahip katilimcilarin 6rnekleme dahil edilmesi
olarak tanimlanabilecek “maksimum g¢esitlilik 6érneklemesi” (Patton, 2002;
Yildirirm ve Simsek, 2005) tercih edilmistir. Calismaya dahil edilen
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ogretmenler, akademisyenler ve diger cevaplayicilar bes farkli bolge ve
dokuz ayr1 sehirdeki okul ve iiniversitelerin mensubudurlar. Yine
cevaplayicilarin 6zellikle 6gretmenlerin, hem kirsal kesimdeki hem de sehir
merkezlerindeki okullardan gelmelerine dikkat edilmistir (Arastirmaya
katkida bulunan Ogretmenlerin 4’ goriismeler yapildigr sirada kirsal
kesimde yer alan okullarda gorev yapmaktaydilar). Ornegin arastirmaya
katilan bir cevaplayic1 Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki bir sehrin
kirsalinda yer alan bir ilkdgretim okulunda gérev yapmaktadir. Ote yandan
cevaplayicilarin  farkli  bolge ve sehirlerde ikamet ediyor olmalari,
arastirmacinin 5 goriismeyi internet lizerinden gerceklestirmesini zorunlu
hale getirmistir. Ayrica cevaplayicilarin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, alanda
caligma siiresi gibi degiskenler acisindan da farklilagmalarina miimkiin
oldugunca 6zen gosterilmistir. Bu sayede arastirmaci, konunun tek boyutuna
odaklanilma tehlikesini asgari diizeye indirgemeyi amaglamistir. Boylece,
bir¢ok c¢alismada salik verilen veri kaynaklarinin gesitlendirilmesi sart1 da
(6rnegin Ambert vd., 1995; Yildirrm ve Simsek, 2005) yerine getirilmis
olmaktadir. Arastirmaya katilan cevaplayicilarin % 24’ erkek, % 76’s1
kadindir. Katilimcilarin yas ortalamasi yaklasik 33’diir ve yaslar 21 ile 56,
is deneyimleri ise 1 ile 22 sene arasinda degismektedir. Is deneyimlerine
iliskin ortalama ise yaklasik 9 senedir. Ote yandan nitel arastirma akiminda
genellikle, nicelde oldugu gibi tercih edilen hata payr ve ana Kkiitle
blytikliigiine  gore  sabit  oOrneklem  biiyiikliiklerinin  olmadig1
savunulmaktadir. Bu dogrultuda arastirmaci, Glaser ve Strauss (1967)’mn
“doyma noktasi (saturation point)” kavramiyla uyumlu olarak,
cevaplayicilarin  yanitlar1 biiyiikk benzerlikler gostermeye basladiginda
orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olduguna kanaat getirerek, goriisme
faaliyetlerini sona erdirmistir.

4.2. Veri toplama ve analiz yontemi

Nitel aragtirma, oOzellikle dogrudan gozlemlenemeyecek veya
Olciilemeyecek konularda veri toplama ihtiyact dogdugunda tercih
edilmektedir (Aaker vd., 1998). Bir baska degisle nitel arastirma nicelin
aksine, “dogrulama (verification)”’dan ziyade “kesif (discovery)” kavramina
yogunlagmaktadir (Ambert vd., 1995). Nitel arastirma, laboratuar ortaminda
kurgulanamayacak sosyal siireglerin anlasilabilmesi i¢in gerekli ortami
saglamaktadir (Elsbach, 2005). Bu calismada da, CZK baglaminda Tiirk
ilkdgretim okullarinin igerisinde yer aldiklari orgiitsel alanda gergeklesen
kurumsal degisime iliskin daha onceden bilindigi kadariyla herhangi bir
caligma yapilmamis olmasi ve bahsedilen kurumsal degisim siirecinin perde
arkasindaki dinamiklerin disaridan ¢ok net gdzlemlenememesi nedeniyle
nitel arastirma yontemlerinin kullanilmasinin yerinde olacagina karar
verilmigtir. Caligmanin pozitivist, yorumlamaci/yapilandirmaci, elestirel ve
post-yapisalct gibi alternatif arastirma paradigmalar1 (Lather, 1992)
arasindan ise yorumlamaci/yapilandirmaci degerler dizisine daha yakin bir
noktada konumlandigini sdylemek abes olmayacaktir.
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Arastirma iki boliimden tesekkiill etmektedir. Arastirmamin ilk
kisminda birebir-karma goriisme yontemi tercih edilmistir. Patton, bir
goriismenin  Onceden  yapilandirilma  miktarina  gére ¢ tiirld
gerceklestirilebilecegini belirtmektedir: Informel sohbet tarzinda goriisme,
goriisme rehberi yontemi ve standart agik uclu goriisme (2002: 342). Ancak
gerekli goriildiigii hallerde, dile getirilen goriisme tiirlerinin harmanlanmasi
suretiyle eklektik bir goriisme tarzi tasarlamak da miimkiindiir (Patton,
2002). Bu caligmada ise goriigmelerin ilk dakikalar1 katilimcilarin
gerilimlerini bir nebze olsun azaltmak gayesiyle (King, 1994) informel
sohbet tarzinda gergeklestirilmistir. Goriismelerin ilerleyen dakikalarinda
ise, daha onceden hazirlanmig ancak mutlak anlamda kati olmayan bir
anlayisla goriigme gerceklestirilmis yani gorlisme rehberi yontemi tercih
edilmistir. Arastirmada faydalanilacak goriisme formunun hazirlanmasi
esnasinda ise, sorularmn anlasilmama veya yanlis algilanma tehlikesini
azaltmak ve her soru i¢in katilimcilardan alinacak enformasyonu
derinlestirmek i¢in birer alternatif soru ve sonda (Boddy, 2005; King, 1994;
Patton, 2002) hazirlanmistir. Hazirlanan ilk goriisme rehberine ilk dalga
goriismelerden sonra yeni sorular eklenmistir. Rehbere eklenen yeni sorular
sonrasinda ilk dalgadaki cevaplayicilara tekrar ulasilarak, yeni sorulara
iliskin  yanitlar1  alinmustir  (Gorliisme formuna EK 1°den ulasmak
miimkiindiir). Goriisme tiirlerine iligkin tipolojiler olusturulurken dikkate
alman bir diger 06l¢iit de goriismenin ayni anda kag¢ cevaplayiciyla
gerceklestirildigidir. Bu baglamda goriismeleri bir defada sadece tek
katilimciyla veya ayni anda birden fazla cevaplayiciyla gerceklestirilenler
(grup goriismesi) seklinde iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir
(Fielding, 1993). Yazindaki bu tanimlamalardan yola ¢ikilarak bu ¢alismada
“birebir-karma goriigme yontemi”nin tercih edildigini sdylemek pek yanlis
olmayacaktir. Toplamda 33 katilimci ile Dbirebir-karma  goriisme
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada yapilan goriismelerin biiyiik bir boliimii
yiizyiize ve cevaplayicilarin ¢alisma ortamlarinda gergeklestirilmistir. Ancak
bazi cevaplayicilarin farkli sehirde olmasindan o&tiirli, kimi goriigmeler
internet {izerinden gergeklestirilmistir. Gorligmeler yaklasik iic aylik bir
periyoda yayilmis olup, her bir goriisme 30 ile 110 dakika arasinda
stirmiistiir. Kimi cevaplayicilarla birden fazla goriisme gerceklestirilmistir.
Yiizylize goriismeler, analizi daha saglikli hale getirmek icin kayda
alinmugtir. Kayitlarin bir boliimii cevaplayicilarin miisaade etmeleri iizerine
ses kayit cihaziyla gerceklestirilmistir. Ote yandan bazi cevaplayicilarim,
isimlerinin gizli tutulacagi ve arzu etmedikleri enformasyonun ¢alismada
kullanilmayacagi yoniinde verilen tim gilivencelere ragmen ses kayit
cihazinin kullanimindan tedirgin olmalari nedeniyle, bu goriismelerin kaydi
kagit-kalem kullanmak suretiyle gerceklestirilmistir.

Arastirmanin ikinci kisminda ise goriigme verileri analize tabi
tutulmustur. Arastirmanin bu boliimiinde ilk kisimda 6gretmenlerle yapilan
gorlismelere ait metinler yazili hale getirilerek analiz edilmis ve
ogretmenlerin CZK’ nin Tiirk ilkdgretim okullar1 arasinda yayilimina iliskin
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sundugu gerekceler, yazindaki kurumsal degisim ¢alismalarindaki
tipolojilerden (Abrahamson, 1991; DiMaggio ve Powell, 1983; Oliver,
1992) de destek alinarak dort kategori altinda toplanmustir (Scott, 1955).

Ote yandan c¢alismanin nesnelligini arttirmak icin arastirmacidan
bagimsiz iki degerleyici belirlenmis ve bu degerleyiciler konu hakkinda kisa
bir egitime tabi tutulmuslardir. Ardindan, aragtirmaci goériisme metinleri
igerisinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle bir 6rneklem olusturmustur.
Yaziya dokiilen gorlisme metinlerinden secilen Orneklem, goriisme
metinlerine yonelik anakiitlenin yaklagik %21°i biiyiikliiglindedir. Yazinda,
degerleyiciler aras1 giivenilirlik katsayisini hesaplamak igin kullanilacak
orneklem biyilikligi icin net bir oranin telaffuz edilmedigi ve ¢esitli
calismalarda 6rneklem/anakiitle oraninin %10 ile %100 arasinda degistigi
goriilmektedir (Neuendorf, 2002). Bu baglamda, degerleyiciler arasi
giivenilirlik  katsayisint  hesaplamak igin  olusturulan  6rneklemin
biiyiikliiglinlin yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Degerleyiciler yine
nesnelligi saglamak adina, birbirilerinden bagimsiz olarak c¢aligsarak
(Neuendorf, 2002), tesadiifi olarak secilen cevaplayici goriislerinin hangi
kategorilere dahil edilebilecegi hakkindaki fikirlerini arastirmaciya
bildirmislerdir. Ote yandan kategorilere atamalarm yapildig1 calismalarda
giivenilirlik  hesaplamasinin = hangi  yontemle  yapildigina  netlik
kazandirilmamasi en ¢ok elestirilen noktalardan bir tanesidir (Kolbe ve
Burnett, 1991). Kodlamanin yapildigi, bir baska deyisle degerleyicilerin
verileri ¢esitli kategorilere atadig1 arastirmalarda (Crittenden ve Hill, 1971),
kategori sayisinin az olmasi, degerleyicilerin uzlasi igerisinde olmalarinda
sans faktorlinlin devreye girebilecegi kuskusunun dogmasma neden
olmaktadir (Grayson ve Rust, 2001; Kassarjian, 1977; Kolbe ve Burnett,
1991). Baz1 arastirmacilarin bu sakincayr bertaraf etmek maksadiyla sans
faktoriinii dikkate alan giivenilirlik hesaplama yontemleri gelistirdikleri
bilinmektedir (6rnegin Cohen, 1960; Scott, 1955). Bu ¢alismada da, benzeri
calismalara temel olusturdugu soylenebilecek Scott (1955)’in giivenilirlik
katsayist  hesaplama yontemi tercih edilmistir.” Bu dogrultuda
gerceklestirilen  giivenilirlik  katsayis1  hesaplamalar1  sonrasinda;
degerleyiciler arasi glivenilirlik katsayisinin aragtirmact ve birinci
degerleyici igin 0.616 (sans faktorii dikkate alinmadigi takdirde 0.714),
arastirmact ve ikinci degerleyici i¢in 1 (sans faktorii dikkate alinmadigi
takdirde de 1), birinci ve ikinci degerleyici i¢inse 0.616 (sans faktorii dikkate
almmadig1 takdirde 0.714) oldugu tespit edilmistir. Ortalama giivenilirlik
katsayist ise 0.744 (sans faktorii dikkate alinmadigi takdirde 0.809)’dur.
Hesaplanan degerleyiciler arasi giivenilirlik katsayisinin, ister sans faktorii

% Scott (1955)’mn galigmasina gére sans faktoriiniin de hesaba katildigi yontemde giivenilirlik
katsay1s1
n= Py — Pe / 1- Pe formiilinden hesaplanmaktadir. Burada “P,” iki degerleyicinin uzlasi
yiizdesini, “Pe” ise iki degerleyicinin sans eseri gergeklesecek uzlagi yilizdesini ifade
etmektedir. Bu formiilasyonda Pe degeri; her kategoriye verilmis cevap yiizdelerinin
karelerinin toplaminin alinmasi suretiyle bulunmaktadir.
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g6z Oniinde bulundurulsun isterse bulundurulmasin, her iki segenekte de
yazinda genel olarak talep edilen giivenilirlik katsayisinin yani 0.70’in
(Tavsancil ve Aslan, 2001) istiinde oldugu goriilmektedir. Ardindan
goriismelerden elde edilen CZK’ya dogru yasanan hareketliligin gerekgeleri
yazinda daha oOnceden sunulan kurumsal degisimin nedenlerine iligkin
kategorilere atanmustir.

Ote yandan gegerlilik ve giivenilirlik kavramlar1 bir arastirmanin
bilimsel sihhati agisindan hayati bir 6neme haizdir. Gilivenilirlik kavram
arastirma farkli arastirmacilar veya ayni arastirmaci tarafindan farkli bir
zaman diliminde tekrarlandiginda benzer bulgulara ulasilmasina delalet
etmektedir. Gegerlilik ise, tasarlanan Ol¢lim aracinin gergekten Slgmeyi
hedefledigi kavrami 6lgiip 6lgmemesi ile ilgilidir (Kassarjian, 1977). Bazi
calismalarda ise bu gecerlilik taniminin nicel arastirma akimiyla daha
uyumlu oldugu ve nitel arastirmada gecerliligin daha ziyade ele alinan
olgunun nesnel gozlemlenmesiyle iliskili oldugu (6rnegin Yildirim ve
Simsek, 2005) vurgulanmaktadir. Nicel arastirma geleneginde aragtirmacilar
giivenilirlige gecerliligi saglamak icin harcadiklar1 zaman gore daha fazla
zaman ayirtyor gibi goriinmektedirler. Oysa nitel aragtirma alaninda
gecerliligin 6nem derecesi agisindan giivenilirlik kavramina nazaran daha
oncelikli hale geldigini sdylemek miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Bu calismada da gegerliligi ve giivenilirligi arttirmak gayesiyle ¢esitli
stratejiler izlenmistir. Ornegin dis giivenilirligi saglama adina, ¢alismanin
belli bir siire sonra bagka arastirmacilar tarafindan tekrarlanmasi ihtimaline
kars1, veri toplama ve analizi ile ilgili siirecin miimkiin oldugunca ayrintilt
tanimlanmasina itina gosterilmistir. Calismada icerik gecerliligini saglamak
amactyla, konunun uzmanlariyla goriisiilerek hazirlanan  sorularin
arastirmanin amacina uygunlugu kontrol edilmistir. Ayrica dis gegerlilik i¢in
orneklemin mimkiin oldugunca c¢esitlendirilmesine dikkat edilmistir.
Arastirmaci ek olarak arastirmanin i¢ gecerliligini giliglendirmek igin,
cevaplayicilardan topladigr verileri ve bu verilere iliskin yaptig1r yorumlari
tekrar katilimcilara sunup, dogrulugunu onaylatarak “cevaplayici teyidi”
stratejisini (Boulton vd., 1996; Yildirnm ve Simsek, 2005) uygulamistir.
Ilaveten, arastirmacinin bazi cevaplayicilarla tekrarli gériismeler yapma
imkanini1 bulmasinin da ¢alismanin i¢ gegerliligine 6nemli katkilar sagladigi
tahmin edilmektedir. Cilinkii gergeklestirilen goriismelerin siiresi uzadikga
veya goriismeler tekrarli hale getirildikce, aragtirmaci ile cevaplayicilar
arasindaki duygusal bariyerlerin bir noktadan sonra eriyecegine ve
katilimcilarin artik {izerinde sosyal olarak uzlasiya varilmis “dogrulari”
degil, kendi fikirlerini aktarmaya baslayacaklarina inanilmaktadir. Son
olarak, yazinda calismalarin gegerliligini ve giivenilirligini arttirmak icin
iizerinde Onemle durulan bir husus da arastirma metodunun
cesitlendirilmesidir (Bloor ve Wood, 2006). Bu baglamda aragtirmaci hem
birebir-karma goriismeler yaparak hem de konuyla ilgili dokiimanlar
(6rnegin  Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, Ogretmenler igin
hazirlanan kilavuz kitaplar vb.) analiz ederek metot c¢esitlendirmesine
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gitmistir. Arastirmada kullanilan ana yontemin dokiiman analizi ile
desteklenmesi oOrgiit yazininda sikca tercih edilen bir yaklagimdir (6rnegin
Bourgeois ve Eisenhardt, 1988; Greenwood ve Hinings, 1993; Zbaracki,
1998).

5. Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilere bakildiginda, YKK yazinindaki
bazi ¢alismalara (6rnegin Leblebici vd., 1991; Oliver, 1992) kosut olarak
CZK’nin Tiirk ilkdgretim okullart arasinda yayilimimin bir faktérler demeti
iizerinden gergeklestigini  sOylemek miimkiin gibi  goriinmektedir.
Bahsedilen nedenler demeti asagida basliklar halinde ele alinmaktadir.

5.1.Islevsel zayiflama

Cevaplayicilarla yapilan goriismeler sonrasinda, Tirk ilkdgretim
okullarinin yeraldig1 orgiitsel alanda yasanan kurumsal degisimi tetikleyen
faktorlerden bir tanesinin islevsel zayiflama oldugu tespit edilmistir.
Davranig¢t  yaklasimin  beklentileri tam anlamiyla karsilayamamasi
nedeniyle bazi okullar CZK’y1 ve onu temel alan yapilandirmaci yaklasimi
secmis gibi goriinmektedirler. Ornegin bir cevaplayici ifadesinde,

Giiniimiizde davranis¢t yaklasimin gelisen diinya sartlarina
cevap veremedigi ¢ok net olarak tespit edilmistir. Artik 6grenciler
okula bos olarak degil; tv, internet vb. ¢ok sayida uyarandan
etkilenmis olarak geliyorlar. Heniiz Tiirkiye’nin her yerinde bu
sartlar gecerli olmasa da, Ogretmenler sartlarin da nispeten
diizelmesiyle CZK ve diger Ogrenci merkezli yaklagimlara
yoneldiler.

ctimlesini kullanmaktadir. Yine bir diger cevaplayict diisiincelerini logos
(akile1) ve pathos (duygusal) retorik (Green, 2004) ile gili¢lendirerek su
sekilde ifade etmektedir:

...Niye kullaniliyora gelince, iste dedigimiz gibi. Istedigimiz
nitelikte insanlar yetistiremez hale geldik. Sektor tikanmig durumda.
Simiflarin igerisinde yapabilecegimiz ¢ok sey kalmamis gibi geldigi
bir anda CZK imdadimiza yetisti. Yani bir 6gretmenin farkli tipteki
ogrenciler i¢in yapabilecek ¢ok seyi oldugunu ve smifta problem
yaratan veya zor 0grenen ¢ocuklarin aslinda boyle bir bakis agisindan
bakildiginda diizelebilecekleri, gelisebilecekleri ile ilgili agiklamalari
getirdigi  icin ¢ok tutuldu. Ihtiyact karsiladi ve bize
aciklayamadigimiz bireysel farkliliklar agiklama imkan1 verdi.

Bir ilkogretim okulunda gorev yapan deneyimli bir 6gretmen ise bu
konuda sunlari dile getirmektedir:

Kendi egitim aldigim donemi disiiniiyorum da, biz ezberci,
tamamen teoriye dayali bir egitim aldik. Bu da bizim ilerideki egitim
yasamimizda sentezleme yapma, ¢ikarim saglama gibi becerilerimizi
gelistiremedigimiz i¢in olumsuz izler birakti. Sanirim artik bu tarz
egitim sisteminin bizi bir yere getiremeyecegini gordiiler. Mesela bir
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ornek vereyim. Gegen hafta teknoloji ve tasarim Ogretmeni, eski

miifredata gore is egitimi dgretmeni, rahatsizlandi, onun dersine ben

girdim. Konu suydu: Ogrencilerden sadece iiggenleri kullanarak bir

resim kompozisyonu tasarlamalarini istemisti ve bazi dgrenciler o

kadar yaratici resimler yapmislardi ki, ben bile hayret ettim. Eskiden

bu ders boncukla resim siisleme falan seklindeydi. Simdi 6grencileri

bir seyler yaratmaya, diisiinmeye iten bir yonii var....Bence de

dogrusu bu, egitimin temel amaglarindan biri de zayif yonlerimizi

gelistirmemizi saglamak degil mi?. Coklu zeka buna olanak sagliyor.

Artik diinya daha global ve diger iilkelerdeki egitim sistemlerini daha

yakindan gozlemleyebiliyoruz, karsilastirma yapabiliyor ve eksik

yonlerimizi tespit edebiliyoruz saniyorum....

Gergekten de, bazi okullarda 6gretmenler davraniggr yaklagimi ve
onun esas aldig1 zekaya iligkin klasik bakis agisin1 yetersiz bulmuslar ve bu
durum sonrasinda okullarinda yapilandirmaci yaklasimi ve onun zekaya
bakis acisini yani CZK’y1 tercih etmeye baglamiglar, bir baska degisle
kuramin “ussal benimseyicileri” (Ozen, 2002) olmuslardir.

5.1.1.Insandan beklentilerin degismesi

Egitimde klasik bakis acisinin yetersizligini okullara hissettiren bir
durum, cevaplayicilarin artik gerek is diinyasinda gerekse sosyal hayatta ¢ok
yonli kisilerin daha gozde hale geldigine dair gdzlemleri (veya okullara
iletilen talepler) gibi goriinmektedir. Nitekim bir cevaplayict bu konuda
sunlar1 soylemektedir:

Okullarin  CZK’ya yakinlik gostermelerinin bir nedeni de,
giiniimiizde insandan beklenen davranislarin degismesi. Eskiden
uzmanlasma {izerinde duruluyordu. Ama sistem, son yillarda, tek bir
alanda uzmanlagmis insanlari artik yeterli gormiiyor. Daha ¢ok yonli
insanlar bekliyor. Anladigim kadariyla is diinyasi da bunu talep
ediyor. Sosyal hayatta da bdyle insanlar lazim....Ozellikle ABD ve
gelismis iilkelerdeki isletmeler buna ¢ok dikkat ediyorlar. Ogrencinin
O0zgecmisini incelerken sadece notlarina bakmiyorlar. Onun
ilkokuldan tniversiteyi bitirinceye kadar ki 6grencilik hayatinda,
dahil oldugu sosyal faaliyetlere de bakiyorlar. Ciinkii bu faaliyetler,
bireyin isinde ne derece basarili olacagini gdsteriyor.

Oliver (1992), daha once de belirtildigi gibi, calismasinda bazi
uygulamalarin kendilerinden beklenen verimlilik, etkinlik vb. faydalar
saglamamalar1 tizerine yerlerini yenilerine biraktiklarina deginmistir ve bu
durumu iglevsel nedenler basligi altinda toplamistir. Bu ¢alismada da, bu
dogrultuda CZK’nin okullarin arasinda yayilmasinin nedenlerinden bir
tanesinin bir onceki baskin egitim/0gretim anlayisinin islevsel agidan
yetersiz olarak algilanmasinin oldugu sonucuna varilmistir. Yetersizlik
algisini pekistiren unsur ise is diinyasinin ideal ¢alisan taniminin “gok yonli
insan”a dogru evirilmesi gibi goriinmektedir.
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5.2.Beseri kompozisyondaki degisim

CZK’nin yayiliminin arkasinda yatan ikinci faktor ise oOrgiitsel
alandaki insan kompozisyonunun degismesi gibi goriinmektedir. Bu faktori
yine Oliver (1992)’mn “sosyal unsurlar”t ile eslestirmek miimkiin gibi
goriinmektedir. Aragtirmaya katilan bir cevaplayict su yorumu yapmaktadir:

MEB’in bu konuda bir denetimi yok. Aslinda, eger hiyerarsik bir
sistem varsa sistem okul miidiirlerinden baglanarak, 6gretmenler vb.
asagtya dogru denetlenmelidir. Ancak Ogretmenler denetleme
olmadigt i¢cin  kendi inisiyatiflerine = dayanarak CZK’y1
uygulamaktadirlar. Bu uygulamay: da kendilerine okullarinda
[egitimlerini  aldiklar1  {iniversitelerde]  d&gretildigi  bigimiyle
gerceklestireceklerdir.

Baz1 cevaplayicilara gore iiniversitedeki egitim programlarina CZK
konmadan 6nce 6gretmenlik egitimini alan bireylerin de CZK’y1 siniflarinda
uygulama ihtimalleri vardir c¢ilinkii bu bireylerin CZK ile ilgili son
zamanlarda gergeklestirilen hizmet ici egitimlere katilarak, kendilerine yol
gosteren “Ogretmen kilavuz kitap”larini okuyarak ya da ¢evrelerinden
gozlemleyerek-duyarak CZK’y1 uygulamanin dogru olduguna inanmalar1 ve
onu igsellestirmeleri miimkiindiir. Bu diislinceye paralel olarak arastirmaya
katilan bir akademisyen su ciimleleri zikretmektedir:

Kimi yashh hocalarimiz yenilikleri dinleyip, c¢ok c¢abuk
kabullenebiliyorlar. Yeniliklerin kabulii ise bireyin kisiligi ile
alakalhidir. Caligma yapmak istedigimizde, drnegin, eski hocalar da
calismaya katilmaya istekli olabiliyorlar. Kisacasi bu yastan ziyade
kendini gelistirmeye istekli olmakla ilintili bence.

5.2.1.Egitim fakiiltelerinin miifredatlarinda yasanan farklilasma

Universitelerin - miifredatlarina igerisinde CZK’nin vurgulandig
derslerin konulmus olmasi, yeni miifredatlar iizerinden yetismis veya
yetismekte olan 6gretmenlerin CZK’ya asina olmalari, belki de sempati
duymalar1 sonucunu dogurmus gibi gériinmektedir. Ornegin goriismelerden
bir tanesinde cevaplayici konuyla ilgili olarak su ifadeyi kullanmaktadir:

Eski sisteme gore yetismis 0gretmenler bu konuyla ¢ok yakindan
ilgili degiller. Yeni sisteme gore yetismis Ogretmenlerimiz ve
yetismekte olan Ogretmen adaylarimiz egitim fakiiltelerinin bazi
derslerinin miifredatinda CZK’ya yer verildigi i¢in bu alanda
uzmanlagiyor ve CZK’y1 egitim sisteminde kullaniyorlar.

Bu bulgulardan yola ¢ikilarak Tiirkiye’de ilkdgretim okullar1 arasinda
CZK’nin yayilimmin bir diger nedeninin de, alandaki sosyal dokuda
gergeklesen degisim oldugu sonucuna varilmistir. Yasanan bu degisimin en
temel nedenlerinden biri de YOK’iin {iniversitelerin egitim fakiiltelerinin
programlarina CZK’nin da konu edildigi bazi dersleri koymasi gibi
goriinmektedir.
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5.3.Zorlayici giigler

Arastirma bulgularina gore, bazi Tirk ilkdgretim okullarini zekaya
iligkin ortodoks bakis acisin1 terk edip, CZK uygulamaya veya en azindan
uyguluyor gibi goériinmeye iten bir diger faktdr de “zorlayici gii¢ler”dir.
Gergekten de kimi cevaplayicilarin aragtirmaciya sunduklar1 enformasyon,
bazi orgiitlerin yeni uygulamayi alandaki gii¢lii aktorlerin, 6zellikle MEB’in
baskisiyla biinyelerine kattiklarini ortaya koymaktadir. Ancak goriismeler,
bazi cevaplayicilarin ayni zamanda MEB’in CZK’nin okullarda uygulanip
uygulanmadigina iligkin siki bir denetimi olmadigma iliskin gézlem ve
inanglarini da ortaya koymaktadir. Ornegin bir cevaplayici,

Milli  Egitim  Bakanlhigt  programlann  CZK’ya  gore
sekillendirmektedir. Ancak Milli Egitim’in zorlatmasina ragmen
simiflarda  ¢okca kontrol yapilmiyor. Ogretmenler simiflarinin
kapilarint kapattiktan sonra bildiklerini yapiyorlar.

ifadesini kullanmaktadir. Bu noktada akillara, MEB’in bu tiir ciddi bir
kontrolii olmadigi halde, neden bazi okullarin kendilerini kuram uygulama
zorunda hissettikleri sorusu gelmektedir. Kimi katilimcilar bu durumu, bazi
okul ve 6gretmenlerin siki denetim olmamasina ragmen, her an bir denetim
olabilecegi kaygisiyla uygulamayr gergeklestirdikleri seklinde izah
etmislerdir. Ornegin su an akademisyenlik meslegini icra etmekte olan
ancak gecmisteki mesleki deneyimleri arasinda 6gretmenlik de bulunan bir
diger cevaplayici bu konuda sunlari séylemektedir:

[Ikogretim okullarinda denetimleri MEB adina miifettisler
gerceklestirir. Siki denetim yapilmamaktadir, yapilan denetimler
esnasinda da miifettislerin CZK konusunda ¢ok yetkin olmamalar1
denetimlerin ~ verimini  diisiirmektedir....Ote  yandan  okullar
kendilerinden bekleneni denetlenir korkusuyla uygulamaya koydular.

Bu enformasyondan yola ¢ikilarak, baz1 okullarin CZK’y1 DiMaggio
ve Powell (1983)’1in “zorlayici esbigimlenme”, Abrahamson (1991)’un da
“zorunlu se¢im” olarak adlandirdiklart ve alanda bazi baskin aktorlerin
uygun gordiikleri uygulama bigimlerini goéreli daha az giice sahip diger
aktorlere dayattiklar1 kurumsal degisim modeline uygun bigimde, kendilerini
davranigc1 yaklasimi terk edip, yapilandirmaci yaklagimi benimsemek
zorunda hissettiklerini ortaya koymaktadir. Ote yandan MEB’in daha
onceleri zekdya geleneksel yaklasimi benimserken CZK temelli bir
perspektife dogru gegmesi ve okullara bu anlayisi dayatmasinin nedenine
asagida deginilecektir.

5.3.1.Makro politik gelismeler sonrasinda baskin aktoriin yorumlayic
semasinda yasanan degisim

Birgok gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de siyasi
kiiltiirin 6nemli karakteristiklerinden biri, “gikar transferleri”nin (Tekeli,
2007) yaygin olmasi ve kamu orgiitlerinde ise alim, yer degistirme,
yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinde siklikla “liyakat sistemi
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(meritrokrasi)’nden ziyade siyasal iktidara yakinligin bir diger deyisle siyasi
patronaj iliskilerinin ana degerlendirme kistasi olarak devreye girmesi ve
partizan tutumlarin sergilenmesidir (Culpan, 1980). Bu ¢aligmanin iizerine
insa edildigi 6rnek olaya bakildig1 takdirde, ge¢miste geleneksel zeka
anlayisin1 temel alan davraniggr yaklasimi destekliyor izlenimi veren
MEB’in, sonradan CZK’nin ve Yapilandirmaci yaklagimin atesli bir
savunucusu oldugu ve CZK pratigini okullara dayattig1 gézlemlenmektedir.
Bu noktada MEB’in yorumlayici semasinda yasanan bu radikal degisimin
perde arkasinda yatan gelismeleri idrak etmek Onemlidir. MEB’in
programlarini hazirlatirken {iniversite 6gretim iiyelerinden olugsmus bir
komisyondan destek aldig1 bilinmektedir. MEB’e programlarin hazirlanmasi
sirasinda destek olacak iiniversitelerin ve akademisyenlerin segildigi siirecin
ise, ulusal siyaset arenasindaki gecislerden ve siyasal iktidarin el
degistirmesinden siddetle etkilenen politik bir slire¢ oldugu anlasilmaktadir.
Ornegin bu konuda bir katilime1 sunlar1 aktarmaktadir:

Tiirkiye’de MEB, is basindaki hiikiimete gore, cesitli donemlerde
farkli tiniversitelerle ittifak kurar. Bu hem MEB hem de YOK igin bu
sekilde gerceklesmektedir....Eger liberal hiikiimetler basa gelmisse
Tiirkiye birdenbire Amerikan ekoliine gecer....Biraz John Dewey’ci
oluruz. Amerikan modeline gecildigi i¢in de...liniversitesi ile ittifak
kurulur. Daha muhafazakar iktidarlar geldigi zamansa, aslinda
Protestan bir iilke olmasina ragmen, egitim sisteminin yatkinligi
nedeniyle Katolik bir iilke gibi algilanan Ingilizlerin egitim
yaklagimina yonelinir ve...{iniversitesi segilir. Bu iktidarla beraber de
tekrar...tiniversitesinin yildizi1 parladi.

Yine bir diger akademisyen yasanan hareketliligin politik dogasina
dikkat ¢cekmek i¢in su kelimeleri sarf etmektedir:

....Birazcik da politik bir doniisiim. Bu hiikiimet kaldig: siirece
bu anlayis da devam edecek. Hiikiimet programin degistirilmesini
istedi ve degistirdi ciinkii herkes kendi yaptiginin en iyi olduguna
inanir.

Ote yandan gelismekte olan iilkelerde ve haliyle iilkemizde yasanan
“siyasi kararsizliklar” (Culpan, 1980) ve iktidarlarin “en dogrusunu ben
bilirim”ci ve kayirmaci tavirlari, orgiitsel alanlarda 6ne ¢ikarilan cesitli
orgiit formlariin ve pratiklerin siirekli degismesine ve nihayetinde bunlarin
eksik kurumsallasmasina neden olmakta, bu durum da orgiitsel alanlarda
giiclii bir kurumsal esbigimlenmeden ziyade “kurumsal heterojenite”ye (Seo
ve Creed, 2002) yol agmakta gibi goriinmektedir (Ergek, 2004; Ozen, 2008;
Ozen ve Ozen, 2009; Schneberg ve Clemens, 2006).

5.4.Gecgici hevesler

CZK’nin Tirkiye’de ilkdgretim okullart arasinda yayiliminda etkili
olan bir nedenin de kuramin o&zellikle yurtdisinda oldukca popiiler bir
konum kazanmasi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, gercekten de
cevaplayicilarla yapilan goriigmeler Tiirkiye’de bazi okullarin da ussal
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kaygilardan uzak hareket ederck, kuramin kisitlarina ¢ok fazla dikkat
etmeden, sadece yurtdisinda ve i¢inde bazi okullar uyguladig igin, yani
gecici bir heves olarak (Abrahamson, 1991, 1996) CZK’y1 benimsemis ve
zekaya iligkin klasik bakis agisini terk etmis olabileceklerini gostermektedir.
Ulkenin  koklii  {iniversitelerinden ~ bir  tanesinde  gdrev  yapan
akademisyenlerden biri bu konuda sunlari soylemektedir:

....CZK’nin gergekten beynin sistematik bir yansimasi oldugunu
kisi algilayamiyorsa, CZK’nin benimsenip, uygulanmasi miimkiin
degildir. O nedenle de ii¢ tane CZK teknigi olduguna inandig1 seyi
kullanir, ise yaramadigini goriir ve birakir. Moda bitmistir baz1 kisiler
icin....Kurum olarak uygularlar, tam 6zeline inememislerdir, sorun
olur....Anlasilmadan kullanilmaya kalkildiginda, son derece
yiizeysel, son derece sol beyin odakli bir yaklagim ortaya ¢ikacaktir,
insanlar ~ ¢abuk  sikilacaktir. [Ogrencilerin] yeteneklerin
gelismemesinden dolay1r moralleri bozulacaktir. [Okullar da] bir an
once bu kuramdan kurtulmaya calisacaklardir. O nedenle moda
sozciigii kullandim zaten. Moda gibi algilanmasinin sebebi, 6ziine
inilmemis olmaktan kaynaklaniyor. Oziine inebilirsek bu sorunlarin
hicbiri yaganmaz.

Aragtirmanin gerceklestirildigi okullarin bir tanesinde gorev yapan bir
O0gretmense sunlar1 sdylemektedir:

CZK ve TKY, ikisinin de sanki bir moda gibi oldugunu
diisiiniiyorum. TKY’yi ger¢cek anlamda uygulayan bir okul var mi
acaba? Ya da goriintii var igerik yok. SOyle diyeyim mesela okullarda
TKY ile ilgili uygulamalar hep kagit ilizerinde kaliyor ve gergek
anlamda yapilan hig¢ bir etkinlik yok. Benim okulumda da dyle. TKY
bana verildi mesela ben gruplart olusturdum ama hangi konuyu ele
alacagimizla ilgili bir geri doniim olmadi hala. Ben bu ay yapilan
caligmalarla ilgili bir rapor yazacagim, boylece sanki bir seyler
yapilmig gibi olacak. Bu durum CZK icin de gegerli. Bu sadece
benim okulumda degil benim arkadaslarimin oldugu biitiin okullarda
bdyle, resmiyette yapiliyor goriiliyor ancak gergekte yapilmiyor.
CZK'min da modast giin gelip gegecek ve baska bir konu moda
olacak ama uygulama ashinda hep bildigimiz o klasik yontem olarak
kalacak.

Son olarak, buglin akademisyenlik meslegini icra eden bir diger
cevaplayici ise gozlemlerini su sekilde nakletmektedir:

...CZK bir moda gibi birden ¢ikt1. Benim dgrencilik donemimde
konuyla ilgili mantar gibi kitap basiliyordu.

5.4. 1. Kuramin merkez iilkelerdeki etkileyici popiilaritesi

Ote yandan CZK’nm birgok Tiirk ilkdgretim okulu tarafindan bir
hevesle benimsenmesinin ardinda, kuramin &zellikle Kuzey Amerika ve
Avrupa gibi bilimin merkezi olarak nitelenebilecek cografyalardaki
popiilaritesi yatiyor gibi goriinmektedir. Bu noktada bir cevaplayict sunlart
soylemektedir:
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CZK bir donem o&zellikle Amerika’da ¢ok popiiler oldu. Bu
donemde yapilmis calismalardan etkilenilmis olabilir. Acikgasi akil
yiiriitmek gilic. Ancak CZK’nin sisteme alinmasinin altinda derin
fikirlerin yattigini sanmiyorum. Popuilist bir yaklasim olarak
degerlendiriyorum.

Yine bir diger cevaplayict da konuyla ilgili olarak su yorumu
yapmugtir:

Egitim sistemimiz arayis igerisinde....Ulkemizde de yeni bir
seyleri deneme meraki var. ‘Yurtdisinda uygulaniyorsa muhakkak
iyidir’ diisincesi hakim.

Son olarak, 13 senedir 6gretmenlik meslegini icra eden bir katilimci
ise CZK’nin iilkemizde yayillimini agagidaki sekilde gerek¢elendirmistir:
CZK’nin Tirkiye’de yayilimmin arkasinda yatan giidi bellidir:
Avrupa’daki egitim sistemine benzemek.

6. Sonug

Bu calismada Tiirkiye’de ilkdgretim okullart arasinda, davranisci
yaklasgimdan CZK’y1 merkezine oturtan yapilandirmaci yaklasima dogru
yasanan gecisin nedenleri arastirilmistir. Dile getirilen amaca ulasabilmek
i¢in, CZK ile ilgilenen kimi bireylerle yiizyiize ve internet iizerinden birebir-
karma goriismeler gerceklestirilmistir. Cevaplayicilardan elde edilen veriler
analize tabi tutulmus ve yazindaki ana calismalardan destek alinarak
kategoriler altinda toplanmustir.

Arastirmanin bulgulart CZK’nin Tiirk ilkdgretim okullar1 arasinda
yayiliminin arkasinda bir faktorler kiimesinin var oldugunu gostermektedir.
Bulgular yazinda orgiitsel alanda daha once tercih edilen uygulamanin
beklentileri karsilamadig: igin terk edilebilecegine yani islevsel zayiflik
faktoriine vurgu yapan ¢alismalara (6rnegin Oliver, 1992) paralel olarak bazi
okullardaki 6gretmenlerin zekaya iligkin klasik bakis acgisinin yetersizligini
gordiikleri icin CZK’y1 esas alan oOgretim yaklasimlarina yoneldiklerini
ortaya koymaktadir. Geleneksel zekd yaklasimina yonelik bu yetersizlik
algisint percinleyen ana etmenlerden birinin ise okullardan mezun olan
ogrencilerden beklentilerin degismesi oldugu goriilmektedir.

CZK’nin yayitlmmi destekleyen bir diger unsur ise, geng
Ogretmenlerin ve O6gretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri tiniversitelerde
egitimini aldiklar1 kurami ¢alismak icin gittikleri okullara tagimalar1 gibi
goriinmektedir. Bu bulgu, Oliver (1992)’'n kurumsal degisimin ilgili
orgiitsel  alandaki  beseri  kompozisyonda  yasanan  degisimden
kaynaklanabilecegine iliskin agiklamasiyla tutarlidir. Egitim yazininda son
zamanda hazirlanmis ¢aligmalar da, Tirk ilkdgretim orgiitsel alaninin beseri
ve entelektiiel profilinde bazi degisimler yasandigini gozler Oniine
sermektedir. Ornegin 6rnekleminin  yarisindan fazlasmin  26-35  yas
grubundaki 6gretmenler oldugu bir aragtirmada, 6gretmenlerin %61°1 CZK
uygulamalarinin dersi zevkli hale getirdigini belirtmislerdir (Tas ve Dikici,
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2007). Bir diger calismaya gore hizmet siiresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin
yaklasik %86°s1 CZK’ya uygun ders isleyis bigiminin geleneksel yontemlere
gore daha miispet neticeler verdigine inandiklarimi vurgulamislardir
(Canbay, 2006). Bu ¢alismalarin bulgular1 geng nesil 6gretmenlerin ve halen
tahsilini devam ettirmekte olan 6gretmen adaylarinin ekseriyetinin CZK’ya
kars1 olumlu duygu ve diisiinceler beslediklerini gézler oniine sermektedir.
Ote yandan alanda beseri ve entelektiiel profil baglaminda yasanan bu
hareketliligin sebeplerinden biri ise 6zellikle 90’11 yillarin sonunda CZK’nin
iiniversitelerin egitim fakiiltelerinin ders programlarina girmesidir.

Egitim sektoriinde yasanan kurumsal degisimin ii¢lincii bir nedeni ise
“zorlayici giigler” gibi gortinmektedir. Kimi okullar CZK’y1 alandaki giiglii
aktorlerin  Ozellikle MEB’in zorlatmasi ve tesvikiyle benimsemis
goriinmektedir. Kurumsal girisimci roliinii iistlenen MEB, gerek 2004
yilinda taslagi hazirlanan ve 2005 yilinda yiiriirliige konulan programda
(MEB Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2005) CZK’ya dolayli yoldan da
olsa atifta bulunarak, gorevlendirdigi bireyler araciligiyla illerde ve ilgelerde
ogretmenlere CZK konulu seminerler vererek (6rnegin “Temel Egitime
Destek Programi” kapsaminda yeralan 12 dezavantajli ilde CZK’nin
egitimde kullanilmasi ile ilgili olarak 6gretmenlere egitim verilmesi), kendi
stireli yayimlarinda kuramla ilgili olan ve miispet goriis bildiren makalelere
sikca yer vererek (6rnegin Biik, 2005; Mangir, 2005) ve il-ilge milli egitim
midiirliiklerinin internet sayfalarinda kavrama atifta bulunarak yaklagimin
destekeisi oldugunu net bir bicimde gostermistir. Ornegin bir ilge milli
egitim midiirliigliniin sayfasinda su ifadelere yer verilmektedir:

Cagdas egitim yontemleriyle ¢ocuklarimizin zeka gelisimlerini

en iist diizeye ¢ikarmak temel misyon olarak kabul edilmelidir. Coklu
zeka yontemleri ile cocuklarimiza 6zgiliven kazandirilmasi, sosyal
etkilesim yoluyla ve dogru diisinme alisgkanligi ile onlarin
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarini ve dogru sekilde kullanmalarinin
saglanmasi da c¢aligmalarimizin  vazgegilmez bir  adimini
olusturmalidir. (http://samsat.meb.gov.tr/index.php?pid=23)

Yine bu diisiinceyi destekler nitelikte, Oner (2005) MEB’in Kasim
2000 tarihli ve 2518 say1il1 Tebligler Dergisi’nde sundugu fen bilgisi dersine
iligkin genel amagclarin, CZK’nin uygulanmasini tesvik eder nitelikte
oldugunu ileri siirmektedir. Kimi okullar, kendilerine CZK kuramini sunan
ancak ne derece hayata gecirildigini o ana degin yeterince denetlemeyen
MEB’in her an bir kontrol gergeklestirebilecegi endisesiyle CZK’ya
yonelmislerdir. Bazi cevaplayicilarin  MEB’in  denetimlerini  gevsek
tuttuguna iliskin goézlemleri, TKY’ nin okullarda uygulanma diizeyini
arastiran bir diger c¢alismanin bulgulariyla paralellik arz etmektedir.
Eryilmaz (2004), 1999 yilinda yiiriirliige sokulan bir yonergeyle, TKY nin
MEB’e bagli tiim egitim kurumlarinda uygulanmasimin zorunlu hale
getirildiginden ancak MEB’in yiiriirliige soktugu bu yonergenin sonuglarini
sik1 bigimde denetlemediginden bahsetmektedir. Bu bulgular 6rgiitsel alanda
eski uygulamalarin yerlerini, giiclii aktorlerin baskilart sonrasinda yine
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onlarin tercih ettigi yenilerine biraktigin1 vurgulayan ¢alismalara (6rnegin
DiMaggio ve Powell, 1983) benzerlik arz etmektedir. Ote yandan basat
failin evvelki davramisinin aksi istikametinde, CZK’y1 dayatmasiin
arkasinda ise iktidar degisimi sonrasinda MEB’in isbirligi yaptig1 akademik
kadrolarin ve nihayetinde MEB’in yorumlayict semalarinin farklilagmast
yatmaktadir.

Son olarak bulgular bazi okullarin CZK’y1 ¢ok fazla fayda-maliyet
analizi yapmadan, bir hevesle uygulamay: tercih ettiklerini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu pratiklerin yayiliminda “yonetimde gecici hevesler”
kavramina vurgu yapan caligmalara (Abrahamson, 1991) paralellik arz
etmektedir. Bu kategorinin adlandirilmasi esnasinda DiMaggio ve Powell
(1983)’mn  Oykiinmeci esbi¢imlenme kavramindan ziyade, Abrahamson
(1991)’un gegici heves kavramu tercih edilmistir. Ciinkii CZK’nin okullar
tarafindan tercih edilmesinde baskin giidii belirsizlik degil, gbzde teknigi
blinyeye katip hevesi benimseyen okullarin saflarinda yer alarak itibar
saglamak gibi goriinmektedir. Okullarin CZK’y1 popiiler bir uygulama
olarak tercih etme egilimlerinin arkasinda ise “yurtdisinda ya da merkez
iilkelerde uygulaniyorsa dogrudur” anlayismin yattig1 goriilmektedir. Ote
yandan Orgiitsel alan bazi agikar kurumsal zitliklar (Seo ve Creed, 2002) ve
normatif pargalanmalardan (Oliver, 1992) &tiirii yeni kurumsal savaglara
gebe gibi goriinmektedir. Oregin MEB CZK’nin ilkokullar arasinda
yayilimi i¢in yogun mesai harcamasina ragmen, genel imtihan sorularmin
hala sadece s6zel ve matematiksel zekdyr esas aldifi da dikkatlerden
kagmamaktadir.

Bu galismay1 digerlerinden ayirdigi diigiiniilen bazi orijinal noktalari
vardir. Birincisi, YKK yazmnina gore aktorlerin fayda sagladiklar
kurumlarin yeniden {iretiminde aktif rol {istlenmeleri alisagelen bir
durumdur. Tersinden diigiiniildiigiinde, kurumsal yerlesiklik diizeyi zayif
eyleyenlerin kurumlarin yeniden insasi i¢in kurumsal meydan okuyucu veya
girisimei roliine soyunmalart da beklenen bir gelismedir. Dolayisiyla
yerlesiklik ve faillik kavramlari biiylik oOlglide birbirinin zitt1 olarak
konumlandirilmaktadir (Seo ve Creed, 2002). Bu noktada, alanin
merkezinde konumlanmis ve dolayisiyla olagan sartlar altinda mevcut
kurumsal diizenlemelerden en c¢ok yarari saglayabilecek bir aktoriin,
insasinda 6nemli Ol¢lide pay sahibi oldugu bir kurumu neden degistirme
arzusunda olabilecegi sorusunun yazinda biiyiik 6lciide cevapsiz birakildigi
goriilmektedir. Bu calismada ise alandaki baskin fail olan MEB’in, destek
aldigi akademik kadrolar1 degisen iktidarla tutarli olacak sekilde
farklilagtirdigr icin yorumlayict semalarinda bir degisim yasadigl,
nihayetinde de daha once kendi eliyle insa ettigi bir kurumu yine kendisinin
bir diger kurumla degistirdigi bulgulanmustir. Ikincisi, YKK yazim
genellikle orgiitsel alanlardaki heterojeniteden ziyade esbi¢cimlenmeye ve
onciillerine odaklaniyor gibi goriinmektedir. Bu ¢alismada ise makro politik
baglamdaki gelismelerin baskin aktér olan MEB’in davraniglarini yeniden
sekillendirdigine, bu durumun da orgiitsel alanda birgok orgiitsel pratigin
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eksik kurumsallagsmasina ve nihayetinde alanda kurumsal g¢esitlenmeye ya
da “kurumsal zitliklara” (Seo ve Creed, 2002) neden olduguna dikkat
cekilmektedir. Ayrica arastirmanin iizerine bina edildigi kavram olan CZK,
bilindigi kadariyla simdiye kadar orgiit kurami temelli ¢ok sayida
arastirmaya konu olmamus, goreli olarak bakir bir caligma noktasidir. Farkli
iilkelerde yapilacak calismalar sayesinde, bu kuramin degisik baglamlarda
yayilim dinamiklerini karsilagtirma imkani1 dogabilecektir. Boylece Dacin ve
arkadaslarinin (2002) kurumsal degisim alaninda, iizerinde calisiimaya
deger noktalardan biri olarak niteledikleri “ulus &tesi kurumsal degisim”
kavramina da katki bulunulmus olacaktir. Son olarak, Ozen (2007)’in ifade
ettigi gibi ¢ogu kurumsal degisim c¢alismasi, degisimi alan i¢inden ya da
disindan tetikleyen faktorlere odaklanmaktadir. Oysa bu caligsma, alan ici
aktdér ve dinamiklerin yani sira, ulusal ve uluslar arasi baglamdaki
eyleyenlerin ve dinamiklerin kurumsal hareketlenmedeki payina 151k tutarak
eklektik bir dogaya sahip oldugunu gostermektedir.

Stiphesiz ki ¢aligmanin bazi kisitlar1 da mevcuttur. Her seyden once,
Tirk ilkdgretim orgiitsel alaninda yasanan kurumsal degisimin iki 6nemli
ayagl CZK ve Yapilandirmact Ogrenme Kuramu (YOK)’dir. Ancak bu
caligmada kurumsal degisim sadece CZK boyutu iizerinden incelenmistir.
Dolayisiyla, gelecekte bu konuda ¢alisacak arastirmacilarin  kurumsal
degisimin YOK ayagini da denkleme déhil ederek, ¢calismalarini daha zengin
hale getirmeleri miimkiindiir. Ikincisi, elde edilen bulgular ilgili drgiitsel
alanda kurumsal degisimi tetikleyen ve birincil diizeyde olduklari diisiiniilen
faktorlerden sadece dort tanesini ortaya koymaktadir. Yazindaki
caligmalardan yola c¢ikilarak bu faktorlerin her birinin ana degiskenler
olabilecegine ihtimal verilmektedir. Ote yandan ortaya konulan bu faktdrler
arasinda var oldugu varsayilan iligkilerin dogrulugunun test edilmesine
yonelik ekstra bir calisma yapilmamustir. Ornegin bu calismada egitim
orgiitsel alaninda kurumsal degisimi tetikledigi diigiiniilen faktorlerden
bazilarinin temel, kimilerinin “araci (mediator)” ve bazilarinin da
“bigimlendirici (moderator)” degisken olmalar1 (Howell vd., 1986; Lehman
vd., 2001) miimkiindiir. Bu nedenle, alanda gelecekte yapilacak gorgiil
caligmalarin, ¢aligmada tespit edilen faktorler arasi iligkilerin testi iizerine
yogunlasmalar1 yerinde olabilecektir. Ugiinciisii, nitel arastirma geleneginin
onemli alt kollarindan biri olan “Varoluscu Sosyoloji (Existential
Sociology)” akimina gore, verinin kalitesi arastirmacinin 6znelere duygusal
yakinligina dogru orantili bicimde artacaktir (Ambert vd., 1995). Bu
anlamda, calismanin bir diger kisidi da, kimi goriigmelerin arastirmaya
katilan bazi cevaplayicilar farkli cografi bolgelerde ikamet ettikleri igin
internet iizerinden gergeklestirilmis olmasidir. Ciinkli hi¢ siiphesiz ki,
arastirmanin  katilimcilarina olan fiziksel yakinlik, elde edilecek wveri
kalitesini arttiracaglr iddia edilen duygusal kaynasmanin oOnemli bir
belirleyicisidir. Ayrica arastirmact bu noktada, cevaplayicilarla yiizyiize
goriismeler sirasinda jest ve mimiklerin yorumlanmasi suretiyle elde
edilebilecek ek enformasyondan da mahrum kalmistir. Son olarak,
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goriismeler esnasinda bazi cevaplayicilar ¢esitli kaygilarla ses-kayit cihazi
kullanilmasina sicak bakmamislardir. Her ne kadar aragtirmaci bazi not alma
taktikleriyle cevaplayicilarin  sundugu tiim enformasyonu eksiksiz
kaydetmeye gayret gdsterse de, cevaplarin yaziya dokiilme islemi esnasinda
onemli miktarda bir enformasyonun kaybedildigine siiphe yoktur.
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EK 1

Birebir-karma goriismelerde kullanilan goriisme formu.

v’ Goriismenin tarihini ve baslama zamanmni kaydediniz:

Hocam, her seyden once sunu sOylemeliyim ki bu goriigme sizin
bilginizi 6l¢gmeye yonelik bir goriisme degil; siz zaten konunun uzmani
oldugunuz i¢in sizinle gériismeyi talep ettim. Siz de reddetmediniz, tesekkiir
ederim. Goriismemizin yaklasik 1 saat siirmesi beklenmektedir. Goriismeyi
uygun gordigiiniiz takdirde ses-kayit cihaziyla kaydetmek istiyorum.
Goriismede sizden elde ettigim veriler isminiz kullanilmadan c¢alismaya
aksettirilecektir.

Goriismeye katilan kisinin;

Ismi:

Dogum tarihi:

Cinsiyeti:

Meslekte ¢alisma siiresi:

Goriisme Sorulari

1. “Coklu Zeka Kurami (CZK)” hakkinda kisisel diisiincelerinizi
merak ediyorum.

2. CZK’nm, zekdya iligkin klasik bakis agisindan, uygulama
baglaminda farkliliklar1 var m1? Varsa nelerdir?

3. CZK’y1 bir nesne, bir sekil, bir hayvan, bir masal kahramani, bir
tarihsel kimlik ya da bir canliya benzetmenizi istesem neye benzetirdiniz?
Neden-Nigin?

4. CZK Oogretmenlerin rollerinde degisiklikler yaratiyor mu?
Yaratiyorsa ne yonde?

Sonda: Ogretme ortami disinda

Og‘retme ortaminda (Gg‘retmenin rolii, bilgi aktarma, bakim,
insanlart aydinlatma, geng nesli sekillendirme vb.) veya,

e Planlamada

o  Uygulamada

e Degerlendirmede

5. Biliyorsunuz is ahlaki veya etigi diye bir kavram bugiinlerde
olduk¢a giindemde. “Ogretmenin meslek ahlaki” kavranmi agisindan
bakildiginda, CZK meslek ahlakinda bir degisiklik yaratmakta midir?

Sonda: Ogretmenin meslek ahlaki;

Profesyonellik

Meslege baglilik

Stirekli kendini geligtirmek
Osrencilere karsi adil olmak
Yolsuzluk yapmamak vb.
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6. CZK uygulamalari, Tiirkiye’de ilkdgretim okullar1 arasinda
yayiliyor gibi goriintiyor. Size gore bu yayilimin arkasinda yatan nedenler
olabilir?

7. Hocam acaba CZK’nin okullarda uygulanmasi konusunda
TUBITAK, Milli Egitim Bakanligmin (MEB), YOK, Diinya Bankasi vb.
kurumlarin tesvikleri veya dayatmalar1 var mi?

Ek soru: Varsa, ilgili kurum CZK’mn simiflarda uygulanip

uygulanmadigini yogun olarak kontrol ediyor mu? Nasil?

8. Hocam, acaba bu okullar gergekten CZK’y1 uyguluyorlar mi?
Yoksa uyguluyor gibi mi goriiniiyorlar?

9. CZK’min Tirk egitim sisteminde ge¢miste yaygmn bi¢imde
yararlanilan teknikler (TKY wvb.) veya diger O6grenme yaklasimlar: ile
karsilastirildiginda, okullar arasinda yayilim hizi hakkinda neler
diigiiniiyorsunuz?

Alternatif soru: CZK; TKY, Miifredat Laboratuar Okullar: gibi

uygulamalarla kiyaslandiginda daha hizli mi yoksa yavas mi

yayimaktadwr?

10. CZK acaba egitim sisteminde yer alan tiim aktdrleri etkiliyor mu?
Ne sekilde etkiliyor?

Alternatif soru: CZK'min egitim sistemine niifuz etmesinden okullar

disinda kimler, nasil etkilenebilirler?

11. Bu farklilagsma sizce bir onceki uygulama biciminden (davranis
temelliden) kii¢iik mii yoksa koklii bir degisikligi mi ifade ediyor?

Alternatif _soru: CZK; varolan egitim sisteminin  korunup

gelistirilmesini mi yoksa egitim sisteminin yeniden tasarimint mi ifade

ediyor?
v’ Son olarak, goriisiilen kisiye genel olarak bir ekleme yapip yapmak
istemedigi sorulsun.

Hocam degerli zamaninizi bana ayirdiginiz igin ¢ok tesekkiir
ediyorum. Zahmet oldu. Sizinle tanistigima ¢ok memnun oldum.

v’ Goriismenin bitis anint kaydediniz:
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Extended Summary

The institutional change experienced in the
primary education organizational field and its
antecedents from a neo-institutional organization
theory perspective

Abstract

This study examines the recent movement among Turkish primary school organizations, away from
a behaviorist approach towards a constructionist one based on “Multiple Intellingence Theory (MIT)”.
The main purpose of the study is to highlight the antecedents of this movement. One to one and mixed
interviews were conducted and the data obtained was analysed to expose deeper meanings. Consistent
with institutional change literature, the primary level findings indicated that some of the main reasons
behind the diffusion of MIT practices among primary schools were functional pressures, various
changes in personnel profiles, enforcement of the dominant actors and the popularity of the practice. In
addition, the research revealed that some changes in demand, some differentiations in curricula of
education faculties, changes in interpretative schemas of the dominant agent in pursuit of macro
political events and the popularity of MIT in central countries were secondary reasons. Finally, the
study may make a contribution to literature by showing that some changes in the perspective of the
dominant actor due to change of power in the arena of macro politics, engendered institutional
heterogenity rather than institutional isomorphism, in contrast to the main assumption of neo-
institutional organization theory.

Keywords: Neo-institutional organization theory, institutional change, institutional heterogenity,
primary schools, Multiple Intelligence Theory, semi-structured interviews, Turkey.

It seems that an institutional change has been experienced in the
Turkish primary education organizational field since the middle of the
1990s. The paradigm shift which stimulated this change, has occured from
the “Behaviorist Education Theory” which portrays people as acting with
standard behaviors after taking information, to the Constructivist one which
locates “Multiple Intelligence Theory (MIT)” at its center. In “Neo-
institutional Organization Theory (NOT)” literature, one of the testimonies
regarding the existence of institutional change is the number of
organizations in the field which adopt the new practice or organizational
form (Abrahamson and Fairchild, 1999; Lawrence et al., 2002). If this
criteria is taken into consideration, it is fair to state that an institutional
change has happened in the Turkish primary organization field.
Furthermore, the findings relating to another institutional change indicator, a
change in the composition and number of actors in an organizational field
(O’Brien and Slack, 2003), support this claim. In this context, the purpose of
this study is to comprehend the antecedents of this institutional change
experienced in the Turkish primary education organizational field.

With this aim, the researcher conducted semi-structured interviews
(Fielding, 1993; King, 1994) with a 33-person sample comprising teachers,
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academics, an employee of the “Ministry of Education (MoE)” and a
member of an educational foundation. During the selection of participants to
be included in the sample, snowball and maximum variation sampling
(Patton, 2002; Yildirim and Simsek, 2005) procedures were favoured. A few
of the interviews were conducted on the Internet and the rest were face to
face. The interviews lasted between 30 and 110 minutes. In addition, to
increase the scientific rigour of the study, several validity and reliability
strategies were applied. For example, the researcher conducted more than
one interview with some participants. The researcher also conducted the
qualitative research strategy of “respondent validation” by returning some
responses and their interpretations to the respondents to be confirmed
(Boulton et al., 1996). Categorization of participants’ answers was
performed by two external raters and an interrater reliability coefficient was
calculated (Scott, 1955). Finally, triangulation (Bloor and Wood, 2006)
strategy was applied whereby interview data was verified as far as possible
with documents related to the education sector.

Consistent with institutional change literature (Abrahamson, 1991;
DiMaggio and Powell, 1983; Oliver, 1992), the primary level findings
indicated that some of the main reasons behind the diffusion of MIT
practices among primary schools were functional pressures, various changes
in personnel profiles, enforcement of the dominant actors and the popularity
of the practice. In addition, the research revealed that some changes in
demand, some differentiations in curricula of education faculties, changes in
interpretative schemas of the dominant agent in pursuit of macro political
events and the popularity of MIT in central countries were secondary
reasons.

This study can be said to have some original points, the most striking
of which is that, according to NOT literature, it is quite usual for actors to
work enthusiastically for the reproduction of the institutions from which
they obtain most benefit. If this is considered in reverse, it is likely that
agents who have a low institutional embeddedness level, become potential
institutional challengers or enterpreneurs. Therefore, the concepts of
embeddedness and agency are seen as a dynamic interaction in the related
literature (Seo and Creed, 2002). At this point, there is a question left largely
unanswered: Why does an actor who is positioned at the center of the
organizational field and therefore probably obtains the most benefit from the
actual institutions, endeavour to change them?. In response to this question,
it was found in the study that the MoE as the most dominant actor in the
field changed the academic staff from whom it takes support to a
considerable extent, in a way that conforms with the party in power. In
conclusion, the MoE’s interpretative schemas varied to a large extent and
the MokE is replacing the institutions which it has built itself, with new ones.



