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Ozet

Calisma, yerel sosyo-kiiltirel baglamin Tirkiye’de faaliyette bulunan
uluslararast ortak girisimlerin (UOG) orgiit kiiltiirleri iizerindeki esbicimlilik
etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Burada UOG’lerin orgiit kiiltiirleri ve yerel
sosyo-kiiltiirel baglam hem wuygulama hem de deger diizeyinde, varolan
literatiirden hareketle gelistirilen, ortaklasa davramiggilik, giic mesafesi,
belirsizlikten kaginma, performansa iliskin yonelim, zamana iliskin yonelim ve
paternalizm kiiltiirel boyutlarinda ele alinmaktadir. UOG’lerin orgiit kiiltiirleri ile
yerel sosyo-baglam arasindaki iliski cesitli teorik perspektiflere dayanarak
gelistirilen araya giren degiskenler de g6z Oniine alinarak t-testi ve tobit
analizleriyle test edilmistir. Caligmada soru kagidi yontemiyle Tiirkiye’de
faaliyette bulunan UOG’lerden elde edilen birincil veriler kullanilmistir. Elde
edilen sonuglar, yerel sosyo-kiiltiirel baglamin UOG’lerin orgiitsel uygulamalar
diizeyinde sadece ortaklasa davraniscilik, orgiitsel degerler diizeyinde ise zamana
iliskin yonelim ve paternalizm boyutlar1 lizerinde etkili oldugunu géstermektedir.

Anahtar kelimeler: Orgiit kiiltiirii, toplumsal kiiltiir, uluslararasi isletmecilik.

1. Giris

Son zamanlarda uluslararasi isletmecilik diizeyinde sosyo-kiiltiirel
baglam ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiye yonelik bir arastirma ilgisinin
olustugunu gérmek miimkiindiir (6rnegin, Hofstede vd., 1990; Huo vd.,

* Yazar, ¢alismanin ortaya ¢ikmasindaki degerli katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Kamil Yazici,
Prof. Dr. Selami Sargut, Prof. Dr. Esin Can Mutlu, Prof. Dr. Zeynep Aycan ve Prof. Dr. Rahmi
Yamak’a tesekkiir eder.
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2002; House vd., 2004). Bu ilginin, sozii edilen iliskinin 6zellikle cokuluslu
isletmelerin denizasir1 bagl isletmelerinin ve yerel ortaklarla olusturduklar
uluslararasi ortak girisimlerinin (UOG) y6netiminde oynadigi énemli roliin
farkina varilmasindan kaynaklandigi ileri siiriilebilir. Ayni1 zamanda
ozellikle UOG’lerde yasanan yiiksek basarisizlik oranlarinin 6nemli bir
nedeni olarak da faaliyette bulunulan evsahibi {ilkenin sosyo-kiiltiirel
baglamina duyarsizligin goriilmesi (Barkema ve Vermeulen, 1997; Kogut ve
Singh, 1988), bu iki kiiltiir diizeyi iizerinde giderek daha fazla durulmasina
neden olabilir. Ancak her ne kadar son donemlerde bu alanda yapilan
calismalarda artis goriilse de ulasilan bilgi birikiminin doyurucu nitelikte ve
diizeyde oldugunu sdylemek miimkiin olmamaktadir. Bu iki kiiltiir diizeyi
arasindaki iliski farkli arastirma diizeylerinin (mikro ve makro diizeylerin)
birlikte ele alinmasin1 gerektirmektedir ki bu durum bir¢ok aragtirmacinin
goziiniin korkmasina neden olmaktadir. Uluslararas1 yonetim alaninda es
zamanli olarak bireyleri Orgiitlerin i¢ine, Orgiitleri de c¢evrelerinin igine
yerlestirip ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir (Weber, 1996: 414). Bu
durum, geriye, iki kiiltiir diizeyini birlikte i¢eren sorgulanmayan ¢ok sayida
soru birakmaktadir. Onerilen ¢aliusmada, bu boslugun doldurulmasina katki
saglamak amaciyla “yerel sosyo-kiiltiirel baglamimizin  (toplumsal
kiiltiiriimiiziin), Tiirkiye de faaliyette bulunan uluslararasi ortak girisimlerin
(UOG) orgiit kiiltiiriinii nasil ve ne yénde etkiledigi” sorularina, cesitli
kurumsal yaklasimlar ¢ergevesinde gelistirilen ¢esitli igsel ve digsal ¢evre
baglamlarinin etkileri de géz dniine alinarak, yanit aranmaya c¢alisilmaktadir.

Anahatlariyla belirtilecek olursa, bu ¢calisma meso arastirma stratejisini
izleyerek ve ftiiretilmis etik' yaklasimim benimseyerek, orgiit diizeyinde
Tirkiye’de faaliyette bulunan UOG’lerde hem deger hem de wuygulama
boyutlarinda iki kiiltiir diizeyi arasindaki iligkinin daha iyi anlasilmasina
katkida bulunmayr ummaktadir. Incelemeyi iki ana arastirma sorusu
yonlendirmektedir: (1) Ev sahibi iilkenin yerel sosyo-kiiltiirel baglami
UOG’lerin orgiit kiiltiirlerini ne yonde etkiliyor? (2) Cesitli kuramlara gore
gelistirilen araya giren degiskenler bu iki kiiltiir diizeyi arasindaki iliskiye
nasil yansimaktadir?

Calismanin ilk boliimiinde, ilgili literatiirde yer alan arastirmalar
1s1ginda sosyo-kiiltiirel baglam ile UOG’lerin orgiit kiiltiirleri arasindaki
olas1 iligkiler ortaya konulmaya calisilmistir. Daha sonra, kiiltiirel kuram
yazininda son yillarda getirilen Onerilere dayanarak (6rnegin, Hofstede,
1980; Aycan ve digerleri, 2000; House ve digerleri, 2004), toplumsal kiiltiir
ile orgilit kiltiirti etkilesimini anlamak icin kullanilabilecek dinamik ve

' Tiiretilmis etik, farkli kiiltiirlerde yapilan emik galismalarm bulgularmi karsilagtirmaya olanak
saglayarak ortak bir noktaya ulasmay1 hedefleyen bir anlayisi nitelendirmektedir. Karsilagtirma
sonucunda, her iki kiiltiire iliskin emik bulgularda bir drtiisme saptanirsa daha saglam temellere
dayali bir etik tiiretmek miimkiin olabilmektedir. Gergekte evrensele ulasmanin saglikli yolu da
budur. Daha fazla bilgi i¢in bkz. Sargut (2001: 85-90).
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etkilesimsel bir kuramsal model Onerilmekte ve bu model yardimiyla
evsahibi iilkenin toplumsal kiiltiiriiniin UOG’in 6rgiit kiltiirii tizerindeki
etkileri incelenmektedir. Kuramsal modelde, orgiitsel degerler ve
uygulamalar temelde kiiltiirel kurama dayandirilmaktadir. Bu caligmada
kiiltiirel kuramin benimsenmesinin nedeni, ¢alismanin temel amaci olan
uluslararasi ortak girisimin Orgiit kiiltiirli ile ev sahibi {ilkenin toplumsal
kiiltiri  arasindaki  etkilesim  siirecinin  altinda yatan degerlerin
aciklanabilmesi i¢in bu yaklasgimin elverisli kuramsal bir c¢ergeve
sunmasidir. Ugiincii ve dordiincii boliimlerde ise arastirma tasarimi ve
bulgular1 sunulmakta, calisma sonu¢ ve gelecege yonelik Oneriler
boliimleriyle sonlanmaktadir.

2. Calismanin kuramsal ¢ergevesi

2.1. Yerel sosyo-kiiltiirel baglamin ile UOG’in orgiit kiiltiirii
arasindaki olast iliskiler

Uluslararas1 isletmecilik boyutunda sosyo-kiiltiirel baglam ile orgiit
kiiltiiri arasindaki iliskiye arastirmacilar ¢esitli yorumlar getirmekte ve bu
iligkiyi farkli agilardan ele almaktadirlar. Bir kisim arastirmact sosyo-
kiiltiirel baglam ile orgiit kiiltiirlerinin, iligkili olsalar bile, birbirlerinden
bagimsiz ayr1 yapilar olduklarimi ileri stirmektedirler. Diger bir deyisle orgiit
kiiltiirtinin kendi basina bir gorlingii oldugunu, sosyo-kiiltiirel baglamdan
bir¢cok yonden farklilastigini, bir orgiitiin bir ulustan daha farkli bir doganin
sosyal sistemi oldugunu ifade etmektedirler (Peters ve Waterman, 1987;
Hofstede vd., 1990; Hofstede, 1991; Aycan, 2000; Oudenhoven, 2001;
Ulujin ve Weegeman, 2001). Bireyin orgiitteki davranigini etkileyen ¢oklu
giicler (igsel ve digsal giicler) arasinda sosyo-kiiltiirel baglamin, sadece
siirli bir etkiye sahip oldugunu diisiinmektedirler (Aycan vd., 2000). Bir
kisim arastirmaci ise bu konuya farkli bir agidan yaklasmakta, orgiit kiiltiirii
anlayisinin sosyo-Kkiiltiirel baglami sinirlama egiliminde oldugunu ileri
siirmektedirler (Laurent, 1983, 1986; Adler, 1991; Hofstede, 2001). Bu
baglamda bireylerin isyerlerine etnik kokenlerini getirdikleri ve cokuluslu
firmalarda farkli uluslardan bireylerin kendi sosyo-kiiltiirel baglamlarina
daha fazla sahip ciktiklarini ileri siirmektedirler. Yukarida atif yapilan
arastirmalardan yararlanarak, ev sahibi iilkenin sosyo-kiiltiirel baglami ile
UOG’lerin orgiit kiiltiiri arasindaki olasi iliskiler, “faaliyette bulunulan
ilkenin sosyo-kiiltiirel baglamina gosterilen duyarlilik” ile “yabanci ortagin
kendi oOrgiit kiiltlirtinli benimsetme egilimi” boyutlarina dayanarak dort
boliimde gruplandirilabilmektedir: Kiiltiirel biitiinlesme, orgiit diizeyinde
yvakinsama, yerel esbicimlilik ve karsilikly zitlik (Sekil 1).

Calisma kapsaminda ele aliman UOG’ler, ortaklardan en az birisinin
yonetim merkezinin, ortaklaga girisimin faaliyet gosterdigi iilke disinda
bulundugu, iki veya daha fazla ortak firmanin kismi miilkiyetlerini igceren
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kurulugsundan itibaren 6zerk oOrgiitler olarak tanimlanabilmektedir (Auster,
1987; Johnson vd., 2001: 35). UOG’ler teknik olarak ortaklarinin ana
orgiitlerinden bagimsiz bir orgiit kimligine sahip olmakla birlikte (Johnson
vd., 2001: 35) uygulamada yabanci ortaklarin 6zellikle gelismekte olan
ilkelerdeki UOG’lerinin kendilerinden bagimsiz bir 6rgiit kiiltiirii ve kimligi
yaratmasina ve bagimsiz olarak caligmasina izin vermemektedir (Geringer
ve Hebert, 1989; Main, 1990). Yapilar1 goz oniine alindigi zaman UOG’ler
ozellikle kuruluslarinin ilk dénemlerinde, ortaklarinin kendi firmalarinda
benimsedikleri orgiit kiiltiirlerini UOG’lerine transfer etme egilimleriyle
kars1 karsiya kalmaktadirlar (Schuler vd., 1993: 92; Evans vd., 1990: 116).
Ciinkii UOG’ler, sermaye kaynaklari, teknolojik know-how, yonetim ve
teknik kaynaklar1 bakimindan biiyiik oranda yabanci ortaklarma bagimli
olabilmektedirler. Dolayisiyla bu iki yonlii baski (yabanci ortagin
UOG’lerine kendi orgiit kiiltiiriinii benimsetme ve evsahibi {ilkenin sosyo-
kiiltiirel baglamimin esbi¢imlilik baskilari)) UOG’lerin orgiit kiiltiirlerinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Sekil 1
Ev Sahibi Ulkenin Sosyo-Kiiltiirel Baglami ile UOG’lerin Orgiit Kiiltiirii
Arasindaki Olas: iliskiler

Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin
Yiiksek Esbicimlilik Baskis1 Diistik

Yiksek

Kiiltiirel Biitiinlesme Orgiitsel Diizeyde
(Kiiltiirel Siner;ji) Yakinsama

Yerel Esbicimlilik
(Yerel Kiiltiirel Karsihkh zithk
Benzesim)

Yabanci Ortagin Kendi Orgiit Kiiltiiriinii
Benimsetme Egilimi

Diisiik

2.1.1. Kiiltiirel biitiinlesme

Bu yaklagimi benimseyen UOG’ler, yabanci ortaklarinin giiclii orgiit
kiiltiirlerinin yan1 sira faaliyette bulunduklart uluslarin sosyo-kiiltiirel
baglamlarina da duyarli davranilmasi gerektigini savunmakta, iki kiltiir
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diizeyini uyumlastirma/biitiinlestirme egilimi igerisinde olmaktadirlar.
Isletmenin kiiresel dogasi artan tutarlilifa yol acgarken, Kkiiltiirel cevre
cesitliligi  farklilasmayr gerektirebilmektedir (Laurent, 1986). Ulusal
sinirlarin Gtesine tagindigr zaman 6rgiit kiiltiirlinlin ev sahibi iilkenin makro
kiiltiirtindeki farkliliklara duyarli olup uyum saglamasi beklenmektedir
(Haris ve Moran, 1987: 153). UOG’lerinde kiiltlir ¢atismasini1 engellemek ve
sinerji yaratmak amaciyla yabanci ortagin, ana merkezinde gelistirdigi orgiit
kiiltiirii ile faaliyette bulundugu iilkenin yerel toplumsal kiiltiirler arasinda
hibrid orgiit kiiltiirleri gelistirdikleri goriilmektedir.

2.1.2. Orgiitsel diizeyde yakinsama

Orgiit diizeyinde yakinsama goriisiinii destekleyen arastirmacilar,
giiclii orgiit kiltlirti ile iyice biitiinlesmis c¢okuluslu isletmelerde, farkli
sosyo-kiiltiirel baglamda faaliyette bulunan UOG’lerinin biitiin olarak
birbirlerine benzestigini ileri slirmektedirler. Yapilan arastirma sonuglari,
bircok yonden orgiit kiiltiirlerinin yakinsama egiliminde oldugu goriisiinii
desteklemekte (Ouchi ve Jaeger, 1978; Jaeger, 1983; Bartlett ve Ghoshal,
1998; Nelson ve Gopalan, 2003), giiclii orgiit kiltiirtinlin varliginin
toplumsal  kiiltiir ~ farkliliklarina  dstiin @~ gelinmesini  etkiledigini
belirtmektedirler. Bu goriisiin temelinde, ayni orgiit {iyelerinin ayni ortiik
modelleri paylagsma egiliminde olduklar goriisii yatmaktadir (Hofstede,
1985: 353). Herhangi bir sosyal grubun iiyelerinin, paylastiklar1 ortak anlam
ve sembollerin derecesine bagli olarak diinyalarin1 anlamlandirmada da
birbirlerine benzer davramiglar gosterecekleri kabul edilmektedir (Barley,
1983; Sweeney ve Hardaker, 1994: 4). Tayeb (1992), farkli kiiltiirel
kokenlere sahip calisanlarin, giiclii orgiit kiiltiirli araciligiyla yaratilan
homojen deger sistemi (Laurent, 1990: 83) ile aym goriisleri paylasma
yoniinde cesaretlendirildigini belirtmektedir. Cokuluslu firmalarda ¢alisanlar
arasinda yakinsama egiliminin bulunmasini bir¢ok arastirmaci gili¢lii 6rgiit
kiiltiirtiniin homojenlestirici etkisine baglamaktadir. Gliglii 6rgiit kiiltiirlintin
varliginin, cografik yerlesime bakmaksizin calisanlarin davraniglart ve
tutumlar lizerinde homojenlestirici bir etki yarattigi kabul edilmektedir.

2.1.3. Karsilik zithk

Bu gruptaki orgiitler, faaliyette bulunduklar1 uluslarin sosyo-kiiltiirel
baglamlarina tamamiyla kars1 olmamakla birlikte yabanci ortaklarinin 6rgiit
kiiltiirlerine de ¢ok duyarl degildirler. En 6nemli karsilikli zithk gdstergesi
UOG ile yabanci ortagin orgiit kiiltiirii arasinda yer almaktan ziyade kendi
kendine orgiit i¢cinde, alt gruplar arasinda yer almaktadir. Bu gruptaki zayif
orgiit kiiltiiriine sahip UOG’ler, kiiltiirel ¢catismalarin merkezi ve karsilikli
gerilimlerin kolay hedefi olabilmektedirler (Nelson ve Gopalan, 2003:
1120).
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2.1.4. Yerel esbicimlilik

Bu goriisii destekleyen UOG’lerin felsefesi, orjin iilkede gelistirilen
orgiit kiiltiirii yerine, yerel sosyo-kiiltiirel baglama duyarl 6rgiit kiiltiirlerinin
yaratilmasinin 6nemli oldugudur. Firmalarin hayatta kalabilmelerinin ancak
faaliyette bulunduklarn gevreleri ile benzegsme derecelerine bagli oldugu
savunulmaktadir. UOG’ler yabanci ortaklarimin kendi oOrgiit kiiltiirlerini
transfer etme egilimlerine karsi yerel esbigimlilik baskilar1 ile de karsi
karstya kalabilmektedirler (Earley ve Singh, 1995: 328). Orgiit kiiltiirlerinin,
dogal olarak faaliyette bulunduklar {ilkenin sosyo-kiiltiirel baglaminin genel
cevresini izlemesi beklenmektedir. Orgiit teorilerindeki bazi yaklasimlar,
orgiitlerin hayatta kalabilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in ¢evreleri ile
esbi¢imli olmalar1 gerektigini ileri siirmektedirler. Orgiitsel bigimle ilgili
esbicimlilik terimini ilk kullanan kurumsal okulun (Dimaggio ve Powell,
1983) ileri siirdiigli oOrgiitlerin ¢evrelerine “uymak” zorunda olduklar
diisiincesi orgiit calismalarinda biiylik destek gormiistiir. Bir orgiit teorisi
olarak kurumsallagma, organizasyonlarin yapi ve davraniglarinin, sadece
pazar kosullar1 tarafindan degil kurumsal nitelikteki baskilar, bekleyisler ve
inanglar tarafindan da etkilendigini ileri siirmektedir. Sosyal bekleyisler,
endiistri dalinda hakim olan is yapma usulleri gibi Ozellikler orgiitler
tizerinde etkili olan kurumsal nitelikteki baskilar olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla bu yaklasim, belli bir g¢evrede faaliyet gostermekte olan
orgiitlerin yap1 ve isleyis ozellikleri ile ¢evrelerinin 6zellikleri arasinda bir
benzesme oldugunu o6ngdrmektedir. Esbigimlilik olarak adlandirilan bu
benzerlik, organizasyon ve ¢evresi arasindaki iliskiyi kuran en 6nemli faktor
olarak goriilmektedir. Orgiit girdileri arasinda yer alan insan giicii, teknoloji
ve bilgi dogal olarak cevre kiiltiiriiniin izlerini tasimaktadir. Orgiit, icinde
olusturdugu kiiltiir de, alt sistemleri araciligiyla kiiltiirel cevreyle iliski
kurmaktadir. Bu iligki genelde kiiltiirel ¢evreyle uyum bigiminde
gelismektedir. Ayn1 dalda calisan orgiitlerin yap1 ve isleyis ozellikleri
agisindan  kurumsal  esbi¢imlilik  sonucu  birbirine  benzemeleri
beklenmektedir.

Populasyon ekolojisi okulu ise, ¢evrenin sadece cevre ile uyumlu
karakteristikleri olan oOrgiitleri sectigini, diger OoOrgiitleri eledigini One
stirmektedir (Hannan ve Freeman, 1977). Bu nedenle yasayan Orgiitler
cevrelerinin nigleri ile esbicimli olarak bi¢imlendirilmektedirler. Kosul-
bagimlilik okulu ise, onceki orgiit-cevre calismalart ile paralel tartismalara
ve varsayimlara dayanmakta ve Orgiit yapilarinin ve yOnetim
uygulamalarinin iginde bulunduklar1 ¢evreye “uyumlu” olmak zorunda
olduklarini ileri siirmektedir. Bu yaklasim orgiit kiiltliriine kolayca
uyarlanabilmektedir. Hofstede (1985), Schein (1992), Laurent (1986) ve
Martin vd. (1985) caligsmalarinda orgiit deger sistemlerinin kurucularinin ve
baskin elitlerinin toplumsal degerlerini yansittiklarini ortaya koymaktadirlar.
Orgiitsel kisiligi baslatan temel 6ge, orgiitiin kurucusu tarafindan belirlenen
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amaglardir. Bu amaglarin gerceklestirilmesi igin gelistirilen siiregler,
teknolojiler, yap1 ve kiiltiir temelde kurucunun ve onun ¢ekirdek kadrosunun
kisiliginin bir yansimasidir. Orgiit kiiltiirii ile kurucunun kisiligi arasinda
bire bir iliski s6z konusudur. Alvesson (1993), kurucularin 6rgiit kiiltiirii
iizerindeki etkisini sadece ilk kurulus yillar1 ile simirlamasina kargin
Hofstede (1985), orgiit kurucularinin da belirli bir toplumsal kiiltiiriin
bireyleri oldugunu ve ¢okuluslu olsalar bile, 6rgiit kurucularinin toplumsal
degerlerinin  Orgiitsel degerlere ve uygulamalara yansidigimi ileri
stirmektedir. Kurucularin ve baskin elitlerin deger uyumlar1 ve inang
sistemleri toplumsal kiiltiir tarafindan sekillenmektedir. Dolayisiyla orgiit
deger sistemlerinin, bir yolunu bulup toplumsal kiiltiir karakterlerini
kopyalamast ya da bu karakterlere uymasi beklenmektedir. Cok sayida
arastirmact yoOnetimsel ideolojilerin yerel cevre ile, yani yerel halkin
degerleri ve varsayimlari ile iligkili, anlamli ve uyumlu olmas1 gerektigini
belirtmektedirler (Laurent, 1983, 1986; Hampden-Turner ve Trompenaars,
1993; Gopinanth, 1998; Neelankavil vd., 2000). Farkli sosyo-kiiltiirel
degerlere sahip oOrgiitler, farkli deger egilimlerini yansitmaktadirlar.

Izleyen boliimde, yukarida agiklanmaya c¢ahsilan iki kiiltiir diizeyi
arasindaki iliski cercevesinde gelistirilen kuramsal model ele alinmaya
caligilacaktir.

2.2. Calismanin kuramsal modeli

Daha once de ifade edildigi lizere oOrgiitler temel olarak makro
diizeydeki gorlingiiniin  (toplumun, smifin, sektdriin) {riinleridirler.
Dolayisiyla UOG’lerin orgiitsel yapisimin ve kiiltiiriiniin de faaliyette
bulunduklar1  sosyo-kiiltiirel baglamin genel ¢ergevesini izlemesi
beklenmektedir (Sekil 2). Son yillarda kiiltiirler arasi ¢alisan arastirmacilar,
orgiite girene kadar bireyin kisiliklerinin olusumunda sosyo-kiiltiirel
baglamlarinin biiylik rol oynadigini ortaya koymaktadir (Hofstede vd.,
1990). Sosyo-kiiltiirel baglam, 6zellikle bireyin derinlerdeki inanglari ve
degerleri {izerinde giiglii bir etkiye sahip olmaktadir. Cocukluktan itibaren
i¢sellestirilen bu degerler ve varsayimlar ailede, okulda ve isyerinde bireyin
tim davraniglarina yansimakta ve egitim, aile hayati, isletme ile ilgili
toplumsal normlar ve devlet politikalari tarafindan desteklenmektedir. Orgiit
kiiltiirii ise, Orgiit Uyeleri tarafindan paylasilan degerlerle, inancglarla ve
uygulamalarla iliskilidir. Orgiit kiiltiirleri &rgiitsel deneyimler sonucunda
olugsmakta ve oOrgilit disindaki yasamlarmma bireyler bu uygulamalari
yansitmamaktadirlar.

Biiyiik dlgiide erken yaglarda aile, yakin ¢evre ve okul gibi kurumlar
araciligiyla bireye kazandirilan degerleri temelden etkilemek ve degistirmek
gii¢ olacaktir. Orgiitsel uygulamalar ise insanlarin yetiskin olarak girdikleri
orgiitlerdeki sosyallesme aracilifiyla 6grenilen ve ylizeysel uygulamalara
dayanmaktadir. Diger bir deyisle, birey oOrgiite saglam olarak oturmus
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degerler toplami ile gelmekte, orgiitte ise ¢esitli orgiitsel davranis kaliplar
edinmektedir. Dolayisiyla bireyler igsellestirdikleri degerleri (bilingdist
stireglerini) orgiite tasidiklart icin UOG’lerde orgiitsel degerlerin gliglii bir
bigimde yerel sosyo-kiiltiirel baglami yansitacag1 (verel esbicimlilik (Sekil
1)), daha yiizeysel olan ve gozlemlenebilen oOrgiitsel wuygulamalarin ise
sosyo-kiiltiirel baglamin yan1 sira diger ¢evresel faktorlerin izlerini tagimasi
(orgiitsel  diizeyde yakinsama (Sekil 1)) beklenmektedir. Uygulama
diizeyinde UOG’lerin oOrgiit kiiltiiriiniin  kokenlerini sadece faaliyette
bulunulan iilkenin sosyo-kiiltiirel baglama dayandirmak da dogru bir
yaklasim olmayacaktir. Ciinkii orgiitler biiyiikliik, iiretim teknolojisi gibi
cesitli igsel gevre ve politik, yasal, kurumsal, sosyo-Kkiiltiirel ¢evre gibi ¢cok
sayida digsal ¢evrenin baskilar altinda faaliyette bulunmaktadirlar (Aycan
vd., 2000). Bu kadar karmagik giicler altinda yonetilmeye ¢alisan UOG’ler
tizerinde yerel sosyo-kiiltiirel baglam sinirli bir etkiye sahip olabilir. Bu
gorisler 151¢1nda asagidaki hipotezler gelistirilebilmektedir:

Hipotez I: Faaliyette bulundugu iilkenin sosyo-kiiltiirel baglami,
UOG’in orgiitsel uygulamalar: tizerinde sinirh bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Faaliyette bulundugu iilkenin sosyo-kiiltiirel baglami,
UOG’in orglitsel degerleri iizerinde gii¢lii bir esbi¢imlilik baskisina sahiptir.

2.3. Icsel ve dissal etkilerin kontrolii

Evsahibi iilkenin sosyo-kiiltiirel baglami, yukarida da ifade edildigi
iizere, UOG’lerin orgiit kiiltiiriini etkileyen ¢oklu giiglerden birini
olusturmaktadir. Dolayisiyla sosyo-kiiltiirel baglamin etkisi, UOG’lerin
orgiit kiltiirtinii etkileyen tek degisken degildir. UOG’lerin Orgiit kiiltiirii
cok sayida faktore bagli bir fonksiyon olarak degerlendirilebilmektedir.
Burada yonetim ve orgiit alaninda yer alan farkli orgiitsel ve yonetsel teorik
perspektiflerin birlestirildigi ¢alismanin kuramsal modelinde (Sekil 2) de
goriildiigl tizere, UOG’lerin orgilit kiiltiirii iizerinde dogrudan etkileri olan
yerel ¢evrenin sosyo-kiiltiirel baglami farkli orgiitsel ve yonetsel teorik
kokenlere sahip bir dizi araya giren degisken goz Oniine alinarak
¢oziimlenmeye calisilmaktadir. UOG’lerin  6rgiit kiiltiiriinlin  yabanci
ortaklarinin ¢okuluslu isletme stratejilerinden, kiiltiirler aras1 etkilesimden,
yerel ortaklarin niteliklerinden, UOG’lerin orgiitsel faktorlerinden ve
endiistriyel ortamdan etkilenebilecegi savunulmaktadir. Stratejik yOnetim
cercevesinde yabanci ¢okuluslu ortagin igletme stratejisi, uluslariistii kosul
bagimlilik kurami ¢ergevesinde yerel ortagin ve yabanci ortagin nitelikleri,
kaynak bagimliligi kuramina dayandirilarak cesitli orglitsel faktorler ve
kosul bagimlilik kuramdan yola ¢ikarak da endiistriyel ortam degiskenleri
ele alinmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alisma farkli kuramlarin bir sentezini
sunarak, ¢esitli kuramsal temellere dayanan araya giren degiskenleri kontrol
etmeye c¢alisarak yerel sosyo-kiiltiirel baglamm UOG’lerin orgiit kiiltiirii
iizerindeki incelenmeye ¢aligmaktadir.
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3. Arastirma tasarimi

3.1. Calismanin kapsami ve érnekleme siireci

Aragtirmanin amaci ve igerigi dikkate alindiginda daha anlamh sonug
verecegi diislincesiyle arastirma Orneklemi kasitli 6rnekleme yontemi
kullanilarak belirlenmektedir. Calismanin 6rnek kiitlesinin belirlenmesinde
temelde ti¢ kriter géz Online alinmaktadir. Bunlar; (1) UOG’in miilkiyet
yapist, (2) UOG’in toplam sermaye miktart ve (3) UOG’in yasidir. Ana
kiitleyi belirleyen ilk kriter, UOG in ortaklik oranidir. Yabanci ortak orani %
20-80 arasinda olan firmalar bu ¢alima kapsamina alinmistir. Bu sahiplik
oranlarina sahip firmalarin O6rnek kiitlesi olarak se¢ilmesinin nedeni, bu
paylasim esikleri disindaki oranlarin ortak girisimin gercegini ve ortaklar
arast iligkinin dogasin1 yansitmayacaginin disiiniilmesidir. Bu sahiplik
oraninin seg¢ilmesinin bir diger nedeni de ilgili yazinda % 10’dan diisiik
hisseye sahip olunmasinin portfoy yatirimi®, % 90°dan fazla hisseye sahip
olunmasinin ise bagh kurulus olarak kabul edilmesidir (Beamish, 1988;
Chowdhury, 1992; Ramu, 1997; Tatoglu ve Glaister, 1998; Larimo, 2003).
Bu calismada kullanilan % 20 varlik paylasimi esigi Onceki yapilan
siiflandirmalarla da tutarhilik gostermektedir (Demirbag ve Mirza, 2000).

Calismanin 6rnek kiitlesini belirlemede kullanilan ikinci kriter ise,
UOG’in toplam sermaye miktaridir. Toplam sermaye miktar1 alt esigi
1.000.000 YTL olan ortak girisimler arastirma kapsamina alinmaktadir. Son
kriter ise, UOG’in yasidir. Bir orgiitte kiiltiiriin koklesebilmesi i¢in ne kadar
stirenin gerektigi literatiirde lizerinde fikir birligine varilamayan bir konu
olmasina karsin, ilgili alanda c¢alismalar yapan akademisyenlerle ve
UOG’lerin iist diizey yoneticileri ile yapilan goriigmeler sonucunda bu
calismada 10 ve iizeri yas grubundaki firmalar ele almmaktadir. Orgiitten
orgiite degismekle birlikte, 10 yilin bir 6rgiit kiiltiiriiniin koklesebilmesi igin
yeterince uzun bir zaman oldugu kabul edilmektedir.

01.08.2005 tarihi itibariyle Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)
veritabaninda kayitli 9751 adet dogrudan yabanci yatirim bulunmaktadir.
Yukarida ifade edilen arastirma kriterleri géz 6niine alindiginda ise, YASED
veri tabaninda kayith 122 adet firma yer almaktadir. Yukarida belirtilen
kriterler ve bilgi giincelleme verileri géz 6niine alindiginda ¢alismanin 6rnek
kiitlesi, Tiirkiye’de faaliyette bulunan 74 UOG’den olusmaktadir. 74
UOG’in 54’1 g¢alismaya katilmistir.

Bu arastirmanin analiz diizeyi olarak érgiit ele almmaktadir. Orgiit
kiltlirii bir orgiitte calisan tiim kesimlerin paylastiklar1 deger, inang ve

2 Portfoy yatirimu, dis tilkelerdeki isletmelere ait hisse senetleri ve tahviller ile dis iilkelerin
hiikiimetleri tarafindan ¢ikarilan hazine tahvillerinin alinmasi ile gerceklesen fon akigidir.
Portfy yatirimi, yonetime katilmadan sahiplik saglayan bir yatirim seklidir. Amerika Tarim
Bakanligi, portfoy yatirimlarini, Amerikan firmalarinin yabanct bir bagh kurulusta % 10’ a
kadar varlik/sermaye paylasimlari olarak tanimlamaktadir (Chowdhury, 1992).



ODTU GELISME DERGISI 315

davranig Oriintiilerine, sembollerine, rituellere, Oykiilere, kahramanlara
karsilik gelen oOrgiitsel bir unsurdur. Ancak bu ¢aligma kapsaminda, soru
kagidinin yogunlugu ve igerigi nedeniyle, kurumlardaki hiyerarsinin ¢esitli
diizeylerindeki ¢alisanlardan ve yoneticilerden ziyade sadece orta ve Tist
diizey yoneticilerden hem toplumlarinda hem de orgiitlerinde yaygin olan
uygulamalar1 ve kendi tercihlerini her bir kiiltiir boyutu igin belirtmeleri
istenecektir. Diger bir ifadeyle orta ve iist kademe yoneticilerden olusan bir
yatay kesit alinarak orgiitler degerlendirilmeye calisilacaktir.

Soru kagitlari, arastirma Orneklemini olusturan firmalarin iist diizey
yoneticileri ile yapilan 6n goriismelerden sonra, calisma amacina uygun
yoneticilerin se¢ilmesi ve doldurulan soru kagitlarinin toplanmasi igin
firmadaki iist diizey bir yOneticiye e-posta, posta ya da faks araciligiyla
gonderilmistir. Ayrica imkanlar elverdigi ol¢iide firmalar ziyaret edilerek
yoneticilerle goriisiiliip yeterli katihm saglanmaya ¢alisilmistir. Veri
toplama stireci 01.08.2005 tarihinde baslaylp 30.12.2005 tarihinde
tamamlanmistir. Orneklemde yer alan her UOG igin 3-30 arasinda kadar
degisen Tiirk yonetici katilimi saglanmistir. Bireysel diizeyde ele alindiginda
378 tist/orta kademe yonetici, orgilitsel diizeyde ele aldiginda da 74 UOG’in
54’1 (% 73) firma olarak ¢alismaya katilmistir. Ozellikle literatiirde yer alan
daha onceki calismalarla (Tatoglu ve Glaister, 1998; Kabasakal ve Bodur,
1998) kiyaslandiginda, bu katilim oranlarinin arastirma orneklemini temsil
etme giiciine sahip oldugu diisiiniilmektedir. Orneklemi olusturan firmalarin
ozellikleri Tablo 1’ de 6zetlenmektedir.

3.2. Kiiltiirel deger ve uygulama boyutlarinin olusturulmasi

Bu calisma kapsaminda, literatiirde c¢esitli aragtirmacilar (Maznevski
ve Distefano, 1995; Schwartz, 1996; Triandis ve Gelfand, 1998; Aycan vd.,
2000; Inglehart, 2001; Hofstede, 2001; House vd., 2004) tarafindan
gelistirilen toplumsal kiiltiir ve oOrgiit kiltlirii olgekleri ve arastirma
yontemleri igerik analiziyle derinlemesine incelenmistir. Yapilan igerik
analizi sonucunda, bu ¢alismanin kuramsal modelinde yer alan iki kiiltiir
diizeyini (deger ve uygulama) niteleyecek, alt1 kiiltiirel profil belirlenmistir.
Bu kiiltiirel profiller; ortaklasa davramis¢ilik, giic mesafesi, belirsizlikten
kaginma, zamana iliskin yonelim, performansa iliskin yonelim ve
paternalizmdir. Burada incelenen kiiltiirel boyutlarin yansittiklar1 tanimlar
asagidaki sekilde dzetlenebilmektedir’.

> Burada incelenen kiiltiirel boyutlar, kolektif olarak, ilgili alanda daha onceki gesitli
aragtirmacilarin  (Aycan vd., 2000; Inglehart, 2001; Hofstede, 2001; House vd., 2004;
Maznevski ve DiStefano, 1995; Triandis ve Gelfand, 1998) calismalarinda tanimladiklar
boyutlar1 yansitmaktadir.
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Tablo 1
Orneklemi Olusturan UOG’lerin Ozellikleri
n % n %
UOG" in sahiplik yapist UOG’ in maddi
Azinlik (< % 50) 23 42.6  olmayan (know-how)
Esitlik (= % 50) 14 259  kaynak bagimlilig 12 222
Cogunluk (> % 50) 17 315 1-20 % 8§ 148
Kurulus tarihi 21-40 % 13 242
1980 oncesi 8 14.8 41-50 % 4 7.4
1980-1989 25 46.3 51-60 % 3 5.5
1990-1996 21 38.9 61-70 % 5 9.3
UOG’ in endiistrisi 71-80 % 9 16.6
Dokuma, giyim esyasi, deri ve 2 3.7 81-100 %
ayakkabi sanayi Yabanci ortagin 13 242
Kimya, petrol iir., lastik ve 8 14.8  kiiltiirel mengei 9 16.7
plastik sanayi 3 55 ABD 1 1.8
Metal esya, makine ve techizat 9 16.8  Almanya 1 1.8
sanayi 4 74  Belgika 7 13
Guda, igki ve tiitiin sanayi 2 3.7  Finlandiya 1 1.8
Tas ve topraga dayali 14 259  Fransa 5 9.4
sanayi 2 3.7 Hollanda 1 1.8
Metal ana sanayi 2 3.7 Ingiltere 1 1.8
Otomotiv endiistrisi ve 3 55  Ispanya 1 1.8
savunma san. 5 93  Israil 2 3.7
Elektrik iiretimi Isveg 5 94
Iletisim Isvigre 1 1.8
Sigortacilik 11 20.4  Italya 1 1.8
Hizmet sektorii 14 25.9  Japonya 2 3.7
UOG’ in maddi (finansal 12 222 Kanada 2 3.7
agidan) kaynak bagimhilig 5 9.3 Kuveyt 1 1.8
1-20 % 2 3.7  Liksemburg
21-40 % 5 9.2 Tayvan 25 50
41-50 % 5 9.3  Kiiltiirel Mesafe 19 38
51-60 % Diisiik (0.4-1.5) 6 12
61-70 % Orta (1.6-2.5)
71-80 % Yiiksek (2.6 ve iistii)
81-100 %
Toplam 54 100.00 54 100.00

Ortaklasa davranmiscilik, bir toplum veya Orgiitte grup ¢ikarlarinin
birey ¢ikarlarindan istiin tutuldugu, 6zerklik, rekabet ve kisisel verimlilik
gibi degerlerden ziyade grup i¢i davraniglar, kisiler arasi uyum ve grup
dayanigmasi gibi degerlerin 6n plana ¢ikmasiyla ilgili boyuttur. Gii¢
mesafesi boyutu ise, bir toplumun veya Orglitlin iiyelerinin, otorite ve giliclin
ne kadar esit bir bicimde dagilmasim bekledikleri veya esitsiz dagilimi
kabullenme derecesini ifade eder. Belirsizlikten kacinma, bir toplum veya
orgiitiin tyelerinin karmasikligin var oldugu ve degismelerin hizli ve
kestirilemez bir bi¢cimde gelistigi ortamlardan duydugu tedirginligin derecesi
ile ilgilidir. Zamana iliskin yonelim ise, bir toplumun veya Orgiitiin



ODTU GELISME DERGISI 317

tiyelerinin zamana yonelik kabulleri ve ne derecede planlama ve gelecege
yatirim yapma gibi uzun vadeli bakis acilariyla ilgilidir. Performansa iliskin
yonelim boyutu da, bir toplumun veya orgiitiin, bireylerinin performanslarini
arttirmayr ve mikkemmeliyete yaklasmaya ne derece tesvik ettigini
belirlemektedir. Paternalizm ise, bir toplumda veya Orgiitte, bireylerin
tistlerinin gorevlerini ast1 korumak, yonlendirmek, yol gdstermek ve onun
iyiligine olacagi kararlari onun adina karar vermek olarak gormeleri
yoniindeki egilimlerle ilgili boyuttur.

Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda benimsenen kiiltiirel profiller kadar
onemli bir konu da hangi orgiit kiiltiirii 6gesinin ele alinacagidir. Bu ¢aligma
kapsaminda, hem literatiirde deginilen problemleri en aza indirmek hem de
orgiit kiiltiirti hakkinda derinlemesine bilgilere ulasabilmek icin iki orgiit
kiiltiirii 6gesi birlikte ele alinacaktir. Kiiltiiriin liyeleri etkileme araci oldugu
i¢in uygulamalar ve 6zellikle Tiirkiye gibi ortaklasa davranis¢i toplumlarda
davranisi etkiledigi varsayimindan (Sargut, 2003: 111) yola ¢ikarak degerler
birlikte incelecektir. Uygulamalarin yan sira degerlerin tercih edilmesinin
nedeni ise degerlerin artifaktlar gibi yaniltict olmamasi ve desifre edilmeyi
gerektirmemesi; artifaktlara gore igsel tutarliligmin fazla olmasi; semboller
ve davraniglar gibi kiiltiir olgusunun disa yansiyan 0gelerinin altinda yatan
ve onlar1 sekillendiren temel yapi taslart olmasi; kiiltiir olgusunun
¢ekirdegini olusturmakla birlikte, bilingdis1 olmasi nedeniyle 6Slgiilmesi
oldukca gli¢ olan varsayimlara karsilik, degerlerin, bireylerin biligsel olarak
farkinda oldugu normatif inanglar olarak, goriisme ve soru kagidi yoluyla
Olciilebilirlik 6zelligi tasimalaridir (Wiener, 1988: 534).

3.3. Soru kagidinin tasarimi ve on-test

Bu ¢alismada kullanilan soru kagidi dért boliimden olusmaktadir®. Tk
boliimde, katilimcilardan egitim ve gorevlerine iliskin demografik
ozelliklerini belirtmeleri istenmistir. Bunu takip eden bdliimde, calistiklar
firmanin  stratejilerine ve kaynak bagimliliklarina iligkin  sorular
bulunmaktir. Son iki bolimde ise sirasiyla, yasadiklari toplumun sosyo-
kiiltiirel baglamina ve c¢alistiklar1 Orgiitiin kiiltiirline yonelik, izomorfik
yapida, dortlii bicimde 29 ifade yer almaktadir. Bu ¢alismada her iki kiiltiir
degiskeni, hem wuygulamalar hem de degerler olarak incelenmektedir.
Katilimcilardan hem yasadiklar1 toplumu hem de orgiitlerindeki mevcut
durumlan (uygulamalart) ve olmasi gerekeni (degerleri) degerlendirmeleri
istenmistir. Katilimcilar, her bir ifadeye ne dl¢iide katilip katilmadiklarini, 1
(kesinlikle katilmiyorum)’den 7 (kesinlikle katiliyorum)’ ye kadar degisen
7’ 1i Likert tipi 0l¢ek kullanarak degerlendirmislerdir. Yanitlama hatalarin
en aza indirmek i¢in, ifadelerin yaklasik olarak dortte biri ters kodlanmistir
(yani diislik puan alan ifadeler olumlu climleler olarak sunulmustur).

* Bu caligmada kullanilan soru kagidi ve veriler, ilhan (2006) tarafindan hazirlanan daha
kapsamli bir ¢caligmanin bir bolimiinii olusturmaktadir.
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Bu ¢alismada ele alinan kiiltiirel boyutlar1 degerlendirmede kullanilan
ifadelerin biiytlik bir boliimii, Aycan ve ¢aligsma arkadaslar1 (2000), Inglehart
(2001), Hofstede (2001), House ve ¢alisma arkadaslar1 (2004), Maznevski-
DiStefano (1995) ve Triandis-Gelfand (1998)’in ¢aligmalarinda kullandiklari
ifadelerden uyarlanmistir. Ayrica, daha 6nce diger ¢alismalarda gelistirilen
Olceklerin  psikometrik  niteliklerini  gelistirmek  icin, literatiirdeki
arastirmalar 15181nda yeni Slgekler ilave edilmis ve bu olgeklerden bazilari
da yapilan On-test g¢alisma (N= 30) sonucunda ya degistirilmis ya da
calismadan ¢ikarilmistir. Arastirmanin Ol¢iim aracimi daha giivenilir ve
gecerli kilmak amaciyla, ISO’nun 2005 yili En Biiyiikk 500 Firma Listesi
icerisinde ilk 10’da yer alan bir UOG’de, orta ve iist diizey yoneticileri
kapsayan bir dn-test (N=30) ¢aligma yapilmustir. On-test sonucu elde edilen
verilerin psikometrik ozellikleri test edilmistir. Olgeklerin giivenirliginin
saptanmasinda yaygin olarak kullanilan igsel tutarlilik yontemi kullanilmig
olup, icsel tutarliligin Olglilmesinde de en ¢ok kabul gérmiis yontem olan
Cronbach’s Alpha katsayisindan faydalanilmistir. Hem iki kiiltiir diizeyi
(toplumsal kiiltiir ve orgiit kiiltiiri) hem de iki kiiltiir 6gesi (deger ve
uygulama) icin On-test giivenilirlik analizi sonuglari, o > .60 kriteri esas
alindiginda, 43 deger ve uygulama ifadesinden 16’siin disarida tutulmasina
yol agmistir. Bu sekilde, belirtilen ifadeler ¢ikarildiktan sonra, kiiltiirel
profillere iliskin 6n-testin Cronbach’s Alpha skorlari, .877 ile .601 arasinda
degismektedir. Bu giivenilirlik katsayilar1 6lceklerin oldukga yiiksek bir
giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir’..

Olgeklerin yapisal gegerliligini test etmek igin de betimleyici faktor
analizi kullanilmistir. Betimsel faktér analizi degiskenlerin yapilarini ortaya
koymak suretiyle, teorik bilgilerin uygulamada ne kadar gegerli olup
olmadigin1 gérme sansi taniyan bir analiz tiiridiir (Hair vd., 1998: 94-95).
Bu caligmada faktor yiiklerinin mutlak degerleri .604 ile .957 arasinda
degismektedir. Elde edilen bu sonuglar, ¢aligmadaki ifadelerin, daha 6nce
belirlenen ilgili olduklar1 boyutlarin 6l¢iilmesine anlamli bir bigimde katkida
bulunduklarim géstermektedir®. On-test kapsaminda yapilan gecerlilik ve
glivenilirlik analizi sonucunda ¢aligma ifadeleri 25 olarak belirlenmistir.

Hair ve galigma arkadaslarma (1998: 111) gore, istatistiksel onem Ogesinin yani sira pratik
o6nemin de saglanmasi i¢in her bir degiskenin ait oldugu faktore iliskin korelasyon katsayisinin
alt sinirt olarak .70 degeri kullanilmalidir. Bununla beraber, kesfedici nitelikteki aragtirmalar
icin, smir % 60’a diisebilmektedir (Hair vd., 1998: 118). Bu ¢alisma bir anlamda 6lgek
gelistirmeye yonelik bir ¢aba oldugundan Cronbach’s Alpha katsayisi igin kabul edilebilir sinir
olarak .60 almmustir. Literatiirde kabul edilebilir Cronbach’s Alpha sinir1 olarak, benzer
sekilde, .60 degerinin alindig1 ¢ok sayida galigma da bulunmaktadir.

Faktor analizinin dlgek gelistirme alaninda kullanilmasinda temel ¢ikis noktasi ise, bir faktore
(+,-) .30 ve lizeri faktor yiikiiyle yiiklenen degiskenlerin, o faktorle anlamli bir iliski i¢inde
oldugu ve dolayistyla ilgili faktorii 6l¢gmede kullanilabilecegidir. Dolayisiyla bu ¢alismada elde
edilen veriler, ifadelerin, daha dnce belirlenen ilgili olduklar1 boyutlarin &l¢lilmesine anlaml
bir bicimde katkida bulunduklarini géstermektedir.
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3.4. Calismanin veri seti

Bagimli degisken: Aragtirmanin bagimli degiskeninin olusturan hem
uygulama hem de deger diizeyindeki UOG’in orgiit kiiltiirii boyutlart,
UOG’de caligan yerel yoneticilerin soru kagidinin IV. Boliimiinde yer alan
sorulara (6rnegin, Bu kurumda yoneticiler, bireysel amaclar ile ¢atigsa bile
grup bagliligint desteklerler / desteklemelidirler) verdikleri yanitlar
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bagimsiz degisken: Hem uygulama hem de deger diizeyinde yerel
sosyo-kiiltiirel baglam (Tiirk toplumu), UOG’de calisan yerel yoneticilerin
soru kagidinin III. Bolimiinde yer alan sorulara (6rnegin, Bu toplumda
liderler, bireysel amaglar ile catigsa bile gruba baghligi destekilerler /
desteklemelidirler) verdikleri cevaplar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Araya giren degiskenler: Cokuluslu igletme stratejisi; soru kagidinin
II. Bolimiinde yer alan sorulara yoneticilerin verdikleri yanitlar
cercevesinde degerlendirilmektedir. Cokuluslu isletme stratejisi iki agidan
degerlendirilmektedir. Birincisi, c¢okuluslu isletmenin ana merkezinde
gelistirdigi  Orgiit kiiltiirtiniin  holografik nitelige sahip olup olmadigi
konusundaki stratejisidir. Bir kisim ¢okuluslu isletme ana merkezlerinde
gelistirdikleri orgiit kiiltiirlerinin holografik bir nitelige sahip oldugunu ve
biitiiniin 6zelliklerinin pargalarin hepsine kodlanmis olmas1 (yani, merkezde
gelistirilen tek bir orgiit kiiltlirliniin tim bagh kuruluslarda ya da ortak
girisimlerde uygulanmasi) gerektigini ileri siirmektedirler. Aksi takdirde,
parcalarin, biitiiniin niteligini ifade edemedigini ve o nitelige uygun
davranamadiklarin1t belirtmektedirler. Yaratilan ortak degerler orgiitsel
acidan dis prosediir ve kurallarla denetlemenin alternatifini olusturmakta,
giiclii Orgiit kiltiiri digsal denetimi azaltmak i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedirler. Yabanci ortagin kendini holografik nitelikte bir
kiiltiire sahip olarak algilamasi degiskenini 6lgmeye yonelik soru kagidinda
1 soru bulunmaktadir.

Cokuluslu isletme stratejisini  degerlendirmede kullanilan ikinci
degisken ise yabanci ortagin UOG’lerine kars1 benimsedigi stratejidir. Bu
calismada, Perlmutter ve Heenan (1979) tarafindan gelistirilen ¢okuluslu
isletme stratejisi profili benimsenerek, yabanci ortagin benimsedigi
cokuluslu isletme stratejileri etnosentrik-geosentrik-regiocentrik-polisentrik
seklinde bir derecelendirme yapilarak, koken iilkeden evsahibi iilkeye
duyarlilik yéniinde siniflandirilnistir’. Yabanci ortagin cokuluslu isletme
stratejisini 6lgmeye yonelik soru kdgidinda 5 soru bulunmaktadir (6rnegin,
yabanci ortaginiz ile firmaniz arasindaki iletisim ve bilgi akisi; a. yabanci
ortaginizin ana merkezinden firmaya dogru emir, yorum ve tavsiye

7 Perlmutter ve Heanen (1979), Perlmutter (1969)’in 6ncii calismasma dayanarak, ¢okuluslu
isletmelerin stratejilerini agiklayan EPRG Profili (ethnocentric, polycentric, regiocentric,
geocentric) gelistirmislerdir. Bu konuda daha fazla bilgi i¢in bkz. Perlmutter, 1969; Perlmutter
ve Heanen, 1979; Brewster, 2002.
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bicimindedir, b. firmaniz ve yabanci ortagmizin ana merkezi ile diger
subeleri/ortak girisimleri arasinda yogun bir bi¢imdedir, c. firmaniz ile
yabanci ortaginizin ana merkezi arasinda az, ancak eger varsa, firmanizin
bagli bulundugu yabanci ortagimizin bdlgesel captaki subeleri ya da
merkezleri arasinda yogundur, d. firmaniz ile yabanci ortaginizin ana
merkezi ve diger subeleri arasinda olduk¢a azdir).

Kiiltiirler arasi etkilesim ve yabanci ortagin nitelikleri; yabanci ortagin
koken iilkesi ile ev sahibi {ilke (Tirkiye) arasindaki kiiltiirel mesafe
degiskeni, Kogut ve Singh (1988)’in Hofstede (1980)’nin toplumsal kiiltiir
boyutlarina  dayanarak  gelistirdigi  formulasyona dayanarak ifade
edilecektir®.

Yabanci ortagin ana o6rgiit hacmi (¢alisan sayisi), yast (kurulus yihi
referans alinarak) ve uluslararasi deneyimleri (uluslararasi ortaklik sayisi),
internet aracilifiyla veya yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda elde
edilmistir.

Yerel ortagin nitelikleri (verel ortagin ana orgiit hacmi (galisan
sayis1), yast (kurulus yili referans alinarak) ve wluslararasi deneyimi
(uluslararasi ortaklik sayisi) hakkindaki bilgiler de, internet araciligiyla veya
yoneticiler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Orgiitsel faktorlerden UOG’in  biiyiikliigii (calisan sayis1), yas
(kurulus yili referans alinarak) ve sahiplik yapist (yabanci ortagin UOG’deki
miilkiyet oran1) hakkindaki bilgiler internet aracilifiyla veya yoneticiler ile
yapilan goriigmeler sonucunda elde edilmistir. UOG’ in yabanci ortaga olan
maddi bagimhilig1 ise yoneticilerin yanitladigi soru kagidinin Bolim II’ de
yer alan 7 segenekli (% 1-20, % 21-40, % 41-50, % 51-60, % 61-70, % 71-
80, % 81 ve fiistli) bir soru ile degerlendirilmektedir. UOG’ de gorevli
yabanci yoOnetici sayisi ise firma yoneticileri ile yapilan goriismeler
sonucunda elde edilmistir. Kisi bagina diisen egitim saati ise Boliim I’ de yer
alan soru araciligryla belirlenmektedir.

Isletmenin faaliyette bulundugu endiistrivel ortam ise, Kobrin
(1991)’in 56 endiistrinin biitiinlesme endeksine (kiiresellesme derecesine)
dayanarak gelistirdigi cok iilkeli ve kiiresel olarak siniflandirilmaktadir.
Kobrin (1991) endiistrileri, ¢okuluslu isletmelerin bagli kuruluslar arasinda
meydana gelen islem maliyetlerinin, isletmenin toplam uluslararasi satiglari

® Kogut ve Singh (1988)'in indeksi, €D, = 24: [(11.]_ —1, V1V, ]/4
i=1

CDy ; j iilkesinin yerel iilkeye (bu calismada Tiirkiye’ ye) olan kiiltiirel uzakligs; 7ij; j tilkesine
ait 1 kiiltiirel boyutunun endeks degeri; Vi; endeksin i kiiltiirel boyutu icin varyansi; u ; yerel
ilkeyi (bu caligmada Tirkiye’ yi); i ; gli¢ mesafesi, bireysellik/ortaklasa davraniscilik,
erillik/disilik, belirsizlikten kaginma kiiltiirel boyutlar1 (Hofstede, 1980: 315) gostermektedir.
Diistik kiiltiirel fark degerlerine sahip iilkeler kiiltiirel agidan Tiirkiye’ ye yakin kabul edilirken,
yiiksek kiiltiirel fark degerlerine sahip iilkeler kiiltiirel acidan Tiirkiye’ ye uzak iilkeler olarak

degerlendirilmektedir.



ODTU GELISME DERGISI 321

igerisindeki payma oranina ve paralelinde firmalar arasi bilgi ve kaynak
akisina dayanarak c¢ok iilkeli ya da kiiresel endistriler olarak
siniflandirmaktadir

3.5. Calismanin analiz yontemi

Calismada analiz yontemi olarak bagimli iki ornek t-testi ve tobit
analizi kullanmilacaktir. Calismada ilk olarak, bagimli iki ornek t-testi’
araciligiyla, arastirma verileri dogrultusunda, Tiirk kiiltiiriiniin ve Tiirkiye’de
faaliyette bulunan UOG’lerin  oOrgiit kiiltiirlerinin ~ birbirleri  ile
karsilastirmalart sunularak aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya
konulmaya calisilacaktir.

Calismadaki bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler {izerindeki
etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilan tahmin yontemi ise ¢oklu
regresyon analizlerinden fobit analizidir. Calisma modelinin ¢ok sayida
bagimsiz degisken icermesi (24 bagimsiz degisken) ve bagisiz degiskenlerin
de cok sayida kategorilere (4 ile 7 arasinda degisen) ayrigsmasi, arastirma
hipotezlerinin analiz edilmesinde ¢oklu regresyon yontemlerinin kullanimini
uygun kilmaktadir. Gergi, s6z konusu etmen kiimelerini ayr: ayri ele
almarak  oOrgiitsel degerler ve uygulamalar {izerindeki etkileri
incelenebilmektedir. Ancak bu yol, birbirleriyle karsilikli etkilestiginin
bilindigi bu etmen kiimelerinin goreceli etkilerinin incelemesini imkansiz
kilmaktadir. Diger bir deyisle, UOG’in orgiit kiiltiiriinii etkileyen igsel ve
digsal c¢evre baglamlart ve yerel sosyo-kiiltiirel baglam bir biitiindiir ve
birbirinden bagimsiz olarak analiz edilmesi ¢alisma igerigine uygun
olmayacaktir. Sonug¢ olarak, bu caligmada, tim bagimsiz degiskenlerin
modele dahil edebilecegi Coklu Regresyon yontemlerinden tobit analizi
kullanilmaktadir. Ciinkii modeller, belirli noktalarda yogunlagmis ve
siirlandirilmis alt veya {ist limite sahip bagimli ve bagimsiz degiskenleri
icerdigi i¢in normal dagilim varsayimi ihmal edilmis olabilecegi igin
kalitatif bir yontem olan tobit modellerinin ¢alisma i¢in uygun bir yontem

® Ornegin alindig1 toplumun standart sapmasinin (0 ) bilinmedigi, toplum parametrelerinin
hipotez testinde kullanilmasinin tercih edilmedigi ve 6rnek birim sayilarinin az oldugu (n<30)
durumlarda tek 6rnek ve iki 6rnek hipotezlerinin test edilmesinde #festi kullanilmaktadir. ki
ornek durumunda Orneklerin bagimli ve bagimsiz olmalari test modelini etkilemektedir
(Ozdamar, 2002: 358). Bagimli iki 6rnek, iki veri dizisinin n birimlik tek bir grup iizerinden
elde edilmis oldugunu; bagimsiz iki drnek, iki veri dizisinin farkl iki grup birimlerden (iki ayr1
gruptan) elde edilmis oldugunu belirtmektedir. Burada galigmanin veri setine uygun olarak
bagimli iki ornek t-testi kullanilacaktir. Bagimli iki 6rnek t-testi, bir grupta yer alan n birimden
farkli zamanlarda, farkli islemlerden elde edilmis iki veri setinin farklarinin (f, Difference) 0
ortalamali toplumun rasgele 6rnekleri olup olmadigini (HO: pF=0) test etmeyi amaglayan bir
testtir. n bireyin islemden 6nce ve sonra verileri/farkli iki islemden elde edilmis verileri/rasgele
iki gruba ayrilmis ikizlerin bir islemden elde edilen verilerinin farklarimni analize yarayan bir
yontemdir (Ozdamar, 2002: 364).
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oldugu diisiiniilmektedir '°. Bu baglamda, her bir igsel ve dissal cevre

degisken gruplarindaki her bir degiskeni ayr1 ayr ele alarak alternatif
modeller gelistirilmis ve bu modellerdeki anlamli katsayilarin sayisi
degiskenin 6nemini agiklamada referans alinmistir (Tablo 3-4).

4. Calisma bulgular1

4.1. Calismanin psikometrik nitelikleri

Arastirmada kullanilan 6l¢lim araclarinin giivenilirlik ve gegerlilik
analizleri, on-test ¢alisma (N=30) ¢ercevesinde analiz edildikten sonra soru
kagidi bu analizler cer¢evesinde yeniden diizenlenmistir. Daha sonra
arastirmanin drnekleminden elde edilen veriler dogrultusunda gecerlilik ve
giivenilirlik analizleri yenilenmistir. Orneklemde yer alan birey diizeyinde
elde edilen wveriler ile gerceklestirilen giivenilirlik sonuglar1 kiiltiirel
profillerin olduk¢a yiiksek bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.
Cronbach’s Alpha skorlan .878 .643 arasinda degismektedir. Bu ¢aligmada
hazirlanan 6lgegin gegerliligini sapmak amaciyla yapilan kullanilan betimsel
faktor analizi sonuglarina gore faktor yiiklerinin mutlak degerleri .644 ile
.962 arasinda degismektedir. Gegerlilik ve giivenirlilik analizi sonuglari, bu
calismadaki ifadelerin, daha once belirlenen ilgili olduklari boyutlarin
Olciilmesine anlamli bir bicimde katkida bulunduklarin1 géstermektedir.

4.2. Orgiitlerdeki uzlas: diizeyi

Calismada, orgiitlerde bulunan, orgiit kiiltlirlerinin bir parcasi olan
sadece belirli bir alt grubun deger egilimleri incelenmeyecektir. Dolayisiyla,
ulagilan bulgular s6z konusu orgiitlerdeki orgiit kiiltiirlerinin bir gostergesi
olarak diisiiniilmekte ve bu bulgularin ele alinan orgiitlerdeki egemen
degerleri yansittigi kabul edilmektedir. Ancak, kiiltiirel unsurlar ile ilgili
orgiit liyeleri arasinda bir uzlas1 yok ise, niceliksel arastirmalarda toplanan
verinin aritmetik ortalamasmin biitiinlesik bakis agisina gore Orgiitiin
kiiltiirtinii temsil ettigi ifade edilemeyecektir. Diger bir deyisle, calisilan
kiiltiirel unsurlara iligkin Orgiit calisanlari arasinda birliktelik olmadigi
stirece, bu kiiltiirel unsurlarin orgiitiin kiiltiirii olarak kabul edilmesi ¢ok
fazla anlamli olmayacaktir. Bu nedenle, niceliksel Orgiit kiiltiirii
arastirmalarinda calisilan kiiltiirel unsurlarin gercekten o orgiitiin kiiltiiriinii
temsil edip etmedigini belirlemek igin Orgiit iiyeleri arasinda uzlasi olup
olmadiginin hesaplanmasi gerekmektedir.

10 Aragtirma hipotezleri ¢oklu regresyon analizlerinden Tobit analizi ile analiz edildikten sonra
bulgular1 desteklemek amaciyla En Kiiciik Kareler Yontemi (EKK) ve Adimsal Regresyon
Analizi kullanilmistir. Tobit, EKK ve Adimsal Regresyon Analizi sonuglarnin birbirini
destekler nitelikte olmasi ve sayfa sayisi sinirlamasi nedeniyle tobit analizi ve adimsal
resresyon analiz sonuglarma burada yer verilmeyecektir. Ancak arzu edenler
tulayco@ktu.edu.tr adresinden yazarla baglantiya gecip bu test sonuglarina ulasabilirler.
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Bu caligmada, orgiit liyeleri arasinda uzlasi derecesinin Ol¢timiinde,
aym fikirde olma indeksi (r,,) yontemi kullanilacaktir (James vd., 1984,
1993; House vd., 2004: 133). r,,, ayn1 ortam iginde bulunan cevaplayicilarin
herhangi bir konu ile ilgili cevaplarina iliskin ortak egilim tasima
derecelerini ifade etmektedir. Bu sezgisel indeks, esas olarak belirli bir grup
tiyeleri arasinda rasgele verilebilecek cevaplar ile gozlenen varyansi
karsilastirmaktadir. Bu sekilde, 7,, sonuglar1 belirli bir gruptaki bireylerin
herhangi bir 6lgege iliskin ortalama degerinin bu bireylerin olusturdugu
grubu temsil edip etmedigini belirlemeyi saglamaktadir. Yontemde, her bir
kiiltiirel profil i¢in birden fazla ifadenin kullanildig1 6l¢eklerde, ayn1 fikirde
olma durumunu gosteren degerler su sekilde hesaplanmaktadir:

]I:l— O_Euz:l (1)

Bue(i) = 2 ~ 2
1, S S
‘]|‘1—X2‘|+X2

Oy Oy

Formiilde;
j ; Olgekteki ifade sayisini,

S X2 ; Olcekteki ifadelere iliskin elde edilen (gézlemlenen)

ortalama varyans

O'EUZ; [(c2 - 1)/ 12] tiniform dagilima iligkin varyansi,

c ; Olcekteki kategori sayisini, ifade etmektedir

Bu indeksi kullanan arastirmacilarin geneli, kabul edilebilir uzlasi
derecesini gostermek igin .70’in iizerindeki degerleri almislardir (Payne,
2000; Damgman ve Ozgen, 2003). Buna gére, .70’ten 1.0’a dogru degerler
artikca daha yiiksek oranda fikir birligine isaret etmektedir. Kiiltiirel
unsurlar ile ilgili orgiit liyeleri arasinda bir uzlasi olup olmadigini incelemek
amaciyla r,4; istatistigi kullanilarak hesaplanan bu c¢alismadaki uzlas
derecesi sonuglarina gore, 7,5 > .70 kriteri esas alindiginda, orgiitlerin
hemen hemen hepsinde, cevaplayicilar arasinda kiiltiirel profillerin
paylasimina iliskin biiyiik dl¢iide uzlasi bulundugu goriilmektedir. Orgiitsel
ve toplumsal deger ve uygulama boyutlarinda Toplam 54 firmanin 1296
'we) degerinden sadece 13’0 uzlasi i¢in kabul edilebilir diizey olan .70’in
altinda ¢ikmistir. Dolayisiyla, yukarida tanimlanan toplumsal ve orgiitsel
deger ve uygulamalar, lizerinde calisilan 54 Orgiitiin her birisinde, biiylik
oranda yiiksek uzlasi derecesi ile temsil edilmektedir.

4.3. Sosyo-kiiltiirel baglamin ve érgiit kiiltiiriintin karsilastiriimasi

Caligmanin bu boliimiinde her iki kiiltiir degiskeni, hem uygulamalar hem
de degerler olarak incelenmektedir. Katilimcilardan hem yasadiklar1 toplumu
hem de érgiitlerindeki mevcut durumlar (uygulamalari) ve olmasi gerekeni
(degerleri) degerlendirmeleri istenmistir. Orneklemden elde edilen arastirma
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verileri genel olarak degerlendirildiginde kiiltiir boyutlarina iligkin sonuglar
Tablo 2’de oOzetlenmektedir. FElde edilen bu veriler genel olarak
degerlendirildiginde daha once yapilan caligmalarla da tutarlilik gostermektedir
(Hofstede, 1980; Ergiider vd., 1991; Aycan ve Kanungo, 2000; House vd.,
2004).

Uygulamalar ve deger diizeylerinde toplumsal kiiltiir ve orgiit kiiltiirii
karsilastinldiginda mevcut uygulamalar diizeyinde toplumsal kiiltiir Orgiit
kiiltiirline gore biraz daha ortaklasa davranis¢it ve daha yliksek gilic mesafesi
egilimli bir tablo sergilemektedir (Grafik 1). Diger taraftan toplumsal kiiltiir ile
karsilastinldiginda orgiitler belirsizlikten kaginma egilimi daha yiiksek, daha
fazla gelecek ve performans odaklidir. Gergek su ki, Tiirk toplumunun
orgiitlerinden daha ortaklasa davranisci, daha yiiksek giic mesafeli ve daha
paternalist olmasi, toplumda yaygin olan Islam dini (Kabasakal ve Bodur, 1998:
47) ve Tirk Kkiltiriiniin tarihsel siireci (gogebelik kdiltiirii gibi) ile
aciklanabilmektedir (Kose ve Unal, 2000: 10). Islamik ideoloji ortaklasa
davranig¢iliga ve bir dereceye kadar kaderciligi icermektedir (Erguder ve
digerleri, 1991). Toplumun Islam’mn bu &ézelliklerinden etkilenip etkilenmedigi
tartisilabilir. Ayrica Tirk toplumunun ortaklasa davraniscilik, belirsizlige
tahammiilsiizliik ve yliksek giic mesafesi 6zelliklerini gdgebelik kiiltiiriiniin bir
uzantisi veya Selcuklu ve Osmanli kiiltiirlerinin mirasi seklinde degerlendirmek
miimkiindiir (Kése ve Unal, 2000; Heper, 2006: 48-92). Diger taraftan is gevresi
profesyonelligi ve is ¢evresinin gereklerini yerine getirmeyi zorunlu kilmaktadir
ve bu nedenle toplumla karsilastirildiginda genellikle Islamik &zelliklerden ve
ananelerden daha az etkilenmektedir. Ayrica Ornek kiitlemizi olugturan
yoneticilerin egitim seviyelerinin yiiksek ve biiyiik bir boliimiiniin kiiltiirler
arasi etkilesim siirecini bizzat yasamalar1 (birden fazla c¢okuluslu isletme
deneyimine sahip olmalar1) da bu bulgular iizerinde etkili olabilmektedir.
Arzulanan degerler diizeyinde ise sosyo-kiiltiirel baglam ile orgiitsel kiiltiir
boyutlar1 agisindan zamana iliskin yonelim ve paternalizm boyutlar1 diginda
diger kiiltiirel boyutlarda anlaml1 bir farka rastlanmamustir (Grafik 2).

Uygulama diizeyinde, paternalizm kiiltiir boyutu disinda diger tiim
boyutlar icin UOG’in orgiit kiiltiirii ile yerel sosyo-kiiltiirel baglam tamamiyla
birbirinden farkli yapilardadir (Tablo 2). Ortaklasa davraniscilik, giic mesafesi,
belirsizlikten kaginma, zamana iliskin yonelim ve performansa iliskin yonelim
boyutlar istatistiksel olarak .01 anlamlilik diizeyinde sosyo-kiiltiirel baglam ile
orgiit kiiltiirii boyutlar1 tamamiyla birbirinden farklidir. Diger bir deyisle, yerel
sosyo-kiiltiirel baglamin paternalizm boyutu disinda UOG’lerin 6rgiit kiiltiirleri
tizerinde herhangi bir esbigimlilik baskisina rastlanmamustir.

Deger diizeyinde ise sadece zamana iligkin yonelim ve paternalizm
boyutlarinda .01 anlamlilik diizeyinde iki kiiltiir diizeyi birbirinden farkli
cikmistir (Tablo 2). Diger boyutlarinda aralarinda herhangi bir farklilik
bulunmamistir. Dolayisiyla deger boyutlarinda yerel sosyo-kiiltiirel
baglamin UOG’lerin orgiit kiiltlirleri ile ortaklasa davranisgilik, gii¢
mesafesi, belirsizlikten kaginma ve performansa iliskin yonelim kiiltiirel
boyutlarinin esbi¢imli oldugunu sdyleyebilir.
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Tablo 2
Toplumsal ve Orgiitsel Diizeyde Kiiltiirel Boyut Karsilastirmalar
Mevcut Uygulamalar’ Arzulanan Degerler”
Kiiltiir Boyutlan Toplumsal  Orgiit t Toplumsal ~ Orgiit t
kiiltiir Kiiltiirii kiiltiir Kiiltiirii

Ortaklasa Davraniggilik 4.78 4.59 2.76%** 5.53 5.48 .50
Gii¢ Mesafesi 5.09 3.75 11.20%** 2.54 2.66 -1.94%**
Belirsizlikten Kaginma 3.30 5.24 -12.84%** 5.85 5.73 2.15%
Zamana lliskin Yo6nelim 3.36 5.24 -11.87%** 6.49 6.27 5.06%**
Performansa iliskin Yo6nelim 3.22 4.75 -1 1.77%** 5.90 5.93 -1.03
Paternalizm 4.22 4.08 1.49% 4.50 4.20 3.86%**

* Kiiltiirel Boyutlar, 1’den 7’ye kadar degisen 7’li Likert tipi olgek kullanilarak degerlendirilmistir. Yapilan
kodlamaya gore, her bir 6lgekten alinan yiiksek puan, dlgege verilen ismi yansitmaktadir (1: en az derecede
tanimlayan nitelik; 7: en fazla tanimlayan nitelik).

t degerleri istatistiksel olarak * p<.10, ** p<.05, *** p<.01

Burada genel olarak toplumsal ve orgiitsel deger ve uygulamalar ele
alindiktan simdi arastirma modeli c¢er¢evesinde gelistirilen hipotezler,
yapilan tobit analizi sonuglarina dayanarak test edilmeye ¢alisilacaktir.

4.4. Arastirma hipotezlerin degerlendirilmesi

Calismanin kuramsal modelinde belirtilen etmen kiimelerinin her bir
deger ve uygulama boyutu {izerindeki goreceli etkilerini betimlemek
amactyla uygulanan 7obit analizi sonucunda Tablo 3 ve 4’te rapor edilen
parametre sonuglarina ulasilmistir. Bu tablolar cercevesinde ilk olarak
uygulama diizeyinde, daha sonra da deger boyutunda UOG’lerin Orgiit
kiiltiirinii belirleyen anlamli bagimsiz degisken setleri ele alinacaktir.

Uygulama diizeyinde, yerel sosyo-kiiltiirel baglam boyutlarindan
sadece ortaklasa davranmiscilik degisken katsayisi alternatif modellerin (176
modelin) tamaminda istatistiksel olarak pozitif ve .01 diizeyinde anlaml
bulunmustur (Tablo 3). Diger bir deyisle, arastirma sonuglari, yerel sosyo-
kiiltiirel baglamin sadece ortaklasa davranigcilk (X1) boyutunun UOG’lerin
orgit kiltirii ortaklasa davranigcilik boyutu lizerinde giiclii bir esbi¢imlilik
baskisina sahip oldugunu gostermektedir. Sosyo-kiiltiirel baglamin diger
boyutlarinin (giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, zamana iliskin yonelim,
performansa iliskin yonelim ve paternalizm) UOG’lerin Orgiit kiiltiiri
tizerinde herhangi bir etkisine rastlanmamustir. Dolayisiyla Hipotez 1’in
ongordiigii Tiirk sosyo-kiiltiirel baglaminin, UOG’in orgiitsel uygulamalart
tizerinde sinirl bir etkiye sahip olacagi goriisii kabul edilmektedir.
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Analiz  sonuglart ve model yorumlart bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, UOG’lerde orgiitsel uygulamalar diizeyinde etkili olan
ana degiskenler ise; UOG’in yabanci ortagina maddi bagimliligi (X21) ve
egitimdir (X23). Araya giren degiskenlerden UOG’in yabanci ortaga maddi
bagimliligi UOG’in orgiit kiiltiirlinii zamana iligkin yonelim ve paternalizm
boyutlart disinda diger tiim kiiltiirel boyutlar diizeyinde etkilemektedir.
Yabanci ortak tarafindan verilen egitim ise ortaklasa davraniscilik ve
paternalizm disindaki tiim boyutlar iizerinde etkili olmaktadir.

Egitim degiskeni orgiitsel uygulamalar iizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir. Ozellikle drgiitsel uygulamalar insanlarm yetiskin olarak girdikleri
orgiitlerdeki sosyallesme araciligiyla ogrenilmektedir ve en Onemli
sosyallesme araci ise egitimdir (Von Glinow ve Teegarden, 1988: 222;
Evans ve Lorange, 1990: 156; Evans ve digerleri, 1990: 119). Firma
tarafindan verilen egitim sonucu yasanan kiiltiirlesme de bireyin
degerlerinde farkliliga yol agabilmektedir. Bu calismada yoneticilerin %
37.9’u hizmeti¢i egitim amaciyla yurtdisinda bulunmus, % 49’u birden fazla
tilkede ve ortalama olarak 3.25 yil yagamistir. Yoneticilerin hizmetici egitim
amaciyla bireyin yurtdisinda bulunma ve yabanci bir kiiltiirde yasama siiresi
uzadikea, kiiltiirlesme siireci i¢in daha uygun bir ortam yaratilmaktadir.

Deger diizeyinde, yerel sosyo-kiiltiirel baglam boyutlarindan zamana
iliskin yonelim ve paternalizm degiskenlerinin katsayisi alternatif modelleri
sirastyla 176 modelin 101’inde ve 176 modelin tamaminda istatistiksel
olarak pozitif ve .10 diizeyinde anlamli bulunmustur (Tablo 3). Yerel sosyo-
kiiltiirel baglamin zamana iligkin yonelim ve paternalizm boyutlart ile
UOG’lerin bu orgiitsel deger boyutlar1 esbicimli 6zellikler sergilemektedir.
Dolayisiyla Hipotez 2’nin 6ngordiigii faaliyette bulundugu {ilkenin sosyo-
kiiltirel baglammin UOG’in orglitsel degerleri iizerinde giiglii bir
esbicimlilik baskisi yansitacagi goriisii sadece zamana iliskin yonelim ve
paternalizm boyutlar1 i¢in kabul edilebilmektedir. UOG’lerin 6rgiit kiiltiirii
iizerinde diger kiiltiirel boyutlar (ortaklasa davraniscilik, giic mesafesi,
belirsizlikten kag¢inma ve performansa iliskin yonelim) diizeyinde yerel
sosyo-kiiltiirel baglamin herhangi bir etkisine rastlanmamustir.

Analiz  sonuglart ve model yorumlart bir biitin olarak
degerlendirildiginde, UOG’lerde oOrgiitsel degerler diizeyinde etkili olan ana
degiskenler ise, UOG’in yas1 (ortaklik tarihi-X17), yabanci ortagin miilkiyet
orani (X19), UOG’in yabanci ortagina maddi olmayan (X20) ve maddi
bagimlihgidir (X21). Orgiitsel tarih, ortak davramigin &nemli bir karar
vericisidir (PARK-UNGSON, 1997, s. 287). Wiener (1988, s. 538), orgiitler
yaslandikca, orgiitsel degerlerin ve davranisin daha bi¢imsel hale geldigini,
sistem i¢in yaygin olan inan¢ ve tutumlarin daha belirgin olarak bu
orgiitlerde kendini gosterdigini vurgulamaktadir. Ozen (1996, s. 59) de,
toplumsal kiiltirlin zaman boyutunda degistigini ve farkli zaman
dilimlerinde kurulmus orgiitlerin, bu kiiltiirel degisimi yansitacagi
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varsayimin1  dikkate alarak, yasl Orgiitlerin toplumumuzdaki yaygin
geleneksel degerleri, geng orgiitlerin ise toplumumuzdaki yiikselen degerleri
yansitabileceklerini belirtmektedir. UOG’lerin yast ne kadar biiyiikse,
yonetim pozisyonlarinda o kadar fazla yerel yonetici bulundurmaktadirlar
(BOYACIGILLER, 1998). Dolayisiyla UOG’lerin yas1 biiyiidiikce yerel
tilkenin sosyo-kiiltiirel baglamin1 daha fazla yansitmaktadirlar (LARIMO,
2003, s. 297). Ayrica UOG’ lerde ana isletmenin etkisi baslangicta giiglii
olsa bile, yayinlanmamis etkinin zamanla azalmasi beklenebilmekte, UOG
artan bir bi¢cimde yerel ¢evreye benzeme egiliminde olmaktadir.

UOG’lerin yabanci ortaga maddi bagimliligi degiskeni ise hem
orgiitsel uygulama hem de orgiitsel deger lizerinde giiclii bir etkiye sahiptir.
Kaynak bagimliligi kurami (Pfeffer ve Salancick, 2003), orgiitler arasi
iliskilerde giice sahip olmay1 ve stratejik ve operasyonel diizeyde kontrolii
saglamayi, kritik kaynaklara veya kontrollerine sahip olmanin belirledigini ileri
siirmektedir. Orgiitiin varligini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynagi saglayan
ortak, UOG fizerinde 6nemli bir gii¢ elde etmis olmaktadir (Mjoen ve Tallman,
1997). UOG, ortaklar i¢in stratejik onem tasidig1 ve kaynaklar igin ortaklara
bagli oldugu durumlarda, dogrudan ya da dolayli olarak UOG iizerinde
ortaklarin ana igletmelerinin kontrolleri artmaktadir (Child ve Yan, 1999: 4;
Johnson ve digerleri, 2001: 38; Yan, 2003: 493). Dolayisiyla yabanci ortaga
kaynak bagimliliginin UOG’in 6rgiit kiiltliriiniin {izerinde bu kadar etkili olmas1
dogaldir.

5. Sonug ve degerlendirme

Bu c¢alisgmanin sonucunda tobit analizi araciligiyla ulasilan temel
bulgular, bir biitiin olarak degerlendirildiginde, yerel {ilkenin sosyo-kiiltiirel
baglamimin Tiirkiye’de faaliyette bulunan UOG’lerin orgiit kiiltiiriinii
uygulama diizeyinde sadece ortaklasa davraniggilik boyutunda; deger
diizeyinde ise zamana iliskin yonelim ve paternalizm boyutlarinda
etkiledigine igaret etmektedir. Ancak t-testi sonuglar1 bu etkilerin esbi¢cimli
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Diger kiiltiirel boyutlarda da yerel sosyo-
kiiltiirel baglam ile UOG’lerin orgiit kiiltiirleri arasinda herhangi bir iliskiye
rastlanmamaistir.

Yapilan t-testi analizi sonuglarina goére wuygulamalar diizeyinde,
paternalizm boyutu disinda, iki kiiltlir diizeyi arasinda bir ayirimin oldugu
sOylenebilir. Toplumsal ve oOrgiit Kkiiltiirlerinin, 6zellikle wuygulama
diizeyinde, iliskili olsalar bile, birbirlerinden bagimsiz ayr1 yapilar olduklari
ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma bulgular, degerler dlizeyinde orgiitlerin yerel
sosyo-kiiltiirel baglami kismi olarak yansittiklarin1 kabul etmekle birlikte,
kiiltiir cesitliliginin orgiitleri etkileyen bircok degiskenden sadece birini
olusturdugunu ileri siirmektedir. Orgiitsel degerler ortaklasa davraniscilik,
giic mesafesi, belirsizlikten kaginma ve performansa yonelik olma
noktalarinda yerel sosyo-kiiltiirel baglamla benzesmektedir. Tiirkiye’de
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faaliyette bulunan UOG’lerde Orgiitsel uygulamalar: sekillendiren, Tiirk
kiiltiirel baglaminin esbi¢imlilik baskilarindan ziyade yabanci ortaga kaynak
bagimlilig1 ve yabanci ortak tarafindan verilen egitimdir. Deger boyutunda
ise UOG’in yasi1, yabanci ortagin miilkiyet orani, UOG’in yabanci ortagina
maddi ve maddi olmayan bagimliligi UOG’in 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunda
onemli rol oynamaktadir.

Daha once de belirtildigi iizere, UOG’in yabanci ortaga kaynak
bagimlilig1 hem uygulama hem de deger diizeyinde giiclii bir etkiye sahiptir.
Kaynak bagimlilig1 teorisine, orgiitler arasi iliskilerde giice sahip olmay1
kritik kaynaklara veya kontrollerine sahip olmanin belirledigini ileri
siirmektedir. Orgiitiin varligin siirdiirebilmesi icin gerekli kaynag saglayan
ortak, UOG 1iizerinde 6nemli bir gili¢ elde etmis olmaktadir. Dolayisiyla
yabanci ortaga kaynak bagimliliginin UOG’in orgiit kiiltiirliniin iizerinde bu
kadar etkili olmasi dogaldir.

Uygulama  diizeyinde  arastirma  bulgulart  genel  olarak
degerlendirildiginde, faaliyette bulunulan {ilkenin toplumsal kiiltiiri UOG’in
orgiit kiiltlirti iizerinde oldukca siirli bir etkiye sahip olabilmektedir. Elde
edilen bu bulgu, yabanci ortagin ana merkezinde gelistirdigi oOrgiitsel
uygulamalart UOG’e tasimasinda faaliyette bulunulan yerel sosyo-kiiltiirel
baglamin etkili bir sinirlayici faktor olmadigr seklinde yorumlanabilir. Diger
bir deyisle, uygulama diizeyinde UOG’lerde orgiitsel diizeyde yakinsama
(Sekil 1) egilimi daha yaygin goriilebilmektedir. Ancak deger diizeyinde ise
UOG’ler yerel sosyo-kiiltiirel baglamin izlerini tasimaktadirlar. Ozellikle
gelismekte olan toplumlar icin 6zel bir 6nemi olan UOG’ler, farkh
toplumsal ve kurumsal kiiltiirleri yansitan yerel ve yabanci ortaklarinin bu
cift yonlii baskilarin1 eszamanli olarak yonetmek zorundadirlar. Bu ¢oklu
baskilar1 basarili bir bi¢cime yonetebilmek i¢cin de UOG’lerde uygulama
diizeyinde Orgiit i¢i yakisamayr benimsense bile, deger boyutunda
faaliyette bulunulan iilkenin sosyo-kiiltiirel baglamina duyarli olunmali,
toplumlarin belli kiiltiirel 6zellikleri oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla,
bu farkliliklar gz oniine alinarak, ana merkezde gelistirilen uygulamalarin
evsahibi iilkenin sosyo-kiiltiirel baglamina uygunlugu sinanmalidir.

6. Calismanin smirliliklart ve gelecek g¢aligmalara yonelik
Oneriler

Bu caligma iki kiiltiir diizeyi arasindaki iliskiyi incelerken tiiretilmis
etik yaklasimi1 benimsemesi, arastirma diizeyinin 6rgiit olmasi ve drnek kiitle
olarak cokuluslu isletmelerin 6zellikle gelismekte olan iilke pazarlarina
giriste en ¢ok tercih ettikleri pazara giris stratejisi olan UOG’leri ele
almasindan dolay1r alaninda ilk caligma o0zelligi tasimakta, bu anlamda
yapilacak c¢alismalarin bir baslangic1 olarak degerlendirilebilmektedir.
Ancak c¢alismanin bu katkilariin yani sira bazi  smurhiliklart da
bulunmaktadir.
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Ancak calismanin bu katkilarinin yani sira bazi smirliliklart da
bulunmaktadir.

Calismanin 6nemli bir siirin1 arastirmaya yabanci ortagin Orgiit
kiiltiirtinlin dahil edilmemesi olusturmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi
tizere, yapilart geregi UOG’ler orgiit kiiltiirlerini ve kimliklerini yaratirken
yerel ve (Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde faaliyette bulunuyorlarsa
gelismis iilke kokenli) yabanci ortaklarinin etkisi altinda kalmaktadirlar.
Dolayisiyla ¢alisma modeline yabanci ortagin orgiit kiiltliriiniin de dahil
olmasi, analiz sonug¢larinin farklilasmasina nende olabilecektir. Bu nedenle,
bagimli degisken olarak yerel sosyo-kiiltiirel baglam kadar yabanci
ortaklarin ana merkezlerinde gelistirdikleri oOrgiit kiiltliriiniin de calisma
modeline dahil edilerek bu ¢alismanin yinelenmesinin gelecek c¢aligmalar
i¢in ilging bir arastirma konusu olacagini diisiinmekteyiz
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Extended Summary

The organizational culture of
international joint ventures operating
in Turkey: the 1somorphic effect of
the local societal-cultural context

Abstract

The aim of this study is to examine the isomorphic impacts of the local socio-cultural context on
the organizational culture of international joint ventures (1JVs) operating in Turkey. The dimensions of
organizational culture of 1JVs and local socio-cultural context at both value and practice levels are
examined through collectivism, power distance, uncertainty avoidance, performance orientation, time
orientation and paternalism in light of related literature. The relationship between the societal and
organizational culture in IJVs is tested through tobit and t-test analyses in which a series of the
moderating variables are taken into account. Data are drawn from the 1JVs operating in Turkey by
questionnaire. The results suggest that the local socio-cultural context has an affect the organizational
practices of 1JVs at only collectivism dimension while it has affects the organizational values of 1JVs at
time orientations and paternalism dimensions.

Keywords: Organizational culture, societal culture, international management.

The aim of this study is to examine the isomorphic impacts of the local
socio-cultural context on the organizational culture of international joint
ventures (IJVs) operating in Turkey at both value and practice levels. This
study will contribute to the related literature while explaining the relationship
between the two levels of culture by using a meso approach and the view of
pseudo- ethic. Moreover, this paper is the first to explore the IJVs to focus on
organizational level in the existing literature on the relationship between the
two levels of culture.

In the present study, firstly, the possible relationships of the organizational
culture of IJVs and the socio-cultural context of the host country are classified
into four group on the basis of the interaction between “the sensitivity in the
socio-cultural context of the host country” and “the tending to prepossess the its
own subsidiary or IJV with its own organizational culture of the foreign
partner”: cultural integration, organizational convergence, local isomorphism,
and reciprocal. Then, in light of these relationships, the model that explains the
impact of the local societal culture on the organizational culture of 1JVs is
developed. The dimensions of organizational culture of IJVs and local socio-
cultural context at both value and practice levels are examined through
collectivism, power distance, uncertainty avoidance, performance orientation,
time orientation and paternalism in light of related literature.
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The socio-cultural context of the host country is the only one of the multiple
forces that influence organizational culture of 1JVs. Therefore, the sole focus on
the local society will be a blind-point of this study while examining the
organizational cultures particularly because of the structures of the
organizational and managerial forms of the IJVs. The organizational culture of
the 1JVs is influenced by the organizational culture of the HQs as well as by the
local societal culture. Therefore, in this conceptual model, the relationship
between the societal and organizational cultures of the 1JVs is represented by
the framework in which the organizational culture of the HQs and a series of the
moderating variables are taken into account. The moderating factors include a
number of internal and external environmental contexts such as the strategies of
the MNCs from the point of view of strategic management perspectives; the
characteristics of local and foreign partners from the point of view of
transnational contingency approach; various organizational characteristics from
the point of view of resource dependence theory; and the industry from the
point of view of ecological approach.

The relationship between the societal and organizational culture in 1JVs is
tested through tobit and t-test analyses in which a series of the moderating
variables are taken into account. Data are drawn from the IJVs operating in
Turkey by questionnaire. The reliability, validity and agreement index in the
psychometric properties of the cultural scales collected from both the pilot study
and the sample were tested.

When the findings of tobit analyses and the interpretation of the research
models are completely evaluated, the local socio-cultural context has an affect
the organizational practices of 1JVs at only collectivism dimension while it has
affects the organizational values of 1JVs at time orientations and paternalism
dimensions. However, the results of t-test showed that the affect is not
isomorphic. The interaction between the socio-cultural context of the host
country and the organizational culture of IJVs was not found at the other
cultural dimensions.

The findings of this study point out that there is a distinction between two
cultural levels except for paternalism at practice dimensions. The organizational
culture reflects the socio-cultural context of the host country to some extent at
value dimensions. However, the findings claim that the culture is the only one
of the multiple variables which effect organizations.

The affecting factors on the organizational practices of the 1JVs operating in
Turkey are the resource dependency on the foreign partner and the training
provided from the HQs rather than the isomorphic coercion the societal culture
of Turkey. However, it is seen that there is convergence between organizational
values of 1JVs and the socio-cultural context of the host country at the
collectivism, power distance, uncertainty avoidance, and performance
orientation dimensions. The age of IJ'Vs, the ownership structure (the ownership
proportion of foreign partner), and resource dependency on the foreign partner
have strong effects on the organizational values of the [JVs.
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) Tablo 3
Orgiitsel Uygulama Diizeyinde Tobit Analiz Sonuglari

Bagumh Degisken: Y1 Bagimh Degisken: Y2 Bagumh Degisken: Y3
Anlamly Anlamh Anlamh Anlamlt Anlamh Anlamh Anlamlt Anlamh Anlamh
Model Oldugu  Oldugu En Model Oldugu En Oldugu En Model Oldugu En Oldugu En
Model .. g Model .. g Model .. g
Sayisi Sayist En Yttksek Du{uk Sayisi Sayist Yukfek Du{uk Sayist Sayist Yukfek Du{uk
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
Sabit 176 36 2.293%%* 1.890* 176 176 5416%**  2.184%* 176 176 S5.414%*% 3 3THEE
(.986) (:990) (1.696) (1.073) (.640) (.793)
X123 176 176 RN 679%** 176 - - - 176 44 227% .190*
(:209) (:201) (.122) (.113)
X7 88 - - - 88 - - - 88 - - -
X8 88 6 369* 297 88 - - - 88 9 A465* .329%
(.185) (.180) (212) (-199)
X9 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X10 48 21 -.028*%10° -.021*10™* 48 - - - 48 - - -
ek (.013*107%)
(.015%107%
X11 64 - - - 64 - - - 64 6 082*10™** .070%10™**
(.046*107)  (.041*10™%
X12 48 38 -.004%* -.003* 48 - - - 48 2 -.003* -.002*
(.002) (.002) (.002) (.002)
X13 64 - - - 64 4 .013%** .010* 64 - - -
(.006) (.006)
X14 48 - - - 48 19 -.007%* -.004%* 48 - - -

(.003) (.002)
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Tablo 3 (devami)

Tiilay ILHAN

Bagimh Degisken: Y1 Bagiml Degisken: Y2 Bagiml Degigken: Y3
Anlamlt Anlamh Anlamh Anlamly Anlaml Anlamh Anlamly Anlamh Anlamh
Model Oldugu  Oldugu En  Model Oldugu En Oldugu En  Model Oldugu En  Oldugu
Model . i Model . > Model . >
Sayist Sayist En thksek Du{uk Sayist Sayist Yukfek Du{uk Sayist Sayist Yukfek En thguk
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
X15 64 12 037***+ .024%* 64 - - - 64 - - -
(.013) (.014)
X16 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X17 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X18 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X19 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X20 22 - - - 22 4 A27* 118* 22 - - -
(.068) (.067)
X21 22 12 - 111%* -.087* 22 12 A37* .119%* 22 11 -.104* -.083*
(.048) (.049) (.072) (.068) (.048) (.050)
X22 22 - - - 22 - - - 22 7 071%* .058%*
(.036) (.035)
X23 22 9 -.004** -.004* 22 22 Q11 *** 009 *** 22 22 -.006* -.004*
(-002) (.002) (.003) (.003) (.002) (.002)
X24 176 9 -406%* -.308* 176 - - - 176 - - -
(.177) (.179)
176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi
RZ wkxk R? FrEwkEk N RZ wkxk R’ Jaiii iy N RZ wkxk R’ FrEwkwk N
Max. 233 337 .0000 54 151 263 .0000 54 .091 211 .0000 54
Min. .069 192 .0000 54 -.132 .020 .0000 54 -.087 .056 .0000 54

* p< 10, ¥* p<.05, *** p<.01; **** Diizeltilmis R* ; *****F anlamhlik diizeyi; ( ) Ilgili katsayinn standart hatast.



Tablo 3 (devami)

Bagiml Degisken: Y4 Bagiml Degisken: Y5 Bagiml Degisken: Y6
Anlaml Anlamlr Anlamlr Anlaml Anlamlt — Anlamlt Anlamli Anlamli Oldugu Anlaml Oldugu
Model Oldugu En Oldugu En  Model Oldugu En Oldugu En Model .. -
Sayist Model Yiiksek Diisiik Sayist Model Yiiksek Diisiik  Sayist Model En Yiiksek En Diisiik
y Sayist . 5, 4 Sayisi . 5, i’ Sayisi Deger Deger
Deger Deger Deger Deger
Sabit 176 176 7.200%** 3 559%** 176 176 5.635%** 2.493* 176 176 3.954%** 2.408%**
(1.513) (1.368) (1.473) (1.433) (.976) (.754)
X4/5/6 176 - - - 176 - - - 176 6 226* .196*
(-120) (.119)
X7 88 - - - 88 - - - 88 88 544%** .349%**
(.133) (.132)
X8 88 - - - 88 7 490%* 445% 88 4 408%* .382%*
(.254) (.253) (:234) (.228)
X9 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X10 438 - - - 48 - - - 48 5 026%107** 031%107**
(.016*10% (.018*10%
X11 64 - - - 64 - - - 64 - - -
X12 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X13 64 - - - 64 - - - 64 1 011* -
(.007)
X14 48 - - - 48 - - - 48 17 -.004* -.006%*
(.002) (.002)
X15 64 - - - 64 3 .038** .034* 64 46 -.029* -.046%*
(.019) (.019) (.017) (.021)
X16 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X17 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X18 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X19 22 12 .022%* .019* 22 - - - 22 - - -

(.010) (.010)
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Tablo 3 (devami)

Bagimh Degisken: Y4 Bagumh Degisken: Y5 Bagumh Degisken: Y6
Anlamh  Anlamh Anlamh  Anlaml o <
Model MMl sy En Oldugu En - Model ™™ Oligugy En Oldugu En Moder A'@mt Anlaml: Oldugu Anlaml: Oldugu
Model .. g Model .. g Model En Yiiksek En Diisiik
Sayisi Sayist Yukfek Du;vuk Sayist Sayist Yukfek Du;vuk Sayisi Sayist Deger Deger
Deger Deger Deger Deger
X20 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X21 22 - - - 22 12 -.116%* - 129%** 22 - - -
(.067) (.065)
X22 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X23 22 22 -.007%* -.008#+* 22 22 -.009%*% - 010%** 22 - - -
(.003) (.003) (.003) (.003)
X24 176 - - - 176 - - - 176 5 -373% -427%
(:217) (.245)
176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi
RZ Hwkk R Jai R N RZ Hwkk R Jai it N R R’ Jai it N
sfeskeskok
Max. .050 176 .0000 54 .107 225 .0000 54 246 347 .0000 54
Min. -.121 .027 .0000 54 -.133 .016 .0000 54 -.071 .070 .0000 54

* p<.10, ¥* p<.05, ¥** p<.01; **** Diizeltilmis R? ; *****F anlamhlik diizeyi; () Ilgili katsaymn standart hatasi.

Y1: UOG Orgiit Kiiltiirii Ortaklasa Davramseilik Boyutu, Y2 : UOG Orgiit Kiiltiirii Giig Mesafesi Boyutu, Y3 : UOG Orgiit Kiiltiirii Belirsizlikten Kaginma Boyutu, Y4 :
UOG Orgiit Kiiltiirii Zamana iligkin Yénelim Boyutu, Y5 : UOG Orgiit Kiiltiirii Performansa {liskin Yénelim Boyutu, Y6 : UOG Orgiit Kiiltiirii Paternalizm Boyutu, X1 :
Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Ortaklagsa Davramiggilik Boyutu, X2 : Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Giig Mesafesi Boyutu | X3 : Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamim
Belirsizlikten Kaginma Boyutu, X4 : Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Zamana iliskin Yonelim Boyutu, X5 : Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Performansa iligkin Yénelim
Boyutu, X6 : Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Paternalizm Boyutu, X7 : Yabanci1 Ortagim Holografik Nitelikte Kiiltiire Sahip Bir Orgiit Olarak Algilanmasi, X8 : Yabanci
Ortagin Cokuluslu Isletme Stratejisi, X9 : Yabanci ve Yerel Ortak Arasindaki Kiiltiirel Mesafe, X10: Yabanci Ortagin Ana Orgiit Hacmi (Calisan Sayist), X11: Yerel
Ortagi Ana Orgiit Hacmi (Cahisan Sayisi), X12 : Yabanci Ortagin Yasi, X13: Yerel Ortagin Yasi, X14: Yabanci Ortagin Uluslararast Deneyimi, X15: Yerel Ortagin
Uluslararas1 Deneyimi, X16: UOG’ in Biyiikligii (Calisan Sayis1), X17: UOG’ in Yast (Ortaklik Tarihi), X18: UOG’ in Yas1 (Kurulus Tarihi), X19: Yabanci Ortagin
Miilkiyet Orani, X20: Yabanct Ortaga Maddi Olmayan Bagimlilik, X21: Yabanci Ortaga Maddi Bagimlilik, X22: UOG’ de Calisan Yabanci Yonetici Sayisi, X23: Egitim
(Kisi Basina Diisen Egitim Saati), X24: Endiistriyel Ortam.



) Tablo 4
Orgiitsel Deger Diizeyinde Tobit Analiz Sonuglari

Bagimh Degisken: Y1 Bagimli Degisken: Y2 Bagimli Degisken: Y3

Model Anlamhi  Anlaml Anlamli  Model Anlamhi  Anlaml Anlamli  Model Anlamli  Anlaml Anlaml
Sayist  Model Oldugu En Oldugu En Sayist  Model Oldugu En Oldugu En Sayisi  Model Oldugu En Oldugu En

Sayisi Yiiksek Diisiik Sayisi Yiiksek Diisiik Sayist Yiiksek Diisiik
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
Sabit 176 3 -9.523%* -9.730%* 176 42 4.132%%* 2.771% 176 - - -
(5.553) (5.589) (1.598) (1.610)
X123 176 48 1.764%** 1.247* 176 - - - 176 8 1.472% 1.355%
(.827) (.748) (.805) (.803)
X7 88 - - - 88 1 .510% - 88 1 .892%* -
(.264) (.519)
X8 88 - - - 88 - - - 88 - - -
X9 48 8 973 %% 120% 48 15 525%* 381* 48 20 1.183%* 746*
(.473) (415) (:231) (:219) (.503) (:427)
X10 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X11 64 - - - 64 - - - 64 - - -
X12 48 - - - 48 3 .007* .006* 48 - - -
(.004) (.004)
X13 64 - - - 64 8 -.018* -.025%* 64 - - -
(.011) (.013)
X14 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X15 64 - - - 64 7 -.059%* -.074* 64 - - -

(.035) (.040)
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Tablo 4 (devami)
Bagimh Degisken: Y1 Bagmmh Degisken: Y2 Bagimh Degisken: Y3

Model Anlamli  Anlaml Anlamli  Model Anlamhi  Anlaml Anlamli  Model Anlamli  Anlaml Anlaml
Sayist  Model Oldugu En Oldugu En  Sayist  Model Oldugu En Oldugu En Sayisi  Model Oldugu En Oldugu En

Sayist Yiiksek Diigiik Sayist Yiiksek Diigiik Sayist Yiiksek Diigiik
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
X16 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X17 22 18 156%** 139%** 22 22 076%** 063 #** 22 22 170%%* 154%**
(.039) (.040) (.020) (.021) (.039) (.040)
X18 22 - - - 22 2 .026* .025%* 22 - - -
(.015) (.014)
X19 22 20 .076* .050%* 22 15 .040%*** .029* 22 18 .084** .052%*
(.034) (.030) (.015) (.016) (.035) (.031)
X20 22 22 S532%* A413%** 22 22 332%x* 252%* 22 22 595 466**
(.208) (.207) (-106) (-106) (.214) (.214)
X21 22 2 405%* .396%* 22 15 303 %** 245%%* 22 - - -
(.232) (.232) (.117) (-123)
X22 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X23 22 - - - 22 17 .012%* .009* 22 - - -
(.005) (.005)
X24 176 7 1.545% 1.390%* 176 51 1.052%%* 703* 176 15 1.600* 1.308%*
(.893) (.818) (.440) (.419) (.891) (.784)
176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi
R? #kkx R’ Jaiii iy N R? #kEx R’ FrEwkwk N RZ wkxk R? FrEwkwk N
Max. 209 314 .0000 54 .199 .305 .0000 54 230 331 .0000 54
Min. -.085 .058 .0000 54 -.088 .055 .0000 54 -.091 .053 .0000 54

* p< 10, ¥* p<.05, *** p<.01; **** Diizeltilmis R* ; *****F anlamlilik diizeyi; ( ) llgili katsayimn standart hatast.



Tablo 4 (devam)
Bagiml Degisken: Y4 Bagiml Degisken: Y5 Bagimili Degisken: Y6

Model Anlamli  Anlamli  Anlamli Model Anlamli  Anlamli  Anlamli  Model Anlamhi  Anlamli  Anlamii
Sayist Model  Oldugu Oldugu En  Sayis1  Model Oldugu En Oldugu En Sayisi  Model Oldugu En Oldugu En

Sayist  En Yiiksek  Diisiik Saytst Yiiksek Diigiik Sayist Yiiksek Diigiik
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
Sabit 176 20 -1.499%*  -2.046** 176 6 -8.348* -9.760* 176 45 -3.926%*  -9.399%*
(8.947) (8.857) (4.718) (5.465) (2.323) (4.644)
X4/5/6 176 101 2.997** 2.001* 176 36 1.877** 1.266* 176 176 1.523%%%* 915%*
(1.278) (1.210) (.736) (.756) (.496) (.531)
X7 88 - - - 88 5 1.032%* .850* 88 30 1.104%** .660*
(.510) (.501) (.430) (.385)
X8 88 1 1.836* - 88 1 1.675* - 88 - - -
(1.040) (:992)
X9 48 15 1.164** J31* 48 9 .962%* .656* 48 28 1.018** .621%*
(.487) (.445) (.462) (.396) (.415) (.362)
X10 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X11 64 - - - 64 1 -.038*107* - 64 1 -.033*107* -
(.023%107%) (.019%10%)
X12 48 17 .015% .013%* 48 13 .014%* .013%* 48 21 .013* 011%*
(.008) (.008) (.008) (.008) (-007) (.007)
X13 64 - - - 64 1 -.033* - 64 1 - -.038*
(.019) (.022)
X14 48 - - - 48 - - - 48 - - -
X15 64 11 -.116* -.166* 64 6 -.103* -.142%* 64 34 -.092* - 151%*

(.070) (.088) (.062) (.081) (.055) (.062)




Tablo 4 (devami)
Bagiml Degisken: Y4 Bagiml Degisken: Y5 Bagimili Degisken: Y6

Model Anlamli  Anlamli  Anlamli Model Anlamli  Anlamli  Anlamli  Model Anlamhi  Anlamli  Anlamii
Sayist Model  Oldugu Oldugu En  Sayis1  Model Oldugu En Oldugu En Sayisi  Model Oldugu En Oldugu En

Sayist  En Yiiksek  Diisiik Saytst Yiiksek Diigiik Sayist Yiiksek Diigiik
Deger Deger Deger Deger Deger Deger
X16 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X17 22 22 167*** 145%%* 22 22 A73%FE - 147Fk* 22 22 A38FFF 11 T7HEF
(.040) (.042) (.037) (.038) (.035) (.035)
X18 22 18 .056* .045% 22 18 .056** .041%* 22 18 051** .038%*
(.030) (.026) (.027) (.024) (.024) (.022)
X19 22 22 .098*** .061** 22 22 L087*** .063** 22 22 076%** .049%*
(.035) (.031) (.033) (.034) (.024) (.029)
X20 22 22 556%* 419* 22 22 533 437 22 4 .345%* .336%*
(.223) (.222) (-209) (.212) (-188) (.184)
X21 22 20 .685%* 415% 22 22 .605%* .395% 22 22 548%** 419%*
(.344) (.251) (:315) (.232) (.204) (.209)
X22 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X23 22 - - - 22 - - - 22 - - -
X24 176 6 1.521* 1.388* 176 52 1.970%* 1.475% 176 - - -
(.883) (.833) (.898) (.880)
176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi 176 modelin bilgisi
RZ wkxk R? Jaiii iy N R? #kkx R? FrEwkwk N R? #k%x R’ FrEwkwk N
Max. 224 327 .0000 54 246 346 .0000 54 286 .380 .0000 54
Min. -.075 .067 .0000 54 -.101 .045 .0000 54 -.027 .109 .0000 54

*p<.10, ** p<.05, ¥** p<.01; **** Diizeltilmis R? ; *****F anlamhilik diizeyi; ( ) Ilgili katsaymnin standart hatas:.
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Sekil 2

Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglamin Uluslararas1 Ortak Girisimin Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki Etkilerini A¢iklayici

Kuramsal Bir Model

t

Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglam
(Toplumsal Kiiltiir)

Ortaklaga Davraniggilik

Gii¢ Mesafesi

Belirsizlikten Kaginma
Zamana liskin Yonelim
Performansa iliskin Yonelim
Paternalizm

>

I¢sel ve Dissal Cevre Baglami

Cokuluslu isletme stratejisi
Etnosentrik

Geosentrik

Polisentrik

Regiosentrik

Kiiltiirler arasi etkilesim ve yabanci
ortagin nitelikleri

Ana iilke (home country) ve ev sahibi iilke
(host country) arasindaki kiiltiire] mesafe,
yabanci ortagin ana orgiit hacmi, yabanct
ortagimn yas1 ve uluslararast deneyimi.

Yerel ortagin nitelikleri
Yerel ortagin ana oOrgiit hacmi, yerel
ortagin yas1 ve uluslararasi deneyimi.

Orgiitsel faktorler

Uluslararasi ortak girisimin biyiikligi,
yasi, sahiplik  (ortaklik)  yapisi,
uluslararas1  ortak  girisim—yabanci
cokuluslu isletme kaynak bagimliligi,
yabanci yoneticilerin varligi, egitim

UOG’ in Orgiit Kiiltiirii

Ortaklaga Davraniggilik

Gii¢ Mesafesi

Belirsizlikten Kaginma
Zamana iligkin Y6nelim
Performansa iliskin Yonelim
Paternalizm

Endiistriyel ortam
Cok tilkeli endiistriler
Kiiresel endiistriler.

I
I
I
|
|
v

Kaynak: ilhan (2006: 91)den uyarlanmustir.







