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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE AZERBAYCAN'IN
EKONOMIK VE POLITIK DONUSUMU:
FIRSATLAR VE SORUNLAR
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OZET

Haydar Aliyev, 1994-2003 yillarr arasinda Sovyet sonrasi
Azerbaycan’inin ekonomik ve politik dontisiimiinde en énemli isim
olarak karsimiza c¢itkmaktadir. Bu dénem, Aliyev’in karizmatik kisiligi
etfrafinda gen¢ cumhuriyetin sorun ve firsatlariyla birlikte diinya
sahnesinde yer almaya baslamas: acisindan dénemiidir.  Ozellikle
Cumhurbaskan! olmasindan énceki kaotik dénem dikkate alinirsa, Aliyev
ddneminde bu yeni bagimsiz iilkenin ekonomik ve politik déniisiimii ve
uluslararas! sistemle biitiinlesmesinde ciddi gelismeler yasanmistir.
Piyasa ekonomisi kurumlarinimn tesisi, demokratik kurumlarin insasi gibi
temel onceliklerde Aliyev déneminde kismi bir ilerleme saglanmistir.
Aliyev’in kisiliginde ortaya ¢ikan pragmatizm, tlkenin oncelikli sorunu
olan gelirdeki bliyiik diistislerin sona erdirilmesi, bdlgesel catisma
alanlannin azaltiimas! (Karabag sorunu disinda) ve sosyal catisma
alanlarinin giderilmesi gibi noktalarda kendini gostermistir. Tiim bu
problemlerin ¢oziimiinde saglanan bazi basarilar yaninda llkenin Aliyev
déneminde daha oforiter ve patrimonyal bir devlet sisteminin
kurulmasiyla sonucglanan gelisme ¢izgisi yakaladig: gorilmiistiir.
Calisma, Aliyev dénemi Azerbaycan’inin sorun ve firsatlariyla birlikte
politik ve ekonomik déniisiimiinii analiz etmekte ve dénem sonrasi igin
ongdriilerde bulunmaktadir.
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Sovyetler Birligi doneminde de Ust diizey idari gorevler listlenen ender
Kafkasyali Miislimanlardan birisi olarak godze c¢arpmaktadir. Aralik 1982’de
Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Merkez Komitesi Politbiiro liyeligine segilen
Aliyev SSCB Bakanlar Kurulu Baskani Birinci Yardimcisi gorevine atanmis ve
SSCB’nin st duzey yoneticilerinden biri olmustur. Yirmi yil SSCB Yiiksek
Sovyeti’nde milletvekilligi yapmis, bes yil ise SSCB Yuksek Sovyeti Bagkan
Yardimcisi olarak ¢alismistir. Daha sonra Politbliro lyeliginden ve 1991’de
Komiinist Parti Uyeliginden ayrilarak bu parti ile fikir ayrihigina distiigi
gorilmistir.

Sovyet sonrasi doneme gelince, 1991-1993 yillann arasinda Nahgivan
Otonom Cumhuriyeti Yiksek Meclisi Baskani ve Azerbaycan Cumbhuriyeti
Yiksek Sovyet Bagkani gorevlerini yiirliterek 1992’de Yeni Azerbaycan
Partisi’nin Nahg¢ivan sehrinde yapilan kurulus kongresinde parti baskani
secilmistir. 3 Ekim 1993’te yapilan genel segimler sonucunda Azerbaycan
Cumhurbaskan: segilmis, ardindan 11 Ekim 1998’deki secimlerde oylarin %
76’sin1 kazanarak tekrar Azerbaycan Cumhurbaskani olmustur. 15 Ekim
2003’teki devlet baskanlhigi secimlerinde yeniden aday olan Haydar Aliyev
saglik sorunlart nedeniyle secimlere katilmaktan vazge¢mis ve resmen vefat
ettigi 12 Aralik 2003’e kadar saglik problemleriyle ugrasmustir.

Bu baglamda Sovyet sonrasi ¢agdas Azerbaycan’in on yili (1994-2003)
Haydar Aliyev ve politikalan ile sekillenmis ve kendisinden sonraki dénemde
de belirleyiciligi devam etmistir. Bagimsizligin ilk yillarinda Ermenilerce isgal
edilen Karabag topraklarinda yasanan sorunlar nedeniyle sikintili bir donem
yasayan Azerbaycan’da siyasal istikrarsizligin Aliyev'in Cumhurbaskan:
secilmesi ile 6nemli Ol¢liide azaldi§i goriilmiistiir. Bu ayni zamanda tlkenin
uluslararast ekonomik sisteme entegrasyonu agisindan kimi olumsuz
gostergelere ragmen ciddi gelismelerin yasandigi bir donemdir. Karabag
probleminin ¢6ziimiinde o6nemli bir mesafe alinamamis olmasina ragmen
Aliyev donemi, dis ekonomik iligkilerin hizla gelistigi ve Azerbaycan’in
uluslararasi arenada 6nemli bir aktor haline gelmeye basladidi bir dénemdir.

Bu calismada Aliyev doneminde tlkenin ekonomik ve politik yapisindaki
degisim incelenecek, Haydar Aliyev’in llkenin transformasyonunda oynadigi
rol tartisilacaktir. Bu baglamda oncelikle ilgili donemde (1993-2003)
Azerbaycan’in makro ekonomik gostergeler isiginda ekonomik ve politik
gelisim seriiveni degerlendirilecek, ardindan bu seriliven gergevesinde Aliyev
faktorliniin merkezi rolli masaya yatirilacaktir. Bu baglamda Azerbaycan icin
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firsat ve tehdit alanlari irdelenerek Tirk-Azeri iliskilerinin Azerbaycan’in
sosyo-ekonomik doniisiimiinde tasidigi 6nem tartisilacaktir.

1. Azerbaycan’in Ekonomik ve Politik Performansi: 1991-2003

Azerbaycan’da Aliyev doneminin ortaya c¢ikisinin anlasilabilmesi igin
bagimsizhigin ilk yillarinda bu lilkede yasanan sosyo-ekonomik gelismeler
oncelikle incelenmelidir. Bagimsizhgin ilan edildigi 1991 yilim1 izleyen
donemde Azerbaycan’da yasanmis olan g¢alkantili ve istikrarsiz sosyo-
ekonomik ve politik ortamin arka planinin goézlemlenmesi bu bagdlamda
onemlidir. Bu agidan, 1991-2003 yillar1 arasi, Aliyev’in siyasal erki elinde
bulundurmaya baslamadan 6nceki donem (1991-1994) ve llkede etkisini tam
olarak hissettirdigi donem olarak iki tarihsel siirecte incelenebilir.

1.1. 1991-1994 Dénemi

Azerbaycan, eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda kendine 6zgi potansiyel ve
riskler tasimasi yoOniiyle prototip bir gorintii sunmaktadir. 1991°deki
bagimsizligin akabinde Azerbaycan, biitlin gecis ekonomilerinde goriilen
sosyo-ekonomik ve politik problemlerle ugrasmak zorunda kalmstir.
Bagimsizligin ilk yillarinda % 20’lere ulasan negatif bllylime oranlart ve %
1000’lere ulasan enflasyon oranlar ile karamsar bir ekonomik tablo ile karsi
karstya kalan tilkede 6zel sektor girisimlerinin biitin GSMH igerisindeki pay1 %
20’lere bile ulasamamustir. Bagimsizhigin ilk yillarinda baslayan ekonomik
déniisiim sancilarina, gog problemleri de eklenmistir. Ulkenin, yeralt rezervleri
zenginliginden tarim ve turizme uzanan genis bir yelpazede biiylk bir
ekonomik kalkinma potansiyeli tasiyan kaynaklarmm1 fiilli hale getirilmesi
baslangi¢ kosullarinin zorlugu nedeniyle gecikmistir.

Bu donemde, Sovyet yillarindan kalan yerli liretim aglarinin kopmasi ve
ekonomik donisuimun maliyetini diusurmek acisindan anlamli sayilabilecek
yabanc1 yatirim ortaminin gelisememis olmasi nedeniyle ekonomik performans
oldukga diisiik diizeyde seyretmistir. Ustelik Sovyet Azerbaycam déneminde
reformlar acisindan parlak bir performans ortaya ¢ikmamis, merkezi
planlamanin yonlendirdigi dev ve verimsiz isletmelerle rehabiliteye muhtag bir

' Ulkenin ekonomik potansiyeli ile ilgili genis bir analiz igin bkz.; Altai Efendiev, “Azerbaijan:

Enormous Potential and Challenging Economic Opportunities”, European Business Journal,
1999, s. 176.
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alt yapt miras olarak devralmmlstlr.2 Daglik Karabag etrafinda devam eden
anlasmazligin, Azerbaycan ig¢in hem insan kaybi hem de ciddi anlamda
ekonomik bir kayip olusturmus olmasi1 da denkleme déahil edilince, ilk yillarin
ne denli sancili gectigi daha net olarak gozlemlenebilir.

Buna ragmen donemin sonunda (1994) “Yiizyilin Anlasmas1” olarak
tanimlanan petrol anlagsmasi ile birlikte llkenin ekonomik bir cazibe merkezi
olmaya basladigi gorilmiistiir. Karabag sorununun kaderine terk edildigi ve
ekonomik problemlerle miicadelenin 6n plana alinmaya basladig: bu dénemde
siyasal istikrarin nihayet saglanmis olmasi, Karabag-disi faktorler agisindan
olumlu bir dénemin baslayacaginin ilk isaretini olusturmustur. Siyasal istikrar
yillarina girilmesinde Sovyet doneminin deneyimli politikacisi olan Aliyev
faktoriiniin 6Gnemi blyuktiir.

Yine de Karabag Savas! lilke igin, etkileri halen devam eden ciddi bir
problem olarak varhigint devam ettirmektedir. Bu etki, Sovyet sonras1 donemde
kiigiik bir ekonomi olan Azerbaycan igin o denli biyiktir ki, Ermenistan ile
ateskes anlagsmasinin imzalandigi 12 Mayis 1994’e kadar topraklarinin
%20’sini kaybeden iilke,’ biiylik bir i¢ gocu takiben ciddi bir issizlik sorunuyla
ylizylize gelmis ve savasl finanse etmek igin biitceden ayrilmis milyarlarca
dolarlik fon kaybina ugramistir. Oysa bagimsizligin ilk yillarinda, var olan
petrol rezervleri ve kaynaklar ile Kafkaslarda yeni bir Kuveyt’in ortaya
¢gtkacagi pek ¢ok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir. Bu eksende
Ermenistan’la olan savasin acgik bir sekilde piyasa ekonomisi reformlarini
geciktirdigi, yabanci yatirimlari caydirdi§i ve sosyo-ekonomik yapiy1 derinden
etkiledigi gorulmistur.

1.2. 1995-2003 Dénemi

Yuz yili agkin bir zamandir petrol gibi uluslararasi pazarlanabilir bir triniin
varligimin bilindigi ve bu alanda Sovyet doneminden kalma bir lretim alt
yapisinin bulundugu Azerbaycan’m4 ekonomik donusumu gerceklestirebilmek
icin basvurdugu sektor yine petrol liretimi basta olmak lizere enerji olmustur.
Ozellikle Sovyet sonrasi dénemde ortaya cikan bosluk, talebe bagl olarak

2 Azerbaycan’in yeralti rezervlerinin genel bir tasnifi igin bkz.; Scott Horton ve Natik Mamedov,
“Azerbaijan’s Emerging Natural Resources Law”, Mineral Resources Engineering, Cilt: 8, Say1:
1, 1999, s. 136.

® 0. Nuri Aras, “Azerbaycan Ekonomisi ve Donisim Siireci”, Akademik Arastirmalar Dergisi,

Say1: 19, 20032004, s. 16.

M. T. Abasov ve diderleri, “Some Methods of Oil and Gas Reserve Estimation in Azerbaijan”,

Energy Sources, Cilt: 19, Sayr: 7, 1997, s. 732.
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fiyati ylikselme trendine giren petrol Uretimi i¢cin ABD’li ve Batili petrol
firmalarini lilkeye yoneltmistir.

Savas sonrasi donemde 0Ozellikle enerji sektoriine yogun bir uluslararasi ilgi
ortaya ¢ikmis, yabanci yatirimcilarin en ¢ok ilgilendigi alan bu olmustur.
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Oncilugiinde olusturulan
uluslararasi petrol konsorsiyumlar1 ve Uretim paylasim anlasmalar ile birlikte
petrol Uretim ve ihracati biyiuk oranda artmistir. Bu gelismeler, 6zellikle
multeciler sorunu nedeniyle ortaya ¢ikan agir igsizligin ortadan kaldiriimasi ve
savas sonras! altyapimin yenilenmesi igin gerekli hiikiimet fonlarinin olusmasi
acisindan da ¢ok 6nemli bir kamu gelirinin olugmasi1 anlamina gelmektedir.

Eylil 1994’te imzalan “Yiizyilin Anlasmas1” ile Azerbaycan, 15 farkh
llkeden 33 firma ile 60 milyar dolarlik petrol anlagsmasi imzalamis, bu
dénemde fiili yabanci yatirim miktar1 4 milyar dolara ulagmlstlr.5 Bu baglamda,
bagimsizligin ilk yillarinda azalan petrol tretimi hizla yiikselmeye baslamis, %
10’lar civarinda yilik buytume oranlarina ulasilmig, ihracatin dortte uginu
olusturan petrol 6nemli bir dis gelir kalemi haline gelmis ve petrol kaynakl
gelirlerin devlet biitgesinin yarisini olusturdugu gozlemlenmistir. Buna paralel
olarak sosyo-ekonomik problemler azalmaya ve piyasa reformlar hizla icraata
gegcirilmeye baslanmis, gelir dagilimi sorunlar1 ¢oéziimlenme siirecine girmistir.
Petrol iretiminde yasanan trafik o denli hizli olmustur ki, aralarinda Agip,
Amoco, BP-Amoco, Chevron, Elf, Exxon, Pennzoil, Shell, Texaco ve Total’in
de bulundugu dinyadaki en biiyiik petrol sirketlerinin {ilkede yatirim yaptiklari
gorulmektedir. Bu sirketlerin, gelecekte yaklasik 60 milyar dolarlik ilave
yatiim yapmay1 planlamalari, bu eksende iilkenin “Petroliin Birlesmis
Milletleri” seklinde anilmasina neden olmaktadir.®

Bu donemin, eski Sovyet cografyasindaki pek cok iilkenin daha Once
baslatmis oldugu piyasa reformlarinin, gecikmeli de olsa uygulamaya gectigi
dénem oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Bu baglamda piyasa ekonomisi performansi
acisindan hayli hizli yol alinmasi gerekiyordu; ozellestirmeler yapilmali,
¢agdas bir anayasa olusturulmali, hak ve 6zgurlikler tanimlanmali ve alani
genisletilmeli, diinya ekonomisiyle entegrasyon saglanmaliydi. Bu eksende
Aliyev faktorliniin, i¢ politik istikrarin yaninda uluslararasi diplomatik aglarin

* Bu iilkenin kiiresel kapitalist ekonomik iliskileri ile ilgili ayrintili bir ¢alisma icin bkz.; Oksan

Bayulgen, “Facing the Dilemma of Global Capitalism: the Case of Azerbaijan”, Central Asian
Survey, Cilt: 22, Say1: 2/3, Yaz 2003, s. 209.

Veeramalla Anjaiah, “Azerbaijan: A ‘United Nations of the Oil Industry’”, 7he Jakarta Post, 14
Haziran 2007.
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kurulup gelistirilmesi, Bati ve ABD’nin destei alinarak istikrarli bir doneme
girilmesi bakimindan 6nemi biyliktiir. Sovyet Politbiiro’sundaki tecriibeleri bu
politikacinin bolgede Rusya’nin ihmal edilmesiyle iilkenin hizli bir ag¢ilim
yapamayacagini gosteriyordu. Uluslararasi dengelerin kurulmasinin &nemi,
bagimsiziigin ilk yillarinda llkenin anti-Rus politikalarla ugradig: felaketler
distinildiginde fazlasiyla yasamsal bir hale gelmisti. Nitekim Rus petrol
sirketlerinin petrol anlagsmalarindan ve boru hatlarindan pay almasiyla birlikte
dev uluslararasi projeler hayata gegcmeye bagladi.

Aliyev’in lilke yonetimine damgasint vurdugu bu dénem, Bati ve ABD’nin
Orta Dogu petrollerine olan bagimliliklarini azaltmak istedikleri ve Sovyet
sonrast cografyada Rusya’nin etkinligini kirmaya calistiklart donemle es
zamanli olarak ortaya ¢gikmistir. Bu baglamda hem Bati hem de ABD, kendi
petrol sirketlerini Azerbaycan’da yatiim yapmaya yogun big¢imde tesvik
etmistir. ABD, Bat1 ve Tiirkiye’nin ¢ikarlarinin kesismesiyle hem Baku-Tiflis-
Ceyhan boru hatti1 faaliyete gecebilmis, hem de muhtemel dogal gaz boru
hatlarinin 6nculiigiinde yeni projeler gindeme gelebilmistir.

Azerbaycan, makro ekonomik veriler dikkate alindiginda 1995-2006 yillari
arasinda kiiciik dalgalanmalar disinda siirekli pozitif Uretim artisinin
gergeklestigi bir Ulke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 1 incelendiginde de
gorilecegi Uzere, sanayide lretim artisl, tarim sektoriine gore daha hizl
gerceklesmis (2006’da onceki yil kaydedilen biyiime oraninin altina diisilmis)
lilkedeki sermaye yatirimlari genel egilim agisindan siirekli genisleme egilimi
gostermistir. Uretici ve tiiketici fiyatlari bakimindan fiyat istikrarinin biiyiik
oranda yakalandig: iilkede Ozellikle Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) dist
ihracat rakamlarinin ¢ok hizli arttigi gdzlemlenmistir. Ozellikle bu dénemde
geleneksel ticaret aglarini olusturan BDT tlkelerinin 6neminin azalmaya
baslamasi, ticaretin lilke kompozisyonunun hizla evrilmeye basladigini
gostermektedir. Buna ragmen geleneksel ticaret ortaklari arasinda ozellikle
Rusya-dis1 ticaret rakamlar agisindan azalma trendi ortaya ¢ikmis; Rusya ise
bu trendin disinda kalmaya devam etmistir (Bkz. Tablo 5).
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Tablo 1 Azerbaycan’in Temel Makro Ekonomik Géstergeleri
(Onceki Yila Gére % Olarak Degisim, 1995-2006)

1995( 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006

GSYIH 88,21101,3(105,8/110,0{107,4|111,1|109,9(110,6/111,2(110,2|126,4{134,5
Sanayi Uretimi 79 | 93 (100,3| 102 | 104 | 107 | 105 | 104 | 106 | 106 | 134 | 137
Tanmsal Uretim 93 | 103 | 94 | 106 | 107 | 112 | 111 | 106 | 106 | 105 | 108 |100,9

Sermaye Yatinmlan | 82 | 212 | 139 | 123 | 98 | 103 | 121 | 184 | 174 | 135 [ 117 | 115

Tasimacilik 91 (100,7{ 117 | 120 | 133 | 121 | 117 | 109 | 112 [ 107 | 111 | 108

Perakende Ticaret 102 ( 114 [ 115 ( 110 | 113 | 110 | 110 | 110 | 111 | 113 | 113 | 114

UFE 1865| 198 | 112 | 88 | 94 | 127 (102 | 98 | 116 | 113 | 119 | 118
TUFE 512|120 ( 104 { 99 | 91 | 102 | 102 | 103 | 102 | 107 | 110 | 108
BDT’ye ihracat 104|102 | 130 | 61 | 91 [ 111 | 95 | 109 | 136 | 185 | 147 | 103

BDT Dist Thracat 93197 | 118 93 (192|210 | 139 | 92 | 117 | 133 | 115 | 158

BDT’den ithalat 47 1149|103 [ 115 80 | 115 [ 119 [ 146 | 131 | 141 | 120 | 145

BDT Dist Ithalat 150 141 | 71 | 152 | 106 | 112 | 124 | 103 | 175 [ 130 | 119 | 115

Kaynak: Interstate Statistical Committee of the CIS; (http://www.cisstat.com/eng/azer.
htm)

Tarnimsal tUretimde (Tablo 1’nin incelenmesiyle gorulebilecegi gibi) ozellikle
2005-2006’da sanayideki gelisme trendine paralel bir gelisme yasanmamustir.
Sosyo-ekonomik doénusiim siirecinde ve iklimsel dalgalanmalara bagh olarak
degisebilen bu sektdr, modernizasyon ihtiyaci igerisinde olup yeni projeleri
beklemektedir. Artan gelir diizeyine paralel olarak perakende ticarette gozle
gorulur bir gelisme kaydedilmis,tir.7 Zaten gecis ekonomilerinin hemen hemen
tamaminda ticaret basta olmak ilizere hizmet sektoriinde biyiik bir gelisme

Interstate Statistical Committee of the Commonwealth of Independent States (CIS);
(http://www.cisstat.com/eng/azer.htm).
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trendi gozlemlenmektedir. Bu egilime paralel olarak Azerbaycan’da da
hizmetler sektoriindeki gelisme, sektorli daha ¢ok Kkisi icin cazip bir is alani
olmaya yoneltmektedir.

GSYIH ve diger makro ekonomik rakamlari goriilen istikrarli donemsel
degisim (1995-2003 yillan1 6zellikle Aliyev iktidar tarafindan sekillenmistir)
gostermektedir ki donem oncesinde lilkede yasanan karamsar ekonomik tablo
tersine donmeye baslamistir. Ozellikle ihracatin GSYiH’ya yaptig: katki yildan
yila artmaktadir. Satin alma gucu paritesine gore kisi basina dusen gelir diizeyi
de bu eksende 2006 yili i¢in 5430 dolara ulagsmistir. Donemin basinda 3 milyar
dolar civarinda belirlenen GSYIH’'nin 2006’da 20 milyar dolara yaklasmis
olmast 12 yillik periyotta Ulkenin Uretim dederindeki degismenin daha iyi
anlasilmasini saglamaktadir. Ihracatin GSYiH’ya orani bakimindan elde edilen
sonuglar oldukga iyimser olup GSYIH biiyiimesinde ihracatin katkisinin biiyiik
bir paya sahip oldugunu gostermektedir. (Tablo 2) Bu donemde ortalama 8
milyonluk bir niifusa sahip olan lilkeye yonelik dogrudan yabanci yatirimlar,
dunyada kisi basina disen yabanci yatinmlar agisindan tlkeyi ilk siralara
oturtmus,tur.8

Ulkedeki faaliyetleri hizla artan yabanci yatinmlar igerisinde en biiyiik payi
gelismis tlkeler grubu almaktadir. 2002 yilindan itibaren biylk bir ivme
kaydeden yabanci yatirimlarin toplam stoku agisindan ABD, Iingiltere ve
Norvec¢’in toplamin yarisindan fazlasini olusturdugu goriilmektedir. 1995’ten
itibaren ylikselme trendine gegen gelismekte olan tilkeler kaynakli yatirimlar iki
binli yillarin basinda azalmaya ba$1am1$t1r.9 Buna ragmen 2004-2006
déneminde ige donlik yabanci yatinm performans indeksi bakimindan
Azerbaycan 141 llke igerisinde 5.4 milyar dolarla 12. sirada yer almlstlr.]0

% The World Bank; (http://web.worldbank.org).

°® UNCTAD, “FDI in Brief: Azerbaijan”; (http://www.unctad.org/sections/dite_fdistat/docs/wid_ib
_az_en.pdf).

' UNCTAD, “Inward FDI Performance Index - Results For 2004—2006"; (http://www.unctad.org/
Templates/WebFlyer.asp?intltemID=2471&lang=1).
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Tablo 2 Azerbaycan’da Dénemsel Makro Ekonomik Gelismeler
(1995-2006)

1995199619971998/19992000200120022003 2004|2005 |2006
GSYIH (Cari milyon USS$) B052B176B96214446458152725707p236[2758680(1324519851
GSYiH Artis1 (Yillik %) 1211 |6 [10|7 (11|10 {11 |11 [10 | 26 | 35
ihracat/GSYIH 28 |30 (29 |23 |28 |39 (41 |43 |42 |49 | 63 | 70
ithalat/GSYiH 42 |56 |53 |55 |42 |38 |37 |50 |66 |73 | 53 | 41
Net DYY (Cari, milyon $) 330|627 [1114[1022|510 |129 (226 1392B284B556{1679 |-583
Kb GSMG, SGP (Cari $) 1540(1550(16801850[19802130R370R630R970B270|4010 {5430
Sanayi/GSYIH 34 139 (40 |36 |41 |45 (47 |50 |53 |55 | 64 | 70
Enflasyon (yilik %) 546(26 |9 |-1 |2 |12 |3 |3 |6 |8 | 16 5
Mal ticareti/GSYIH 43 |50 |40 |38 |43 |55 |66 |61 |72 |82 | 65 | 59
IAskeri Harcamalar/GSYiH 3121223 |2|2|2]|2|3 2 3
[Toplam Niifus (bin kisi) 7685[77637838[7913[7983804881118171B234B306|8391 |8484

Kaynak: The World Bank; (http://web.worldbank.org)

Milenyumun basindan itibaren, onceki donemde kaydedilen daha dusuk
buyume oranlarini, istikrarli ve yuksek bir buyime hizinin izledigi tlkede
ekonomik ve sosyal alanda kaydedilen reformlar pozitif sonuglar vermeye
baslamistir. Piyasa ekonomisine gecis reformlari, diger pek c¢ok gegis
ekonomisi ile Kkarsilastirildiinda daha ge¢ donemde baslamis olmasina
ragmen piyasa yapisi kurulmaya baslamis, dis ticaretle birlikte mal ve hizmet
fiyatlar1 serbestlesmistir. Kolektif ciftlikler ve devlet ciftlikleri (solhoz ve
kolhozlar) olarak Sovyet doneminden miras kalan sistem tasfiye edilmis, yeni
toprak miilkiyeti tesis edilmistir. Yakin dénemdeki verilere gore GSYIH’min
%75’ini, tarimsal Uretimin %98’inin, sanayi tretiminin %50’sinin ve perakende
ticaretin %99’unun 06zel sektor tarafindan gergeklestirildigi g('jrijlmektedir.”
Ozellestirme politikalarinin pozitif ve negatif sonuglara sahip olmasina ragmen
butiincil baglamda bu alanda meydana gelen gelismeler, makro ekonomik
gelismeyi hizlandirmakta ve nifusun gelir diizeyi lizerinde olumlu etkide
bulunmaktadir. Buna ragmen, issizlik, diisiik gelir diizeyi ve gelir dagilimindaki

" A. Alirzaev & T. Alirzaeva, “On Income Formation of the Population in the Republic of
Azerbaijan”, Sociological Research, Cilt: 45, Say1: 1, Haziran-Subat 2006, s. 78-79
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adaletsizlikle baglantili olarak ciddi bazi problemler de vardir. Bu baglamda
sorunlarin ¢oziimlenmesi icin hikiimetin farkli politika uygulamalarina
rastlanmaktadir. Ozellikle reformlarin sosyal tansiyonla birlikte stirdirildiigii
ve toplumun kutuplagsmasina neden oldugu da kaydedilmelidir.]2

Azerbaycan’in ekonomik performansinda yabanci vyatirimlarin tegvik
edilmesinin 6nemi blyiktir. Yatirimlarin, daha ziyade enerji sektoriinde
yogunlasmasina ragmen, 1994’ten beri siiregelen blrokratik yapilanma, zayif
hukuki altyapt ve monopol kurumlarin varhgi, petrol disindaki yatirimlarin
gelismesini engellemektedir. 2002 baharinda Haydar Aliyev’in yerli ve yabanci
girisimcileri bir araya getirerek is ortamiin iyilestirilmesine yonelik bazi
onlemleri tartistig1 gorulmustir. Bu baglamda kaydedilen ilerlemelerin, yatirim
ortamini daha elverigli hale getirdidi gozlenmektedir. Yine de, yabanci
sermayeyi koruma ile ilgili yasalar, petrol ve iletisim sektorli basta olmak lizere
yabanci firmalarin lilkede 6zgiirce faaliyette bulunmalarina izin vermemektedir.
Bu konuda, bu firmalarin yerli ortak aramaktan baska sanslari
bulunmamaktadir. Ulkedeki 6zellestirme programi ise, 1996’dan 1998’e kadar
kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler lizerinde yogunlagsmistir. Buna ragmen,
2000’lerin  basglarinda bile biiyiik devlet tekellerinin Ozellestirilmesi
gerc;eklegememistir.13

1995’te baslayan Ozellestirme sireci halen tartisma ve c¢atismalari
beraberinde getirmektedir. Ustelik yabanci sirketlere ozellestirilen (isletme
imtiyazi1 vererek) sirketlerle bile buyik sorunlar yasanmaktadir. Bu konuda,
aliminyum madenlerini isleten Alman Fondel-Metal ve Bakii’de elektrik
dagitimini Ustlenen Tirk sirketi Barmek Azerbaycan da, siki denetim ve banka
hesaplarinin dondurulmasi gibi nedenlerle faaliyet gosterememektedir. Buna
ragmen, 6zellestirme programinin baslamasindan bu yana 35 bin kii¢lk isletme
Ozellestirilmis, bu 6zellestirmelerden 226 milyon dolar ve devlet miilklerinin
kiralanmasindan 25 milyon dolar devlet biit¢esine aktarllmlstlr.14 Oldukga
kiigiik miktarlart ifade eden bu rakamlar, Haydar Aliyev iktidar ile baslayan
Azerbaycan’in Ozellestirme politikasinin bliylik oranda basarili olamadigini
g(jstermektedir.15 Bu konudaki basarisizlikla beraber yiikselen sosyal gerilim,
petrol gelirlerinin akibeti ile ilgili zaten kusku igerisinde olan iktidar-disi
toplumsal kesimlerin tepkilerinin bir yansimasi ve yerli yonetici elitlerin

2 A.ge.,s. 79.

3 The PRS Group, Azerbaijan Country Forecast, 1 Aralik 2004.

“ UNDP, Azerbaijan Development Bulletin; (http://www.un-az.org/undp/bulnews41/eco2.php).

" Bu nokta ilkenin uluslararasi ekonomiye entegrasyon konusunda sikintilar yasadigim
gostermektedir.
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kendilerine 6nemli rantlar saglayan devlet tekellerinden yararlanmaya devam
etmek istemelerinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Uluslararas1 ekonomik iliskilerin gelistirilmesinin, makro ekonomik
performans Uzerindeki dogrudan etkilerine bagl olarak iilkede gergeklestirilen
ticaret reformlar1 cercevesinde, dis ticaret lizerindeki devlet tekeli sona
erdirilerek ortalama dis ticaret tarifelerinin bllylik oranda disirildigi
gorilmektedir. Benzer ekonomilerle karsilastirildiginda, goreceli olarak liberal
ve agik bir ticaret rejiminin izlendigi tilke, Ticaret Tarifeleri Indeksi’ne (TTRI)
gore, 2007 yili icin En Cok Kayirlan Ulke Tarifesi (MFN) oram %9,2 ve
ortalama gumrik vergisi ortalamast %5,1 olmasiyla 125 ilke igerisinde 58.
sirada yer almistir. Bu oranlar Avrupa ve Orta Asya lulke gurubu
ortalamasindan yiiksek olsa da diisiik orta gelirli lilkeler grubu ortalamasindan
asagidadir.’® Bununla birlikte iilkenin, Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) uyeligi
kosullarin1 saglayabilmesi i¢in mal ticaretinde daha fazla serbestlesme
saglamas! ve hizmetler ticaretinde bliylik reformlar yapmasi gerekmektedir.

Mayis 2008 itibariyle 152 iiyeye sahip olan DTO’ye iiyelik igin ilk bagvuru
1997°de Haydar Aliyev iktidar1 zamaninda yapilmis, ancak bu konudaki iki
tarafli toplantilar ancak 2002’de ba$layabilmi§tir.17 Bu eksende, Azerbaycan’in
dis ticaret anlasmalarint DTO gibi ¢ok tarafli bir diizenleme yerine iki tarafl
dizenlemelerle ve serbest ticaret anlagsmalar1 cergevesinde diizenlemeye
yonelik tercihlerinin, bu tiir biitiinciil bir dis ticaret reformunun ortaya ¢ikmasini
geciktirdigi sOylenebilir. Ayni sekilde glimriiklerde yasanan ve bolge
ortalamasiin ¢ok Uzerinde seyreden prosedirlerin varligi da serbest bir dis
ticaret rejiminin olusumunu engellemektedir.18

2. Azerbaycan’in Ekonomik ve Politik Doniisiimiinde Haydar Aliyev Faktorii

Avantaj ve dezavantajlartyla iktidarda bulundugu doénemin genel bir
panoramasini ¢izdigimiz Haydar Aliyev, cagdas Azerbaycan’in olusumunda,
kurmak istedidi sistem ve sonuglar1 bakimindan 6nemi asla yadsinamayacak
bir figiir haline gelmistir. Hatta Stalin’in 6liimiinden sonra bu tilkedeki en biiylik
siyasal simge Aliyev olmustur.19 Ayni sekilde i¢ politika agisindan lilkede var

'® The World Bank, “Azerbaijan: Trade Brief”; (http://info.worldbank.org/etools/wti2008/docs/brief
13.pdf).

7 World Trade Organization; (http://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/al_azerbaidjan_e.htm).

'8 The World Bank; (http://info.worldbank.org/etools/wti2008/docs/brief13.pdf).

19 Audrey L. Altstadt, “Azerbaijan and Aliyev: A Long History and an Uncertain Future”, Problem
of Post Communism, Cilt: 50, Say1: 5, Eyliil-Ekim 2003, s. 3.
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olan demokrasi eksigi, devletin ekonomik ve sosyal yasam uzerindeki
belirleyici etkisine ragmen, kiiresel kapitalizmin tlilkede sorunlariyla birlikte var
olmasi ancak Aliyev faktorii dikkate alinarak agiklanabilecek olgulardir.

Bununla birlikte Haydar Aliyev, llkesinin uluslararas: sistemle biitlinlesme
¢abasinda, “kendisi ve g¢evresinin” merkezi bir rol Ustlenmesi kaydiyla 6nemli
bir faktér olmustur. Kapitalizmin kurumsal arka planinin yeterince gelismemis
oldugu pek ¢ok lilkede oldugu gibi lider ve lider biirokrasisi eksenli bir idari
yapilanma Azerbaycan igin de gegerlidir. Ozellikle, 1918-1920 yillar1 arasinda
kisa bir o6mru olan Mehmet Emin Resilzade liderligindeki ilk bagimsiz
Azerbaycan Cumhuriyeti deneyimi hari¢ tutulursa, devlet geleneginin
gelismemis oldugu eski Misliiman Sovyet Cumhuriyetlerinde meydana gelen
gelismelere paralel bir politik gelisme ¢izgisi ¢agdas Azerbaycan igin de
gecerlidir. Saparmurat Tiirkmenbasi, Islam Kerimov ve Nursultan Nazarbayev
ornekleri dikkate alindijinda tek lider onciiligiinde bir doniisiimiin zorunlu
olarak tercih edildigi gorilur.

Bu baglamda, bazen pek ¢ok klandan olusmus olan bir devletin ortak
tercihi, (Tirkmenistan ve Kazakistan Orneklerinde oldugu gibi) bazen de
eskiden o cografyada var olmus olan biiyiik bir devletin devami olma
dzlemlerinin igerdigi kutsal devlet anlayisi (Ozbekistan modeli) etkili
olmaktadir. Azerbaycan bu kategorik siniflamanin her ikisini de yansitiyor
goriinmektedir. Buna ragmen Orta Asya’da oldugu gibi gogebelik kiiltiiriiniin
bir sekilde yansimis oldugu bir toplum gorintisiinden uzak olmasi tlke igin
Onemli bir avantaj olusturmaktadir.

Aliyev faktoriiniin belirleyici ve hakim 6zellidi ile ilgili pek ¢ok elestirel yazi
kaleme alinmis olmasina ragmen20 Sovyet sonrasi cumhuriyetlerdeki bu tirden
sorunlarin kokenlerini Sovyet donemi, Carlik Rusya’si ve hanliklar dénemi
mirasinda aramak gereklidir. Bu ¢ergcevede demokrasi eksigi, ya da hak ve
ozgurliklerin sinirli bir yasam alani bulabilmesi, ancak Batrnin yuzyillara
uzanan tecriibeleri gergevesinde anlam kazanmaktadir. Ozellikle Sovyet mirasi
bu tir dlkelerde girisimcilik ruhunun zayiflatilmasi basta olmak lizere
demokratik taleplerin tankla karsilik buldugu bir psikolojik ortam yaratmuistir.

2 Ornegin bazi calismalar bu konuda kapsamli elestiriler sunmaktadir. Bkz.; Alec Rasizade,
“Azerbaijan after a Decade of Independence: Less Oil, More Graft and Poverty”, Central Asian
Survey, Cilt: 21, Sayr: 4, 2002, s. 349-370; Anar M. Valiyev, “Parliamentary Elections in
Azerbaijan: A Failed Revolution”, Problems of Post-Communism, Cilt: 53, Sayi: 3, Mayis-
Haziran 2006, s. 17-35.
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Ustelik bolgede yoénetim tecriibelerinde, adaletli ve kendini elestirel bir
malzeme olarak gorebilme 06zelliine sahip Ornekler oldukg¢a sinirhidir.
Geleneksel yoOnetim anlayisi, sosyalizm ve demokrasi arasina sikismis bir
goriintli ¢izen bir cografyada her llke, oncelikle refah sorununun ¢éziimiine
birinci derecede bir 6nem atfetmektedir. Bu temel Oncelik, bir taraftan 6nemli
bir agmaz olustururken, diger taraftan daha radikal ¢éziimlerin sadece kaos ve
anarsi doguracag sonucunu gormezlikten gelmemizi engellememektedir.

Cagdas Azerbaycan’in demokratik bir cumhuriyete donusmesinde kat
edilmesi gereken uzun bir yolun varlii yadsinmamasina ragmen, Sovyet
donemi ile karsilastinldiinda, romantik olmamak kaydiyla pek ¢ok seyin
olumluya dogru giden bir siiregte evrildigini séylemek mimkiindiir. Tek basina
bagimsizlik bile “gabakta yahsiyd1” (Sovyet donemine atifta bulunan, “eskiden
¢ok iyiydi” anlaminda halk agzinda ¢okca kullanilan bir deyim) romantik
yaklasiminin anlamini yitirmesine neden olabilir. Buna ek olarak, edebiyatin
her alaniyla son derece gelismis oldugu bir iilke olan Azerbaycan’da tarihsel
bir s6z sdyleme sanati neredeyse butiin toplum kesimlerinde her seye karsi
muhalefet geleneginin olusmasina katkida bulunmaktadir. Hizli piyasa
reformlar1 nasil ki pek ¢ok iilkede yanlig 6zellestirmelerin kaynagi olmussa,
butiin kurumlariyla hizla gergeklestirilecek olan Bati tipi bir demokratik model
de ulusal bagimsizlig1 ve butiinligi tehlikeye atabilir. Bu konuda 6nemli olan,
“kendine 6zgii sartlar” gerekgesi fazla zorlanmadan, toplumsal taleplerin makul
bir siiregte tatmin edilebilmesi ve refahin bitin toplum kesimlerine
yayilmasinda gecikmenin ortaya ¢ikmamasidir.

Nitekim Haydar Aliyev’in Cumhurbaskanhd: ile birlikte tlkede gelisen
uluslararasi yatirim ortami, lretim diizeyi ve goreceli gelismis refah diizeyi
Azerbaycan igin iyi bir baslangi¢ sayilabilir. Cegenistan’da bagimsizlik savasi
veren romantik liderlere benzer sekilde Azerbaycan’da da (kesinlikle iyi niyetli,
ancak cagdas uluslararasi ekonomik ve politik sistemin nasil isledigi
konusunda yeterince tecriibesi olmayan) ilk donem Cumhurbaskanlarinin
yasadigi tecriibeler dikkatli bir sekilde incelenmelidir.

Nitekim Azerbaycan, gliniimiizde icinde bulundugu cografi alanla iligkili
olarak Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
(BSEC) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) liyesi olmasi yOniiyle bolgesel
olgekte 6nemli bir lilke haline gelmistir. Ozellikle ECO’da yagsamsal bir 6neme
sahip olan ulasim sektorii agisindan, eski Ipek Yolu’nun énemli bir ugrak yeri
olan ulkenin ulastirma projelerinin hayata ge¢mesiyle birlikte yeniden bu tarihi
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Oneme kavusabilecegi soylenebilir. Bu baglamda Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)2]
ham petrol boru hattinin faaliyete gecmesi, Giiney Kafkasya dogalgaz boru
hatti ve muhtemel Kars-Tiflis-Bakii demiryolu projesi ile Bakii, merkezi bir
isleve sahip olacaktir. Yine Aliyev donemi ile birlikte, 6nceden ciddi
uluslararasi krizlerin yasandigi Rusya ile gerek BDT ortak zemininde, gerekse
bir diizeyde gelismenin saglanamadigi DTO {iyeligi konusunda, bu iilkenin
diger 31 ulke ile birlikte g6zlemci statiisii devam etmektedir.

Bati ve ABD merkezli politikalarin Aliyev donemiyle birlikte Rusya’y:
dengeleyici olmasi yonine dikkat edilerek yeniden masaya yatiriimasi,
Azerbaycan diplomasisinin 6nemli basarilarindan biri olarak kaydedilmelidir.
Bu doénemde, Yeltsin doneminde duraganlasan Azeri-Rus iligkilerinin Putin’le
birlikte ivme kazanmaya bagladigi gorilmistir. iki iilke arasindaki tansiyonun
dismesinde ve daha ileri diizeyde iligkilerin tesis edilmesinde Aliyev’in etkisi
yadsmamaz.22 Ayni sekilde oOzellikle Bati ve ABD sermayesinin petrol
sektorline kanalize edilmesi, uluslararasi kamuoyunda Azerbaycan’dan fazla
destege sahip Ermenistan’in etkinliginin zayiflatilmasi agisindan da anlamlidir.
Son zamanlarda, Karabag sorununun ¢dziimii icin olusturulmus olan AGIT
blinyesindeki MINSK Grubu lyelerinin, bu sorunun ¢6éziimiinde her iki tarafin
gerekli fedakarligi yapmalar1 gerektijine sik¢ca vurgu yapmaya baslamalari,
Ermenistan’in koseye sikismighdinin uluslararasi diplomasi agisindan bir
baska ifadesi olarak diisiiniilebilir.

Azerbaycan, ulkenin milli bir semboll haline gelen Aliyev iktidar ile birlikte
Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi
gibi diger onemli bolgesel finans kuruluslari ile IMF, Diinya Bankasi ve
Birlesmis Milletler ve onun ekonomik kuruluslarinin aktif bir {iyesi haline
gelmistir. Bu baglamda, ekonominin yeniden yapilanmast igin gerekli
uluslararas! fonlara rahathikla ulasabilen iilke, dis ticaret rejiminde yaptidi
reformlar paralelinde yiizden fazla ilke ile dig ticaret aglar kurmayi
basarabilmistir.23

%' Bu projenin toplam maliyeti 3.9 milyar dolar olarak belirlenmistir. 7he Economist. “Europe: too
much of a Good Thing; Azerbaijan and Oil”, 19 Adustos 2006.

2 Zeyno Baran, “The Caucasus: Ten Years after Independence”, The Washington Quarterly, Cilt:
25, Sayr: 1, Kis 2002, s. 225.

B Azerbaycan’in dis ticaretindeki yapisal degisim ile ilgili olarak bkz.; Mehmet Dikkaya ve Adem
Uziimcii, “Changing Foreign Trade Relations and Trade Problems in Azerbaijan”, Atatiirk
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 20 Say1: 1, 2006, s. 27-38.
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Tablo 3 Azerbaycan Dis Ticaretinin Gelisimi (2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007
lhracat| 2.591.718| 3.615.448| 4.347.151| 6.372.164] 6.058.319
Ithalat 2.626.418/ 3.515.851| 4.211.207| 5.266.743] 5.712.178

Kaynak: UN Commodity Trade Statistics Database; (http://comtrade.un.org/db/mr/daR
eportersResults.aspx)

Buna ragmen dis ticaret ortaklarinin sayisal genislemesine paralel olarak
ozellikle ihracatta enerji agdirhikh enerji
fiyatlarindaki dalgalanmaya bagli olarak Ulkenin ekonomik biiylimesinin
yavaslamasina neden olabilir. Gergekten Azerbaycan’in dinyaya yaptigi
ithracat ozellikle 2000 yilindan sonra hizla artmaya baslamis ve 2007°de 6
milyar dolar1 gegmistir (Bkz. Tablo 3). Buna ragmen, 2006 yilinda 5,5 milyar
dolarlik ihracatin enerji mallar1 agirlikli olarak gerceklesmis olmas: tek yonlu
bir ihracat yapisinin kurulmus olmasi agisindan dikkate degerdir. Diinya petrol
fiyatlarinin rekor diizeye ulastigi 2008 yili ortalarinda bodyle bir tehdit sz
konusu olmasa da, uzun vadede bu tiir bir tek malli ihracatin gelirde istikrarsiz
bir gelismeye yol agacagi soylenebilir.
sektoruindeki potansiyelin hayata gegirilmesi biyik 6nem arz etmektedir.

bir yapmin kurulmus olmasi,

Bu baglamda tarim ve turizm

Tablo 4 Azerbaycan’da Petrol Uriinleri ihracatinin Geligimi (2002—2006)

Yillar Petrol Uriinleri ihracat:
Binton | Degeri (milyon | Ihracattaki Payi (%)
dolar)

2002 | 11536.6 1901.9 87,8
2003 | 10951.8 22124 85,4
2004 | 11500.9 2962.2 81,9
2005 | 9033.1 3308.6 76,1
2006 | 124344 5354.0 84,0

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)
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Ulkenin petrole bagimli bir iiretim yapisina sahip oldugu, ihracatin igerigi
dikkate alindijinda kolaylikla gbzlemlenebilir (Bkz. Tablo 4). Benzer pek ¢ok
tlkede yasanan tecribeler, temel tiketim sanayilerinin kurulamamasi
durumunda, bu siireci izleyen doénemde (llkelerin ciddi darbogazlara
dusebilecegini gostermektedir. Nitekim Azerbaycan, 2000-2004 arasindaki 5
yillikk donem ortalamas! bakimindan, ihracatta madencilik Urlinlerine yuksek
oranda bagimli 40 gelismekte olan (gecis ekonomilerinin de i¢inde bulundugu)
tlke igerisinde % 86,6’lik oranla 9. sirada bulunmaktadir.?* Ulkedeki petrol ve
dogal gaz Uretiminin daha uzun yillara varan bir karsilastirmasi yapilacak
olursa (1981-2007 donemi) petrol uretiminin 1981’den itibaren diizenli bir
sekilde azalarak, 1981°deki 14.1 milyon tonluk Uretimin 1997°de 9.1 milyon
tona diistligii; izleyen donemde yeni lretim alanlarindan elde edilen petroliin
verdigi ivmeyle 1998’den itibaren hizli bir sekilde yikselerek 2007°de 41.6
milyon dolara ulastigi goriilmektedir. Benzer gelismeyi dogal gaz liretiminde
de izlemek miimkiin olup bu donemde dalgali bir seyir izleyen dogalgaz
tretiminin 2007°de 11 milyar metrekiipe eristigi gézlemlenmektedir.25

2.1. Azerbaycan Igin Firsat Alanlan

Azerbaycan’in, Haydar Aliyev’in iktidar ile birlikte kazanmis oldudu siyasal
istikrar ve oglu ilham Aliyev ile birlikte devam eden siireg en basta zikredilmesi
gereken avantaj olarak kaydedilmelidir. Bu donemde Azeri halkinin refah
dizeyinde, kayit disi ekonomiyi de denkleme dahil edersek, ¢ok acik bir
iyilesme meydana gelmistir. Bu pozitif gelisme, basta Bakii olmak iizere
tlkedeki buiylik kentlerde yapilan kiigiik bir gezinti ile rahatlikla anlasilabilir.
Pek c¢ok uluslararasi sirketin, tilkede is yapmak icin biiro agmalar1 ve yeni is
alanlar1 olusturmak icin buray1 Kafkasya’da merkez haline getirmeleri bu savi
desteklemektedir.

Kuskusuz, oncelikle nakit gelire donustirilmesi en kolay bir meta olarak
petrol ve dogdal gaz basta olmak ilizere enerji kaynaklar1 gelmektedir.
Azerbaycan halkinin, tarihsel anlamda goreceli bir 6zel sektér dinamizmi
tasimasi, kamu disinda yeni is alanlarinin agilmasint kolaylastirmakta ve
gelistirmektedir. Bununla birlikte yabanci firmalarla da etkin iletisime gegerek
ortakliklar kurma becerisine sahip dinamik bir halkin varhgi, gelecek adina
umut verici bir faktordiir.

# UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) , World Investment Report
2007,2007, s. 87.

% IMF Country Report, Republic of Azerbaijan. Statistical Appendix, Sayr: 08/216, Temmuz 2007,
s. 6.
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Onemli bir tarim ve turizm potansiyelini de barindiran ilkenin, enerji
sektori disindaki alternatif gelir kaynaklari agisindan da biiyiik bir sansa sahip
oldugu soylenebilir. Cografi konumu agisindan dogrudan iletisime gecebilecedi
ortak kara smirina sahip bes iilkeye (Rusya, Giircistan, Ermenistan, iran ve
Turkiye) ilaveten Hazar Denizi araciligiyla Turkmenistan ve Kazakistan’a
komsu oldugu diisiiniilirse dis ticaretin gelisimi agisindan ciddi bir avantaja
sahip oldugu sodylenebilir.

Diaspora Azerileri, ilave edilecek diger bir faktérdiir. Ozellikle,
bagimsizhigin ilk yillarinda yasanan kaos ortaminda Rusya ve Turkiye'ye
calismak amaciyla giden Azeriler llkenin ekonomik ve politik doniistimiinde
gelecekte etkin bir rol oynayabilir. Ozellikle Rusya’daki toplam Azeri
nifusunun 2.5 milyona (bunlarin 1.2 milyonu Moskova’da bulunmaktadir)
ulastign g6z oniinde bulundurulursa® ve buna Avrupa ve ABD’de yasayan
daha az sayida Azeri de eklenirse, Avrupa’da yasayan yurttaslarinin Tiirkiye
icin yarattigi etkiye benzer olumlu bir etki bu iilke icin de ortaya ¢ikabilir.
Gergekten Rasizade’ye gore 2002°de yurt disinda yasayan Azerbaycanlilarin
tilkelerine yillik 2 milyar dolar tutarinda gelir transferi yaptiklar1 gériilmektedir
ve bu rakam Ulkenin o yilki biit¢esinin iki kati tutarindadir. 2

Buyuk bir kismi1 Azerbaycan’in sahip oldugu enerji rezervlerinin isletilerek
diinya pazarlarina ulastirilmasi konusunda, Rusya’nin disinda alternatif hatlar
arayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, kalani da basta ulasim alaninda
olmak uzere ticarete yonelmek uzere duslinilen bolgesel projelerin yasam
bulmasi/bulacak olmasi da llke i¢in firsat alanlarindan birini olusturmaktadir.
Basta BTC boru hatt1 olmak {izere diger boru hatti1 projelerine KTB (Kars-Tiflis-
Baki) demiryolu projesinin de eklenmesiyle bolgesel gelisme trendi artacak
gorinmektedir. Giircistan’in da Tirkiye-Azerbaycan denkleminde hemen
hemen her kosulda birlikte olmasiyla sekillenen ve gittikce hiz kazanan
bolgesel trafik zaman zaman, Kafkasya Istikrar Pakti gibi savunma amagch
bolgesel isbirligine bile donilisebilmektedir.

2.2. Tehdit Unsuru Olabilecek Faktorler

Buraya kadar ¢izilmeye calisilan olumlu tabloya ragmen iilkenin ekonomik ve
politik istikrarin1 tehdit eden/edebilecek olan faktorler de bu noktada dile
getirilmelidir. Bagimsizhigin ilanindan kisa bir siure sonra Ermenistan’la

% Alec Rasizade, “Azerbaijan after Heydar Aliev”, MNationalities Papers, Cilt: 32, Say1: 1, Mart
2004, s. 142.
7 Age.,s. 143.
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baslayan Karabag Savasi ve bu savasin gliniimiize kadar uzanan sosyo-politik
ve ekonomik etkileri lilkenin giincel meselelerinin basinda yer almaktadir. Bu
savas 30 bin kisinin hayatini kaybetmesine ve yaklasik 1 milyon insanin
bolgeyi terk ederek basta Bakii olmak lizere llkenin degisik yerlerinde biiylk
bir sefaletle yasam miicadelesi igcine girmesine neden olmast yoniiyle
Azerbaycan’in sosyo-ekonomik istikrarini ciddi anlamda tehdit etmektedir.”®
Bazi hesaplamalara goére lilkeye parasal anlamda 60 milyar dolarlik maliyet
yuklemis olan bu sorun igin devlet biitcesinden gd¢menlerin zorlu yasam
kosullarinin iyilestirilmesi i¢in ayrilan fonlar, tilkenin altyapi basta olmak lizere
yeniden imarn icin kullaniimasi gereken kaynaklarin azalmasina neden
olmaktadur.

Karabag probleminin ¢6zimlenmesi konusunda Azeri diplomasisi
tarafindan politik bir figiir olarak kullanilmak istenen Batili petrol sirketlerinin
kendi llke yonetimlerine baski olusturabilecegi ile ilgili beklentiler simdilik
karsilik bulmamaktadir. Azerbaycan bu problemde dogrudan muhatap olan
Rusya ve tarafsizlik politikasini yine politik gerekgelerle siirdiiren iran arasina
stkismig bir durumda olup tek etkin destedi Tiirkiye’den gormektedir. Bu
baglamda, biiyiik petrol anlagsmalarina imza atmis Batili sirketlerin bu tercihi
yalnizca piyasa ekonomisi baglaminda ele aldiklart goriildugi igin diger petrol
anlasmalarinin Cinli ve Japon firmalar eksenine yonelme olasiligi giindeme
gelebilir.29 Ulkenin bélgesel ve kiiresel giigler arasinda kalarak ve uluslararasi
kamuoyu destedinden mahrum bir durumda olmas! nedeniyle bu sorunun
ortadan kalkmasi icin fazla secenegi bulunmadig: ileri stiriilebilir.® Ustelik
bagka 6nemli i¢sel problemler yasayan bir lilkenin uluslararasi diplomasiyi ikna
etmesi de simdilik zor gérinmektedir.

Bu i¢ sorunlardan en 6nemlisi, pek ¢ok uluslararasi arastirmaci tarafindan
da incelendigi gibi, lilke genelinde neredeyse bir kural haline gelen biirokratik
yolsuzluk sorunudur. Aslina bakilirsa bu sorun, yalnizca Azerbaycan’la sinirl
degildir. Biitiin Orta Asya ve Kafkasya’yr da kusatmis olan bu olgu, tarihsel-
toplumsal bir igerige sahip olagelmistir. Yolsuzluga yol agan kati1 blirokratizm,
Max Weber’in geleneksel otorite tipine31 karsilik gelen patrimonyalizmden

% Audrey L. Altstadt, “Azerbaijan and Aliyev: A Long History and an Uncertain Future”, s. 21.

% Daniel Heradstveit, “Democratic Development in Azerbaijan and the Role of the Western Oil
Industry ”, Central Asian Survey, Cilt: 20, Sayi: 3, 2001, s. 284.

% Tadeusz Swietochowski, “Azerbaijan: Perspectives from the Crossroads”, Central Asian Survey,
Cilt: 18, Say1: 4, 1999, s. 419-434.

3! Geleneksel otorite tipi, “ezeli gecmis”in otoritesi, yani hatirlanamayacak kadar eski uyma ve
kabul etme aligkanliklarinin kutsallagtirdigi bir patriyarkin ya da patrimonyal prensin sahip
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kaynaklanmaktadir. Bu geleneksel otorite tipinde, ustin bir yonetici (bir
peygamber, bir kral ve bir Parlamento), bir yonetimsel aygit (muritler, kraliyet
hizmetkdri ve memurlar) ve yoOnetilenler kitlesi (miritler, uyruklar ve
vatandagslar) arasindaki hékimiyet (herrschaft) iliskisinin niteligi baskindir.*
Geleneksel otorite tipinin egemen oldugu siyasal toplumda yonetim, daha
kisisel ve keyfi olmaktadir. Bu otorite tipinde yonetim aygiti, ya patrimonyal ya
da feodal bigim alacaktir.

I ve dis yatinmlan geciktiren, biirokrasiye giiveni azaltan, uluslararasi
sayginligi zayiflatan ve pek gok eski komiinist {ilkenin standart bir aligkanligi
olan bu problem, kurumlariyla birlikte basarili bir piyasa ekonomisinin
yesermesini engellemektedir. Sistemin carklar1 6yle kurulmustur ki, kural
olarak algilanan bu problem zaman zaman dogdal bir “hak” gibi de
dustinilmektedir. Azerbaycan Orneginde de oldugu gibi, patrimonyal siyasal
otorite tiplemesinde, tilkenin, lizerinde yasayan insanlar dahil, bittnt ile liderin
mal varligt oldugu dl'jsijnijlijr33 ve lidere kars! bliylik minnet duyulur. Boylece
ortaya ¢ikan burokrasi, adeta liderin kisisel yonetim araci olmakta, nepotizmin
yaninda yolsuzlugu da 6zendirmektedir.

Haydar Aliyev’le birlikte (Sovyet mirasinin ve kominizmden piyasa
ekonomisine gecisin zor sartlar1 da unutulmadan) tilkede patrimonyal ve buna
bagli olarak nepotist siyaset anlayisi ve devlet yapisina dayali tarihsel engram
(tarihi-politik miras) aciga c¢ikmustir. Bu sistemde, kurallardan ziyade
geleneksel normlarin emir ve yasaklarina yasallik kazandirdidi bir kisiye itaatin
Oon planda oldugu ve sosyal statliniin ise almada bilgi ve beceriden (istiin
tutularak, dogustan bazi kimselerin belli mevkiye atanabildigi bir siyasal-
yonetsel yapiyla karsilasilir.

Bu acgidan, varligini ve konumunu Aliyev ve ailesine baglamis ¢ok sayida
blrokrat bu g¢ergevede gelisen dinamikleri dikkate almadan hareket
edememektedir. Petrol politikasinin belirlenmesinde ve yonetilmesinde de bu
gerceklerin goz ardi edilmedigi gérijlmektedir.34 Demokratik kurumlarin

oldugu otoritedir. Ayrintili bilgi i¢cin bkz.; Max Weber, Sosyoloji Yazilari, Cev. Taha Parla,
(Istanbul: Hiirriyet Vakfi Yaynlar, 1993), s. 81.

32 Reinhard Bendix, “Max Weber”, International Encyclopedia of the Social Science, Cilt: 16,
1968, s. 499.

* Metin Heper, Tirk Kamu Biirokrasisinde Gelenekgilik ve Modermlesme, (istanbul: Bogazigi
Yayinlari, 1977), s. 35-36.

 Bkz.; Oksan Bayulgen, “Facing the Dilemma of Global Capitalism: the Case of Azerbaijan”, s.
213-215.
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gelismemis olmasi, muhalefet hareketlerinin ciliz kalmasina ve sivil toplum
kuruluslarinin gelisememesine neden olmaktadir.

Aliyev liderligindeki Sovyet sonrasi Azerbaycan’in, Cumhuriyet rejimine
gectigi, demokratik kurumlarini insa etmeye calistigi sOylenebilirse de, arka
planda degisik unsurlart ile tarihsel baglami ile uyumlu ve timuyle patrimonyal
siyasal anlayistan kopamamis bir tlir neo-patrimonyalizmin etkisi altinda
oldugunu soOylemek yanlis olmasa gerektir. Mardin’e gé’)re35 bu sistem,
kapitalizmin 6zelliklerini giderek artan oranda icermekle beraber kapitalizmden
¢ok, ge¢ yeni-patrimonyalizmdir. Bu durum Weber’in terminolojisi ile ifade
edilirse, Azerbaycan’da piyasaya dayali “sinif” eksenli toplumsal-siyasal yapi
yerine, “statii” temelli bir toplumsal formasyonu gittikge giiclendirmektedir.
Ciinki “sinif’1 yaratan etmen, dogrudan dogruya ekonomik ¢ikar, hatta sadece
“piyasa’yla baglantisi olan ¢ikar olurken, “statii”yli yaratan etmen ise, belirli
toplumsal gruplarin olumlu ya da olumsuz toplumsal onur kazanmalar
olmaktadir.®® Sivil toplumun ve pazar mekanizmalarinin henliz yeni yeni
palazlanmaya basladigi ve daha cok devlet tekeli lizerinde isleyen belirli
mamuller tizerinden disa acgilma hamlelerine ragmen, Azerbaycan’da piyasanin
yerini, biiylik olgiide devlet ayricaliklar1 (statii imtiyazlar1) sadlayacak olan
nufuzlu iligkiler ugrunda rekabetin aldigi sdylenebilir.

Azeri toplum yapisim1 tehdit eden gelismelere de bu denklemde yer
verilmelidir. Ekonomik ve politik doniisiim silirecinde kadinin yasadigi sorunlar
basta olmak tizere®’ diasporada yasayan yiiz binlerce erkedin ana vatandaki
ailelerinden ayr1 yasamalarinin yol agtidi sorunlara varincaya kadar pek ¢ok
sosyolojik problem {ilkeyi tehdit etmektedir. Son yillarda kaydedilen yiiksek
bllylime oranlarina ragmen Kkitlesel bir yoksulluk sorunu, ylksek gog¢
egilimlerine38 eklenince sosyal tansiyonun olduk¢a yiksek oldugu
gorilmektedir. Kitlesel yolsuzluk sonucu etkin olarak kullanilamayan
kaynaklar, fonlarin altyapinin modernizasyonuna ayrilmasint engellemektir.
Oyle ki, gliniimiizde uluslararas bir ilgi oda@ olan bagkent Bakii’de bile giinde
ancak birka¢ saat siiresince kent sakinlerine sehir sebekesinden su
saglanabilmektedir.

3 Serif Mardin, “Tirkiye: Bir Ekonomik Kodun Donlisimi”, 7iirk Modernlesmesi, Makaleler 4,
(Istanbul: iletisim Yayinlari, 1991).

% Max Weber, Sosyoloji Yazilari, s. 181.

%7 Nayereh Tohidi, “The Global-Local Intersection of Feminism in Muslim Societies: The Cases of
Iran and Azerbaijan”, Social Research, Cilt: 69, Say1: 3, Giiz 2002, s. 851-887.

% A. Alirzaev & T. Alirzaeva, “On Income Formation of the Population in the Republic of
Azerbaijan”, s. 85.
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Muradov’a g('jre39 yasam standartlarinin diismesi, sosyo-ekonomik durumun
kotilesmesi, Ermenistan’la olan savas sonucu 1 milyon gé¢menin ortaya
¢tkmasi, gegcis surecinde eski endistriyel baglarin ortadan kalkmasi, issizlik,
dustik Ucretler ve buna paralel olarak dogum oraninin azalmasi, yeni
evliliklerin azalmasi, nitelikli isgiiciiniin lilkeyi terk etmesi ve 6lim oranlarmin
artmaya baslamasi gibi nedenlerle Azeri niifusu, dinamiklerini yitirmekte ve
azalma trendine girmektedir. Kuskusuz bu faktorlere siyasal anlamda iilkede
var olan baskici ve patrimonyal rejimin katkisinin bulundugu da soylenebilir.
Nifusun bir llkenin temel kalkinma araci oldugu dusiiniiliirse, bu gelismenin
¢agdas Azerbaycan’in gelecegi lizerinde ne denli olumsuz bir etki olusturacag:
tahmin edilebilir.

Azerbaycan’in sosyo-ekonomik ve politik baska pek cok problemi vardir.
Geng bir cumhuriyet, eski sosyalist ekonomik alt yapi, yeni i¢ ve dis sorunlar;
nihayetinde gelismemis piyasa ekonomisi ve demokratik kurumlarin varhig: bu
tirden sorunlarin yasanilmas: igin zaten yeterlidir. Bu bagdlamda ulkelerin
yasadiklar1 an ve donem degil, yasamalar1 gereken ama yasama firsatini gesitli
nedenlerle yitirdikleri kosullar 6nem arz etmektedir.

3. Azerbaycan’in Déniiglimiinde Tiirkiye’nin Rolii

Azerbaycan’in Aliyev iktidar ile uluslararasi ekonomik sistemle biitiinlesmesi
acisindan Tiurkiye ile iligkilerinin 6zel bir dnemi bulunmaktadir. Tirkiye,
Asya’daki akraba cumbhuriyetler icerisinde kendisine en yakin ve en fazla
benzerliklere sahip oldugu ulkelerin en 6nemlisi olarak Azerbaycan’t gérmus
ve bu lilkedeki yabanci yatirimlar igerisinde en biiylik paya sahip llkelerden
birisi olmay1 basarm1§t1r.4° Baslangigta daha fazla Turkgl ozellikleriyle dikkati
¢eken El¢gibey’in iktidarini hararetle destekleyen Tirkiye, 1993 Haziran’min ilk
gunlerinde kendisine ait bir askeri ugak ile Nah¢ivan’dan Baki’ye ulag‘urdlgl41
Haydar Aliyev’in Cumhurbaskanlid: ile birlikte bir sire ona yonelik yasadig:
tedirginligi sona erdirerek sicak iliskiler kurmus; bunu dogu-bati enerji koridoru
projeleri temelinde uzun vadeli stratejik isbirligi ve ardindan askeri iliskilerin
guglendirilmesi izlemistir.42

%S, Muradov, “Demographic Trends in Azerbaijan on the Threshold of the Twenty-First Century:

Principal Tendencies and Problems”, Sociological Research, Cilt: 40, Say1: 3, Mayis-Haziran
2001, s. 35.

UNCTAD verilerine gore, 2006 yilinda iilkedeki yabanci yatirnm stoku yaklasik olarak 13.3
milyar dolara ulagsmistir. Bu haliyle Azerbaycan yliksek yabanci sermaye performans! gosteren
llkeler arasinda (2005 verileri ile) yer almayr basarmistir. UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development) , World Investment Report 2007, s. 14, 258.

Audrey L. Altstadt, “Azerbaijan and Aliyev: A Long History and an Uncertain Future”, s. 8.
Zeyno Baran, “The Caucasus: Ten Years after Independence”, s. 227.

40

4
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Gergekten Tirkiye ile ticari baglar son donemde hizla artmaktadir. Bu
cergcevede 2007’de Azerbaycan’in en oOnemli ihracat ortagi Turkiye olmus,
ithalat acgisindan ise ikinci siraya yerlesmistir (Bkz. Tablo 5). Dis ticaretin
yoneldidi tlkeler agisindan tabloya bakildijinda ihracatin daha ziyade basta
Turkiye eksenli olmak Ulizere Bati pazarlarina dogru yoneldigi goriilmektedir.
Ithalatta ise Rusya’min payr en biiyilk oranda ortaya g¢ikmaya devam
etmektedir. Dodal gaz ve temel tiiketim mallar ithalati basta olmak ilizere
Rusya ile eskiden var olan aglarin devam etmesi Rusya’nin bu ilke igin
vazgecilmez bir ticaret ortadi haline gelmesine neden olmaktadir. Diger
tlkelerden ithalatta da gida, kimya, makine, dayanikl tiketim mallar1 gibi genis
bir yelpazede tirlin gurubunun varhgi dikkati gekmektedir.

Tablo 5 Azerbaycan Dig Ticaretinin Yonelimi (2003—2007)

2003 2004 2005 2006 2007
fhracatin | italya (1345) | Italya (1614) | italya (1315) | italya (2845) | Tiirkiye (1056)
'Yoneldigi | Fransa (209) | Israil (323) | Fransa (406) | Israil (684) Italya (940)
Ulkeler Rusya (147) | Rusya (209) Rusya(285) | Tiirkiye (388) | Rusya (527)
(milyon $) israil (138) | Giircistan (188) | Tiirkiye (275) | Fransa (347) fran (434)
Gircistan (111) Tiirkiye (182) [Tirkmen. (273)| Rusya (344) [Endonezya (390
Tiirkiye (107) | Iran (153)  |Giircistan (208)| iran (295) Israil (369)
ithalatin | Rusya (383) | Rusya(569) | Rusya (717) | Rusya (1181) | Rusya (1003)
'Yoneldigi | Ingiltere (286) | Ingiltere (421) |ingiltere (384) | ingiltere (453) | Tiirkiye (624)
Ulkeler | Tiirkiye (195) [Kazakistan (236) Singapur (384)|Almanya (403)| Almanya (471)
(milyon $)Tirkmen. (188)| Tirkiye (224) | Tiirkiye (313) | Tiirkiye (388) | Ukrayna (465)
Almanya (169)| Almanya (198) |Almanya (256)Tiirkmen. (369)| Ingiltere (411)
Fransa (155) | Ukrayna (170) [Tirkmen. (242) Cin (222) Japonya (295)

Kaynak: UN Commodity Trade Statistics Database; (http://comtrade.un.org/db/mr/da
ReportersResults.aspx)

Yizlerce girisimcinin onlarca alanda faaliyet goOsterdiji ve burada bir
Isverenler Konfederasyonu kuracak 6lgiide genisledigi Azerbaycan’da, Haziran
2006 itibariyle Tirk sermayesinin toplam tutar1 4,5 milyar dolara ulagsmistir. Bu
yatirimlarin 2,2 milyar dolar1 petrol disi1 sektorlere yapilmis, 440 milyon dolari
ticarette yogunlagsmustir. Bu baglamda Azerbaycan, Turkiye'den diinyaya
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yapilan sermaye ihracinda Tirk sermayesinin en fazla gittidi ikinci tilke haline
gelmis,tir.43 Diger yandan Azerbaycan’daki Tirkiye kaynakli sermayenin
gelismesine paralel olarak, oOzellikle petrol glizergdhinin BTC’nin faaliyete
gec¢mesinden sonra Tirkiye araciliiyla Bati pazarlarina yonelmesi ile birlikte
Azerbaycan’dan Turkiye’ye yonelik sermaye akimlarinin basladijina dair
isaretler de alinmaya baslanmustir. Azeri yetkililerin Ceyhan’da 10 milyar
dolarlik yatirnm degerine sahip bir ham petrol rafinerisi kurmak igin hazirlik
yaptiklarint belirtmesi bu baglamda o6nemli bir geligmedir.44 Kurulmasi
planlanan rafineriye “Haydar Aliyev” adinin verilecek olmasi bile, bu simgesel
duzlemi genisletmekte ve giiclendirmektedir.

Gelisen iliskiler cercevesinde Aliyev’in kendisi tarafindan da sikga
kullanilmis olan ve artik herkesin kullandigr bir deyim haline gelen “bir millet,
iki devlet” yaklasiminin romantik dizlemden reel duzleme dogru evrim
gecirmeye baslamas: dikkat cekmektedir. ikili iliskilerde 6zel kesim kaynakl
reel sektdor yatinmlarinin  devletlerarast  yakinlasmayir  hizlandirdigi
gorulmektedir.

SONUC

Buraya kadar yapilmaya calisilan analizler temelinde oOncelikle, Aliyev
iktidarinin Azerbaycan’da siyasi istikrarin saglanmasinda 6nemli faktérlerden
birisi oldugu ve 1995’te Aliyev’in agirhgini koymasiyla hazirlanan “Azerbaycan
Anayasasi”’nin bu istikrarin kurulmasinda biyiik bir paya sahip oldugu
belirtilmelidir.* Haydar Aliyev, Sovyet sonrasi Azerbaycan’da siyasi istikrara
paralel olarak ekonomik istikrarin da saglanmasinda, uluslararas: sistemle
biitlinlesmenin tesis edilmesinde aracilik rolii oynayan en 6nemli figlir olarak
algilanabilir. Tiirkmenistan érneginde Tirkmenbasi’nin Tiirklerin ¢agdas atasi
olma misyonunu tasima iddiasi, Azerbaycan’da Aliyev faktoriiyle paralellik arz
etmektedir. Diger taraftan Tirkiye ve Azerbaycan’in biylk oOlclide benzer
yonlere sahip olmasinin Tirkiye’de Atatiirk, Azerbaycan’da Aliyev eslesmesini
filliyata geg¢irdigi gorilmektedir. Aliyev’in, diger Orta Asyali akraba devlet
baskanlarinin sOylemlerine benzer sekilde hayatta iken sik¢a dile getirdidi ve
Tirkiye ile yakinlii ifade eden “Bir millet, iki devlet” yaklasimi Tiirkiye
vizyonundaki agiklig1 gostermistir.

* Ekonomik Forum “Azerbaycan’da Yatirm avantaj1”, Ekonomik Forum, Subat 2007, s. 45.

* Osman Balci ve Ali Akgoban, “BTC ile Akdeniz'e inen Petrolii Haydar Aliyev Tankeri
Tasiyacak”, Zaman, 10 Ocak 2008.

* Levent Géneng, “Azerbaycan Anayasasi Uzerine Notlar®, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 47, Say1: 1-4, 1998, s. 218.
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Bir siyasal onder olarak, lilkesinin gelecegini Bati’da ve Bati tipi demokrasi
ve piyasa ekonomisi kurumlarinin ingasinda goren Aliyev, Rusya’ya bagimliligi
azaltan basta BTC olmak tlizere her tiir alternatif projeyi hararetle
destekleyerek Azerbaycan’in ekonomik ve politik gelecedine yonelik saglam
bir temel insa etmeye calismistir. Ulkede demokratik kural ve kurumlarin
Ozgurce islemesi konusunda, Sovyet mirasinin etkileri ¢okga hissediliyor
olmasina ragmen, saglam bir demokrasinin kurulmasindan ziyade llkenin cari
ihtiyaclarinin  karsitlanmasinin  simdilik daha acil oldugu goérulmektedir.
Ekonomik refahin genislemesine paralel olarak demokratiklesme sorunlar1 da
onemli oranda azalacak, kaynaklarin dagiiminda firsat esitliginin daha ¢ok
saglandidi gorulecektir.

Aslinda Azerbaycan’in Aliyev Onciliigiinde gerceklestirdigi ekonomik
performans, lilkenin altyapt ve imkanlar disiniildigiinde kaginilmaz olarak
ortaya ¢ikabilecek bir gelisme sayilmalidir. Aliyev’i bu denklemde 6nemli hale
getiren “karizmatik kisiligi” ve uluslararasi dengeleri ve tlilke igi dengeleri
okuyabilme yetenedine sahip olmasidir. Bu badlamda tllkenin en onemli
uluslararas1 sorunu olan Karabad’in statiisii son zamanlarda daha sikga
konusulur olmustur. Mayis’ta Putin’den iktidar1 devralacak olan Medvedev’in
liberal bir vizyona sahip olmasinin iyi degerlendirilmesine bagl olarak,
Karabag sorunu yakin gelecekte “sorun” olmaktan ¢ikarilabilir. Bu gergevede
Azerbaycan’in uluslararast ekonomik ve politik gelecedi Azerbaycanlilarin
dinya kamuoyunu ve Ozellikle de miittefik lilkeleri yanlarina alarak igbirligi
yapabilmelerine bagl olarak ortaya g¢ikacaktir. Biitlin pozitif ve negatif yonleri
dikkate alinarak yapilacak bir degerlendirmede sonug ne olursa olsun, Haydar
Aliyev llkesinin sosyo-ekonomik ve politik doniisiimiinde ve uluslararasi
sistemle biitiinlesmesinde kilit bir simge olarak, vefatindan sonra da varligini
surdurecektir.
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