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Tiirk Otomotiv Sektoriintin Uluslararasi Rekabet Giicii
(1996-2010)*

International Competitiveness of the Turkish Automotive Sector
(1996-2010)

M. Ozan BASKOL
Ogr. Gor. Dr., Uludag Universitesi [IBF, Iktisat Boliimii

Ozet:

Tiirk otomotiv sektorii gerek tiretim ve istihdamdaki pay: gerekse de ihracattaki pay: acisindan Tiirkiye ekonomi-
sindeki lokomotif sektorlerin basinda gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet gii-
ctinti analiz etmektir. Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet giicii agiklanmus karsilastirmali tistiinliikler, ithalat sizma
orani, uzmanlagma katsayist ve dis rekabete aciklik gOstergeleriyle analiz edilmis ve Tiirk otomotiv sektériiniin
diinya piyasasinda belirli bir rekabet giiciine ulasti§1 goriilmiistiir. Ancak otomotiv sektoriinde kiiresel bazda ya-
sanan yogun rekabet, sektor agisindan hem mevcut rekabet giictinii devam ettirmeye hem de sektore siirdiiriilebi-
lir rekabet giicti yaratmaya yonelik politikalar gelistirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Anahtar Sozciikler: Otomotiv sektorii, agiklanms karsilastirmali distiinliikler, ithalat sizma orani, rekabet giicii

Abstract:

Automotive is one of the leading sectors in Turkish economy with its significant contribution both to production
and employment and to exports. This study aims to examine the competitiveness of the Turkish automotive sector.
The competitiveness of the Turkish automotive sector was analyzed in terms of revealed comparative advantage, im-
port penetration rate, specialization coefficient and openness to foreign competition. This study on the competiti-
veness of the Turkish automotive sector finds that the Turkish automotive sector is competitive in world markets.
However, the intensive global competition in the automotive sector obliges to develop policies that aim both to pre-
serve current levels of competitiveness and to create sustainable competitiveness in the sector.

Keywords: Competitiveness, Revealed comparative advantage, import penetration rate

* Bu makale, 2009 yilinda 11.0tomotiv Sempozyumunda sunulan “Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Rekabet Giicii Uzerine Bir Degerlendirme” isimli bildirinin gelistirilmis ve yeniden diizenlenmis
halidir.
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GiRiS

Otomotiv sanayi ileri teknoloji ve biiyiik sermaye yatirimi gerektirse de gerek yarattig:
katma deger ve sagladig istihdam olanagiyla gerekse de tiretimde kullandig: girdileri tedarik
ettigi sektorlerle gerceklestirdigi yakin isbirligi nedeniyle iilke ekonomilerindeki lokomotif sek-
torlerin basinda gelmektedir. Diinya genelinde yaklasik 2 Trilyon Euro cirosu bulunan oto-
motiv sektoriinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ve tiretim faaliyetleri kapsaminda 85 Milyar
Euroluk yatirim harcamasi yapilmakta ve yatirim yapilan tilkelerde otomotiv sektoriinden 433
Milyar Euro'nun tizerinde vergi geliri saglanmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010a: 7).
Otomotiv sektorii ayn1 zamanda 8 Milyon kisi (diinya imalat sektorii istihdaminin ytizde 5'1)

dogrudan istihdam olmak tizere 50 Milyon kisiyi istihdam etmektedir (Sanayi ve Ticaret Ba-
kanlig1, 2010a: 10).

Kiiresel diizeyde degisen pazar ve rekabet kosullar1 nedeniyle, siirekli ve dinamik bir ge-
lisme iginde olan otomotiv sektoriiniin tiretimi 60’dan fazla ilkede gerceklesse de diinya ¢a-
pinda otomotiv {iretimi belirli iilkeler ve firmalarda yogunlasmistir. Otomotiv sanayinde
bulunan kapasite fazlasinin mali ytiikii, pazardaki biiytimenin sinirli kalmasi, ucuz fiyata kali-
teli, performansli, konforlu arag talepleri ve bu taleplerin yarattig1 yogun Ar-Ge maliyetleri,
firmalar arasinda yogun rekabeti ve diisiik kar marjlarin1 dogurmus ve bunun bir sonucu ola-
rak sektordeki sirket sayisi azalmistir (Cakar, 2007: 38). Bu siirecin oniimtiizdeki yillarda da
stirmesi beklenmektedir. Diger taraftan, kiiresel diizeyde alternatif tiretim merkezleri de gi-
derek artmaktadir. Yasanan bu gelismelere bakildiginda Tiirk otomotiv sektoriinii yogun bir re-
kabetin bekledigini sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci; Tiirk otomotiv
sektoriiniin rekabet giiclinii analiz etmek olarak belirtilebilir. Calismada 6ncelikle diinya oto-
motiv sektoriiniin genel yapisi ve bu genel yapi igerisinde Tiirk otomotiv sektoriiniin yeri ele
almacaktir. Tlirk otomotiv sektoriiniin yapisi incelendikten sonra sektoriin rekabet giicii agik-
lanmis karsilastirmali {istiinliikler, ithalat sizma orani, uzmanlasma katsayisi ve dis rekabete
aciklik gostergeleri yardimiyla analiz edilecektir.

1. DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BIiR BAKIS

Bu boliimde 6nce diinya otomotiv sektoriiniin genel yapis: ve bu genel yapi icerisinde Tiirk
otomotiv sektoriiniin yeri incelenecektir. Daha sonra ise Tiirk otomotiv sektorii analiz edile-
cektir.

1.1. Diinya Otomotiv Sektorii:

Diinya otomotiv sektorii tiretimi genel olarak otomobil ve ticari arag tiretimi olarak sinif-
landirilmaktadir. Diinya otomotiv tiretiminin agirligini otomobil tiretimi olusturmaktadir. 2001
yilinda otomobil {iretiminin diinya otomotiv tiretimi icerisindeki pay1 % 70,7 iken, 2010 yilinda
% 75,1’e ulagsmustir. Ticari araglar tiretiminin diinya otomotiv {iretimi igerisindeki pay1 ise 2001
yilinda % 29,3 iken, bu oran 2010 yilinda % 24,9’e gerilemistir. Ticari arag tiretiminin agirliginm
ise, hafif ticari arag tiretimi olusturmaktadir. 2010 yilindaki ticari arag tiretiminin % 76,1’i hafif
ticari arag seklindedir. (Tablo 1)

Diinya otomotiv sektdriiniin iiretimi 2001 yilindan itibaren 2007 yilina kadar artig goster-
mistir. Ancak yasanan kiiresel finansal krizin ardindan 2008 ve 6zellikle 2009 yilinda diinya
otomotiv liretiminin diistiiglinti gormek miimkiindiir. Diinya otomotiv sektorii iiretimi 2008
yilinda 2007 yilina gore % 5,8 diiserek 68,9 milyon adet olarak gerceklesmistir. Ancak diinya
otomotiv {iretimindeki asil gerileme 2009 y1l1 itibariyla ortaya ¢tkmistir (Baskol, 2011: 8). Diinya
otomotiv sektorii tiretimi 2009 yilinda % 12,5 azalmais ve diinya otomotiv {iretimi 61,7 milyona
gerilemistir. Diinya otomotiv sektorii tiretimi 2010 yilinda ise 2009'a gore % 25,7’lik bir artigla
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77, 6 milyon adede ytiikselmistir. (Tablo 1)

Diinya otomotiv tiretiminin bolgesel dagilimina bakildiginda Asya-Pasifik bolgesinin top-
lam tiretim igerisindeki paymin giderek arttigini, Avrupa ve Amerika Bolgesinin ise payinin ge-
riledigini gormek miimkiindiir. (Tablo 1) 2001 yilinda toplam {iretim iginde Asya-Pasifik
Bolgesinin pay1 % 31,9 iken bu oran 2010 yilinda % 52,7 seviyesine ¢ikmistir. Asya-Pasifik bol-
gesindeki en 6nemli otomotiv {iireticisi iilkeler olan Japonya, Cin, Giiney Kore ve Hindistan
2010 yilindaki toplam otomotiv iiretiminin % 87,3'tinii kargilamaktadirlar. 2001 yilinda Av-
rupa ve Amerika Bolgesi'nde gergeklesen otomotiv {iretiminin toplam {iretim i¢indeki pay1 si-
rastyla % 36,5 ve % 31,8 iken, 2010 yilinda her iki bolgenin pay1 % 21,7 ve % 21,4’e gerilemistir.
Diinya otomotiv {iretimine bir biitiin olarak bakacak olursak 6nde gelen otomotiv iireticileri
olan Cin, Japonya, ABD, Almanya, Giiney Kore, Brezilya, Hindistan, ispanya, Meksika ve
Fransa toplam otomotiv tiretiminin % 77,3'tinti gergeklestirmektedirler. 2010 yili itibartyla Tiirk
otomotiv sektorii diinya otomotiv tiretiminde % 1,4liik pay ile 16. siradadur.

Diinya otomobil iiretiminin bolgesel dagilimina baktigimizda da Asya-Pasifik bolgesinin
toplam tiretim igerisindeki payinin giderek artmakta oldugunu gormek miimkiindiir. Asya-
Pasifik bolgesinin toplam otomobil iretimi icerisindeki pay1 2001 yilinda % 33,5 iken (13,3 mil-
yon adet), 2010 yilinda bu oran % 55,6’ya (32,4 milyon adet) cikmistir. Asya-Pasifik bolgesindeki
toplam otomobil iiretiminin % 89,1’i Japonya, Cin, Giiney Kore ve Hindistan tarafindan tire-
tilmektedir. Avrupa Bolgesi'nin 2001 yilinda diinya otomobil tiretimdeki pay1 % 43,6'dan (17,3
milyon adet), 2010 yilinda % 29,2’ye (17 milyon adet) gerilemistir. Diinya otomobil {iretiminde
Amerika Bolgesinin de pay1 diismektedir. Amerika Bolgesinin 2001 yilinda diinya otomobil
tiretimde pay1 % 22,2 (8,8 milyon adet) iken, bu oran 2010 yilinda % 14,5’e (8,4 milyon adet) ge-
rilemistir. Diinya otomobil tiretimine bir biitiin olarak bakacak olursak dnde gelen otomobil
{ireticileri olan Cin, Japonya, Almanya, G. Kore, Brezilya, Hindistan, ABD, Fransa, Ispanya ve
Meksika 2010 yilindaki toplam otomobil iiretiminin % 77,7’sini saglamaktadirlar. 2010 y1l iti-
bariyla Tiirk otomobil sektorii diinya otomobil {iretiminde % 1,0lik pay ile 16. siradadir.

Diinya ticari araglar tiretiminin bolgesel dagilimina baktigimizda da Asya-Pasifik bolgesini
ilk sirada gormek miimkiindiir. Asya-Pasifik bolgesinin toplam ticari araglar {iretimi igerisin-
deki pay1 2001 yilinda % 28,1 iken (4,6 milyon adet), 2010 yilinda bu oran % 43,8’ (8,5 milyon
adet) ¢ikmustir. 2001 yilinda toplam ticari araglar tiretiminin % 54,8’ini karsilayan (9 milyon
adet) Amerika bolgesinin 2010 yilindaki pay1 % 42,1 (8,1 milyon adet) olmustur. Avrupa bol-
gesinin toplam ticari araglar tiretimi icerisindeki pay1 2001 yilinda % 16,2 iken 2010 yilinda bu
oran % 13,3’e gerilemistir. 2010 y1li itibariyla Tiirk ticari araglar sektorii diinya ticari araglar
tretiminin % 2,5'ini karsilamaktadir.

1.2.Tiirk Otomotiv Sektorii

Tiirk otomotiv sanayinin temelleri 19501i yillarda atilmasina ragmen sektoriin gelisiminde
19607larin sonu ve 197071i yillarin baginda kurulan montaj fabrikalarinin belirli kapasite ve yer-
lilik oranina ulagmalarinin 6nemli rolii olmustur (Bedir, 2002: 26). Tiirk otomotiv sektoriintin
“Thracata Yonelik” rekabetgi bir sanayi niteligini kazanmast ise 1990'l1 yillarin ortalarina dogru
olmustur. Bir yandan 1990l yillarin basindan itibaren istikrarl talep artisini karsilamaya yo-
nelik yapilan yatirimlar neticesinde kapasitenin artmasi, diger yandan rekabete yonelik yeni-
leme ve yeni model yatirimlar1 ve Ar-Ge ¢alismalarinin artmasi sonucunda yabanci ortaklar
tilkemizdeki tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme projelerine dahil etmislerdir (DPT, 2007:
8). Bu siirecte Avrupa Birligi(AB) ile aramizda gerceklesen giimriik birligi nedeniyle birlik di-
sinda kalan iilkelerin Tiirk otomotiv sektoriiyle yaptiklari ortaklik anlagsmalari sonucunda sek-
toriin onemli Olciide yabanci yatirim almasimin da rolii vardir.(Tagskin, 2004: 26) “Tam
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Tablo 2

Tiurk Otomotiv Sektoruniin Genel Goruntimu

Uretimin imalat sanayi icindeki pay! (2007) % 9,2
Galisanlarin imalat sanayi istihdami igindeki pay1 (2008) % 8,5
Toplam imalat sanayi ithalati igindeki pay (2009) % 9,7
Toplam imalat sanayi ihracati igcindeki pay (2009) % 13,5

entegrasyon” olarak adlandirilan bu stirecte otomotiv sektorii diinya piyasasina iiretim yapa-
cak duruma gelmistir (Tezer, 2000: 36).

Tablo 2’de Tiirkiye ekonomisi igerisinde otomotiv sektoriiniin genel goriintimiinii gormek
miimkiindiir. Otomotiv sektorii gerek liretim ve istihdamdaki pay1 gerekse de 6nemli ihracatci
sektorlerimizden biri olmasi sebebiyle Tiirkiye ekonomisindeki lokomotif sektorlerin basinda
gelmektedir. 1992 yilindan 2006 yilina kadar olan dénemde otomotiv sektoriinde iiretim 4.08
kat artmis ve 2.25 olan imalat sektdrii ortalamasinin oldukga tizerinde gelisme gostermistir
(Dogruel ve Dogruel, 2008: 354). 2007 yilinda toplam imalat sektorii iginde % 9,271ik iiretim
paytile otomotiv sektorii 4.siradadir. 1992 yilindan 2006 yilina kadar olan donemde otomotiv
sektoriinde istihdam 1.60 kat artmis ve ayn1 donemde 1.42 olan imalat sektorii ortalamasimin
tizerinde bir gelisme gostermistir. 2008 yilinda otomotiv sektoriinde ¢alisanlarin toplam ima-
lat sanayi istihdami igerisindeki pay1 ise % 8,5'dir. Ulkemizde 2008 y1linda otomotiv ana sana-
yide 47 Bin, yan sanayide 203 Bin olmak tizere yaklasik 250 Bin kiginin istihdam edildigi ve bu
rakamin dolayl istihdamla birlikte 400 Bin kisiye ulagtig1 tahmin edilmektedir. 2009 yilinda
otomotiv sektorii ihracatinin toplam imalat sektorti ihracati igcindeki pay1 % 13,5, otomotiv sek-
torii ithalatinin toplam imalat sektorii ithalati icindeki pay1 ise % 9,7/dir.

Tablo 3

Tiirk Otomotiv Sektoriinde Uretim Miktarlar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar1

. .. . g Toplam LETERIR

Yil Otomobil Kamyon Kamyonet Otobiis Minibiis  Midibiis Lo Kullanim
Uretim Oranlari
2000 297.476 28.348 68.807 4.213 20.597 11.506 468.381 36
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 285.737 29
2002 204.198 12.295 116.872 2.684 6.139 4.377 357.217 35
2003 294.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 562.466 52
2004 447.152 31.790 301.563 4.839 28.161 9.903 862.035 73
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 914.359 76
2006 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 1.026.427 81
2007 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 1.132.932 86
2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.660 1.171.917 77
2009 510.931 8.246 330.044 5.931 11.829 2.624 884.466 57
2010 603.394 23.851 442.408 5.268 16.978 2.658 1.124.982 72

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi, Otomotiv Sanayi Genel ve istatistik Biilteni, 2011-I, 5.19
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2010 y1hi itibarryla Tiirk otomotiv sektoriinde 15 ana firma faaliyet gostermektedir. 15 ana fir-
manin toplam kapasitesi 1.561.155 arag/y1l’dir. Toplam kapasitenin % 68'lik kism1 otomobil fir-
malarma (1.060.000 arag/y1il) ve % 18,81ik kismi1 ise kamyonet firmalarma (294.250 arag/y1il) aittir
(Tablo 3). Otomotiv sanayinde kapasite kullanim oranlar: yillara gore degiskenlik gostermek-
tedir. 1993 yilinda otomotiv sektoriinde kapasite kullanim orani % 100 ile en yiiksek, 2001'de
% 29 ile en diisiik seviyede gerceklesmistir. 2009 yilinda kiiresel krizinde etkisiyle kapasite kul-
lanim orani % 57’ye gerilemistir. Tablo 3’'den goriildiigii tizere otomotiv sektoriiniin 2010 y1-
lindaki toplam tiretiminin % 53,6’si1 otomobil (603.394 adet) ve % 39,3’tinti kamyonet (442.408
adet) tiretimi olusturmaktadar.

Tiirk otomotiv sanayi son yillarda gergeklestirmis oldugu yatirimlar nedeniyle iiretiminin
onemli bir boltimiinii ihrag eder hale gelmistir. 2000 yilinda Tiirk otomotiv sektorii tiretiminin
sadece % 22’sini ihrag ederken, son yillarda bu oranin % 70i agtigin1 géormek miimkiindiir.
1992-2007 doneminde imalat sektorii ihracat artisinin 8.13 kat olmasina karsin otomotiv sektorii
artis1 58.94 kat diizeyine kadar ¢ikmistir (Dogruel ve Dogruel, 2008: 354). 1992-2007 dénemin-
deki ihracat artis1 bakimmdan otomotiv sektorii ilk siradadir. 2010 yilinda otomotiv sektorii
toplam imalat sektdrii ihracati igcinde % 13,871ik paya sahiptir (Tablo 4). Otomotiv ihracatinda
en onemli pazar, AB+Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi tilkeleri (EFTA) pazaridir ve sektor ihra-
catinin % 77’si bu bolgeye yoneliktir. 2010 yi1linda otomotiv sektorii ithalatinin toplam imalat
sektorii ithalati icindeki pay1 ise % 8 olarak gerceklesmistir. 2010 yilindaki 15 milyar dolarlik
otomotiv sektorii ithalatinin % 77’si (11,6 milyar $) AB+EFTA bolgesinden yapilmastir.

Tablo 4

Tiirk Otomotiv Sektoriintin Dig Ticaret Verileri ($)

Vil Otomptiv Sektorii 'Toplam ihracat Otom'otiv Sektorii .Toplam ithalat
lhracat Igindeki Pay1 (%) Ithalat Icindeki Payi (%)

1996 1.371.819.090 5,9 4.361.039.638 10,0

1997 1.249.719.843 4,8 6.287.501.651 13,0

1998 1.675.163.905 6,2 6.649.278.628 15,0

1999 1.998.484.447 7,5 4.992.745.233 12,0

2000 3.274.874.483 12,0 8.275.930.780 15,0

2001 3.475.090.251 11,0 2.573.788.825 6,0

2002 4.319.298.558 12,0 3.908.220.371 8,0

2003 6.095.219.893 12,9 7.345.408.458 10,6

2004 9.906.235.689 15,7 13.278.198.489 13,6

2005 11.398.847.618 15,5 13.946.660.978 11,9

2006 14.009.332.936 16,4 14.335.045.257 10,3

2007 18.587.092.269 17,3 16.230.751.688 9,5

2008 21.049.961.184 15,9 16.935.093.653 8,4

2009 14.285.961.883 13,9 12.464.414.431 9,7

2010 15.770.829.987 13,8 15.018.691.961 8,0

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi,Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaret (1992-2010) , 2011, s.5
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2. YONTEM, BULGULAR VE DEGERLENDIRME:

Calismada 6nce kullanilan yontem ana hatlariyla ele alinacak, daha sonra ise hesaplanan
endeks degerleri 151g1nda sektoriin rekabet giicii tizerine degerlendirme yapilacaktir.

2.1.Yontem

Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet giiciinii analiz etmek amaciyla agiklanmis karsilastir-
mal1 {istiinliikler, ithalat s1zzma orani, uzmanlasma katsayis: ve dis rekabete agiklik endeksle-
rinden yararlanilacaktir. Bu dogrultuda 1996-2010 donemi itibariyla Otomotiv Sanayi Dernegi
ve TUIK verilerinden elde edilen otomotiv sektorii tiretim, ihracat ve ithalat verilerinden ya-
rarlanilacaktir.

Aciklanmus karsilastirmali tistiinliikler* (AKU) endeksi; otomotiv sektorii ihracatinn iilke-
nin toplam ihracati icindeki payinin, otomotiv sektoriiniin toplam diinya ihracatinin, toplam
diinya ihracati oranina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Endeks degerinin 1 yada 1’den biiyiik
olmasi ilgili sektoriin karsilagtirmali tistiinliiglinii, 1’den kiigiik olmasi ise ilgili sektoriin kar-
silastirmal1 dezavantajini1 gostermektedir.

AKU

Sektoriin ithalat yogunlugunu gosteren ithalat sizma orani ise sektordeki ithalat miktari-
nin, o sektore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtigi tiretim+ithalat-ihracat) boliinmesi ve
100 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunmaktadir. Hesaplanan ithalat sizma oraninin 0'a yakin ol-
masl1 ithalatin i¢ talep igerisinde ihmal edilebilir oldugunu, 100'e yakin olmas ise ig talebin ta-
mamina yakininin ithalat ile karsilandigini gostermektedir (DPT, 2007: 43).

. Otomotiv Sektdrii Toplam ithalat miktar
Ithalat Sizma Orani = x 100

Otomotiv Sektérii Toplam Uretim + ithalat - [hracat

Uzmanlasma katsayisi; bir sektordeki tiretimin, o sektordeki yurtigi tiiketime boliinmesi
suretiyle hesaplanmaktadir (DPT, 2007: 44). Uzmanlasma katsayisinin yiiksek deger almasi,
sektoriin uzmanlasma diizeyinin yiiksek oldugunu gostermesi agisindan 6nemlidir.

Otomotiv Sektérii Toplam Uretim miktari
Uzmanlagma Katsayisi = x 100

Otomotiv Sektériindeki Yurtigi Tiiketim Miktari

Sektoriin dis rekabete acikligl ise ;

Sektér Uretimi ) N 1_( Sektor Uretimi )] « ( Sektér ithalat

DRA = - -
( Sektor Ihracati Sektér lhracati Sektdérde Yurtigi Tiiketim

formiiliiyle hesaplanmaktadir ve bu oranin yiiksek olmasi sektoriin disa agik oldugunu gos-
termektedir (DPT, 2007: 44).

* Agiklanmis karsilastirmal tistiinliikler endeksi ilk kez Bela Balassa tarafindan gelistirilmistir. Bela Ba-
lassa sonras1 donemde karsilastirmal: tistiinliiklerin Olciilmesine yonelik alternatif endekslerin kulla-
nildigini da gérmek miimkiindiir. Agiklanmis karsilastirmali tistiinliikleri 6l¢en endekslerin kullanimi
ve Tiirkiye'nin dis ticareti tizerine uygulanmasi: konusunda Utku Utkulu, Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve
Degisen Mukayeseli Ustiinliikler, Izmir:Dokuz Eyliil Universitesi Yayin1,2005 isimli calisma incelene-
bilir.
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2.2. Bulgular ve Degerlendirme

Otomotiv sektoriiniin rekabet giiciine iliskin hesaplanan endeks degerleri Tablo 5'de yer al-
maktadir. Agiklanmis karsilastirmali tistiinliikler endeks degerinin 1 ya da 1’den biiyiik olmasi
ilgili sektoriin karsilastirmali tisttinltigiinii, 1'den kiigiik olmasi ise ilgili sektoriin karsilagtirmal
dezavantajini gostermektedir. 1996-1998 doneminde otomotiv sektortimiiz igin karsilastirmali
tistiinligiin olmadigin soyleyebiliriz. Ancak 1999’dan bu yana endeks degerinin giderek ytik-
seliyor olmasi sektoriin karsilagtirmali Gistiinliigiine isaret etmektedir. 2003-2010 déneminde
endeks degeri siirekli 1’den biiytiktiir ve 2010 yilinda 1,77 degerine ulasmistir.

Ithalat s1izma orani, yurtici talep icerisindeki ithalatin payina bir baska ifadeyle sektoriin it-
halat yogunluguna vurgu yapmaktadir. ithalat sizma oraninin sifir'a yakin degerler almas i¢
talep igerisinde ithalatin ihmal edilebilir seviyede oldugunu, yiiz'e yakin olmasi ise i¢ talebin
onemli kisminin ithalatla karsilandigini gostermektedir. 1995 yilinda ithalat sizma oran1 %
10,6 olup, 1992-1996 donemi ortalamasi % 15,8'dir. Bir bagka ifadeyle yurtigi talep icerisinde it-
halatin pay1 azdir. 1996 yilindan itibaren ithalat sizma orani artmaktadir. 1996 yilinda ithalat
sizma orani % 26,3 iken bu oran 2010 yilinda % 57,0’ye ulasmistir. Incelenen dénem igerisinde
ithalat sizma oran1 2004 yilinda 57,87e en yiiksek degere ulagmistir.

Ithalat s;zma oranindaki artista iki 6nemli etken dikkat cekicidir.(DPT, 2007: 43) Birincisi, AB
ile Tiirkiye arasinda glimriik birligini tesis eden 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 geregince
ithalatta uyguladig1 gtimriik vergisi ve es etkili vergi oranlarini ortak giimriik tarifesi seviye-
sine indirmistir. Daha onceleri % 407lar dolaymda giimriik vergisine tabi olan otomotiv sanayi
tirtinlerinin, giimriik tarifelerinin motorlu tagitlar igin % 10 ve yan sanayi igin % 3-4 seviyesine
diismesi ozellikle AB kokenli ithal tirtinlere talebi artirmistir. Diger neden ise, Tiirkiye ekono-

Tablo 5
Otomotiv Sektorii Rekabet Giicli Gostergeleri(1996-2010)

K:ﬁ‘;ll(a::::rlmih ithalat Sizma Uzmanlagma Dis Rekabete
Ustiinliikler Orani Katsayisi Agikhk
1996 0,39 26,3 81,4 33
1997 0,30 35,6 68,8 40
1998 0,31 33,1 71,7 38
1999 0,55 41,0 80,1 57
2000 0,64 49,5 64,5 61
2001 0,77 52,4 160,7 86
2002 0,95 44,8 190,9 84
2003 1,19 57,3 115,5 84
2004 1,35 57,8 106,5 83
2005 1,88 55,9 114,4 83
2006 2,01 54,0 147,4 86
2007 2,05 53,9 171,9 88
2008 2,04 55,2 198,7 90
2009 1,99 54,2 165,3 87
2010 1,77 57,0 130,9 81
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misinde yasanan iktisadi krizlerin ardindan artan talebin agirlikli olarak ithalatla karsilanmis
olmasidir.

Uzmanlasma katsayisinin yiiksek degerler almasi ise sektoriin uzmanlasma derecesinin art-
tigin1 gostermektedir. 1996 yilinda % 81,4 olan uzmanlasma katsayisinin 2010 yilinda % 130,9
degerine ulagmasi sektoriin uzmanlasma derecesinin arttigina isaret etmektedir. Otomotiv sek-
tortinde dis rekabete aciklik giderek artmaktadir. 1996 yilinda % 33 olan bu oran 2010 yilinda
% 81’e ulagmustir.

Otomobil alt sektortiniin rekabet giiciine iliskin hesaplanan endeks degerlerini Tablo 6’dan
gormek miimkiindiir. Otomobil alt sektorii i¢in hesaplanan ag¢iklanmis karsilastirmali istiin-
likkler degerlerinden hareketle otomobil alt sektoriiniin 6zellikle 2004 yilindan itibaren reka-
betci bir yapiya kavustugu soylenebilir. Ancak otomobil alt sektdrii igin ithalat sizma oraninin
ele alinan donem igerisinde giderek ytiikseldigi gozlenmistir. Diger bir ifadeyle, sektoriin itha-
lata bagimhilig1 giderek artmaktadir. Otomobil alt sektoriinde ithalat s1izma orani 1996 yilinda
% 27 iken, 2010 yilinda % 78,3 olarak gergeklesmistir. 1996-2010 donemindeki her y1l otomo-
bil alt sektorii i¢in hesaplanan ithalat s1izma orani, otomotiv sektoriinden daha yiiksektir. Ni-
tekim otomotiv sektorii geneli i¢in 1996-2010 doneminde ithalat sizma orani ortalama % 48,5
iken, otomobil alt sektoriinde bu oran % 61,8 olmustur. Incelenen donem boyunca otomobil
alt sektoriiniin uzmanlagma katsayisinin yiiksek deger almasi, sektoriin uzmanlasma diizeyi-
nin yiiksekligini gostermesi agisindan onemlidir. Otomobil alt sektorii i¢in 1996 yilinda % 83,3
olan uzmanlagma katsayis1 2010 yilinda % 110,5 olarak gerceklesmistir. Otomobil alt sekto-
riinde dis rekabete aciklik artmaktadir. Dis rekabete agiklik 1996 yilinda otomobil icin % 36,1
iken bu oran 2010 yilinda % 94,3’e ulasmustir.

Tablo 6
Otomobil Alt Sektorii Rekabet Giicti Gostergeleri(1996-2010)

K:ﬁ‘;ll(a::::rlmih ithalat Sizma Uzmanlagma Dis Rekabete
Ustiinliikler Orani Katsayisi Agikhk
1996 0,02 27,0 83,3 36,1
1997 0,01 38,9 66,8 44,1
1998 0,01 34,4 71,0 39,4
1999 0,04 45,9 80,8 63,8
2000 0,47 56,4 60,6 68,6
2001 0,61 75,8 177,3 96,7
2002 0,67 62,2 206,6 93,1
2003 0,90 70,8 125,1 93,2
2004 1,23 72,2 98,2 92,1
2005 1,24 73,6 102,9 93,2
2006 1,46 68,9 147,2 93,4
2007 1,39 67,0 179,7 93,9
2008 1,39 73,7 186,9 96,0
2009 1,65 82,9 162,4 98,1
2010 1,30 78,3 110,5 94,3
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Kamyon+Kamyonet alt sektoriiniin rekabet giiciine iliskin hesaplanan endeks degerlerini
Tablo 7’den gormek miimkiindiir. Kamyon+Kamyonet alt sektoriinde agiklanmis karsilastir-
mal1 istiinliikler oranina bakilarak 2001’den bu yana bir rekabet giicii kazanildigini sdylemek
miimkiindiir. Otomotiv sektorii genelinde 1996-2010 ithalat sizma orani ortalamasi % 47,9 iken
bu oran Kamyon+Kamyonet alt sektorii i¢in % 34,2 olarak hesaplanmigtir. Otomobil alt sekto-
rityle kiyaslandiginda kamyon+kamyonet alt sektoriiniin ithalata bagimliligr diistiktiir. Kam-
yontkamyonet alt sektoriinde uzmanlasma katsayisi degerleri uzmanlasmanin yiiksek
derecede oldugu gostermektedir. 1996 yilinda kamyon+kamyonet alt sektorii igin % 61,9 olan
uzmanlasma katsayis1 2010 yilinda % 180,6 olarak gerceklesmistir. Kamyon+kamyonet alt sek-
torii i¢in 1996 yilinda % 40,7 olan dis rekabete agiklik endeksinin 2010 yilinda % 58,67a yiiksel-
mesi de dig rekabete acikligin artmakta oldugunu gostermektedir.

OtobiistMinibiis+tMidibiis alt sektoriiniin rekabet giiciine iliskin hesaplanan endeks deger-
lerini Tablo 8’den gérmek miimkiindiir. OtobiistMinibiis+tMidibiis alt sektoriinde agiklanmis
kargilagtirmali tistiinliikler oraninin incelenen déonem boyunca birden biiyiik olmas: sektoriin
onemli bir rekabet gliciine sahip oldugunu gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Otomotiv
sektorii genelinde 1996-2010 ithalat sizma orani ortalamasi % 47,9 iken bu oran Otobiis+Mini-
blis+Midibiis alt sektorii icin % 14,5 olarak hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle, otomotiv sekto-
riintin ithalata bagimlilig1 en diisiik alt sektorii, Otobiis+Minibiis+tMidibiis alt sektoriidiir.
Otomobil ve kamyon+kamyonet alt sektorlerinde oldugu gibi Otobiis+ Minibiis+ Midibiis alt
sektoriinde de uzmanlasma katsayis1 degerleri uzmanlagsmanin yiiksek derecede olduguna isa-
ret etmektedir. 1996 yilinda otobiis+minibiis+midibiis alt sektorii i¢in % 92,2 olan uzmanlasma
katsayis1 2010 yilinda % 113,6 olarak gergeklesmistir. Otobiis+tminibiis+ midibiis alt sektorii
igin 1996 yilinda % 37,3 olan dis rekabete agiklik endeksinin 2010 yilinda % 44,6’a yiikselmesi

Tablo 7
Kamyon+Kamyonet Alt Sektorii Rekabet Giicii Gostergeleri(1996-2010)

K:ﬁ‘;ll(a::::rlmih ithalat Sizma Uzmanlagma Dis Rekabete
Ustiinliikler Orani Katsayisi Agikhk
1996 0,16 39,4 61,9 40,7
1997 0,13 43,0 58,0 44,0
1998 0,11 45,3 55,4 46,0
1999 0,15 42,6 59,5 44,6
2000 0,36 46,1 58,3 50,2
2001 1,32 29,0 139,6 63,8
2002 2,12 29,2 178,4 71,9
2003 2,70 39,3 125,6 70,7
2004 3,99 46,0 120,1 75,7
2005 3,85 37,7 131,9 70,6
2006 4,14 27,6 176,8 70,3
2007 4,26 28,4 217,3 76,4
2008 4,70 31,6 237,3 80,3
2009 3,64 11,3 170,5 53,8
2010 3,95 17,2 180,6 58,6
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de dis rekabete agikligin artmakta oldugunu gostermektedir.
Bulunan sonuglar: 6zetlemek gerekirse;

* Otomotiv sektoriinde agiklanmis karsilastirmali tistiinliikler degerinin 2003’den beri sii-
rekli 1’den biiyiik deger almasi otomotiv sektoriiniin rekabetci giiciine isaret etmektedir.
Benzer egilimi alt sektorler agisindan da gormek miimkiindir*.

e Ithalat sizma oranlarma bakildiginda, yurt ici toplam talep igerisinde ithalatin paymin sek-
tor geneli igin yiikseldigini gormek miimkiindiir. Ancak 6zellikle otomobil alt sektoriinde
ithalatin pay1 oldukca 6nemli hale gelmistir. Ithalat sizma orani 1996-2010 dénemi ortala-
mas1 otomotiv sektorii genelinde % 48,5 iken, otomobil sektoriinde bu oran % 61,8 ol-
mustur. [thalata en az bagiml alt sektdr olarak otobiis+minibiis+ midibiis alt sektdrii
dikkati cekmektedir. Sozkonusu alt sektoriin 1996-2010 donemi ortalamasi % 14,5 diize-
yindedir.

® 1996 yiliyla kiyaslandiginda otomotiv sektorii ve tiim alt sektorlerinin dis rekabete agik-
l1ig1 artmaktadir.

* Uzmanlasma katsayisi agisindansa, hem sektor genelinde hem de alt sektorler agisindan
uzmanlasmanin arttig1 goriilmektedir.

Sonug itibariyla, Tiirk otomotiv sektoriintin belirli bir rekabet giiciine ulastig1 aciktir. Tiirk

Tablo 8
Otobiis+tMinibiis+tMidibiis Alt Sektorii Rekabet Giicti Gostergeleri(1996-2010)

K:r::'I(aI\:::rI\ill ithalat Sizma Uzmanlagma Dis Rekabete
Ustiinliikler Orani Katsayisi Agikhk
1996 3,34 23,9 92,2 37,3
1997 2,48 24,3 86,5 33,7
1998 2,28 19,9 101,4 36,8
1999 3,13 15,2 113,6 36,7
2000 3,73 14,2 103,8 29,1
2001 4,38 12,3 190,7 59,7
2002 3,85 11,2 159,7 50,6
2003 3,90 33 124,7 25,0
2004 3,10 2,7 114,2 17,2
2005 4,08 10,9 125,0 36,5
2006 3,76 12,9 125,5 39,5
2007 4,95 20,1 131,4 51,5
2008 4,06 17,3 143,6 52,0
2009 5,27 9,3 176,9 60,5
2010 3,55 21,2 113,6 44,6

* Agiklanmig kargilagtirmali tisttinliikler endeksi yardimiyla otomotiv alt sektorlerinin rekabet giictinii
analiz eden ¢alismada da benzer sonuglara ulasildigini gormek miimkiindiir.(Ozdamar ve Albeni,
2011: 203)
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otomotiv sanayi, tiretimde kalite ve yiiksek verimlilikle ve onun bir tiirevi olan maliyetle {ire-
timdeki rekabet giiciinii kanitlamakla (DPT, 2007: 8) birlikte otomobil sektorii 6zelinde ithalat
sizma oraninin yiiksekligi sektore 6zgtin bir politika ihtiyacini ortaya koymaktadir.

SONUG

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2011-2014 dénemi icin hazirlanan Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesinin vizyonu “Orta ve yiiksek teknolojili iirlinlerde Avrasya’nin iiretim tissii
olmak” olarak belirlenmistir. Bu vizyon kapsaminda Tiirkiye Sanayi Stratejisi'nin genel amaci,
“Tiirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ytikseltilerek, diinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iirtinlerin tiretil-
digi, nitelikli isgiictine sahip ve ayni zamanda gevreye ve topluma duyarh bir sanayi yapisina
dontisiimii hizlandirmak” olarak belirlenmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010b: 57) Tiir-
kiye Sanayi Stratejisinde ayrica otomotiv, makine, beyaz esya, elektrik ve elektronik sanayi,
tekstil, gida, demir-gelik sektorlerine 6zgii sektorel sanayi politikasi tespit edilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde agiklanan Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Pla-
ninin genel amaci, otomotiv sektoriiniin konumunu gelistirebilmesi i¢in “Sektoriin Siirdiiri-
lebilir Kiiresel Rekabet Giiciinii Artirmak ve Uretimini ileri Teknoloji Kullaniminin Agirlikli
Oldugu Katma Degeri Yiiksek Bir Yapiya Dontisiimiinii Saglamak” seklinde belirlenmistir (Sa-
nayi ve Ticaret Bakanlig1, 2011: 29). Bu genel amaci gerceklestirmek igin “Ar-Ge Altyapisini Tyi-
lestirilmek, Sirketlerin Tasarim, Uretim ve Markalasma Beceri ve Kapasitelerini Artirmak,
Otomotiv Sektoriinde I¢ ve Dis Pazarlar1 Gelistirmek, Hukuki ve Idari Diizenlemelerin 1yile§-
tirilmesi, Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi” olmak iizere belirlenmis bes hedefe iliskin 27 eylem
planinin 2014’e kadar hayata gegirilmesi planlanmistir.

Tiirk otomotiv sektorii, ¢ok iyi yetismis, girisimci, rekabetci ve yenilikgi kiiltiire sahip insan
gliciiyle, giiclii ve rekabete agik yan parca tireten sanayisiyle, giiclii yabanci ortaklariyla, reka-
betci ve yeni ara¢ modelleri {iretimiyle, en son teknoloji uygulayan iiretim tesisleriyle bir “{ire-
tim merkezi” olmay1 basarmis durumdadir (DPT, 2007: 136). Ancak kiiresel otomotiv firmalar1
agisindan, diinya piyasasinda degisen talepleri karsilamak, 6ncii ve yeni pazarlar bulmak, dis
kaynakla ilgili sorunlar1 ¢6zmek ve ucuz isgiicti bulmak igin {iretim tesislerini yeni tilkelere ta-
simalarinin beklendigi bir stire¢ yasandig1 diisiiniildiigiinde (Cakar, 2007: 40) Tiirk otomotiv
sektoriiniin onceliklerini dikkate alacak bir politika olusturmas: gerekmektedir.

Otomotiv sektoriiniin deger zinciri iiriin tarif, tasarim ve Ar-Ge, {iretim, pazarlama ve satis
ve hizmet olmak iizere 4 asamadan olusmaktadir. Sektdrdeki yogun rekabet ve kar marjlarinin
diistikliigii sektordeki firmalarin tiretim kadar iiriin tasarimi ve Ar-Ge asamasi ve hizmet asa-
malarina da 6zel agirlik vermeleriyle sonuglanmistir. Tiirk otomotiv sanayinde siirdiiriilebilir
rekabet giiciiniin saglanmasi i¢gin {iretim alaninda ulasilan etkinligin gii¢clendirilmesi ve tek-
noloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarinda daha fazla yatirim yapilmasi bir zorunluluktur. Bu stireg
{ilkemiz agisindan bir “Uretim Merkezinden” “Miikemmeliyet Merkezi"ne déniisiimii gerekli
kilmaktadir (ISO, 2007: 13 ve Gorener ve Gorener, 2008: 1229). Otomotiv sektoriinde kiiresel re-
kabet giictiniin kazanilmas i¢in Ar-Ge ve yenilikgi bir sanayinin olusturulmasi sarttir.

Otomotiv sektorii, Ar-Ge faaliyetlerinde desteklenmek tizere 6ne ¢ikarilan sektorlerden bi-
ridir. May1s 2006’da Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar1 “Tiirkiye'nin orta ve
yiiksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik sektorlerinde 6nemli
{iretim merkezlerinden biri olmasi ve diinyadaki agirligini artirmasi amaclanmaktadir. Tleri
teknoloji tirtinlerinin yurt iginde {iretimini gelistirmek {izere Ar-Ge altyapisina, Ar-Ge ve ye-
nilikgilik faaliyetlerine 6nem verilecektir.” ifadesi bu duruma isaret etmektedir. Otomotiv sek-
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torii Ar-Ge harcamalarinda 6zel kesimde ilk sirada yer almaktadir. Otomotiv sektoriinde 2005
yilinda Ar-Ge i¢in yapilan harcamalar, 6zel kesimde Ar-Ge icin yapilan toplam harcamalarin
%23,8'1 ve imalat kesimi harcamalarinin %32,4’tidiir. Ar-Ge i¢in verilen devlet tesviklerinin %
33’e yakini otomotiv sektortiine aittir (Dogruel ve Dogruel, 2008: 355). Otomotiv sektoriinde 11
ana ve 22 yan sanayi firmasi olmak {izere toplam 33 isletmenin Ar-Ge Merkezi kurmus olmasi
da 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultu da Tiirkiye Otomotiv Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plani’'nda Ar-Ge altyapisini giiglendirmek yoniinde alinan tasarim
dogrulama, dayanim, yol ve arag testleri yapilmasi i¢in test merkezlerinin kurulmasi, otomo-
tiv alaninda yetkinligi olan iiniversitelerin ve meslek liselerinin laboratuar alt yapilarmin {ini-
versite-sanayi isbirligi cercevesinde gelistirilmesi ve otomotiv sanayisine verilecek Ar-Ge
desteklerinin mevcut etkinliginin degerlendirilmesi ile bu desteklerin gesitlendirilmesi gibi ka-
rarlarin son derece yerinde oldugu belirtilebilir.

Kar marjlarinin oldukga diisiik oldugu otomotiv sektoriinde tiretimin yaninda artik {iriin
tarif, tasarimi ve Ar-Ge asamasi daha 6nemli hale geldiginden dolay: sirketlerin tasarim, {ire-
tim, markalasma beceri ve kapasitelerini artirmay1 yonelik belirlenen "ara¢ konsept ve tasarim
asamasindan baslayan uzun vadeli isbirlikleri ile ana ve yan sanayi arasindaki iligkilerin ve
buna yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6zgiin teknoloji ve tasarim ile buna da-
yali tiretimin gelistirilmesi i¢in yeni tesvik mekanizmalar1 olusturulmasi gibi hedeflerin belir-
lenmis olmasi da oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii otomotiv sektdrii ana sanayi ve yan sanayiden
olusan biittinlesik bir yap1 sahiptir. Dolayisiyla rekabetgi bir otomotiv sektoriiniin gelisimi igin
uygulanacak politikalarin ana ve yan sanayiyi kapsayacak sekilde ele alinmasi gerekmektedir.
Ana ve yan sanayiye birlikte 6zel yatirim tegvik belgesi kapsaminda farkli yatirim indirimi sag-
lanmas, yatirim miktar arttik¢a yatirim indirim oranlarimin diistiriilmesi, yerli katki oran1 ytik-
sek projelerin desteklenmesi, ana ve yan sanayide {iriin gelistirme yetkinliginin gelistirilmesi
icin Ar-Ge tegviklerinin artirilmasi (Cakar, 2007: 43 ve DPT, 2007: 40) gibi tesvik politikalar1
uygulanabilir.

Tiirkiye’de 1.000 kisi bagina diisen motorlu arag sayisi diinya ortalamasimnin altindadir. 1.000
kisiye diisen motorlu arag sayisi iilkemizde 138 iken, diinya ortalamasi 144’tiir. (Sanayi ve Ti-
caret Bakanligi, 2010a: 18) Kisi basina diisen arag sayis1 diinya ortalamasinin altinda olan Tiirk
otomotiv pazar1 doymamis bir pazardir. Bu paralelde Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Bel-
gesi ve Eylem Planinda otomotiv sektoriinde i¢ ve dis piyasalarin gelistirilmesi yoniinde tilke-
miz i¢ piyasasini biiytitecek faaliyetlerin gelistirilmesi, kamu alimlarinda ve kiralamalarinda
yerli araglarin kullaniminin tercih edilmesi gibi kararlarinin da bir an 6nce hayata gegirilmesi
otomotiv sektoriiniin gelecegi adina oldukga dnemlidir.
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