Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Degisim
Yonetiminin Gerceklestirilmesine Bakis Acilarinin Incelenmesi
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Ozet

Ekonomik geligsmeler, yapisal ve sosyal sorunlar, teknolojik yenilikler diinyayr degisime zorlayan
etkenlerdendir. Bu arastirma, diinyada meydana gelen degisimlerin egitim kurumlar1 biinyesinde
nasil bir etki yarattigini ve bu degisim etkisinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini incelemek
amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin amaci; ilkégretim okulunda goérev yapan 6gretmenlerin degisim
yoOnetimine bakis agilarmin nasil oldugunun saptanmasidir. Arastirmada kuramsal g¢ergevede;
degisim, degisim slireci, degisim yoOnetimi gibi konular tartisilmistir. Arastirma, tarama
modelindedir.Veriler 6rneklem grubuna arastirmaci tarafindan hazirlanan ve ii¢ bolimden olusan bir
veri toplama aracinin uygulanmasiyla toplanmistir. Arastirmanin &rneklemini 2008 yilinda istanbul ili
Kadikoy ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullari igerisinden rastgele secilen 8 ilkogretim
okulunda gorev yapan 218 6gretmen, evrenini ise ayn1 yilda Istanbul ili Kadikéy ilgesinde bulunan
75 resmi ilkogretim okulunda gérev yapan 2183 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen
verilerin istatistiksel analizinde; aritmetik ortalama, t testi, tek yonli varyans analizi ve Scheffe testi
kullanilmistir. Elde edilen bulgular, tablolastirilarak yorumlanmistir. Yapilan arastirmada;
o6gretmenlerin degisimin baslama ve uygulanmasinda s6z sahibi olduklar1 goriilse de yeterli
katilimlarmin olmadig1 ortaya c¢ikmistir. ilkdgretim okullarinda yoneticinin degisim liderligine,
ogretmenlerin bakis agilar1 olumlu olmustur. ilkégretim okullarinda gretmenler degisimin olumsuz
yonleri ile ilgili tedirginlik yasamislardir. Tim c¢alisanlarin degisime daha iyi uyumu i¢in bu geri
doniitler sik araliklarla yapilmalidir.

Anahtar sozciikler: degisim, degisim yonetimi, ilkogretimde degisim yonetimi

Investigation of Elementary School Teachers' Understandings on Change
Management in Schools.

Abstract

Economical improvement, structural and social problems and technological reforms are among the
factors that force the world to change. This research has been performed to analyze how the changes
in the world affect the changes in the educational institutions and how these changes are perceived by
teachers. In the research, the concepts such as change, and change management have been discussed
in a theoretical perspective. Two hundred and eighteen teachers working in the eight primary school
in Kadikdy, Istanbul in 2007-2008 education year were randomly chosen among the teachers of state
primary schools as the research participants. There were 2183 teachers working in 75 state primary
schools in Kadikdy in Istanbul during the research study. A questionnaire, developed by the
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researcher and consisted of three parts, was used as data collection tool. In the statistical analysis of

data collected via questionnaires; t test, one sided variation analysis and Scheffe test have been used.

Data displayed that teachers did not prefer to participate the change process, even if they have the

right to say their ideas at the beginning and end of it. Primary school teachers’ attitudes towards

change management of school administrator’s were positive. In primary schools, teachers have been

suspicious about the negative sides of the change.

Key words: the change, the change management, the change management inschools.

GIRiS
Evrenin stirekli bir degisim i¢inde oldugu, eski
caglardan beri, c¢esitli diisiiniirlerce savunul-

mustur. Milattan bes yiizyi1l once Herakleitos,
evrende higbir seyin ayni kalmadigini, her seyin
stirekli olarak degistigini ileri stirmiistiir. Degisme
baz1 ¢evrelerde tepki ile karsilanmistir. Degisme
dustincesini reddedenler, tepkilerini de belirt-
miglerdir (Alig, 1990; 1). Degisime ne kadar karsi
cikilirsa ¢ikilsin ayni oranda desteklendigi de
vurgulanmalidir. Degigsmeyi benimseyen, degis-
meye karst cikan gortisler arasindaki tartigma
ylizyillar1 kapsamistir (Celebioglu, 1982; 1). Bu
tartigmanin  glinimiize ulastigi asama, Dewey,
(1916; 313) tarafindan

“Hareket nasil fiziksel bir gergekse, degisme de

sOyle Ozetlenmistir:
toplumsal bir gergektir”. Heraclius’un da belirttigi
gibi diinyada degismeyen tek sey, her seyin
degistigidir (Donmezer, 1978; 413). Hizli degisim
ve bunalim i¢inde yasadigimiz ¢agin en onemli
ozelligidir. Toplumlarin ve toplumlar1 olusturan
orgitlerin  varliklarim1  siirdiirebilmeleri, bu
degismeye ayak uydurabilmelerine baglidir. Bu
nedenle degismenin incelenmesi ve toplumsal
ihtiyaclara uygun bigimde  yonlendirilmesi
gereken bir olgudur. Kiiltiirler, toplumlar ve
tilkeler arasindaki sinirlar kalkmakta, eskiye gore
daha yogun ve daha hizli bir
yasanmaktadir (Erdogan 2002: 1).

Gilintimiiziin vazgegilmez kavramlar1 haline gelen

etkilesim

degisim ve degisim yonetimi, organizasyonlarin
hayatta kalmak ve o&tesinde giicli olmak ig¢in
basar1 ile agmalar1 gereken engelden ¢ok, siirekli
icinde olacaklari bir siire¢ haline gelmistir. Siirekli
degisim hayatta kalmanin ve 6nde olmanin geregi

olarak kendini kabul ettirmistir. Ussel a¢ilimdaki

bilimsel gelismeler, teknolojik yenilikler, iletisim
potansiyeli, bilgi islem becerileri, kiiresel boyutlu
bilgi ve ticaret aglari, artan rekabet isletme ve

organizasyonlar1 siirekli degisim dongiisii icine

cekmistir.

Buna gore degisme kavrami bir sistemin, bir
durumdan baska bir duruma doéniismesini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Orgiitlerde

degisim: bireysel diizeyde gergeklesebilecegi gibi,

orgitiin - bir bolumiinde timinde de
gergeklesebilmektedir (Eren, 1998; 15). Orgiit-
lerde degisimin bir amaci da orgilitlerde yenilik
Cagdas

kars1

veya

saglamaktir. orgiitler  diinyadaki

gelismelere duyarli  olmak, onlar
yorumlayacak durumda ve kendilerini siirekli
yenileme arayigi i¢inde bulunmak ve bu arayisi
stirdirmek zorundadirlar. Hers ey degisim
icindedir, degismeyen bir sey varsa o da degisimin
(Gursel, 1997; 130).

Cagimiz bir degisim cagidir. Hizli, bilimsel ve

var oldugu gergegidir

teknolojik gelismeler degisim stirecini

hizlandirmakta ve orgiitleri degisime
zorlamaktadir. Bu olgu, egitim yonetim sistemini
ve bu sistem icinde belirli goérevleri yerine
getirmek {izere olusturulmus bulunan okullar1 da
etkilemektedir (Celik, 1999; 43).

Okullart etkileyen her sey degisim i¢in bir gerekce

yakindan

olabilmektedir. Degisimin amaglar1 arasinda yer
alan, gelecege hazir olma, orgiit iiyeleri arasinda
gliven ve karsilikli destegi gelistirme, sorunlara
¢Oziim getirme, iletisim gelistirme, sinerji etkisi
yaratma gibidir (Eren, 1998; 15). Milli egitimin
amaclarina uygun olarak, egitimi gelistirerek daha
nitelikli ~ 6grenciler yetistirmek de egitim
yonetiminin amacidir. Egitim orgiitli, toplumsal

degismelere, bilim ve teknolojideki gelismelere
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uygun olarak  egitimin  niteligini  stirekli
gelistirmek zorundadir. Tersi oldugunda, ulusu

¢agdas
¢abalarina,

cikaracak kalkinma
katkis1
saglanmaz (Basaran, 1996; 13). Okullar da milli

diizeyin {istline
egitimin gerektigince
egitim ile beraber bilim ve teknolojide meydana
gelen degisikliklere uyum saglamalidir. Basarili
degisim i¢in iggorenlerin degisimin gerekliligini
anlamis ve igsellestirmis olmalar1 gerekir. Bu
baglamda degisimin ne getirecegi konusunda ikna
olan ve degisimin kacinilmaz olduguna inanan
ogretmenler degisimin saglanmasinda aktif rol
alirlar. Bu c¢alismada da 6gretmenlerin degisime
nasil bakmakta olduklar1 ve degisimi kabul edip
etmedikleri arastirilmistir.

Tabiatin en belirgin 6zelligi degisimdir. Ekonomik
kosullar, sosyal kurumlar, kiiltiirel yapi, siyasi
mekanizmalar, dig ¢evre, rakipler, miisteriler,
(Celebioglu, 1982: 2).

Egitim kurumlar1 da duragan orgiitler degildir.

siirekli  degismektedir
Okullarda gerceklestirilmeye c¢aligilan  degisim
yoOnetiminin basarisinin en onemli faktorlerinden
birisi de Ogretmenlerdir. Egitim kurumlar
edebildikleri

yasamlarin siirdiiriirler. Onlar ve ¢evreleri siirekli

amagclarina hizmet siirece

ve diizenli bir degisim i¢indedirler. Biyolojik bir

analoji yapmak gerekirse, kurumlarin

edilebilir.

yasamda, gelisimin dort temel evresi vardir.

‘yasamlarindan’  s6z Kurumsal
Bunlar; olusum, biiytime, olgunluk ve kurumun ya
dugtsine yol agacak ya da yenilenmesine ve
yeniden hayat bulmasina olanak verecek son
devredir. Bu gelisim evreleri, egitim kurumlari
icin de aynen gecerlidir. Yasam siireci igerisindeki
her basamagin kendine 6zgii guigliikleri vardir ve
bunlarin istesinden gelmemek kurumun sonu
olabilir. Her

yeniliklere

basamakta kurum degismeli,

uyum saglamali ve gelismelidir
(Hoscan, 1999; 72). Egitim kurumlart geligimin
temel evrelerini gecirirken hep bir degisim
gecirirler. Bu degisimi egitim kurumlar1 yasarken
glicliikler karsisinda bir biitiin olarak ¢alismali ve

caliganlar birbirlerini desteklemelidir. Okullar da

bir egitim kurumu oldugundan &gretmenlerin ve
yoneticinin degisime bakiglar1 okullar i¢in ¢ok
onemlidir. Bu nedenle arastirmada “Ilkogretim
okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin, okulda
degisim yonetiminin gergeklestirilmesine bakis
nasildir?”

a@llal‘l sorusuna cevap aranmlstlr.

Arastirmanin alt problemlerini ise bu bakis
acisinda, sirayla; cinsiyetin, mesleki kidemin,
mezun olunan okulun, bransin ve yasin etkisi var

mudir, Sorulart olusturmaktadir.

YONTEM

Bu arastirmanin yliriitiilmesinde tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modeli gegmiste ya da
halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi

tanimlanmaya caligilir.

kosullar1  i¢inde ve oldugu gibi

Onlari, herhangi bir

sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez.

Onemli olan, arastirma konusunu uygun bir
bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar,
1991; 77). Bu arastirmada da olaylar

degistirilmeden, konu uygun sekilde goézlenmis,

ogretmenlerin bakis agilari belirlenmistir.
Evren ve Orneklem

2007-2008
ogretim yilinda Istanbul ili Kadikoy ilgesinde

Bu arastirmanin  evrenini egitim
bulunan 75 resmi ilk6gretim okulunda goérev
yapan 2183

Arastirmanin 6rneklemini ise, Istanbul ili Kadikoy

Ogretmen olusturmaktadir.

ilcesinde bulunan resmi ilkogretim okullar
igerisinden rastgele secilen 8 ilkgretim okulunda
gorev yapan 218 Ogretmen olusturmaktadir
Orneklem grubu, evrenin 1/10’udur. Dolayisiyla
kabiliyeti

Calisma grubunu olusturanlarin 6zellikleri Tablo

orneklemin evreni temsil vardir.

1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Calisma grubunun 6zellikleri

9

OZELLIKLER OZELLIKLERIN DAGILIMI N

Cinsiyet Kadin 167
Erkek 51

Yas 21-30 37
31-40 73
41-50 81
51 ve tizeri 27

Ogrenim durumu Egitim enstitiisii 46
Yiiksekokul 10
Fakiilte 139
Tezli yiiksek lisans 18
Tezsiz yliksek lisans
Doktora

Kidem 5 yil ve alti 20
6-10 67
11-15 49
16-20 24
21 ve tistii 58

Gorev alani Smif 6gretmeni 104
Brang 6gretmeni 114

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasinda kullanilan
arac Likert tipi bir 6l¢ektir. Arastirmaci tarafindan
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
degisim yoOnetimine bakis acilarinin  nasil
oldugunun saptanmasi amaciyla kullanilmistir.
Anket lic bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde veri toplama aracinda, Ogretmenlerin
kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik 5 soru,
ikinci boliimde ise okuldaki degisim kiltiiriinii
belirlemeye yonelik 35 soru, {i¢iincii boliimde ise
okul  yoneticisinin  degisim  liderligi  ve
Ogretmenlerin  degisimin  olumsuz yonlerine
bakisin1 belirlemeye yonelik 15 soru yer
almaktadir. Veri toplama araci kendi igerisinde 4
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan
maddelerden 26’s1 degisim kiiltiirtiniin baglamasi

ve uygulanmasi, 8’1 degisim kiiltiiriniin

duyurulmasi ve kontrolii, 9°u yo6neticinin degisim
liderligi, 6’s1 ogretmenlerin degisimin olumsuz
yonlerine bakis acilarin1  belirlemeye yo6nelik
olarak alt boyutlara ayrilmistir. S6z konusu veri
toplama aract uygulanmaya baslamadan once
biitiin 6gretmenlere bizzat arastirmaci tarafindan
gerekli aciklamalar yapilmistir. Besli
derecelendirme ‘“hi¢cbir zaman”dan “her zaman”a
artan sekilde diizenlenmistir.

Olgegin kapsam gegerliligi i¢in uzman goriisii
alinmig, faktor analizi uygunlugu icin KMO
katsayis1 ve Barlett testi yapilmistir. Bu
uygulamadaki veriler 218 kisilik benzer bir
orneklemden elde edilmistir. Bu analizde . 45
faktor yiikii ve bir maddenin faktorlerdeki yiik
degerlerinin arasindaki farkin en az . 10 olmast
dikkate almmistir. Bu esaslar dikkate alinarak
anketten 1 madde oOlgege alinmamistir. Bu

cikarilan soru higbir alt boyuta sokulamamistir.
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Varimax dontistiirme teknigi kullanilarak yapilan
analiz sonucunda 1 ve lizerinde olan 4 faktor
belirlenmistir. Verilerin faktér analizi ig¢in
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist
ve Barlett Sphericity testi ile incelenebilir.
KMO’nun 60’dan yiiksek, Barlett testinin

anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun

oldugunu gosterir (Bilyiikoztirk, 2003: 120) .
Anketin  KMO  katsayis1 . 940

belirlenmistir. Bu durum anketin faktoér analizi

olarak

icin ¢ok uygun oldugunu goéstermektedir. Buna
gore anketteki alt boyutlar ve ilgili test degerleri

Tablo 2’°de verilmistir.

Tablo 2: Alt boyutlar ve giivenirlik katsayilar:

Boyutlar Cronbach alfa degerleri
Degisim Kiiltliriiniin Baglamasi ve Uygulanmasi , 967
Degisim Kiiltiiriiniin Duyurulmasi , 782
Degisim Kiiltiiriiniin Kontrolii , 853
Ogretmenlerin Degisimin Olumsuz Yénlerine Bakis Agilart , 734

Bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin
,70 ve daha yiiksek olmasi test punalarinin
giivenirligi i¢in genel olarak yeterli goriilmektedir
(Buyiikoztiirk; 2005, 171). Buna gore Tablo 2’de
yer alan boyutlarin giivenirlik katsayilar1 oldukca
yeterlidir. Bu makalede sadece birinci alt boyutla
ilgili durum sunulmaktadir.

Veri toplama araci bizzat arastirmaci tarafindan
arastirma kapsamina giren okullarda
Istanbul ili Kadikoy

ilgesinde bulunan 75 resmi ilkdgretim okullarinda

uygulanmigtir.  Evren
calisan 6gretmenlerdir (n=2183). Orneklem grubu
ise bu okullardan rasgele secilen S8ilkogretim
okulundaki &gretmenlerdir (n=218). Orneklem
grubu evrenin %10’udur. Once okul miidiirleri ile
gorisilip anket hakkinda bilgi verilmis, sonra
dersleri

Ogretmenlere aksatmayacak  ve

engellemeyecek zaman araliklarinda  gerekli
aciklamalar yapilarak dagitilmis ve anketler
arastirmact tarafindan gidilerek toplanmistir.
Okullara birakilan 250 anketten 239°u geri
donmis, geri donen anketlerden 21 tanesi eksik
doldurma, ¢ift isaretleme gibi nedenlerden dolay1
gecersiz sayilmistir. Bu nedenle arastirma igin
gerekli olan verilerin ¢6ziimlenmesinde 218 adet

anket kullanilmaistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢6ziimlenmesi SPSS paket programi
kullanilarak  gerceklestirilmistir. ~ Arastirmanin
problemine ve alt problemine uygun olarak
aritmetik ortalama ( x), standart sapma (SS), t
testi (t), tek yonlii varyans analizi ve Scheffe testi
kullanilmigtir. Scheffe testi; varyans analizi tiiri
bir testle anlamli farkliliklar bulunduktan sonra

ortalamalar arasindaki farki kiyaslayan bir tiir F

testidir.
BULGULAR VE YORUM
[lkégretim  okullarinda  degisim  kiiltiiriiniin

baglamas1 ve uygulanmasinda Ogretmenlerin

bakis acgilarinin  nasil  oldugu  konusunun
degerlendirilmesi bes farkli degiskene gore
yapilmstir.

Anketin birinci alt boyutuna ait, bagka bir deyisle
“llkogretim  okullarinda  degisim  kiiltiiriiniin
baslamasi ve uygulanmasina yonelik goriisler”in,
cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul
ve brans agisindan farklilik gosterip gostermedigi

ile ilgili bulgular agagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 3: Arastirma problemine iliskin goriislerin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet N x s sd t P

Kadin 167 3,204 , 817

Erkek 51 3,264 , 887 216 ,451 , 652
Tablo 3 incelendiginde, Orneklem grubunun ve o anki durumlarimi degistirmemesinden
degisim kiltiiriiniin baslamasi ve uygulanmasina kaynaklanmiyor  olabilir. Kadin ve erken
yonelik goriislerinin cinsiyetlerine gore anlamli ogretmenler degisim  baslarken fikirlerinin

bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (t(216)=,
451; p>. 05). Kadin ve erkek ogretmenlerin
degisim kiltiiriiniin baslamasi ve uygulanmasina
yonelik benzerlik

gorislerinin gosterdigi

sOylenebilir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin
degisim kiiltiiriiniin baslamas1 ve uygulanmasi
konusunda benzer tutum gostermelerinin nedeni

degisimin baslangicta kendilerine kolay gelmesi

sorulmasindan, uygulamada kendilerine deger

verilmesinden memnunluk duyduklarini
belirtmislerdir.
Orneklem  grubunun  degisim  kiiltiiriiniin

baglamas1 ve uygulanmasina yonelik goriislerinin
yaslarina goére dagilimina iligkin tek yonli
varyans analizi yapilmis sonuglar Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4: Arastirma problemine iliskin goriislerin yasa gore analizi

Varyansin Kareler Kareler sd F P Fark
Kaynag toplami ortalamasi
Gruplar 10, 122 3,374 3 21-30  yas
arasi 5,149 , 002 ile 51 yas ve
Gruplar igi 140, 215 , 655 214 usti
Toplam 150, 336 217

Tablo 4’¢ gore oOrneklem grubunun degisim herkesin isteginin kabul gordiglni

kiiltiirtinin baglamas1 ve uygulanmasia yonelik
goriiglerinin yaglarina gore anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir (F (3-14)=5, 149; p<, 05).
Bu sonuglara gore; orneklem grubunun degisim
kiltiirtiniin baglamas1 ve uygulanmasina yo6nelik
gorislerinin yaslarina gore 21-30 yas ile 51 yas
bir fark
goriilmektedir. Bu fark 51 ve {istii yas grubundaki

ve istiinde olanlar arasinda anlamli

ogretmenlerin lehinedir. 51 ve st yasta olan

ogretmenler degisim baslarken ve uygulanirken

savunmuglardir. 21-30 yas ile 51 yas ve tstiinde
olanlar arasinda fark olmasinin nedeni 21-30 yas
araligindaki 6gretmenler daha yeni alistiklar1 bir
durumun degismesinden ve bu yeni durumun
uygulanmasit i¢in ¢ok g¢aba sarf etmeleri
gerektiginden olugmus olabilir.

kidem

analizi

Ayni1 alt boyuta ait veriler mesleki

degiskenine gore incelenmis varyans

uygulanmis ve sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Arastirma problemine iliskin goriislerin mesleki kideme gore analizi

Varyansin Kareler Kareler Sd F D Fark
Kaynag toplami ortalamasi

Gruplar arast 11, 816 2,954 4 4,543 , 002 11-15 yil ile
Gruplar ici 138, 520 , 650 213 21 ve Ustil
Toplam 150, 336 217
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Tablo 5’e¢ gore oOrneklem grubunun degisim
kiiltiirtiniin baglamas1 ve uygulanmasina yonelik
gorislerinin mesleki kidemlerine gore anlamli bir
fark gosterdigi belirlenmistir (F (4-213)=4,543
p<, 05). Bu sonuglara gore orneklem grubunun
degisim kiiltiiriinin baglamasi veuygulanmasina
yonelik gortislerinde mesleki kidemlerine gore
11-15 yil ile 21 yil ve istii kideme sahip olan
gruplar arasinda fark oldugu goriilmistiir. Bu
farkin 21 yil ve {stiinde olanlar lehine oldugu
goriilmektedir. 11-15 yil ile 21 yil ve tistii kideme

sahip olan gruplar arasinda fark olmasinin nedeni

21
kazanmis olmalar1 ve bilgi birikimlerine yeni
eklemekte bir
11-15 yil

ogretmenler ise degisimin desteklenmedigini, sik

yil ve istindeki Ogretmenlerin deneyim

seyler problem  yasamamis

olmalaridir. arast kideme sahip
sik degisim ihtiyaglarima bakilmadigi, ¢evreden

gelen isteklere cevap verilmedigini
distinmektedirler.

Arastirmada elde edilen veriler ogretmenlerin
mezun olduklar1 okul degiskenine gore varyans
analizi yoluyla incelenmis ve sonuglara tablo 6 da

yer verilmistir.

Tablo 6: Arastirma problemine iliskin goriislerin mezun olunan okulla analizi

Varyansin Kareler Kareler Sd F P Fark

Kaynag toplanu ortalamasi

Gruplar arast 15, 402 3, 080 5 4,840 ,000 2 wveya 3 ik
Gruplar ici 134, 934 , 636 212 enstitiisii  ile  Tezli
Toplam 150, 336 217 Yiiksek Lisans

Tablo 6’ya gore orneklem grubunun degisim
kiltiirtinin baglamas1 ve uygulanmasima yonelik
gorislerinin mezun olduklar1 okul tiirline gore
anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(4-
213)=4, 840; p<, 05). Bu sonuglara gore 6rneklem
grubunun degisim kiltiirliniin  baglamas1  ve

uygulanmasina  yonelik  goriiglerinin ~ mezun

olduklar1 okul tiiriine gore 2 veya 3 yillik egitim

enstitiisii ile tezli yiiksek lisans mezunlari

arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Bu fark 2ve 3 yillik egitim enstitlisii mezunu
ogretmenlerin lehinedir. 2 veya 3 yillik egitim
enstitiisii  ile tezli yiiksek lisans mezunlari
arasinda fark olmasmin nedeni 2 veya 3 yillik

Tablo 7: Arastirma problemine iliskin

egitim enstitiisinden mezun olan Ogretmenler

seyl
kurumlarinda

okulda yasayarak bir¢ok ogrendikleri,

yillardir egitim degisimi
kabullenmek zorunda olduklari igin degisimin
daha istekli
uygulanmasini da

Tezli yiiksek lisans yapan

baslamasi
bakmaktadirlar,

ve uygulanmasina

begenmektedirler.
ogretmenler ise degisime daha bilimsel baktiklari
icin her degisimin yapiy1 bozacaginmi disiinerek
farkli distinmiis olabilirler.

olarak  wveriler katilan

Son arastirmaya

Ogretmenlerin  branglarma goére t testi ile

degerlendirilmis ve t testine iligkin veriler Tablo
7’de sunulmustur.

goriislerin branslara gore analizi

Brang N X ss sd t P
Sinif 104 3,269 , 902 216 , 864 , 012
ogretmeni

Brans 114 3,171 , 763

ogretmeni
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Tablo 7 incelendiginde, oOrneklem grubunun
degisim kiiltiirtinin baglamas1 ve uygulanmasina
yonelik goriislerinin branslarina gore anlamli bir
fark gosterdigi belirlenmistir (t (216)=, 864; p<.
05). Orneklem grubundaki smif 6gretmenlerinin
degisim kdltiirtiniin baglamas1 ve uygulanmasina
yonelik goriislerinin puanlarinin ortalamasi (x=3,
269) iken, bu deger brans 6gretmenlerinde (x =3,
171) olarak gergeklesmistir. Bu durumda smif ve
brans Ogretmenlerinin  degisim  kiltiirtiniin
baglamasi ve uygulanmasina yonelik goriislerinde
sinif 6gretmenleri lehinde anlamli bir fark oldugu
sOylenebilir. Sinif ve brang 6gretmenleri arasinda
az da olsa bir fark oldugu goriilmektedir. Bu
farkin nedeni sinif 6gretmenlerinin degisime daha
kolay uyum saglamalarindandir. Stmif
Ogretmenleri, 5 yil aym smifa girdikleri igin
degisimi izleyerek bunu lehlerine kullanabilir ve

bu durumdan fayda saglayabilirler.
SONUC VE TARTISMA

[Ikogretim  okullarinda  degisim  kiiltiiriiniin

baglamasi ve uygulanmasinda G6gretmenlerin

bakis acilarimin  nasil  oldugu  konusunun
degerlendirilmesinin bes farkli degiskene gore
incelendigi bu ¢alismanin sonuglar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

> Oncelikle degisim kiiltiiriiniin baglamast
ve uygulamasi boyutunda yer alan maddeler tek
tek analiz edildiginde, ilkdgretim okullarinda
degisim yoOnetiminin baglamasi ve uygulanmasi
siirecinde degisimin baslatilmasimnin ¢evreden
gelen isteklere ve okul igindeki isteklere bagli
kalmarak  baglatildigt ve ¢alisanlarin  da
uygulamada s6z sahibi oldugu sonucu ortaya
(2002)

vurguladigi degisimin nedenleri ile uyumludur.

cikmistir.  Bu sonu¢  Toremen’in
Toremen de calismasinda degisimin kaynaklari
arasinda ¢evresel ve kurum i¢i baskilara 6n sirada
yer vermistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
degisimin ¢evresel ve orgiit i¢i istekler kaynakl
oldugunu vurgulamislardir.

> Ogretmenlerin okuldaki degisim kiiltiirti

ve uygulamasi konusundaki fikirleri cinsiyetlerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma
erkek

Ogretmen sayisinin kadin dgretmen sayisina gore

gostermemistir.  Arastirmaya  katilan
ticte bir olmasma ragmen ortalama degerlerinin
birbirine ¢ok yakin olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu
(2007)

calisgmada erkek ogretmenlerin kadinlara oranla

durum Aydogan’in gerceklestirdigi
degisim siirecine hazir bulunusluklarinin daha
fazla oldugu bulgusuyla agiklanabilir. Erkek
Ogretmenlerin sayist az olmasma karsin hazir
bulunusluk diizeylerinin fazla olmasi ankete
verilen cevap ortalamalarimin kadinlarinkine
yakin olmasina sebep olmus olabilir.

» Katilimcilarin konuyla ilgili gériislerinin
yaglarma gore, 21-30 yas ile 51 yas ve istiinde
olanlar arasinda anlamli bir fark gosterdigi tespit
edilmistir. Bu fark 51 ve stii yas grubundaki
Ogretmenlerin lehinedir.

> Ogretmenlerin  degisim  kiiltiiriiniin
baslamasi ve uygulanmasia yonelik goriislerinin
mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark
gosterdigi  belirlenmistir. Bu sonuglara gore
orneklem grubunun degisim kiiltiiriiniin baglamasi
ve uygulanmasina yonelik goriislerinde mesleki
kidemlerine gore 11-15 yil ile 21 yil ve isti
kideme sahip olan gruplar arasinda 21 yil ve
tistiinde olanlar lehine fark oldugu goriilmustiir.
Hem yas hem de mesleki kidem agisindan anlamli
fark gosteren gruplar daha yasli ve daha kidemli
gruplardir. Dolayistyla bu durum, yas ve kidemin
degisim kiiltiiri ve uygulamasinda daha c¢abuk
kabullenmeyi  getirdigini  diistindiirmektedir.
Toremen (2002) de, degisime direng sebepleri
arasinda yer alan ekonomik, psikolojik ve sosyal
sebepler gen¢ ve daha az kidemli grubu daha
fazla etkilemis olabilir.

> Orneklem grubunun degisim kiiltiiriiniin
baslamasi ve uygulanmasina yo6nelik goriislerinin
mezun olduklar1 okul tiirline gore 2 veya 3 yillik
egitim enstitlisii ile tezli yiiksek lisans mezunlari
arasinda 2 ve 3 yillik egitim enstitiisii mezunu

Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark vardir.
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» Katilimcilarin konuyla ilgili goriiglerinin
analizinde smf veya brans Ogretmeni olma
durumlarina goére degerlendirme yapildiginda
sinif ve brang 6gretmenlerinin degisim kiiltiiriiniin
baglamas1 ve uygulanmasina yonelik goriislerinde
sinif 6gretmenleri lehinde anlaml bir fark oldugu
saptanmigtir.

Bu sonuglar dogrultusunda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin

degisimin baslama ve

KAYNAKCA

uygulanmasinda s6z sahibi olduklar1 goriilse de
yeterli katilimlarimin olmadig1 ortaya c¢ikmistir.
Daha fazla katihm gerekmektedir. Ilkogretim
okullarinda degisim kiltiiriiniin baslamasi ve
uygulanmasinda 6gretmenlerin daha aktif katilimi
saglanmalidir. Bu nedenle hem yoneticiler hem de
Ogretmenler degisimi iyi takip edip her an i¢inde
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