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LOJISTIK REGRESYON ANALIZi ILE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLERIN MALIYET YAKLASIMLARI
TERCIHLERININ BELIRLENMESI

Levent Polat
Ayse Atilgan Saridogan’

OZET

Isletmelerin, ekonomideki ve teknolojideki hizli degisim ve gelismeler
karsisinda rekabet giiciinlii ylikseltmelerinin 6nemli bir yolu maliyetlerini
etkin ve anlaml bir sekilde yonetmektir. Bu sebeple, pek ¢ok maliyet yakla-
stmu gelistirilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin temel amaci ise Tirki-
ye’de Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlerin (SMMM) yeni maliyet yakla-
simlar1 hakkinda bilgi diizeyini anketle ortaya koyarak, maliyet yaklagimlari
tercihlerini belirleyen faktorleri Lojistik Regresyon analizi kullanarak tespit
etmektir. Calismada, Ki-Kare ¢apraz tablo sonuglarina gére, mali miisavirle-
rin demografik ve mesleki 6zelliklerinin, Geleneksel Maliyetleme (GM)
yaklagimi ve Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) yak-
lagimlarini tercih etmelerinde iliskili oldugu bulunmustur. Calismada, Lojis-
tik Regresyon sonuglarina gére, mali miisavirlerin GM yaklasimi ve ZSFTM
yaklagimlarini tercih etmelerinde, egitim durumu, mali miisavir belge siiresi,
ZSFTM bilgi diizeyi en anlaml degiskenler olarak bulunmustur.

Sonug olarak isletmelerin rekabet giiclerinin artirllmasinda dnemli bir
role sahip olan maliyet yaklagimlari gelistik¢e ve isletmelere katkilar1 arttik-
ca kullamlma egilimleri artmaktadir. Universiteler, is diinyas1, meslek odala-
11 ve devletin etkin isbirligi gelistikce, yeni yontemlerin igletmelerin maliyet-
leri, rekabet giicleri ve karliliklarinin iyilesmesinde rolleri artacaktir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel Maliyetleme, Zaman Siiriiciilii Faali-
yet Tabanli Maliyetleme, Lojistik Regresyon
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DETERMINATION OF THE COST APPROACHES PREFERENCES
OF THE CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS BY LOGISTIC RE-
GRESSION ANALYSIS

ABSTRACT

One of the important way to increase the competitiveness of the firms
in view of the rapid changes and developments in the economy and technol-
ogy is efficient cost management. For this reason many cost approaches
arise. In this context, main aim of this study is to investigate the determi-
nants of cost approaches preferences of the certified public accountants by
using logistic regression analysis, by finding out the knowledge levels of the
certified public accountants on the new cost approaches with a survey. In
the study, it is found that the demographic and professional characteristics of
the certified public accountants are statistically related with cost approaches
preferences of the certified public accountants, which are traditional cost
approach (TC) or time-driven activity-based cost (TDABC) approach. In the
study, it is also indicated that education level, duration for the license of
certified public accountants and the knowledge level are statistically signifi-
cant variables for the TC or TDABC approaches preferences of the certified
public accountants.

As a result, it will rise the implementation tendencies of the cost ap-
proaches which has an important role to increase the competitiveness level
of the firms by getting improve these approaches and by increasing the con-
tributions to the firms. The roles of the new approaches on the improving
costs, competitiveness and the profits of the firms will increase by improving
the cooperation among the universities, business world, professional cham-
bers and the government.

Keywords: Traditional Costing, Time-Driven Activity-Based Cost-
ing, Logistic Regression
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1. Giris

Ekonomi ve teknolojideki hizli degisimler isletmelerin daha rekabetci
olmalarin1 zorunlu kilmakta; rekabet olgusu ise teknoloji ve ekonomide de-
gisimleri dahada hizlandirmaktadir. Isletmelerin rekabet giiciinii yiikseltme-
lerinin 6nemli bir yolu ise maliyetlerini etkin yonetmektir. Maliyet yonetim
yaklagimlarinda 1980’lerden sonra onemli gelismeler ortaya ¢ikmistir. Bu
yaklasimlar agirlikli olarak birbirlerinin eksiklerini tamamlamak {izere gelis-
tirilmistir. Bu yaklagimlardan birisi olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM), isletmelerin maliyetlerini daha etkin yonetmek {izere faaliyetlere
odaklanarak gelistirilmis anlamli bir maliyet yonetim yaklagimidir. Diger
yandan, FTM’de karsilagilan bazi eksikler Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (ZSFTM) yaklagiminin gelismesine yol agmustir.

Bu ¢aligmanin temel amaci ise Tiirkiye’de mali miisavirlerin yeni ma-
liyet yaklagimlar1 hakkinda bilgi diizeyini ortaya koyarak, bu maliyet yakla-
simlar1 tercihlerini belirleyen faktorleri Lojistik Regresyon analizi kullanarak
tespit etmektir. Bu sebeple, Istanbul, Bakirkdy ve Bahgelievler ilcelerindeki
mali miisavirleri kapsayan bir anket uygulamasi ile gerekli veriler elde edil-
migtir. Calismada, maliyet yaklasimlari, karsilastirilabilirlik ve iki gikli
Lojistik Regresyon uygulamasina uygun olmasi sebebiyle geleneksel mali-
yetleme ve ZSFTM yaklagimi ile sinirlandirilmistir. Calisma, belirlenen
amaca ulagmak i¢in asagidaki sekilde kurgulanmgtir.

Caligmanin ikinci boliimiinde, yeni Uretim ortamlarmnin mamul ve
hizmet maliyeti iizerine yapisal baglamda etkisi incelenmistir. Ugiincii bo-
liimde, FTM yaklasiminin gelisim siireci, isleyisi ve geleneksel maliyetle-
meden farkliligi incelenmistir. Dordiincli boliimde, ZSFTM’nin yapist ve
isleyisi aciklanmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde, mali miisavirlerin,
maliyet yaklasimlar1 tercihlerini belirleyen faktorler Lojistik Regresyon ana-
lizi kullanarak tespit edilmistir. Calismanin sonug¢ boliimiinde ise bir yandan
maliyet yontemlerinin daha da gelistirilmesi diger yandan ise uygulayicilarin
daha saglikli bilgilendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik politika onerileri
sunulmustur.
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2.Yeni Uretim Ortamlarinin Maliyet Yapisina Etkisi

Giliniimiizde, bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisiyle yenilenen
iiretim sistemleri sonucunda; bircok igletmede tiretim ve deger yaratma faa-
liyetlerinde 6nemli degisiklikler olmustur. Gittik¢e artan teknolojik gelisme-
ler, yiksek bir otomasyon ve yogun bir rekabeti beraberinde getirmistir.
Aragtirma ve gelistirme, lojistik, tiretim planlamasi ve yonlendirilmesi, kalite
ve kontrolii, satig ve servis planlayici, yonlendirici ve kontrol edici faaliyet-
lerde siirekli bir artis gerceklesmistir. Bu doniisiimler, isletmelerin maliyet
yapilarinda degisikliklere yol agmustir. Yiiksek teknolojiye dayali yeni iire-
tim ortamlarinda, liretim maliyetleri igerisinde direkt iiretim maliyetlerinin
paylar siirekli azalirken, endirekt maliyetlerde artislar gozlenmistir®.

Uretim maliyetlerindeki bu degisim, genel iiretim maliyetlerinin dene-
timini daha da 6nemli hale getirmistir. Maliyetlerin olusumundaki etkenlere
iligkin uygulama modelinin gelistirilmesi de, ayn1 yonde 6nem kazanmustir.
Bu baglamda, direkt is¢ilik ya da direkt madde maliyetlerinin, genel iiretim
maliyetleri (GUM) yiikleme anahtarlar1 olarak kullanildig1 modeller, yetersiz
kalmistir. Ciinkii bu anahtarlar, GUM ile iiretilen mamul ve hizmetler ara-
sindaki iliskiyi agiklamakta zorlandig1 vurgulanmustir.®

Isletmeler, kiiresel rekabet kosullari, iiretim sistemleri ve teknolojile-
rindeki bu gelismeler kargisinda rekabet giiclerini koruyabilmek i¢in maliyet
yonetim sistemlerinde daha etkin yaklasimlara gegmek zorunda kalmislardir.
Bu baglamda, FTM, tam zamaninda iiretim ve maliyetleme yaklagimi, hedef
maliyetleme yaklagimi, kaizen maliyetleme, kalite maliyetleri, lirin yagam

2 Ayrintili bilgi i¢in bkz.Giirbiiz Gokgen. “Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Islet-
me Kararlarinda Kullanilmas1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi. Say1: 23, 2004.
5.58-67

¥ Riistem Haciriistemoglu ve Sakrak, M., Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagim-
lar, Tiirkmen Kitabevi. Istanbul 2002, 5.26

79



Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi

Haziran 2013 Cilt 2 Say1 1 (76-98)

donemince maliyetleme, kiyaslama yaklasimi, deger miihendisligi, kisitlar
teorisi, kurumsal karne gibi ¢agdas maliyetleme yaklasimlar: gelismistir”.

3.Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)’nin; Robert Kaplan ve Robin
Cooper’un geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesine iliskin olarak yaz-
diklan elestirel yazilar ve yeni maliyet sistemlerinin olusturulmasina yonelik
arastirmalani ile gelismeye ve yayilmaya bagladigi vurgulanmigtir. Ayrica,
bilgisayar destekli tiretim konusunda ¢alisma yapan CAM-I (Computer Ai-
ded Manufacturing-International) orgiitiiniin yeni maliyet sistemleri hakkin-
da yaptiklar1 arastirmalarinin da bu siirece katki yaptigi belirtilmistir.”

Genel iiretim maliyetlerinin toplam maliyetler i¢cinde énemli yer kap-
ladig1 bugiiniin liretim ortamlarinda, direkt iscilik gibi geleneksel hacim
tabanli 6l¢iilere gore, cesitli sayida iiretilen iiriinlere hesaplanarak yiiklenen
mamul ve hizmet maliyetlerinin hatali olmas1 nedeniyle; geleneksel yakla-
simlardaki maliyet hesaplamalar1 ve performans degerlemelerinin varolan
degisime cevap veremedigi ve boylece FTM’nin gelistirildigi vurgulanmak-
tadir.® FTM, maliyet objelerinin (mamul veya hizmet) yanlis fiyatlandiril-
masinin ve bunlardan elde edilen kararlarin yanls alinmasinin 6niine geg-
meye yonelik maliyetleme yaklasimi oldugu belirtilmekte ve ayrica igletme
yonetimlerinin, isletmeye deger katan ve katmayan faaliyetler iizerinde
odaklanmasini saglayarak, maliyetlerinin diistiriilmesinde de 6nemli bir rol
oynayabilecegi ifade edilmektedir’.

* Detayl1 bilgi i¢in bkz. Nasuhi Bursal ve Yiicel E., Maliyet Muhasebesi, Anadolu
Universitesi Yayinlari, Yayn No: 888, Eskisehir, 2000. 5.484-492 ,Resat Karciog-
lu. Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yaymevi, Istanbul, 2000,

® Figen Oker. Faaliyet Tabanli Maliyetleme-Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygu-
lamalar, Literatiir Yayimcilik, 1.Basim, Istanbul, 2003. s. 27-31

Metin Atmaca ve Terzi S. "Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme", KMU
IIBF Dergisi, Aralik 2007, s.368

® Sait Yiiksel Kaygusuz ve Dokur, S. Maliyet Muhasebesi, Dora Yay., Bursa,
2009, 5.555

" Selman Aziz Erden. "Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalari
Ornegi" Mali Céziim Dergisi , 2003, Say1:64, s.1
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Bu baglamda, FTM nin geleneksel hacim tabanli maliyetleme yakla-
simlarindan ayrildig1 temel noktalar su sekilde belirtilebilir: Geleneksel ma-
liyetlendirmede iiretim maliyetlerinin, iiretilen mamul ve hizmetler i¢in ya-
pildig1 kabul edilmekte ve bu maliyetlerle iiriinler arasinda bir iligski kurul-
maktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik maliyetlerinde bu
iliski direkt oldugundan, bu maliyetler ait olduklar {iriinlerin maliyetine
direkt dagitilmaktadir. GUM’de ise gider iiriin iliskisi endirekttir. Bu neden-
le, bu maliyetler iiriinlere bir dagitim anahtar1 yardimiyla yiiklenmektedir.
FTM’ye gore ise kaynaklarin tiiketimi dolayisiyla maliyetler {iriinler icin
degil, faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in yapilmaktadir. Uriinler ise bu faaliyet-
lerden yararlanmaktadir.® Bu baglamda, maliyet once faaliyetlere yiiklen-
mekte ve her bir faaliyetin maliyeti hesaplanmaktadir. Daha sonra da her
faaliyetin maliyetinden fliriinlere, o faaliyeti tiikketme derecelerine gore pay
verilmektedir.? iki yontem arasindaki, diger bir énemli fark ise; FTM’nin
deger katmayan faaliyetlere odaklanabilmesi ve geleneksel maliyetlemenin
bu konuda zayifligidir.*

Bu baglamda, FTM iki asamali maliyet dagitimina dayanir. Bunlar™:
1. Faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi,

2. Faaliyet maliyetlerinin maliyet objelerine yiiklenmesi ve birim maliyet-
lerinin hesaplanmasidir.

8 Sule Yildiz ve Karaca, N. “Stratejik Yonetim Bakis Agisiyla Biitiinlesik Faali-
yet Tabanli Maliyetleme ve Ekonomik Katma Deger Sistemi”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Say1:51, 2011. s.4.

® Kamil Biiyiikmirza. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi:Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yakla-
simi, 16. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2011, S. 290-291.

19 Kadir Giirdal. Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklagimlar, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2007. s.119.

"Nalan Akdogan. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulama-
lar1, Gazi Ktb., 8.Bsk. Ankara, 2009, 5.432
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Tablo-1 Geleneksel iki-Asamali Dagitim Siireci ile Faaliyet Tabanl Iki-Asamali
Dagitim Siirecinin Yapisal Olarak Karsilastirilmast

Geleneksel Maliyet Dagitim Siireci

Faaliyet Tabanli Maliyet Dagitim
Stireci

1. Asama Dagitim

1. Asama Dagitim

Adim 1: Tiim genel iiretim maliyetleri,
iiretim ve hizmet maliyet yerlerine dagiti-
lr.

Adim 2: Hizmet maliyet yeri maliyetleri,
iiretim maliyet yerlerine dagitilir.

Tim genel iiretim maliyetleri,
farkli maliyet etkenleri araciligiyla
faaliyet maliyet havuzlarina dagiti-
lr.

2. Asama Dagitim

2. Asama Dagitim

Maliyetler, iiretim maliyet yerleri (béliim-
sel) yiikleme oranlarma gore, mamul
veya hizmetlere dagitilir.

Yiikleme orani, her bir iiretim yerinde
biriken genel {retim maliyetlerinin; o
iiretim yerindeki, tiretim hacmi ile iligkili
hacim tabanli bir dagitim anahtar (Sl¢ii-

Maliyetler, faaliyet yiikleme oran-
larina gére mamul veya hizmetlere
dagitilr.

Faaliyet yiikleme orani, her bir
faaliyet havuzunda biriken genel
iretim maliyetlerinin, faaliyet

maliyet etkeni diizeyine boliinme-

siyle bulunur.

sii) diizeyine boliinmesiyle bulunur.

Kaynak: Selman Aziz Erden, "Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim
Firmalar1 Ornegi", Mali Coziim Dergisi, 2003, Say1:64, s.7

Tablo-1de geleneksel iki-asamali dagitim siireci ile faaliyet tabanli
iki-asamali dagitim siirecinin yapisal olarak karsilagtirilmasi verilmistir.

Ozetle, FTM, faaliyetler iizerine odaklanarak deger yaratan faaliyetleri
on plana ¢ikaran, endirekt maliyetleri uygun maliyet siiriiciileri yardimi ile
gerekli faaliyetlere ve maliyet objelerine anlaml bir sekilde dagitan faydal
bir maliyet yonetim aracidir. Bu anlamda, faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi
ve maliyet objelerinin de faaliyetleri tiikettigi varsayimu ile iki asamali tek-
nik bir yapiya sahip oldugu vurgulanabilir*.

12 event Polat, “Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Sanayi Isletmesinde
Uygulanmas1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 49, 2011,5.127
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4. Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanl Maliyetleme

FTM’nin isletmeler agisindan bir¢cok faydasina ragmen, genel kabul
gérmiis bir yontem olmayip bircok zayifliklari icerisinde barindirmaktadir.
Ozellikle degisen isletme kosullarina cevap vermesindeki yavashk; kurulu-
mundaki ve siirdiiriilmesindeki zorluklar; verilerin toplanma ve saklanma
stirecindeki maliyetlerin yiiksekligi; is dinamizminden kaynakli degisen
stirecler ve faaliyetler nedeniyle, calisanlarla yapilan rutin miilakatlarin zor-
lugu ve subjektifligi gibi nedenlerle elestirilmekte ve baz1 isletmelere adapte
edilememekte ya da vazgegilmekte oldugu vurgulanmaktadir.®

ZSFTM’nin ise, bu elestirilere belli agilardan ¢6ziim getirmek amaciy-
la gelistirilmistir. Bu baglamda FTM’den farkliligi, ZSFTM nin 6zellikleri
cercevesinde su sekilde aciklanabilir: Kolay ve hizli uygulanabilmesi, Ku-
rumsal Kaynak Planlama sistemleri ile hizli adaptasyonu, isletme ¢apinda
modellenebilmesi, siireclerdeki ve faaliyetlerdeki degisimlerin sisteme kolay
dahil edilebilmesi, bir faaliyetin maliyetini belirlerken ¢oklu zaman siiriicii-
lerinin dikkate alinabilmesi ve gelecekteki kaynak taleplerini, faaliyetlerdeki
cesitliligi algilayacak sekilde dngorebilmesi olarak siralanabilir. Ozellikle
kapasite konularina getirdigi aciklikla FTM’den ayrilan ve en énemli degis-
ken olarak zamamn kullanildigi bir yonetim araci oldugu belirtilebilir.*
ZSFTM’nin agiklanan bu avantajlarina karsin, her seye uyan bir yontem
olmadig1 baglaminda elestirilmistir.”

13 Figen Oker and Adigiizel, H. “Time-Driven Activity-Based Costing: An Implementation in
a Manufacturing Company.” Journal of Corporate Accounting & Finance, V.22, 1. 1, 2010, s.
75

* Robert Kaplan and Anderson S., “Time-Driven Activity-Based Costing”, White Paper,
2003.Robert Kaplan and Anderson S., “Time-Driven Activity-Based Costing”, Harvard
Business Review, 2004.

15 Detayli bilgi igin bkz. Tony Adkins.”Five Myths About Time-Driven Activity
Based Costing” http://www.sas.com/news/sascom/2008q2/feature_abc.html (erisim
03.01.2013)
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ZSFTM’nin genel yapist ve isleyisi'® i¢in iki parametre belirlenmek-
tedir; kaynak havuzunun, birim kaynak maliyeti ve bu kaynak havuzunda
bir faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli zaman.'” Bu baglamda ZSFTM
yaklasimi alt1 adimdan olugmaktadir:*®

o Kaynak havuzlarini tanimlamak,

e Her bir kaynak havuzunun maliyetini tahmin etmek,

e Her bir kaynak havuzu i¢in pratik kapasitesini 6ngérmek,

e Her bir kaynagin birim maliyetini, kaynagin toplam maliyetini pratik
kapasiteye oranlayarak hesaplamak,

o Farkli zaman siiriiciileri kullanarak, bir faaliyetin tiim bilesenleri i¢in
gereken zamani belirlemek,

e  Gerekli zaman ve birim maliyeti ¢arparak, maliyet objelerinin maliye-
tini tespit etmek.

5. Ampirik Analiz: Veri, Yontem Ve Model

Calisgmanin ampirik uygulama kisminda mali miisavirlerin maliyet
yaklagimlar tercihlerine etki eden degiskenlerin, Lojistik Regresyon analizi
ile tespit edilmesi amaglanmustir. Calismanin ana kiitlesi, Istanbul, Bakirkoy
ve Bahgelievler ilgelerindeki mali miisavirler olup ilge mali miisavir odala-

16 ZSFTM’nin yasinin; kaynak havuzu, siiriicii ve faaliyet baglaminda ayrintili agik-
lamasi igin bkz. Henrik Fladkjaer and Jensen, E. “The ABC-paradox: Is Time Dri-
ven ABC Relevant for Small and Medium Sized Enterprises (SME)?”,
http://www.business.aau.dk/wp/11-02.pdf (15.01.2013) s.6-7.

ZSFTM’nin isleyisinin 6rnek yardimi ile agiklamasi igin bkz. Robert Kaplan and
Anderson S., “Time-Driven Activity-Based Costing”, White Paper, 2003.

17 Sirirat Somapa, Cools, M. and Dullaert, W. “Time-Driven Activity Based Costing in a
Small Road Transport and Logistics Company”,
http://www.preet.sesolution.com/iclt2010/Full%20Papers/Distribution,%20Transportation,%2
0and%20Traffic/0056-Sirirat.pdf s.2. (25.01.2013)

® Werner Bruggeman., Everaert, P., Anderson S.R., Levant, Y. “Modeling Logistics
Costs using Time-Driven ABC: A Case in a Distribution Company” Universiteit
GENT Working Paper, 2005/332, http//sprouts.aisnet.org/ 139/2/rev-2004-10.pdf,
(14.04.2012), s.10,

Robert Kaplan ve Anderson S., “Time-Driven Activity-Based Costing”, Harvard
Business Review, 2004.
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rindan alinan verilere gore ana kiitle 2200 mali miisavirdir. Mali miisavirle-
re, 1300 adet anket meslek ici egitimler esnasinda dagitilmig olup, 550 adet
geri doniis saglanmustir. Geri doniis oran1 %42’dir. Bu baglamda, %35 6rnek-
leme hatas1 diizeyinde 6rnek biiyiikliigiiniin ana kiitleyi temsil etme giicii
istatiksel agidan yeterlidir™.

Calismada kullanilacak yontem Lojistik regresyon analizi olup, tek
bagimli degiskenin siirekli bir degisken olmadigi durumda ‘Nominal iki
sikli’ veya ‘ikiden fazla sikli’ ve ‘ordinal’ durumlarda uygulanan analizdir.
Iki sikl1 durumda kukla degisken kullanilarak ilgilenen sikka 1 digerine ise 0
verilir. Dagilimin ortalamasit nP=1"lerin toplamidir. P ilgilenilen sikkin ger-
ceklesme olasiligl, (1-P)=Q ise digerinin gergeklesme olasiligidir. Lojistik
Regresyonda ‘Maksimum Benzerlik yontemi uygulanmaktadir. Maksimum
Benzerlik yonteminde, tahmin edilen logit bagimli degiskenin degerleri ile
gozlem degerleri arasindaki benzerligi maksimum yapmak temel amagtir.
Bunun i¢in oncelikle, bagimli degisken dogal logaritmalar yardimiyla logit
degiskene doniistiriiliir. Maksimum Benzerlik yonteminde, siklardan her-
hangi birinin gergeklesme oraninin tahmini yapilir. Maksimum Benzerlik
yonteminde, varsayimlar EKK’ya gére daha az sayidadir. liskinin dogrusal-
l1g1 (bagimli-bagimsizlar arasi) sart degildir. Degiskenlerin normal dagilmasi
ve esit varyansliligi gerekmemektedir. Ancak gerekli varsayimlar, gézlemler
bagimsiz olmali, bagimsiz degiskenlerle logit bagimli degisken arasinda
dogrusal iliski olmali ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal bag-
lanti olmamalidir. Iki sikli nominal bagimli degiskenli lojistik regresyon
analizi i¢in, Lojistik egri, P=(e"*™™) / (1+ e™"™) veya P= 1/ [1+ €
®oo 1 formulii ile tammlanmaktadir. Birden fazla bagimsiz degisken du-
rumunda formiil genellestirilir. Formiilde, P; 1degeri verilen sikkin oranim
(Y’lerin ortalamasi), e tabii logaritma degeri 2,71828, by ve b; tek agiklayici
degiskenli modelin katsayilaridir. X=0 oldugunda, bo, P degerini vermekte
ve X’deki bir birimlik degisme olasiliklar1 degismelerin nasil hizla azaldigim

19 945 Ornekleme Hatas1 i¢in, 2500 Birimlik Bir Anakiitle I¢in Yeterli Orneklem
Biytikligi, 333°tir. Tiirker Bag, Anket, Ankara: Seckin Yay. 6.Bsk., 2010, S.41
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yansitmaktadir. X ve P arasindaki iliski dogrusal olmadig i¢in b; EKK’daki
gibi modelde Gnemli bir agiklama saglayamamaktadir®.

Calismada kullanilan model, mali miisavirlerin maliyet yaklagimlar1
tercihlerine etki eden degiskenlerin Lojistik Regresyon analizi ile tespit
edilmesini hedeflemekte olup, Denklem.1’de verildigi gibidir:

Denklem.1

Vi =a+ [BS, ++5,5, +....+ BS, + &

Orneklem biiyiikliigii: n=550 olup, :i=1...550, Agciklayic1 degisken
(soru) sayisi: k = 9°dur.

Bagimli degisken, maliyet yaklasimlar: olup Geleneksel Maliyetleme
(GM) ve Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) yakla-
stmlart tercihlerini etkileyen aciklayict degiskenler tespit edilmeye calisila-
caktir.

Bu sebeple, bagimli degisken, maliyet yaklagimi olup, mali miisavile-
rin tercihlerine gore asagidaki gibi tanimlanmigtir:

Bagimh Degisken:
Maliyet Yaklasimi
Zaman Sirticiili Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) =0

Geleneksel Maliyetleme (GM) =1

2 Ayse Neyran Orhunbilge. Cok Degiskenli Istatistik Yontemler, 1.U. Isletme Fa-
kiiltesi Yayin No:286, I.U. Yayin No:4942, 1.U. Basim ve Yayinevi Miidiirliigt,
Istanbul, 2010, S.186-188
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Bagimsiz Degiskenler:
S1. Egitim diizeyi (mezuniyet)
S2. Istihdam (¢alisma) durumu
S3. Maliyet muhasebesi uygulama tecriibesi,
S4. Mali miisavir belgesine sahip olma siiresi (y1l)
S5. Mesleki gelisim igin etkinlik/egitimlere katilimi siiresi
S6. Mesleki gelismeleri izleyebilmek i¢in yillik harcama tutari
S7. Mesleginizle ilgili akademik gelismeleri takip diizeyi
S8. Geleneksel maliyetleme yaklagimi (GM) hakkinda bilgi diizeyi

S9. Zaman siiriiciilii faaliyet tabanli maliyetleme (ZSFTM) yaklasimi
hakkinda bilgi diizeyi

Tablo-3’te glivenirlik analizi sonucu verilmistir. Buna gore, Cron-
bach's Alpha= 0,904 ¢ikarak anketin amaglanan analiz i¢in oldukga gilivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo-3 Giivenirlik Analizi Sonucu

Cronbach's Alpha N of Items

0,904 18

Tablo-4’te mali miisavirlerin demografik ve mesleki gostergeleri ve-
rilmistir. Buna gore, ankete katilan 550 mali miisavir i¢inde, kadinlarin oram
%26.4 iken erkeklerin oram1 %73.6’dir. Medeni durumlarina baktigimizda,
evli olanlarin orani, %72.7 iken erkeklerin evlilik oran1 %79.5’tir. Egitim
durumlan agisindan ise, Lise/ Meslek Yiiksekokulu (2 yil) grubunun top-
lamdaki pay1, %4.7, Fakiilte -Yiiksekokul (4yil) grubunun oran1 %85.5 ve
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Yiiksek Lisans-Doktora grubunda olanlarin orani ise %9.6’dir. Yiiksek Li-
sans-Doktora yapan kadinlarin orani (%13.1) erkeklerin oranindan (%8.4)
fazladir.

Maliyet muhasebesi uygulama tecriibesini inceledigimizde ise, top-
lamin %44.4’{inilin tecriibesi 5 yildan azdir. Kadinlarda 5 yildan az olanlarin
orani %57.9 iken erkeklerde bu oran %39.5 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mali miigavirlik belgesine sahip olma siireleri (y1l) durumunu inceledigimiz-
de, toplamin i¢inde en yiiksek oran 5 yildan az ile %34.9’dur. Kadmlarda ve
erkeklerde en yiiksek oran ise yine 5 yildan az seklindedir.

Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) Yaklagimi
hakkinda bilgi diizeyini inceledigimizde ise, toplamin i¢inde en yiiksek oran
%52.9 ile orta diizeyde bilgiye sahip olanlardir. Erkeklerde ve kadinlarda en
yiiksek bilgi diizeyi orani yine orta diizeydir.

Geleneksel Maliyetleme Yaklasimi (GM) hakkinda bilgi diizeyini in-
celedigimizde ise, toplamin i¢inde en yiiksek oran %63.8 ile orta diizeydedir.
Diger yandan, GM yaklagimi hakkindaki bilgi diizeyi ZSFTM yaklagimindan
her diizeyde daha fazladir. Bunun temel sebebi ZSFTM yaklasimimin uygu-
lamada GM yaklagimina gore diisiik diizeyde yer almasidir.

Mal/hizmet iiretim isletmelerinde ZSFTM ve GM yaklasimlarindan
hangisini tavsiye edersiniz sorusunu inceledigimizde ise, GM yaklagimini
tavsiye edenlerin toplamdaki oran1 %47.1 iken ZSFTM yaklasiminin tavsiye
edenler biraz daha yiiksek oranda olup, %52.9’dur. ZSFTM yaklagimi hak-
kinda teorik ve uygulama diizeyinin GM yaklasimina gore daha sinirli olma-
sina ragmen mali miisavirler ZSFTM yaklasiminin biraz daha fazla oranda
tavsiye etme egilimindedir.

Mali miisavirlerin istthdam durumuna baktigimizda ise, toplam iginde
yarisinin kendi adina mali miisavirlik biirosuna sahip oldugunu, %41.3’niin
ise diger firmalarda calistigini, mali miisavirlik biirosunda istihdam oranin
ise %8.7 gibi diisiik oldugunu gézlemlemekteyiz.
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Yabanci dil durumunu inceledigimizde, ileri diizey yabanci dil bilgisi-
nin ¢ok diistik seviyede (%8.5), diisiik seviyede yabanci dil bilgisini ise top-
lamda 6nemli bir oranda (%54.2) gormekteyiz.

Mesleki gelismeleri izleyebilmek i¢in harcama tutarinda ise 2000’den
az olanlarm pay1 %53.1 gibi ¢ok yiiksek bir orandadir. Mesleginizle ilgili
akademik gelismeleri ne 6l¢iide takip ediyorsunuz sorusuna verilen cevap-
larda ise diizenli olarak takip edenlerin orani yiiksektir. Mesleki gelisim igin
katildiginiz Etkinlik/Egitimlerin siiresi, sorusuna baktigimizda ise 40 saatten
fazla katilanlarinin oran1 en yiiksek seviyededir. Ancak 10 saatten az takipte
kadinlarin oran1 erkeklere gore daha yiiksektir.

Mesleki gelismeleri takipte birinci 6ncelik kanali igerisinde internet
kullanim orani %80,5 ile oldukga yiiksek diizeydedir. Kadinlarda bu oran
daha da yiiksektir. Akademik geligsmeleri takipte birinci kisit igerisinde en
biiyiik sebep is yiikii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci sirada ise biitce
kisiti gelmektedir. Akademik gelismeleri isletmelerde uygulamada birinci
kisit icerisinde en biiyiik pay isletmelerin yaklasimi goriiliirken, yeni yon-
temler hakkinda bilgi eksikligi ve yontemlerin karmagik yapist diger takip
eden engeller olarak goriilmektedir.

Mesleginizle ilgili akademik gelismeleri 6ziimseme ve uygulamada
Universite-Is Diinyasi-Meslek Odalar1 isbirligi diizeyi sorusunu inceledigi-
mizde ise, yeterli gdrmeyenlerin payi, hi¢ yeterli gdrmeyenlerle birlikte
%66.4 iken, yeterli ve ¢ok yeterli gorenlerin toplam pay1 ise %18.2 gibi dii-
stk diizeyde kalmaktadir. Bu alandaki isbirligini gelistirmeyi engelleyen
sebeplerin incelenerek isbirliginin artirtlmast mikroekonomi ve makroeko-
nomi diizeyinde biiyiik kazanimlar saglayacaktir.

Tablo-4 Mali Miisavirler i¢in Demografik ve Mesleki Gostergeleri (**)

Tablo-4 Mali Miisavirler Icin Demografik ve Mesleki Gostergeleri (**)

| Cinsiyetiniz

Oranlar, ankete katilan mali miisavir sayisina (n) géredir. Kadin | Erkek |Toplam
n =550

Toplam Kadin — Erkek Dagilim Oran1 | 26.4% | 73.6% | 100.0%
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Medeni durumunuz Evli 53.8% | 79.5% | 72.7%
Bekar 46.2% | 20.5% | 27.3%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Egitim durumunuz Lise/ Yiiksek Okulu 28% | 54% | 4.7%
Fakiilte -Yiiksek Okul (4y1l) 84.1% | 86.2% | 85.6%
Yiiksek Lisans-Doktora 13.1% | 8.4% | 9.6%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Maliyet Muhasebesi Uygulama | yok T% | 1.2% | 1.1%
AP
tecrlibeniz? (Y1) 5°den az 57.9% | 39.5% | 44.4%
5-10 26.9% | 32.1% | 30.7%
11-15 10.3% | 13.1% | 12.4%
15’den fazla 41% | 141% | 11.5%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Kag yildir Mali Miisavir 5 yildan az 43.4% | 31.9% | 34.9%
Belgesine sahipsiniz
elgesine sanips 510 yil 37.2% | 28.9% | 31.1%
11-15 y1l 13.8% | 18.3% | 17.1%
15 yildan fazla 5.5% | 21.0% | 16.9%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Zaman Siiriiciilii Faaliyet Diisiik 46.2% | 40.5% | 42.0%
Tabanli Maliyetleme (ZSFTM)
Yaklagimi hakkinda bilgi Orta 51.0% | 53.6% | 52.9%
diizeyiniz. Yiiksek 2.8% | 5.9% | 5.1%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Geleneksel Maliyetleme Diisiik 12.4% | 12.6% | 12.5%
Yaklasimi (GM) hakkinda 17 70.3% | 61.5% | 63.8%
bilgi diizeyiniz. -
Yiiksek 17.2% | 25.9% | 23.6%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Mal/hizmet iiretim isletmele- | ZSFTM yaklagimu 49.0% | 54.3% | 52.9%

rinde ZSFTM ve GM yakla-
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stmlarindan hangisini tavsiye | GM yaklagimi 51.0% | 45.7% | 47.1%
edersiniz
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Istihdam (Calisma) Durumu- | Mali Miisavir Olarak isletme 33.1% | 56.0% | 50.0%
nuz sahibi
Mali miisavir firmasinda ¢aligan 103% | 8.1% | 8.7%
Diger Kurumlar/Firmalarda 56.6% | 35.8% | 41.3%
calisan
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Mesleki gelismeleri izleyebil- | Diisiik 46.9% | 56.8% | 54.2%
mek i¢in yabanci dil seviyeniz ora 207% | 36.0% | 373%
Tleri 124% | 7.2% | 8.5%
Toplam 100.0%{100.0% | 100.0%
Mesleki gelismeleri izleyebil- |2000°den az 67.6% | 47.9% | 53.1%
k icin yillik h; tutari-
el tein YT fareama ST 12001-4000 255% | 40.2% | 36.4%
4001-6000 55% | 9.9% | 8.7%
6000’den fazla 14% | 2.0% | 1.8%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Mesleginizle ilgili akademik Bazen ilgileniyorum 17.9% | 26.9% | 24.5%
lismeleri ne 8lciide taki
ggi;,sé?seuiﬁ; ¢ oleude takip Diizenli olarak takip ediyorum 57.2% | 45.7% | 48.7%
Her gelismeden haberdarim 24.8% | 27.4% | 26.7%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Mesleki gelisim i¢in katildigi- | 10°dan az 26.2% | 16.0% | 18.7%
niz Etkinlik/Egitimlerin siiresi?
10-20 20.0% | 27.4% | 25.5%
21-30 17.2% | 20.0% | 19.3%
31-40 13.1% | 9.4% | 10.4%
40’dan fazla 23.4% | 27.2% | 26.2%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
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Mesleki Gelismeler Takip Basili yayimlar 41% | 7.7% | 6.7%
1.0ncelik
: Egitimlere Katilma 8.3% | 11.6% | 10.7%
Etkinliklere katilma 21% | 2.0% | 2.0%
Internet 85.5% | 78.8% | 80.5%
Toplam 100.0% | 100.0% | 100.0%
Akademik_Gelisme_Takip Egitimlerin yetersizligi 14% | 4.4% | 3.6%
1.Kisit
st Biitce (gelir) kisttt 131% | 9.1% | 10.2%
Is yiikii 83.4% | 85.2% | 84.7%
Yayin yetersizligi 21% | 12% | 1.5%
Toplam 100.0%{100.0% | 100.0%
Akademik_Gelisme_Uygulama | Yeni Yontemlerin Karmagik 15.9% | 15.8% | 15.8%
1.Kisit Yapisi
Isletmelerin Yaklasimi 31.7% | 46.9% | 42.9%
Yeni Yontemler Hakkinda Bilgi 46.2% | 31.4% | 35.3%
Eksikligi
Mevzuat Yetersizligi 6.2% | 5.9% | 6.0%
Toplam 100.0%{100.0% | 100.0%
Mesleginizle ilgili akademik Hig yeterli degil 7.6% | 10.9% | 10.0%
gelismeleri 6ziimseme ve —
uygulamada Universite-ls Yeterli degil 53.8% | 57.3% | 56.4%
Diinyasi-Meslek Odalart Kararsizim 17.2% | 14.8% | 15.5%
isbirligi diizeyi _
Yeterli 18.6% | 15.6% | 16.4%
Cok Yeterli 28% | 15% | 1.8%
Toplam 100.0%100.0% | 100.0%

(**) : Her bir degiskenin oranlar1 icin siitun toplamlar1 100°diir

ZSFTM ve GM degiskenleri ve demografik degiskenler igin ¢apraz
tablo sonuglara gore, ZSFTM yaklasim1 ve GM yaklasim tercih etme ve
analizdeki bagimsiz degiskenlere ait kategoriler arasindaki iligkiler istatiksel
olarak anlamli bulunmustur. Tim bagimsiz degiskenler i¢in Pearson Chi-
Square Asymp. Sig. (2-sided): Prob=0.001 < 0.05 bulunmustur. Sonug ola-
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rak, bagimsiz degiskenlerdeki kategorik farklilasma ve bagimli degisken,
yani maliyet yaklagimi tercihi arasindaki iligkiler anlamlidir. ZSFTM ve
GM degiskenleri ile maliyet performans degiskenleri i¢in ¢apraz tablo so-
nuglarina gore, ZSFTM yaklasimi ve GM yaklasimu tercih etme ve analiz-
deki bagimsiz degiskenlere ait kategoriler arasindaki iligkiler istatiksel
olarak anlamli bulunmustur. Tiim bagimsiz degiskenler i¢in Pearson Chi-
Square Asymp. Sig. (2-sided): Prob=0.001 < 0.05 bulunmustur. Sonug ola-
rak, bagimsiz degiskenlerdeki kategorik farklilasma ve bagimli degisken,
yani maliyet yaklasimi tercihi arasindaki iligkiler anlamli bulunmustur.

Tablo-6’damali miisavirlerin ZSFTM ve GM yaklasimlar1 se¢imini
etkileyen degiskenler icin lojistik regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.
Buna gore, Bagimh Degisken: Maliyet Yaklasimi, ZSFTM =0 ve GM
= 1 seklinde tanimlanmistir. Bagimsiz degiskenlerin modele katilmasi ile
adimsal lojistik regresyon modeli kullanilarak, li¢c adim sonrasinda bagimli
degiskeni agiklayan en anlamli model sonucu ve agiklayict degiskenler Tab-
lo-7’de verilmistir. Buna gore, Egitim Durumu, Mali Miisavir Belge Siiresi,
ZSFTM Bilgi Diizeyi maliyet yaklasimini agiklayan en anlamli degiskenler
olmustur. Degiskenlerin her birisi igin Wald testi sonuglart Sig. siitununda
goriilebilecegi gibi, %5’ten kiiciik oldugu icin degiskenler istatiksel olarak
anlamlidir.

Lojistik regresyon modelinin anlamlilig: igin test sonuglarini inceledi-
gimizde ise, Model katsayilar1 i¢in Omnibus Testi : Model i¢in Ki-Kare
Degeri = 491.350, Prob = 0.000 bulunmus olup katsayilarin hepsi birlikte
anlamlidir. Lojistik regresyon tahmininde adimsal tahmin siireci izlenmis ve
her adimda -2 Log likelihood = 269,249 degeri en diisiik diizeyine, Cox &
Snell R Square= 0.591 ve Nagelkerke R Square = 0.789 degeri ise en yiiksek
degerine ulasarak modelin anlamlilig1 yiikselmistir. Modelin uygunlugu igin
temel bir test olan Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 4.886 ,
Prob=0.558 > 0.05 sonucuna ulasilmistir. Buna gore, testin anlamlilik sevi-
yesi %5’ten biiyiik oldugu i¢in modelin uygun oldugu seklindeki Ho redde-
dilemez. Model analiz i¢in uygundur.

Bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan maliyet se¢imi {izerine
etkilerine baktigimizda ise, egitim durumundaki her bir birim artis, GM yak-
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lagimi se¢imini 0.16 kat diisiirmektedir. Mali miisavirlik belge siiresindeki
her bir birim artis, GM yaklasimi se¢imini 0.703 kat diisiirmektedir. Ayn
sekilde ZSFTM yaklagim hakkindaki bilgi diizeyindeki her bir birim artis,
GM yaklagimi se¢imini 0.006 kat diisiirmektedir.

Tablo-6 ZSFTM ve GM yaklasimlar1 Secimini Etkileyen Degiskenler I¢in Lojistik Regres-
yon Analizi Sonuglari ( Bagimli Degisken : ZSFTM =0 GM =1)

Bagimsiz Degiskenler B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Egitim Durumu -1,832 ,538 11,611 1 ,001* ,160
Mali Miisavir Belge -,352 ,150 5,521 1 ,019* ,703
Stiresi

ZSFTM Bilgi Diize- -5,052 ,405 155,830 1 ,000* ,006
yi

C 17,723 | 1,638 | 117,139 1 ,000 4,980E7

Lojistik Model icin Anlamlilik Testleri:
Model Katsayilari igin Omnibus Testi : Model i¢in XZZ 491.350, Prob =0.000 ;

-2 Log likelihood = 269,249 ; Cox & Snell R? = 0.591 ; Nagelkerke R?* = 0.789
Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 4.886 , Prob=0.558 > 0.05
*: Bagimsiz Degiskenler %5 diizeyinde anlamh

Tablo-7"de lojistik regresyon modeli igin siniflandirma basari tablosu
verilmigtir. Buna gore, simiflandirma basar1 tablosu sonucunda modelin de-
giskenleri basar1 siiflandirma oram1 % 92,4 gibi yiiksek bir oranda bulun-
mustur.

Tablo-7 Lojistik Regresyon Modelinin Siiflandirma Basarisi

Tahmin Dogru-
Maliyet Yontemleri luk (%)
Gozlem ZSFTM yaklagim GM yakla-
simi1
Maliyet ZSFTM yak- 282 9 96,9
Yontemleri lagimi
GM yaklasi- 33 226 87,3
mi
Toplam (%) 92,4
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6. SONUC

Isletmelerin, ekonomideki ve teknolojideki hizli degisim ve gelismeler
karsisinda rekabet giiciinii ylikseltmelerinin 6nemli bir yolu maliyetlerini
anlamli bir sekilde yonetmektir. Bu kosullara uygun, pek ¢ok maliyet yakla-
stmi1 gelismektedir. Bu yaklagimlarindan birisi olan FTM, isletmelerin mali-
yetlerini faaliyetler temelinde daha etkin yonetmek iizere gelistirilmis bir
maliyet yontemidir. FTM’nin geleneksel maliyetleme yaklasimlarindan ay-
rildig1 temel nokta; giderler maliyet objeleri tarafindan degil, faaliyetler tara-
findan tiiketilmektedir. Maliyet objeleri ise bu faaliyetleri kullanmaktadir.
Anlamli bir maliyet bilgisi sunmasi agisindan FTM’nin yararlarina karsin
sahip oldugu bazi dezavantajlarindan dolay1; FTM’nin eksikliklerini azaltic
oldugu vurgulanan ZSFTM yaklagimi gelistirilmistir. ZSFTM yaklagimu,
stratejik oneme sahip olan zamana siiriicii olarak dikkate alabilmesi, basitligi,
hiz ve kapasite yonetimi agisindan avantajlar sagladig1 belirtilebilir. Diger
yandan, yeni maliyet yaklasgimlarimin teoride ve uygulamada etkinlikleri
lizerine tartismalar devam etmektedir.

Calismada, Tirkiye’de mali miisavirlerin yeni maliyet yaklagimlari
hakkinda bilgi diizeyini ortaya koyarak, bu maliyet yaklasimlari tercihlerini
belirleyen faktorleri Lojistik Regresyon analizi kullanarak tespit edilmistir.
Calismada, Ki-Kare ¢apraz tablo sonuglarina gore, mali miisavirlerin demog-
rafik ve mesleki 6zelliklerinin, GM yaklagimi ve ZSFTM yaklagimlarm
tercih etmelerinde iliskili oldugu bulunmustur. Calismada, Lojistik Regres-
yon sonuglarina gore, GM yaklagimi ve ZSFTM yaklagimlarini tercih etme-
lerinde, Egitim Durumu, Mali Miisavir Belge Siiresi, ZSFTM Bilgi Diizeyi
maliyet yaklagimini agiklayan en anlamli degiskenler olarak bulunmustur.
Bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan maliyet se¢imi {izerine etkile-
rine baktigimizda ise, egitim durumundaki her bir birim artig, GM yaklagim
secimini 0.16 kat diisiirmektedir. Mali miisavirlik belge siiresindeki her bir
birim artis, GM yaklagimi se¢imini 0.703 kat diisiirmektedir. Ayni sekilde
ZSFTM yaklagimi hakkindaki bilgi diizeyindeki her bir birim artis, GM yak-
lagimi1 se¢imini 0.006 kat diistirmektedir. Buradan hareketle mali miisavirle-
rin yeni yontemler hakkinda bilgi diizeyleri arttikca tercihlerinin yeni yon-
temlere dogru yoneldigi sonucuna ulagsmaktayiz.
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Sonug olarak igletmelerin rekabet giiglerinin artirilmasinda ¢ok biiyiik
role sahip olan maliyet yaklagimlari gelistik¢e ve isletmelere katkilari arttik-
ca kullanilma egilimleri artmaktadir. Diger yandan, uygulayicilarin yeni
yontemler hakkinda bilgileri arttik¢a, isletmelerin yeni yontemlerin uygu-
lanmas: ile ilgili yaklagimlar1 esneklestikge, yeni yontemlerin, isletmelerin
maliyetleri, rekabet giigleri ve karliliklarinin iyilesmesinde rolleri artacaktir.
Bu siirecte, iiniversiteler, ig diinyasi, meslek odalar1 ve devletin etkin isgbiligi
onem arzetmektedir.
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