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* Bu galisma; Ege Bélgesindeki Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde calisan personelin Is Tatmin Diizeyleri ve Orgiitsel Bagliliklarinin
Arastirilmast adli yuksek lisans tezinde 6zetlenmistir.

OZET

Bu arastirmanin amact; Ege bolgesinde bulunan Genglik ve Spor 1l Midiirliklerinde calisan personelin 6rgiitsel baglilik
diizeylerinin belitlenmesi ve demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini arastirlmasidir. Calismaya Ege
bélgesinde yer alan 8 ilden (Aydin, Usak, Manisa, Denizli, Tzmir, Afyon, Kiitahya, Mugla) 141’1 bay, 47’si bayan olmak tzere
toplamda 188 kisi katlmistir. Arastirmada personelin 6rgiitsel bagliliklarint 6lemek icin Meyer ve Allen, (34) tarafindan
gelistirilmis bulunan ve 9 sorudan olusan Orgiitsel bagllik dlceginin kisa formu uygulanmustir. Anketlerin bazilan yiiz yiize
yontemi ile doldurulmus bazilarinda ise posta ile katlimcilara ulasilmustir. Elde edilen verilerin degetlendirilmesinde SPSS
(16) Tstatistik programi kullanilmis ve anlamhilik diizeyi (p<0,05) alinmistir. Katilimetlarin demografik ézelliklerini belirlemek
icin frekans analizi, cinsiyet ve medeni durumlarina gére orgiitsel baglilik dizeylerinin karsilastirlmasinda bagimsiz gruplarda
t-testi, kidem ve egitim durumlarina gbre karsilastinlmasinda ise tek yonli Varyans analizi; farklibigin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek icinde Tukey HSD testi uygulanmustir. Orgiitsel baghlik &lgeginden aldiklart puanlarin
ortalamasint  beliflemek icinde betimsel istatistikten yararlamlmustir. Egitim  seviyeleri ile Orglitsel bagliliklarinin
karsilastirlmasinda anlaml farkliliklara rastlanmistir (p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel bagllik, genclik ve spor genel miidiirliigi, is tatmini, beden egitimi.

A Research on Organizational Commitment of Personal
Working at Provincial Directorates of Youth and Sports in
Aegean Region

ABSTRACT

The main objective of this study is to determine organizational commitment of personnel working at Provincial Directorates
of Youth and Sports in Aegean region.141 male and 47 female individuals, 188 subjects in total from 8 provinces (Aydin,
Usak, Manisa, Denizli, Izmi, Afyon, Kitahya, Mugla) in Aegean region were involved in the study. For data collection,
Organizational Commitment Scale developed by Meyer & Allen (34) consisting of 9 questions was used as an instrument.
Data were collected from subjects through face-to-face interaction and post. SPSS (16.0) was employed for data analysis at
the significance level of 0, 05.Specifically, frequencies were computed for the analysis of demographic information,
independent samples £tests were performed for the comparison of participants’ responses to organizational commitment
scale in terms of marital status and gender and lastly, one-way ANOVA was conducted for the comparison of questionnaire
results in terms of, seniority and education. The outcomes of the data analysis demonstrated significant differences only
between education levels and organizational commitments of participants (p<0, 05).

Keywords: Organizational commitment, general directorate of youth and sports, job satisfaction, physical education.

GIRIS kayiplara neden olmasinin yant sira, mevcut isgérenler
arasinda motivasyon azalmasina ve bunun sonucunda
yapilan isin kalitesinin diismesine de neden olacaktir.
Orgiitlerde isgéren devir oraninin neden oldugu
olumsuzluklarin ortadan kaldirlmasinda  “6rgiitsel
baglilik”  konusu 6nemli bir faktdr olarak
gorilmektedir (21).

Insan, érgiitlerin degismez iiretim faktotlerinden
biridir. 2000’li yilla teknoloji ¢agt olmasina ragmen,
bir Orgiitlin var olabilmesi ve mevcut teknolojik
yeniliklerden yararlanabilmesi icin insanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bir 6rglitin amaclan dogrultusunda
basarili  bir sekilde faaliyetlerinin = devamliligini
saglayabilmek icin en O6nemli konulardan birisi, S6z konusu alan ister 6zel sektdr isterse kamu
isgorenlerin  ise  devamliliklaninin  saglanmasidir. sektori olsun calisanlar, kurumlarin Grettikleri mal ve
Orgiitte yiiksek bir isgéren devir orani, maddi hizmetlerin kalitesinde, verimliliginde ve etkinliginde



buytk bir 6neme sahiptir. Daha 1930lu yillarda 6rgiit
ve yonetim agisindan Onemi kavranan insan Ogesi
bugiin bu 6nemini daha da artirarak strdirmektedir.
Orgiitsel baglilik kavrami calisanlarin 6rgiit amaglarini
benimsemesinde, kurumda kalma istegini
surdiirmesinde, Orglit yOnetimine ve faaliyetlerine
katilmalarinda, 6rglt icin yaratict ve yenilikei bir tavir
sergilemelerinde  6nemli  bir  olgudur  (15).
Kiresellesmenin  belirledigi  bu  rota tlzerinde
uluslararast boyutta rekabet Ustinligini yakalayan
sirketlerin insan unsurunu farkli yorumladiklart ve
basarilarinin  temelinde; “insan unsurunun artan

6nemini  6n  plana  ¢tkarmalarin yattug”
gorilmektedir (39).
Aragtirmacilar, Orgiitsel  baglilik  kavramimn

isgorenlerin orglt ile iliskilerini nitelendiren psikolojik
bir durumu ifade ettigi konusunda ortak bir noktada
birlesmektedirler. Isgorenler 6rgiit igin calismaktadir
ve Orgiitin isgérende olusturdugu izlenime gore
isgérenin Orgiitsel baghlik seviyesi degismektedir.
Isgorenleri orgiite baglayan psikolojik bir durumu
yansitan Orgiitsel baglilik kavraminin tanimi hakkinda

arastirmactar  arasinda  farkls actlart
bulunmaktadir (3).

gorus

Orgiitsel bagllik, 6rgiitsel davranis ve orgiitsel
psikoloji alanindaki arastirmacilarin epeyce ilgisini
ceken bir konu olmustur. Orgiitsel baglilik,
isgorenlerin Orgltteki verimliliklerini ve isten ayrilma
distincelerini  agiklamast nedeni ile son yillarda
Orgltsel davranis stk incelenen bir konu olmustur

(40).

Yogun rekabet kosullarinin  hakim  oldugu
ginimiizde o6rglitsel basartya ulasmak, isgorenlerin
Orgutlerine olan baghlik ve sadakatleri ile yakindan
iliskilidir. Bu bagliigi g6steren isgorenler, calistiklart
orgut icin yiksek performans saglayarak kaliteli
Uriinlerin Uretilmesine katkida bulunacaklardir (49).
Orgiitsel baglhligr yiiksek diizeyde olan calisanlar,
Orgutin rekabetci kosullar altinda basartyla faaliyet
gbstermesine Onemli katkilarda bulunurlar. Basarinin
saglanmasi, bu ¢alisanlann cesitli 6zelliklerine baglidir.
Orgiitsel baglihigi yiiksek diizeyde olan calisanlar
asagida siralanan Gzelliklere sahiptirler (18).

v’ Daha az denetime ve disipline ihtiyac
duyarlar. Bu kisilerin performansi, Grgiitsel
bagliligt dustk diizeyde olanlara gbre daha
yiksekdtir.

v Orgiit igi pozisyonlarla ilgili secenekleri,
calistiklart 6rgiite en yiiksek katkiyr saglayacak
bir ara¢ olarak degerlendiritler.

v/ Bunlarin  davranislarinin - giivenilitligi — ve
samimiyeti, genellikle kriz ortamlarinda
kendini gésterir.

Isgorenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan
Orgltsel baglilik, Mowday ve arkadaslart (35)
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tarafindan; “calisanlarin 6rgiit ama¢ ve degerlerine
yiksek dizeyde inanmast ve kabul etmesi, Orgiit
amaglari icin yogun gayret sarf etme istegi ve Orgltte
kalmak ve 6rgit tyeligini siirdirmek icin duyduklar
giicli bir arzu” seklinde tamimlanmaktadir.

Corser’e (10) gore Orgiitsel bagllik, isgérenlerin
Orgutin amag¢ ve hedeflerine giicli bir inang
duymalarint ve  Orgiitin deger  sistemi  ile
butinlesmelerini  iceren  karmastk  bir  sadakat
duygusunu ifade eder.

Tutumsal bir bakis acistyla Orgiitsel  baghlik,
Etizoni (17) tarafindan ahlaki baglilik, hesap¢1 baglilik
ve yabancilastiict bagllk; Kanter (29) tarafindan
devam bagliligi, uyum baglihigt ve kontrol baglihig;
O’Reilly ve Chatman (40) tarafindan uyum bagliligi,
6zdeslesme baghligr ve igsellestirme baghligt ve Meyer
ve Allen (34) tarafindan duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik, olarak siniflandirilmistir
(22,24).

S6z konusu literatir  bilgilerine  dayanarak
kurumsal bir kiltir olusturmanin ve &rgiitsel baglilik
duygusunu  isgérende uyandirmanin  kurumdaki
porzitif yapiyt daha da giiclendirecegi, sonug olarak da
perfomanst artan calisan sayesinde kurumdaki isler
kolay ve basarilt bir sekilde yiiriiyecektir.

MATERYAL ve YONTEM

Bu arastirmanin amacy; Ege boélgesinde bulunan
Genglik ve Spor 11 Mudirliklerinde —calisan
personelin Orglitsel baghlik dizeylerinin belitlenmesi
ve demografik Ozelliklerine gére farklihk g6sterip
gbstermedigini arastirlmasidir.

Arastirmanin  evrenini  Genglik ve Spor 1l
Miudirliginde calisan  personeller  olustururken;
orneklem grubunu ise Ege bolgesinde bulunan 8
ildeki  (Aydin, Izmir, Kitahya, Afyon, Manisa,

Denizli, Usak, Mugla) genclik ve spor il
mudurliklerinde  calisan  personellerden 188’1
olusturmustur.

Arastirmada  calisanlarin  6rglitsel  bagliliklarim
Olgmek icin Meyer ve Allen (34) tarafindan
gelistirilmis 9 soruluk “Orgiitsel Baglilik” 6lgeginin
kisa formu kullamlmistir. Anket 571 Likert tipi bir
anket olup her sorudan alinan puanin toplanmasi ile
katimecimin  toplam  6rgiitsel  baglilik  puant
belitlenmektedir.1,23,47 ve 9 numarali sorular
(1=Hi¢  Katlmiyorum, 2=biraz  katiliyorum,
3=kararsizzm, 4=c¢ok katiiyorum, 5=kesinlikle
katiliyorum) diiz sekilde toplanirken; 5,6 ve 8
numaral sorular olumsuz ifadeler oldugundan tersine
toplanmaktadir.  (5=Hi¢ Katlmuyorum, 4=biraz
katiliyorum, — 3=kararstzim, 2=¢ok katiliyorum,
1=kesinlikle katiliyorum)

Anket yakinligindan dolayt Muglada’ki personel
ile yiiz yiize gorigiilerek; diger illerdeki kurumlara ise
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posta yolu goénderilerek c¢alismanin 6nemi anlatilmig
ve ankete katilmalart istenmistir.

Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS
16,0 istatistik paket programindan yararlanilmis ve
anlamlilik  dizeyi  (p<<0,05) olarak  alinmustir.
Katihmcilarin demografik 6zelliklerini belitlemek icin
frekans analizi, cinsiyet ve medeni durumlarina gére
orgltsel bagliik  diizeylerinin  karsilastirilmasinda
bagimsiz  gruplarda t-testi, kidem ve egitim
durumlarina gére karsilastirlmasinda ise tek yonli
Varyans  analizi  farkhhigin =~ hangi  gruptan
kaynaklandigim belirlemek icinde Tukey HSD testi
uygulanmistir. Orgiitsel baglilik 6lgeginden aldiklari
puanlarin ortalamasint  belirlemek icinde betimsel
istatistikten yararlantlmistir.

BULGULAR

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine  iliskin  dagilimlarina  bakildiginda
%75%nin erkek, %25’inin ise kadin; medeni duruma
bakiddiginda %72.9’unun evli, %27.1%nin ise bekar;
yas gruplarina  bakildiginda %9unun 18-25 yas
arasinda, %22.9unun  26-31  vyaslart  arasinda,
%14.4untin 32-37 yaslari arasinda, %18.6’s1nin 38-43
yas arasinda ve %34,1’inin de 44 yas ve lzeti; egitim
seviyelerine  bakildiginda  %3.2’sinin  ilkokul,
%7.4Untn  ortaokul, %36.2sinin  lise, %49.5’inin
universite ve %3.7’sinin ise lisansiistl; meslekte
gecirdikleri stireye gére dagilimlarina bakildiginda
%24.5inin 1-5 yil, %22.9’unun 6-10 yil, %10.1’inin
11-15 yil, %14.8’inin 16-20 yil, %27.7’sinin ise 21 ve

Belli ve Ekici 2012

yukarisy; illere  gbre dagilimlanna  bakiddiginda
%9unun Denizli, %06.4Gnin Aydin, %20.2’sinin
Mugla, %11.7’sinin Kiitahya, %16.5’inin Izmir,
%13.3’tnlin Manisa, %11.2°sinin Usak ve %11.7’sinin
de  Afyon’daki  Genglik ve  Spor  Genel
Midirliklerinde oldugu gorillmektedir.

Tablo 2’ye gore katthmecilarin 6rglitsel baghlik ile
ilgili sorulara iliskin verdikleri cevaplara bakildiginda
(1,2,3,4,9) numarali maddelerdeki goriislere ok
katilyornm  dizeyinde cevaplar verdikleri; (5,6,7,8)
numarali maddelere ise kararsizim seklinde cevaplar
verdikleri gbriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda;
kurumda  calisanlarin = “kurumun  politikalaring
benimsemekte, bu kurumun kendi icin en ideali
oldugu, bu kuruma baglanip kalmamn kendisine bir
sey kazandirmayacagt ve bagka bir kurumda da
calisabilecegi hususunda Orgiite karst bagliliklarinin
diger maddelere oranla dasik oldugu ve bu
hususlarda kararsiz olduklar gériilmektedir.

Tablo 3’e bakildiginda katihimcilarin cinsiyetlerine
gbre Orgiitsel bagllk diizeylerinde anlamli  bir
farklihiga rastlanmamistir (p>0,05).

Tablo 4¢ bakildiginda katiimctlarin  medeni
durumlarina  gére Orgiitsel baglilik  dizeylerinde
anlamlt bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05).

Arastirmaya  katilanlarin  verdikleri  cevaplar
incelendiginde egitim seviyeleri ile Grgiitsel bagliliklart
arasinda anlaml bir farkhhiga rastlanmistir (p<<0,05).
Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi tablo 6’da
yapilan Tukey testi ile actklanmustir.

Tablo 1. Katthimcilatinin demogtrafik 6zelliklerine iliskin bilgiler.

Cinsiyet N % Mesleki Kidem N %
Erkek 141 75.0 1-5Y1d 46 245
Kadin 47 25.0 6-10 Y1l 43 229
Medeni durum 11-15Y1d 19 10,1
Evli 137 72,9 16-20 Y1l 28 14,8
Bekar 51 27,1 21 ve ustu 52 27,7
Yas gruplart 1l
18-25 17 9,0 Denizli 17 9,0
26-31 45 229 Aydin 12 6,4
32-37 27 14,4 Mugla 38 20,2
38-43 35 18,6 Kitahya 22 11,7
44 ve yukar 64 34,1 Tzmir 31 16,5
Egitim seviyesi Manisa 25 13,3
ilkokul 6 3.2 Usak 21 11,2
Ortaokul 14 7,4 Afyon 22 11,7
Lise 68 30,2 Toplam 188 100
Universite 93 49,5
Lisanststi 7 3,7
Tablo 2. Katilimcilarin 6rgiitsel baglik ile ilgili sorulara verdikleri cevaplara iliskin ortalamalar.
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Madde . Std.
No Orgttsel bagliliga iliskin goriisler Ortalama Sapma
1 Bu kurumun basarilt olabilmest icin benden beklenilenin tstiinde bir ¢aba géstermeye 3.04 1.220
istekliyim ’ ’
2 Yakin Arkadaslarima Bu Kuruma Girmelerini Tavsiye Ederim 3,52 1,194
3 Kendimi bu kurumun bir parcasi olarak gériiyorum 3,89 1,249
4 Bu kurumda calismayr stirdiirebilmek icin ugruna bana verilen hemen hemen tim 372 1187
gobrevleri yapmaya hazirim ’ ’
5 Bu kuruma baglanip kalmakla ¢ok bir sey kazanamayacagima eminim 2,99 1,442
6 Bu kurumun politikalarint benimsemek bana zor geliyor 3,28 1,356
7 Bu kurum calisabilecegim bircok sirket icinde en idealidir 3,28 1,379
8 Yaptigim is benzer oldugu strece, baska bir kurumda da calisabilirim 3,15 1,400
9 Beklenmedik bir durum olmadikg¢a, bu kurumda ¢alisabildigim siirece ¢alistrim. 3,93 1,172
Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6rgiitsel baghliklarinin karsilastirilmast.
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma t p
Erkek 141 3,55 ,769 ,221 ,639
Kadin 47 3,45 ,095
* p<0,05
Tablo 4. Katilimcilarin medeni durumlatina gore 6rglitsel bagliliklarimin karsilastirilmasi.
Medeni Durum N Ortalama Std. Sapma t p
Evli 137 3,48 ,7132
Bekar 51 3,62 ;7197 954 330
Tablo 5. Katilimcilarin egitim seviyelerine gore 6rgiitsel baghliklarinin karsilastirilmast.
Egitim Duzeyi N Ortalama Std. Sapma F p
Tlkokul 6 3,72 ,665
Ortaokul 14 3,42 , 7154
Lise 68 2,78 ,591 4,206 ,003*
Lisans 93 3,68 ,825
Lisanststi 7 3,68 ,359
* p<0,05
Tablo 6. Katilimcilarin egitim seviyelerine gore Grgiitsel baghliklatinin karsilastirilmast (Tukey Testi).
Egitim Duzeyi Karsilagtirma Ortalama arast fark p
Tlkokul Ortaokul -,063 1,000
Lise ,037 1,000
Lisans ,300 915
Lisansiisti 1,039 ,162
Ortaokul Tlkokul ,063 1,000
Lise ,101 ,994
Lisans ,363 ,550
Lisanststi 1,103 ,033*
Lise Tlkokul -,037 1,000
Ortaokul -,101 ,994
Lisans ,262 277
Lisanststi 1,002 ,019*
Lisans Tlkokul -,300 ,915
Ortaokul -,363 ,550
Lise -,262 277
Lisanststi ,739 ,155
Lisansistii ilkokul -1,039 ,162
Ortaokul -1,103 ,033*
Lise -1,002 ,019%
Lisans -,739 ,155

* p<0,05

Tablo 7. Katilimcilarin Meslekteki Kidemlerine Gére Orgiitsel Baghliklarinin Karstlastirilmast
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Kidem N Ortalama Std. Sapma F P
1-5 Y1l 46 3,48 ,703

6-10 Y1 43 3,35 ,831

11-15 Yil 19 342 801 1,790 133
16-20 Yil 28 3,80 ,578

21 ve Ustii 52 3,59 ,761

Yapilan karsilastirma sonuclarina  bakildiginda
lisansiistl  egitim gbérmis personel ile ortaokul
(p=,033) ve lise (p=,019) diizeyinde egitim gormiis
personel arasinda anlamli farkliliklara rastlanmistir

(p<0,05).

Buna gore lisanststi (Ortalama = 2,68%+,359)
seviyesinde egitim gbrmiis personel lise (Ortalama =
3,68%1,591)  ve ortaokul (Ortalama = 3,78%,754)
diizeyinde egitim gérmiis personele oranla isine karst
daha az baglilik duydugu soylenebilir.

Arastirmaya  katilanlarin  verdikleri  cevaplar
incelendiginde gorev yillart ile Orgiitsel bagliliklart
arasinda  anlamli  bir farkliliga rastlanmamustir

(p>0,05).
TARTISMA

Ege bélgesindeki Genglik ve Spor 11 Midiirlikleri
calisanlarina uygulanan Orglitsel baglilik Glceginden
elde edilen verilere gore; cinsiyet ile Orgiitsel baglilik
arasinda anlamli farkliliga rastlanmamustir. (p>0,05)

Nartgiin ve Menep (36) Sirnak’in Idil ilgesindeki
ilk6gretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenler
tzerinde yaptigl calismalarinda cinsiyet ile Orglitsel
baglilik arasinda anlaml bir farka rastlamamustir.
Yazicioglu  ve  Topaloglu  (48)  Konaklama
isletmelerinde Orglitsel bagllik ve adalet iliskisini
arastirmis ve cinsiyet ile Orgiitsel baglilik arasinda
anlamlt bir farka rastlamamustir. Boylu ve Ark. (6)
akademisyenlerin ~ Orgiitsel ~ bagliliklart  Gzerine
vaptiklart arastirmada cinsiyet ile Orgiitsel baglilik
arasinda herhangi bir farkliliga rastlamamustir. Yalcin
ve Iplik (47) Adanada’ki bes yildizli otel
isletmelerinde c¢alisan personel izerinde yaptgi
calismada, Payne ve Huffman (38) yaptklan
calismalarinda cinsiyet ile 6rglitsel baghlik arasinda
herhangi bir farka rastlamamustir. Yine bir baska
calismada Sigr1 (42) kamu ve Ozel sektdrdeki
calisanlarin cinsiyet ile Orglitsel baglilik arasindaki
iliskiyi arastirmis ve anlamh bir fark bulamamustir.
Literatiirde cinsiyet ile Orglitsel bagliligt arastiran ve
fark bulamayan calismalardan bazilart da sunlardir.
(2,7,11,26,28,43) Bu sonuclar elde ettigimiz bulgulart
destekler niteliktedir. Cheng ve Stockdale (9)
Scandura ve Lankau, (41) Karatepe ve Halict (30)
Wahn (45) vyapuklart arastirmalarda cinsiyet ile
orgltsel  baglilik arasinda anlamli  farkliiklara
rastlamuslardir. Bu bulgular elde ettigimiz bulgularla
celismektedir.

Calisanlara uygulanan Orgiitsel baglilik Slceginden
elde edilen verilere gbre; medeni durumlart ile Grgiitsel
baglilik arasinda anlamli farkliiga rastlanmamistir.
(p>0,05) Hartman ve Bambacas (25) Cengiz (13)
Kémirctoglu (31) Argon ve Kosterelioglu (4) Cakir
(12) Erdogmus (16) yaptiklart calisgmalarda medeni
durum ile Orgiitsel baghlik arasinda anlamli  bir
farkliiga  rastlamamislardir.  Bu  verler  bizim
calismamizda elde ettigimiz  bulgulari  destekler
niteliktedir. Abdullah ve Shaw (1) Ozkaya ve Ark.(37)
yaptiklant ¢alismada medeni durum ile 6rgiitsel baglilik
arasinda anlamli farkhihiga rastlamistir. Bu calismalar
elde ettigimiz bulgularla celismektedir.

Arastirmaya  katilanlarin  verdikleri  cevaplar
sonucunda egitim seviyeleri ile Orglitsel bagliiklart
arasinda  anlamli  bir  farkliiga  rastlanmustir
(p<0,05).Buna gore lisanststi (X =2,68%,359)
seviyesinde  egitim  gérmils  personel  lise
(X=3,68+,591) ve ortaokul (X =3,78%,754)
diizeyinde egitim gérmiis personele oranla isine karst
daha az baghlik duydugu séylenebilir. Literatiirde
egitim seviyeleri ile 6rglitsel baglilik arasindaki iliskiyi
arastiran bircok calismada da anlamli farkliiklara
rastlanmast  elde ettigimiz bulgulant  destekler
niteliktedir. Ceylan ve Demircan (14) Cengiz (13)
Abdulla ve Shaw (1) Wahn (45) Mayer ve Schoorman
(33) Lossocco (32) Suliman ve lles, (43) Ozkaya ve
Ark. (37) yillarinda yaptiklart calismalarda Srglitsel
baglilik ile egitim arasinda negatif yonld bir iligki
bulmuslardir. Buna gore isgérenin egitim diizeyi
yiukseldikce Orgiitsel  bagliligi  azalmaktadir. Bu
iliskinin nedeni, daha yiiksek diizeyde egitim alanlarin,
Orgutin karsilayamayacagt daha yitksek beklentiler
icerisinde olmalart ve daha fazla is alternatifine sahip
olmalaridir  (35). Ancak Orgiitsel baglilik ile
calisanlarin demografik 6zellikleri arasindaki iligkiyi
inceleyen ve iki farkli isletmeyi kapsayan diger bir
calismada, 6nceki bulgularin aksine Orgiitsel baglilik
ile calisanlarin egitim diizeyi arasinda negatif yonde
bir iliski olmadigt ortaya cikmustir. Gilbert ve
Ivancevich, (20) Yalgin ve Iplik (47); Kémiirciioglu
(31) Gautam ve Ark. (19). Elde ettigimiz sonuclarin
aksine bu c¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuca gore
calisanlarin  egitim seviyeleri ylkseldikce Orgiitsel
bagliliklart da ylkselmektedir. Gumis ve Ark. (23)
otel isletmeleri lizerine yaptiklart calismalarinda egitim
ile orgiitsel bagliik arasinda herhangi bir farklilik
bulamamuglardir. Bu veriler de elde ettigimiz
bulgularla celismektedir.
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Arastirmaya  katilanlarin  verdikleri  cevaplar
incelendiginde gorev yillart ile Orgiitsel bagliliklart
arasinda anlamlt bir farkhiliga
rastlanmamustir.(p>0,05)  Cakir  (12)  Ilkogretim
okullarinda gbrev yapan &gretmenlerin  Srgiitsel
baglilik diizeylerini arastirmis ve anlamli bir farkliliga
rastlamamistir. Elde edilen bu veri calismamizt
destekler niteliktedir. Bizim bulgularimizin  aksine
literatiirde Orglitsel baglilik ile kidem arasinda anlamlt
farklilk bulunan arastirmalara da rastlanmaktadir.
Uygur (44) arastirmasinda, Orgiitte calistlan siirenin
artmast tecribbeyi de beraberinde getirdigi, bununla
birlikte calistig1 6rgiitlere olan baghligin arttigini ifade
etmektedir. Zellars, ve Ark. (50) arastirmasinda
mesleki kidem artikca bagliligin azaldigt bulgularina
ulagmuglardir. Bu bulgular elde ettigimiz bulgularla
celismektedir. (5)

Buchanan, kidemin isgdrenlerin baghhigini nasil
etkileyecegini aciklamak icin gelistirdigi modelde
stireyle ilgili bazt sonuclara varmistir. Bu modelde, ilk
yil bireyin glivenlik ihtiyact ve beklentilerinin
kargilanip  karstlanmayacagt  zihinde Onemli yer
tutmaktadir. Orgiitteki ikinci ve dordiincii yillar
arasinda  birey  statistini  gelistrmeye  ¢aba
gostermekte ve basarsizlik korkusu duymaktadir.
Besinci yildan sonra olgunluk asamast gelmekte ve
baglilik ytiksek olmaktadir (8)

Sonug¢ olarak; Orgiitsel bagllik  giinimiizde,
orgltsel ciktilar tzerinde Onemli etkileri bulunan;
personel devri, devamsizlik, is tatmini, motivasyon ve
performans gibi 6nemli bireysel ve 6rglitsel sonuglart
olan anahtar bir kavram konumundadir. Glinimiiziin
belirsiz ve degisken cevre kosullarinda kiiresel rekabet
giiciinii  kazanmanin ve halka daha iyi hizmet

sunmanin yolu; Orglitsel baglihigrt yitksek olan
isgérenlere sahip olmaktan gecmektedir.
Organizasyonlarda calisanlarin  baghilik  diizeyleri;

orglt ile bireyin algilarinin gelismedigi; Srglitsel yapt,
teknoloji, liderlik ve orgut kiltird ile isgbrenler
arasindaki yakinligin arttig oranda
yukselecektir.(Percin, 2008). Turkiye’nin spora yon
veren en biyik kamu kurumlarindan biri olan
Genglik ve Spor Genel miudirliginde c¢alisan
personelin  Orgiitsel  bagliligini  zedeleyecek icret,
calisma kosullari, gérevde ylkselme imkanlar gibi
unsurlar iyilestirilirse; calisanlar islerine daha iyi
adapte olabilecek ve bu da Tirk sporunun
kalkinmasina yardimei olacaktir.
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