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KISISEL GELISIM KIiTAPLARINDAKI BASARI IDEOLOJISI:
MUMIN SEKMAN ORNEGi

Bilgen AYDIN SEVIM*

Ya basarilisin ya da higsin!
OZET

Dtinyada uzun yillardir en cok satanlar listesinde ilk siralan
isgal eden kisisel gelisim literattirti, tiketim toplumunun gecirdigi
zihniyet doéntsimu ve kapitalist sistemi mesrulastirma pratikleri
hakkinda 6nemli ipuclar1 sunar. Hayat, kimilerinin basarili kimilerinin
de basarisiz olacag bir sinav olarak algilandiginda ahlaki degerler ve
insani iliskiler bu énkabule gore sekillenir. Bir kaybeden olmamak i¢in
hirsli, benmerkezci ve bireyci tercihler 6n plana c¢ikar. Basarn
ideolojisine teslim olanlar, bireysel kurtulusun pesinden gider;
paylasim, dayanisma ve toplum yarart gibi degerleri ise geri plana
atarlar.

Basar1 ideolojisini benimsemek, mutlu olmanin tek yolunun
bireysel basaridan gectigine inanmay1 da beraberinde getirir. Ne var ki
asil buyuk tatminsizlik, kisisel gelisim kitaplarinda vadedilen bireysel
basarinin beklenen mutlulugu getirmemesi durumunda yasanir. Okura
hayati bir smnav olarak sunan kisisel gelisim kitaplari, modern
toplumun kilavuzsuz kalmis bireylerini kapitalizmin o buytk yalanina
inandirmaya calisir: Bireysel kurtulusun mtimktn oldugu yalanina...

Sistemin devamliligi icin 6nemli bir ara¢ olan kisisel gelisim
alani, herkesin her kosulda esit oldugu varsayimina dayanir. Basariya
olan inang¢, motivasyon ve umuttan beslenir. “Ya basarilisin ya da
hi¢sin!” sOylemiyle basarisizlar ve basarisizlik bilgisini yok sayar.

Batida kisisel gelisim literatiriniin dogusu, ekonomik bir kriz
sonrasinda gerceklesir. Turkiye’de ise kisisel gelisim literatirintn
dogusuna zemin hazirlayan slrec siyasi bir krizle baslar. Bu calisma,
Turkiye’de kisisel gelisim literattirti dendiginde ilk akla gelen isimlerden
biri olan Mimin Sekman’in kitaplar1 6zelinde basar: ideolojisi s6ylemini
elestirel bir yaklasimla degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kapitalist sistem, kisisel gelisim, basari
ideolojisi, bireysel kurtulus.
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SUCCESS IDEOLOGY IN THE SELF IMPROVEMENT BOOKS:
MUMIN SEKMAN SAMPLE

ABSTRACT

The self improvement literature, which has been occupying place
near the top in best seller list for a long time all over the world, gives
some important clues about the mentality transformation of
consumption culture and legitimization practices of capitalist system.
When life is considered as an examination in which some people will be
successful and the others will not, moral values and personal relations
take shape in reference to this precondition. Ambitious, egocentric and
individualist preferences come into prominence in order not to be a
loser. Those resigning themselves to the success ideology follow
individual salvation and underestimate some values like sharing,
solidarity and benefit of society.

Interiorizing the success ideology brings about the belief that the
only way to be happy is the individual success. However, the major
dissatisfaction is experienced when the individual success, which is
promised in the self improvement books, does not give the expected
happiness. The self improvement books, which introduce life as an
examination to the readers, try to make the unguided individuals of
modern society believe in the great lie of capitalism: The lie of the
possibility of individual salvation...

The self improvement field, which is an important tool for the
permanence of the system, is based on the hypothesis claiming that
everybody is equal in every condition. Belief to success utilizes
motivation and hope. It ignores those unsuccessful and the information
of unsuccess with the discourse of “Either you are successful or
nothing!”.

The birth of the self improvement literature comes up in the
West after an economic crisis. Whereas, the process paving way for the
birth of the self improvement literature in Turkey starts after a political
crisis. This article aims to evaluate the discourse of the success ideology
in a critical approach by focusing the books by Mimin Sekman who is
one of the leading writers of the self improvement literature in Turkey.

Key Words: Capitalist system, self improvement, success
ideology, individual salvation.

Giris

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi (Biiyliik Bunalim), Amerika Birlesik Devletleri’nde
ozellikle alt ve alt-orta smiflar tizerinde yikici bir etki yaratti. Bu yikict etkinin iki y6ni vardi:
Birincisi, bu siniflarin hayat standartlar1 dramatik bir sekilde diistii. Ikincisi ise sisteme olan inang

ciddi bicimde sarsildi. Nitekim John Steinbeck’in Gazap Uziimleri (1939), kirsal kesimdeki
Amerikalilarin Biiyilk Bunalim sirasinda yasadiklari acilar1 gosterirken Horace McCoy’un Atlari
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da Vururlar (1935) adli romani, Biiyiik Bunalim’in sehirli alt ve orta smiflarin hayatinda yarattig
tahribat: anlatir. Insanlar, birkag yiiz dolarlik bir &diilii kazanmak icin dans pistinde giinlerce ayakta
kalip adeta 6liime meydan okuyarak kendilerine bir ¢ikis yolu ararlar. Iste tam da bdyle bir
donemde kisisel gelisim literatiiriiniin ortaya ¢ikmasi ve genis bir okuyucu kitlesi kazanmasi
aslinda hi¢ de sasirtici degildir. Bu kitaplar, o donemde insanlarin ¢ok ihtiya¢ duyduklari umudu
tazelemis; kapitalizmin bireysel kurtulus efsanesini yeniden cilalayip kitlelere sunmus; en az John
Maynard Keynes’in Istihdamin, Faiz ve Paramin Genel Teorisi (1936) adli kitabi ve Franklin
Delano Roosevelt’in New Deal’1 (1933-1938) kadar sistemin ayakta kalmasina hizmet etmistir.

Illouz (2011, 69), yeni bir psikolojik anlati olarak bi¢cimlenen kisisel gelisim kitaplarinin,
kisinin degisebilecegi ve kendini sekillendirebilecegi varsayimi iizerine kuruldugunu belirtir. S6z
konusu kitaplar, 1939 yilinda Pocket Books tarafindan baslatilan ve okurla diisiik maliyetle bulusan
“kagit kapakli kitap devrimi” sayesinde yayilabildi. Bu ciltsiz kitap devriminden yararlanan
popiiler psikoloji kitaplari, daha ¢ok sayida alt ve alt-orta simf insana hitap edebildi. Marketlerden
eczanelere kadar pek ¢ok yerde kolayca bulunabilen bu tiir kitaplar yayginlastik¢a kisisel gelisim
endiistrisi giiglendi.

Botton (2005, 71)’un da ifade ettigi gibi, farkli kanallar1 ile duygularin dilini kullanan kitle
iletisim araglar1 s6z konusu alana yonelik talebi etkiledi. Yiiksek statiiye sahip insanlarin
yasamlarini merak etme, onlarin yasadigi hayatin hayalini kurabilme firsati, kitle iletigim
araglarinin etkisiyle daha da artti. Kitle iletisim araglar1, sahip oldugu icerikle de izleyicilerin
beklentilerini yiikseltti.

Botton (2005, 67-68), kisisel gelisimin énemli bir parcgasi olan biyografi kitaplarmin, yani
basariya ulagsmus kahramanlarin yasam oykiilerinin, aslinda Batida on dokuzuncu yiizyildan itibaren
goriilmeye baslandigim belirtir. Heniiz “olmamus” olarak nitelendirilen kisilere “nasil olunacagi”ni
anlatan, yigin yigmn tavsiyelerle dolu, kisisel doniisiimii vadeden, birdenbire edinilen servet,
mutluluk ve basarinin kapisini acarken okuyucuya hiiziin ve ac1 veren kitaplardi bunlar. Benjamin
Franklin’in (1706-1790) yasam oykiisiiniin, basar1 ykiilerini anlatan kisisel gelisim kitaplar1 i¢in
bir Oncii sayilabilecegini belirten Botton (2005, 68)’a gore, Ozellikle Franklin’in gelistirdigi
Ozdeyisler, kisisel gelisim literatiiriiniin temelini olusturmustur.

1. Hayat Kilavuzu Olarak Kisisel Gelisim Kitaplari

Evrenin merkezine Tanr1’min yerine insani koyan Ronesans ve Reform’a, dogma karsisinda
insan aklini yiicelten Aydinlanma’nin tiim goérkemine, bilim ve teknolojinin doga ve cografya
tizerindeki zaferlerine karsin giiniimiizde insanoglu, birbiriyle gelisen “izm”lerin, “fikir”lerin ve
“kitap”larin arasinda kendine bir yol bulmakta giiclik ¢ekmektedir. Kisisel gelisim kitaplari,
insanoglunun yagama katlanma, yasamak i¢in sebep bulma ve umut etme gibi gereksinimlerini
karsilarken sekiilarizmin dolduramadigi bir alan1 hedeflemektedir.

Insanlar, hayatin ni¢in ve nasil yasanmasi gerektigi konusunda her zaman bir rehbere
gereksinim duymuslardir. Furedi (2001, 178-181), son yirmi yilda yildiz1 parlayan yeni ve apayri
bir uzmanlik kategorisine bu baglamda vurgu yapar. S6z konusu uzmanlik, gelecegi konusunda
giivensizlik i¢inde olan bir topluma 6zgiidiir ve giivensizlikle muglakliktan beslenir. Hickimsenin
yasamdaki belirsizliklerle bas edemeyecegini ve herkesin profesyonel danigmanlarin
tavsiyelerinden yararlanma hakki oldugunu savunur. Gegmiste din gorevlilerinin tekelinde olan bu
tiir tavsiyeleri verme, yol gosterme ve rehber olma isi, kurumsallagmis bir meslegin gérev tanimlari
arasina girer. Dolayisiyla giindelik yasamin profesyonellestigi siirecte rutin iligkiler zedelenirken
insanlarin gecmiste yasayarak Ogrendikleri her sey, yani deneyimin {iriinii olan faaliyetler
uzmanlara devredilir. Damsmanlik hizmetlerindeki devasa artis bunun bir kamtidir. Inanglarin
icinin bosaldig1 ve giivensizligin arttig1 toplumsal diizlemde giderek daha c¢ok talep edilen
uzmanlarin rollerini mesrulagtirmak amaciyla “insanlarin yardima ihtiyact oldugu” fikri
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yayilmakta; profesyonellerin kigisel yasama miidahalesinin temel dayanagi “siradan insanin giigsiiz
oldugu” iddiasini tagimaktadir.

Bauman (2005, 192)’a goére de bir inanca ya da giiven duygusuna sahip olmak, hayatin
anlam tasidigina giivenmek ve kisinin hem yapmakta oldugu hem de yapmaktan kagindigi seyin
uzun vadeli bir 6nem tasiyacagin1 ummak anlamina gelir. Hayata dair deneyim, giivenin saglam
temelleri oldugunu onayladiginda inanca iliskin zeminin olusmasi kolaydir. Ne var ki, Bauman
(2005, 192)’in deyisiyle “[y]asadigimiz zamanlar, inanci, kutsal ya da sekiiler, herhangi bir seye
inanmay1; Takdiri ilahi’ye ya da Varliklarin Kutsal Zinciri’ne inanmayi, diinyevi bir iitopyaya,
miikemmel bir toplumun gelecegine inanmak kadar zorlagtirir”.

Illouz (2011, 32), belirsizlik ve giivensizligin hiikiim siirdiigii sanayi sonrasi toplum
yapistyla iligkili bigimde bir tiir psikoloji dili insa edildigini belirtir: “Psikoloji dili, kurumsal
kisilik sOylemini sekillendirmekte son derece basarili oldu, ¢iinkii kapitalist is diinyasinin
doniistimlerini anlamlandirabiliyor ve -tek basma psikolojik iknanin diginda yer almis olan ancak
giderek psikolojik ikna tarafindan diizenlenmis olan- rekabet ve hiyerarsinin yeni bigimlerini
etkisiz hale getiriyordu”.

Illouz (2011, 33)’un ifadesiyle burada 6ne ¢ikan dil, “kisilerin, duygularin ve gilidiilerin
dili[dir]”. Dolayisiyla “iletisim” onemli 6lglide dile ve duygularin yonetimine dayanan; ancak
duygusal koordinasyonu saglamay1 amaglayan bir “6zyonetim teknolojisi” olarak sekillenir (Illouz,
2011, 36). S6z konusu yeni iletisim etiginin duygulardan hi¢ de yoksun olmayan ekonomik alanda
kurulmas: ile birlikte duygularin denetiminden ve empati duygusundan séz edilmeye baslanmus;
psikologlardan ve danismanlardan meydana gelen yeni duygusallik modelleri yaratilarak basari
oykiileri 6n plana ¢ikarilmistir (1llouz 2011, 42-43).

Basar1 ideolojisi etrafinda sekillenen “kisisel gelisim” kavraminin “network toplumu”
baglaminda degerlendirilmesinin gerekgesini “ekonomi network”lerinin mantigina dolayli yoldan
151k tutabilecek olmasina baglayan Himanen (2005, 113-114), kisisel gelisim rehberleri
okundugunda o6ne ¢ikan yedi temel erdemin tesadiifi sayillamayacak sekilde Protestan etiginin
ogrettikleri ile aymi oldugunu vurgular. S6z konusu yoOntemlerin ortak baslangic noktasi,
“belirleyicilik” ya da “hedef tayin etmek™tir. Bireylerin 6nce iyi tanimlanmis bir hedef
Kisisel gelisim rehberleri, bireylere basarty1 6nce hayallerinde canlandirmay ve kendilerine yiiksek
sesle siirekli olarak hatirlatmalarini 6gretir. Boylece kisisel gelisim uzmanlari, kisinin ulagsmak
istedigi hedefleri kendi kendine tekrar etmesini Ogiitleyerek dini olmayan bir dua bi¢cimi sunar.
Onerilen erdemlerden biri de “optimumu yakalamak™tir. Hedefe en dogru sekilde ulasilabilmesi
icin zamanin azami sekilde odaklanilarak kullanilmasi 6gretilir.

Himanen (2005, 116-118)’e gore, bireyi hedefe yaklastiran kisisel gelisim erdemleri
arasinda “esneklik” ve “istikrar” da yer almaktadir. Bunun icin daha iyi yaklagimlar 6grenmeye her
zaman hazir olmak ve al¢akgoniillii bir tavir sergilemek gerekir. Sabirla beklenmesi gereken hedefe
dogru kararli bicimde ilerleme anlamina gelen istikrarl tavir ile de engellerin kisinin duygularini
olumsuz bicimde etkilemesinin Oniine gecilir. S0z gelimi, bir seyin yitirilmesinden dolay1
kederlenmek sorunu ¢ézmez. Kisisel gelisim, s6z konusu olumsuz duygular1 hedefe ulagsmay1
geciktiren bir enerji kaybi olarak nitelendirir. Besinci temel erdem olan “caligkanlik”
ideallestirilirken “ekonomi” ve “neticenin sorumlulugunu istlenme” de diger onemli erdemler
olarak kabul edilir.

Vurguladigr yedi erdemle birey ile network’iin ideallerini esitleyip ekonomi ile duygularin
i¢ ige gegmis yapisia vurgu yapan Himanen (2005, 124)’e gore, “KG [Kisisel Gelisim]’de bir kisi
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hayatina, ‘Vizyonum nedir? Gergeklestirmek icin stratejim nedir?” diye soran bir network
girigimcisiymis gibi muamele eder. Hayat ii¢ aylik gelisme raporlariyla bir proje haline gelir”.

2. Yeni Kapitalizm: “Herkes Kendi Sansim Yaratir” ve “Kazanan Hepsini Alir”

Giliven, sadakat ve dayanigma gibi kavramlarin iginin bosaldigi yeni kapitalist sistemde
yayginlagan riskler ticari boyut kazanmis; sans ve risk gibi kavramlara iligkin algilamalar altiist
olmus; yanilsamalarla o6riili hayat bir tiir proje olarak konumlandirilmistir. Beck (2011, 28), bu
vurgulara paralel olarak kapitalizmin gelisme mantigi ile iliskili yeni bir asamadan sz eder:

“Risk tanimlarinda kaybedenlerin yani sira, daima kazananlar da var. Bunlar arasindaki bosluk,
riskin hangi konuda olduguna ve gii¢ dengelerine bagl olarak degisir. Kazananlarin bakis agisindan
modernlesmenin riskleri biiyiik ¢apli is demektir. Bu riskler, iktisatgilarin uzun zamandir arayip
durdugu bitmez tiikkenmez ihtiyaglardir. Aglik giderilebilir, ihtiyaglar karsilanabilir, ama uygarligin
riskleri dipsiz bir ihtiyag figisidir, bitmez tilkkenmezdir, sonsuzdur, kendi kendini iiretir.”

Boylelikle Beck (2011, 78)’in ifadesiyle giindelik yasamin sorunlari, nelerden korkup
nelerden korkmamak gerektigini tartisan risk uzmanlarimin ¢iktigir “truva atlar1” haline gelebilir.
S6z konusu uzmanlarin varligim kabul etmek ya da onlarin tavsiyelerini dinlemek, “magdur”
olarak nitelendirilen kisilerin elinde degildir. Artik kendi risk uzmanlarmi segen magdurlardan
degil, kendi magdurlarimi se¢cen uzmanlardan s6z edilebilir.

Beck’in “magdur” olarak nitelendirdigi kisiler, aslinda kisisel gelisim kitaplarmin hitap
ettigi “madun”lardir, yani gelir ve mevki olarak alt sinifta olanlardir. Bu baglamda ‘“kurban
kiiltiiri”niin varligina dikkat ¢eken Furedi (2001, 187)’nin ifade etigi gibi, “Giliniimiiziin toplumu
kendine giivenen bireyi degil, ‘kurban’ ya da ‘hayatta kalmayi basarabilen insan’ imgesini
olumluyor”. “Hayatta kalmay1 basarabilen insan” kavrami, giindelik hayatin biiylik bir sinava
doniistiigiinii gosterirken hayatta kalmak biiyiik bir basar1 olarak kabul edildigi i¢in giindelik
hayatin siradan varolus bi¢imi dahi bash basina bir amag haline geliyor (Furedi 2001, 124).

Yeni kapitalizm odaginda risklere vurgu yapan Sennet (2008, 92)’e goére de yeni piyasa
kosullar1 pek ¢ok insan1 amaglar1 ugruna basar1 sansinin az oldugunu bile bile korkutucu riskleri
gbze almaya zorlar. Aslinda herkesin basar1 kazanma sansi yoktur. Birilerinin kazanmasi,
basarmasi ya da zenginlesmesi; digerlerinin kaybetmesi, yenilgiye ugramasi ya da fakirlesmesi
demektir. Ne var ki, risk almamanin kendini bastan beceriksiz kabul etmek anlamimna gelecegine
vurgu yapan Sennet (2008, 94), “Kazanan hepsini alir” diisturu ile hareket eden insanlarin gogunun
basarisizlik olasihigmi bildikleri halde bu bilgiyi gbz ardi etmeleri neticesinde esnek sistemin
“esitlik” vaadinin kapitalizmin ¢eliskisine doniistiigiinii ifade eder.

Modern diinya, yarattigr risk ve belirsizliklerle “sans” kavramma iligkin algiyr da
degistirmistir. Bu baglamda Botton (2005, 111), yasamda olagelenleri sans veya sanssizlikla
aciklamanin giderek olanaksiz hale geldigini belirtir:

“Teknolojinin az gelismis oldugu, insanlarin tanrilarm giiciine ve doganin 6nceden kestirilemez
hallerine saygi duydugu donemlerde, sans kavrami daha bir gegerliydi ¢iinkii insanlar, gelisen
olaylar iizerinde denetim kuramayacaklarinm diisiiniiyorlardi. Insanmn kendine ve baskalarina siikran
duymasi veya igler kétiiye gidince baskalarini suglamasi olanaksizdi ¢linkii dis giiglerin etkisine
inanilirds; bu yilizden de iyi ya da kotii giden her olayim sorumlulugu seytana, cinlere, ruhlara ve
tanrilara havale edilirdi.”

Botton (2005, 111-112)’a gore, sans kavraminin 6nemini yitirmesine yol agan en bilyiik
etken, insanin olaylar1 denetleyebilme ve dnceden kestirebilme giiciiniin gelismesiydi. Dolayisiyla,
elde edilen basarmin sansa baglanmas1 miitevazi bir tavir olarak algilanmaya baslandi. Ayn1 sekilde
basarisizliklart kotii sansla iliskilendirmek de oldukca igler acisi bir durum olarak goriildii. Bu
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noktada modernitenin siirekli tekrar ettigi diistur “Kazananlar, kendi sanslarii kendileri yaratirlar”
oldu.

Kisisel gelisim kitaplarinda “Insanoglu kendi kaderinin mutlak hakimidir” ve “hayatini
isterse degistirebilir” yanilsamas: yaratilmaktadir. Ne var ki, ikinci Diinya Savasi yillarida bir
Yahudi olarak Avrupa’da yasayan ya da 1930’lar Rusya’sinda Stalin doneminde bir ig¢i olarak
gecimini saglamak zorunda kalan biri i¢in basarilabileceklerin bir sinir1 olacaktir. Nitekim, yeni
rejimin temel 6zelliklerinden birinin “kiginin anlik kapasitesine odaklanmak” oldugunu vurgulayan
Sennet (2008, 101)’e goére de s6z konusu rejimde basari receteleri sunan popiiler kitaplar,
basarisizlikla bas etmekte oldukca sessiz kalir:

“Kisinin basarisizlikla yiizlesmesi ve basarisizliga yasam oykiisiinde yer vermesi meselesi, bizi i¢in
icin kemiren, ama bagkalariyla nadiren tartistigimiz bir konu. Bunu yapmak yerine kliselere
sigintyoruz: Yoksullarm haklarini savunan kesimler bile, “Basarisiz oldum” soziindeki yakinmay1
gidermek i¢in, “Hayir, basarisiz olmadin; sen bir kurbansin gibi so6zde rahatlatici bir karsilik
veriyor.” (Sennet 2008, 124)

“Kazanan hepsini alir” piyasasindaki rekabet ortaminda c¢ok sayida egitimli insan da
basarisizliga mahkim edilir (Sennet 2008, 125). Basar1 vaadine karsin basarisizlik arttikca
kapitalizmin yeni bir ¢eliskisi daha ortaya ¢ikar:

“Modern kapitalizmin hesapta olmayan sonuglarindan birisi de, yerin degerini artirmasi ve
insanlarda bir cemaat 6zlemi yaratmis olmasidir. Isyerinde inceledigimiz biitiin duygusal kosullar bu
arzuyu harekete gecirir. Esnekligin belirsizlikleri, koklii bir gliven ve baglilik duygusunun olmayisi,
en 6nemlisi de kisinin kendisinden bir sey yapamamasi, isi araciligiyla “hayatini ¢izememesi”dir.
Biitiin bu kosullar insanlar1 baglilik ve derinligi bagka yerlerde aramaya iter.” (Sennet 2008, 145)

“Demokratik”, “esitlik¢i” ve “katilimc1” yeni diizenin ¢izdigi karakter de 6zgiiven sahibi olmaya
zorlanir:

“Sosyal bir bag, temelde karsilikli bagimlilik hissinden dogar. Yeni diizenin biitiin kutsal kitaplar1
ise bagimli olmay1 utang verici bir durum olarak niteler: Kati ve biirokratik hiyerarsiye karsi
baslatilan saldir1 insanlar1 bagimliliktan yapisal olarak kurtaracak; risk alma eylemi, verilene boyun
egmek yerine 6zgiiven tagiyan glicli bir insan yaratacaktir. Modern sirketlerde liyakate yer yoktur.”
(Sennet 2008, 146)

Furedi (2001), aslinda kisisel gelisim alanmin insandaki 6zgiiven eksikligini per¢inledigini
ve sorunlarla bas edememe duygusunu artirdigini savunur. Boylelikle uzmanlara olan talep de artar.
Nitekim Sennet (2008, 154)’e gore de s6z konusu sistemde asilanan kayitsizlikla birlikte risk ve
odil arasindaki iligki koparilirken “Bana kim ihtiya¢ duyar?” sorusu anlamsizlasir ve giivensizlik
duygusu asilanir. Calisanlar her an vazgegilebilir duruma getirilir. Baskalar1 i¢in bir seyler yapmak,
onlara yararli olmak fikri de baltalanir. Artik hayat stratejisinin parolas: degismistir.

3. Hayat Stratejisinin Parolasi: “Bireysellik”, “Esitlik”, “Sonra Degil Simdi”

Eski dayanigma bigimlerinin pargalanmasi ile orgiitlii dinin gerileyisini kapitalizmin
gelismesinin temel 6geleri arasinda kabul eden Furedi (2001, 103); simf atlama olasiliklarmin
arttig1 yeni kapitalist diizende kendi “magdur”larimt segen “uzmanlar’dan s6z eden Beck (2011,
78); hayati anlamlandirmaya calisirken basarisizliklarimizdan ve zayifliklarimizdan kendimizi
sorumlu tuttugumuzu ifade eden Bauman (2005); “insan iliskileri becerileri” ve “kisilerarasi
egitim”e vurgu yapan Sennet (2011, 37); yasanan degisimin psikolojik sonuglar dogurduguna
dikkat ¢eken Botton (2005, 56) ve “kisisel gelisim idealinin altinda ‘en miitevazi adamin bile
saygideger bir yeterlik, saglam bir itibar i¢in caba gdstermesine’ imkan verecek tereddiitsiiz
demokratik fikirler [oldugunu]” 6ne siiren Illouz (2011, 65)’un fikirlerinin ortak noktasi, kigisel
gelisim ideali ile birlikte 6ne ¢ikan “bireysellik’tir.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/3, Winter 2013



Kisisel Gelisim Kitaplarindaki Basart Ideolojisi: Miimin Sekman Ornegi 23

“Bireysel basartya yonelim”le “psikoloji meraki”m1 kosut siiregte degerlendiren Beck
(2011, 153), “sosyal esitsizlikleri mesrulastirma egilimi”’nin de altim ¢izer. Nitekim Botton (2005,
56) da yepyeni bir idealin etrafinda viicut bulan devrimlerle “biitiin insanlarin dogustan esit
olduklari, herkesin her seye ulasabilmek icin sinirsiz bir gii¢ tasidigi inanci[nin]” agilandigini ifade
eder.

Esitsizlige dayanan ve esitsizligi mesrulastiran kapitalist sistem, insani bireysel olarak
basarabilecegine inandirmaktadir; ancak herkesin basarmasi da miimkiin degildir. Kapitalist
toplumlarda bireysellesme, basariya yonelik inanci besleyerek kisisel gelisim pazarmi destekler.
Boylelikle Beck (2011, 153), bireysellesen toplumun simdiye kadar goriillmemis bicimde yeni ve
cok yonlii gatigsma, ideoloji ve ittifaklar i¢in de zemin hazirladigini vurgular.

Bauman (2005, 193)’a gore, bireysellesen toplumda hi¢bir birey kendisinin vazgegilmez
oldugunu iddia edemez. En ayricalikli konum bile gegicidir. Uzun vadeli giivenligin yoklugunda
anlik olan hicbir haz ertelenemez: “Hayat her ne sunacaksa, birakin hic et nunc —derhal- sunsun.
Yarmin ne getirecegini kim bilir?”. Gegiciligin siireklilik iizerinde {stiinliigiinii kanitladigi
toplumda “simdi” de hayat stratejisinin bir parolasina doniismiistiir artik (Bauman 2005, 194).

EE AT

Bireysellesen, basariya ve kazanmaya odakli toplumda “para”, “iin” ve “itibar” 6ne ¢ikan
kavramlar arasindadir. Botton (2005, 16-17)’a gore, toplumda onemli bir mevki edinmis kisileri
“adam olmus”, tam zit kutupta yer alanlar1 da “bir hi¢” olarak tanmimlamak yaygin bir tavirdir.
Disiik statiide olanlar yalnizca maddi agidan ele alinmamalidir; ¢linkii diisiik statii insanin
kendisine olan saygisini yerle bir eder. Bununla birlikte yiiksek statiiniin getirilerini de maddiyatla
sinirlandirmamak gerekir. Zenginlige kavusmus insanlarin biiyiik bir servete sahipken para
biriktirmeye devam etmelerine sagirmamak gerekir. Bu noktada kazanacaklar1 sayginlik 6n plana
cikar.

Bireyin toplumsallasma siirecinde kazandig1 kimlige vurgu yapan Botton (2005, 20)’a gore,
“Toplum tiiyelerinin bizi o anda hor gormesi i¢imizdeki olumsuz degerlendirmeleri, bir giilimseme
ya da iltifat ise olumlu degerlendirmeleri ortaya cikariyor. Kendimize tahammiil edebilmek igin
digerlerinin sefkatine birebir bagimliyiz sanki”. Insanin bu zaafinin farkinda olan kisisel gelisim
kitaplari, kendi zayifliklarma tahammiil edemeyen ve sefkat arayan insami yakalar. Bu anlamda
Botton (2005, 21)’un da vurguladig: gibi, “Statii, bizim i¢in esi benzeri olmayan bir zenginligin
kapisini acan bir kilit sanki: o sevgi olmadan ne kendimize giivenebilir ne de kendi kimligimize
tahammiil edebiliriz”. Dolayistyla su sorular akla gelir:

“Sayginin neden 6zellikle yiiksek mevkideki insanlara layik goriildiigli sorusunu soruyoruz bu kez.
Neden ¢ogumuz iflasin esigindeki insanlara sirtimizi doniiyoruz da kariyer vaat eden, giiclii ve
iktidar sahibi insanlarla karsilastigimizda dilimiz tutulacak kadar heyecanlaniyoruz? Kiigiiklere
tepeden bakmak, biiyiikleri de saygiyla anmak diirtiisii nereden kaynaklaniyor?” (Botton 2005, 25)

Botton (2005, 54-55)’un ifadesiyle statii endisesi ile birlikte su anda oldugundan bagska bir
sey olabilecegi hissini tagiyan modern birey, kendini esit kabul ettigi diger bireyler ona gore daha
iistiin basarilar elde ettiginde kiskanglik duyacaktir. Dolayisiyla kiskanilan ve en dayanilmaz gelen
basarilar, bireyin sdzde esit oldugunu diistindiigii kisilerin basarilar1 olacaktir:

“Korunaksiz, ugultulu ve kéhne bir kuliibede yasamak zorunda olsaydik, iistelik biiyiik ve iyi 1sitilan
bir malikanede yasayan zalim bir aristokratin sert yonetimine maruz kaliyor olsaydik; ancak
yanimizdaki diger insanlarin da esit kosullarda yasadigini gorseydik, durumumuz bize oldukca
normal goriintirdii. Elbette esef duyardik ancak bu durum kiskan¢higin yesermesi ic¢in verimli bir
toprak olusturmazdi. Ancak hos bir evimiz ve zevk duyarak yaptigimiz bir isimiz olsaydi ve liseli
arkadaglar toplantis1 sirasinda eski arkadaglarimizdan bazilarinin (bundan daha giiclii bir referans
grubu diisiiniilemez) bizimkinden daha biiyiik evlerde yasadiklarini ve daha heyecan verici islere
sahip olduklarmi 6grenseydik, eve dondiigiimiizde yiiregimize oturan o biiyiik talihsizlik hissini
dindirmeye calistyor olurduk.” (Botton 2005, 54)
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Bunun i¢in Botton (2005, 109-110)’a gore, degisen ekonomi ve kaygan zeminde meslektaglarinin
ya da rakiplerinin bireyi her an sollayabilecekleri ve bireyin hedeflerine ulagsmasinda yeteneklerinin
yetersiz kalacagi endisesi ile birlikte kisinin yakasini birakmayan temel duygu belirsizliktir:
“Endise, cagdasimiz olan azmin ve hirsin arkadagidir; ¢linkii gecimimizi saglayabilmemiz ve saygi
uyandirabilmemiz i¢in bel baglamamiz gereken Ogelerin hepsi tiimilyle belirsizdir. Toplumsal
hiyerarside bir yer edinsek bile edindigimiz yerin kalici olacagina giivenemeyiz”.

4, Tiirkiye’de Kisisel Gelisim Literatiiriiniin Dogusu ve Miimin Sekman Ornegi

Batida kisisel gelisim literatiiriiniin dogusu, ekonomik bir kriz sonrasinda gerceklesir.
Tiirkiye’de ise kisisel gelisim literatiiriiniin dogusuna zemin hazirlayan siire¢ siyasi bir krizle
baslar. 12 Eyliil 1980 Askeri Miidahalesi, toplumcu diinya goriisiiniin yenilgiye ugratildig tarihsel
bir dénemegtir. Bu dénemden sonra eskinin 68 kusagi dnderleri, Ozal Dénemi Tiirkiyesi’nin is
adamlarina, miieahhitlerine ve reklam ajansi patronlarma doniistii. Eskinin kanaat onderleri bile
toplumsal degil bireysel kurtulusun pesinden kosmaya bagladilar. 1980°1i yillardaki ANAP iktidari,
Tirkiye’yi siyasi, ekonomik ve toplumsal agidan geri dondiiriilemez bi¢imde degistirdi. Bu
kosullar iginde yetisen kusaklar toplumsal kurtulusun ne oldugunu bilmeden biiyiidiiler. Onlarin
diinyalarlnda bireysel kurtulustan bagka bir gergeklik yoktu. Askeri Miidahale 6ncesinde sagda ya
da solda siyasi miicadeleye girisenler, 12 Eyliil sonrasi kusaklar1 “bireyci”, “apolitik” ve “¢ikarct”
olmakla elestirdiler. Tlgingtir ki bu sifatlar, basar1 ideolojisini yaymay1 amaglayan kisisel gelisim
kitaplarinin ortalama okur profilini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de kisisel gelisim kitaplari, 1980°1i ve 1990’1 yillarda daha ¢ok ceviri eserlerle
beslenen bir emekleme donemi geg¢irmistir. 2000°1i yillarda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
ekonomi politikalar1 ile birlikte hizlanan Kkapitalistlesme siireci, kisisel gelisim Kkitaplari
endiistrisinde telif eserlerin ¢ogalmas1 ve bu sektoriin kendi taninmig yazarlarinin 6n plana ¢ikmasi
icin uygun bir zemin hazirladi. Bu bir arz talep meselesiydi. Tiirkiye’de bireysel kurtulusa inanan
insanlarin sayis1 arttikca kisisel gelisim kitaplarina olan ragbet de artti; bu tiir kitaplarin satis
rakamlar1 milyonlara dayandi.

Bu ¢alismada da Tiirkiye’de en ¢ok satanlar listesinde yer alan Miimin Sekman’in kisisel
gelisim kitaplar1 iizerinden nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan sOylem ¢oziimlemesi
yapilmustir. Turkiye’de Kisisel Gelisim Merkezi'nin (Kigem.com) kurucusu olan yazarin Kesintisiz
Ogrenme, Tiirk Usulii Basari, Basart Universitesi, Kisisel Ataleti Yenmek, Cevik Sirketler, Her Sey
Seninle Baslar, Limit Sizsiniz, Ya Bir Yol Bul Ya Bir Yol A¢ Ya da Yoldan Cekil ve Her Sey Beyinde
Baglar adli kitaplarinin igerigi, yeni kapitalist sistemin risk ve belirsizliklerle oriilii yapisi ile
iliskilendirilerek ¢oziimleme kategorileri olusturulmustur.

4.1.  Hayati Bir Sinav Olarak Algilamak

Gliven, sadakat ve dayanisma duygularmin zayifladigi yeni kapitalist kiiltiirde yarisei,
rekabete agik ve kazanmaya odakli birey kavrami 6n plana ¢ikar. Illouz (2011, 33)’un s6ziinii ettigi
sekilde “kisilerin, duygularm ve giidiilerin dili”ni kullanan kisisel gelisim endiistrisi, psikolog,
danisman ve uzmanlardan olugsan yeni duygusallik modelleri ile liberal, 6zgiirliik¢ii, rekabete
dayali, homojen bir okur profili yaratir. Bu baglamda, bireylerin duygularini yonetmeye iliskin
teknolojiler gelistirilirken giindelik hayat bir sinav pratigine indirgenir. Nitekim, tiniversite sinavint
kazanmay1 hayatin ilk biiyilk unvan magi olarak géren Sekman (2008a, 82) da rekabetci birey

“ Kisisel gelisim endiistrisinin elestirel degerlendirmesi konusunda en énemli ¢aligmalardan birini ilker Ozdemir
literatiire kazandirnmstir. Bir doktora tezi olarak yiiriitiilen “Iletisimin Stratejiklestirilmesi: Kilavuz Kitaplar, Kisisel
Gelisim Kurslar1 ve Iletisim Egitimi Seminerlerinin Elestirel Bir Degerlendirmesi” baglhkli ¢alisma, bu alandaki en
kapsamli ¢aligmalardan biridir. Bu alanda daha genel bir okuyucu kitlesine hitap eden bir eser i¢in ise Ahmet Serif
Izgbren’in Hidir Kigisel Geligiyor adl kitabina bakilabilir.
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tavrm olumlar; “Gergek smavi OSYM degil, hayat yapiyor” diyerek giindelik hayati bir sinav
olarak konumlandirir. Sekman (2008b, 1)’a gore, hayata geldigimiz yer ile hayatta gelmek
istedigimiz yer arasinda gegen insan omrii “zorluklardan segmeli”’dir ve her secimde bir vazgegis
s0z konusudur: “Sevdigimizi segtikce mutlu, sectigimizi sevdik¢e huzurlu olu[ruz]”. Dolayisiyla
kisisel gelisim kitaplarimin soylemi, duygularla i¢ ice gegmis ekonomik bir alanda kurulur.

Hayat smavinda basarili olmak i¢in Sekman (2008a, 34), “Yarisa nereden basladiginizi, su
anda nerede oldugunuzu ve gelecekte nerede olmak istediginizi daima aklinizda tutmalisiniz”
tavsiyesinde bulunur. Ne var ki, okul hayati ile hayat okulunda 6grenilenler birbirine uymayabilir.
Sekman (2006a, 2), Her Sey Seninle Baglar adli kitabinda “Okul hayatinda ‘hayat bilgisi’ dersi
gordiiglimiiz halde, hayat okulunda ezberimiz neden karisiyor?” sorusuna karsilik “okullar bizi
hayata degil, sinavlara hazirliyor” yanitin1 verir. Sekman’in séziinii ettigi okul hayati ile hayat
okulu arasinda insani saskina ceviren farkliliklardan bazilari soyle siralanir: Oncelikle okul
hayatinda smavlar 6nceden haber verilirken hayat okulunda habersizce smava ¢ekiliriz. Okul
hayatinda anlatilmayan bir konu hakkinda soru sorulmazken hayat okulunda her an hazirlikli
olmamiz beklenir. Okul hayatinda notlar “objektif” rakamlarla yazilirken hayat okulunda
“subjektif” kanaatler s6z konusu olur. Okul hayatinda sorularin tek yaniti varken hayat okulunda
kisilere gore degisen yanitlar1 bilmemiz gereKir.

S6z konusu farkliliklara karsmn Furedi (2001, 187)’nin ifade ettigi “hayatta kalmay1
basarabilen insan” kavrami olumlanmis olur. Ne var ki, burada dikkat edilmesi gereken temel
nokta, “hayatta kalmayi basarabilen insan”in aym zamanda “kurban” olarak nitelendirilebilecek
konumda olmasidir. Bunun i¢in Furedi (2001, 124), “Modernitenin ortaya ¢ikisindan bu yana ilk
kez insan eyleminin giicii bu derece inkér ediliyor. Insanlarm olumsuz deneyimlerin etkisinden
kurtulamayacak kadar zayif oldugu [...] diistiniiliiyor” diyerek aslinda kisisel gelisim endiistrisinin
glic kaynagina vurgu yapmus olur.

Hayat bir sinav olarak algilandiginda 6nemle iizerinde durulan kavramlardan biri de firsat
esitligi olur. Sekman, tniversite sinavimi firsat esitliginin 6nemli gostergelerinden biri olarak
degerlendirir. S6z konusu smavin, toplumun goziinde sayginlik kazanmak i¢in biiylik Onemi
oldugunu belirtir:

“Toplumun en alt kesiminden en iist kesimine gegmek i¢in kullanilabilecek, en kolay ve en adil yol
tiniversite smavidir. Bunu yasam deneyimime dayanarak yaziyorum. Ciinkii hayat okulunun
sinavlarinda firsat esitligi ve adil bir yargilama sistemi maalesef yok! Size 6nerim tiniversite simavini
“bir sinir siavi1” degil sigrama tahtasi olarak gérmenizdir. Toplumun goziinde yiikselmek i¢in bu
kadar kolay baska bir firsatiniz olmayabilir.” (Sekman 20083, 13-14)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6grencisiyken basar1 bilgisine ulasma konusunda
firsat esitligi saglamay1r mesele edindigini ifade eden Sekman (2008b, 83-84), “Basarili olmus
insanlar1 inceleyerek, nasil basarili olduklarina dair bilgilerini 6grenecek, kendi fikirlerimi de
katarak, basarili olmak isteyen zeki, ¢aliskan ama yoksul aile gocuklarmma anlatacaktim” der.
Boylelikle Sekman, kisisel gelisim uzmani olarak soyundugu kilavuzluk roliinii net bicimde ortaya
koymus olur. Nitekim kigisel gelisim, nasil adlandirilirsa adlandirilsin bireyin bir rehber, kilavuz,
yol gosterici, danisman ya da uzmana her zaman gereksinim duydugu diisiincesi iizerine temellenir.
Bireyin hayattaki yoniinii bulmasini saglayacak otobiyografiler ve sunulan rol modellerle engellere
ragmen hayat sinavini gegmis birey one ¢ikarilir. Burada, Furedi (2001)’nin vurgu yaptigi “siradan
insanin giigsiiz oldugu” énkabulii vardir.

Sekman (2008a, 11)’a gore amag, basar1 Oykiileri araciligiyla bireylerin basariya olan
inancin1 per¢inlemektir: “Bu Oykiilerde insan, binbir i¢ ve dig engeli agmis, géz alici bir is
basarmistir. Bagladig1 yer ile bulundugu yer arasindaki fark onun basarisini gérkemli yapmustir”.
Sekman (2006¢, 57), “Basar1 oykiisii yazilmaya deger bir hayat yasamaniz i¢in bundan sonrasini
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nasil yasamaniz gerekirdi? Bu Oykiiyli Once hayalinizde tasarlaymn, sonra da Yeni Hayat
Ajandaniza yazin” seklindeki sozleriyle bireyin drnek alabilecegi basar1 dykiilerinin yani sira kendi
basar1 Oykiisiinii yaratmasi gerektigini de vurgular. Bunun igin hayat smavini gecmek isteyen
bireyin kendini tanimasi sarttir. Dolayisiyla, basar1 her yoniiyle kutsanirken “sikayet”, “yakinma”
ya da “mazeret bulma” gibi tavirlarin kisisel gelisimi zedeleyecegi diigiiniilerek birey sinava, yani

rekabete girmeye davet edilir.
4.2. Hayati Planlamak ve Bir Basar1 Stratejisi Gelistirmek

Kisisel gelisimde iistiinde onemle durulan “planlama” kavrami, aslinda yeni kapitalist
sistemin temel paradigmalart ile celisir. Uzun vade yerine gecicilik iizerine kurulu olan, kalicilik
yerine anlik hazlara odaklanan yeni sistemde kisisel gelisim endiistrisinin yarattigi temel yanilgi,
bireyin iradesine bagli olarak her seyin planlanabilecegidir. Kendi iradesi ile kendi kararlarmi alip
planlama becerisi gosteren birey, Bauman (2005, 193)’in ifadesiyle hi¢bir seyin vazgeg¢ilmez
oldugunu iddia edecek konumda da degildir. Nitekim, kisisel gelisimde iizerinde 6nemle durulan
“esnek planlama”nin mantigi, Bauman (2005, 193)’in bireysellesmis bir toplumdan séz ederken
dile getirdigi “’Yarmin ne getirecegini kim bilir?”” ifadesi ile ortiisiir.

Ne var ki, bireysellesmis ve kazanmaya odakli yeni kapitalist sistem, “hayati planlama”nin
ve planlar dahilinde “strateji gelistirme”nin gerekliligini tekrarlayip durur. Planl olmak bir yagam
tarzi olarak kabul edilir. Bunun i¢in Sekman (2006¢, 89), “Once diisiiniin, sonra planlayn, ardindan
hemen harekete gegin” tavsiyesinde bulunur. Sekman’in kitaplarinda kullandig: “basar1 miifredati”,
“basar1 haritas1”, “basar1 modeli” ve “basar1 projesi” gibi kavramlar da s6z konusu stratejinin
gelistirilmesi ile iliskilidir.

Basarmnin bir strateji olarak onemli bir pargasi da yazili diisiinme aliskanligi kazanmaktir:
Nitekim Sekman (2006c, 47)’a gore, “Yazarak diisiinmek insanin diisiincesini kesin, net, agik ve
yalm hale getirmenin en etkin yoludur. insan yazarken, konusurkenki haline gére daha ciddi ve
bilinglidir”. Bunun igin Sekman, Yale Universitesi mezunlar1 arasinda yapilan bir arastirmanin
sonuclarina génderme yaparak basar1 stratejisinin dnemini ortaya koyar:

“Mezunlarla yapilan goriigmelerde onlardan acik ve belirli amaglara sahiplerse, bunlara nasil
ulasacaklarma iliskin planlarmi yazmalar1 istenmistir. Mezunlari sadece %3’{niin boyle yazili
amagclara sahip oldugu gorilmiistiir. Yirmi yil sonra 1973’te arastirmacilar 1953’te goriisme
yaptiklar1 kisilere tekrar gitmisler, diger konular bir tarafa daha 6nce yazili amaglara sahip olan
%3’lik kesimin finansal acidan; geri kalan %97'nin toplamindan daha iyi durumda olduklarmi
gormiiglerdir. Bu sadece kisilerin finansal gelismelerini gostermektedir. Arastirmacilar 6lgiimii zor
olan; mutluluk, neseli olma gibi subjektif durumlarda da %3’lik kesimin ¢ok daha iyi olduklarim
belirlemislerdir.” (Sekman 2001, 97)

Sekman (2006¢, 61), “A plani, yasayabileceginiz en iyi hayati ifade ediyor. Z plani ise,
yine sizin tasariminiz olan en katlanabilir hayat plani demektir. Z plani dibe kayma aninda tutunma
noktasi islevi gorecektir” diisiincesindedir. Sekman (2006c, 59), nihai basar1 noktasina kadar birgok
alt basariya gereksinim oldugunu ve bunlarin “basar1 projeleri” oldugunu belirtir. Bireyin bir an
once sonuglandirmak isteyebilecegi basar1 projelerinin hangileri oldugunu sorgular: “Yabanci dil
ogrenmek mi? Fazla kilolardan kurtulmak mi? Siiriicii belgesi almak mi1? Motosiklet kullanmay1
ogrenmek mi? Kisisel Gelisim seminerine katilmak m1? Kendinize yeni bir ev almak, ya da yeni bir
yere taginmak mi1?”

Dolayisiyla kisisel gelisimde hayat, bir proje olarak siirekli planlanir ve her insanin bir
basar1 projesi olmas1 gerektigine vurgu yapilir. Nitekim Sekman (2008b, 58), giindelik hayatta
karsilagilan her durumun o proje i¢inde bir yerlere yerlestirildigini ve boylelikle “Oniiniizden akan
her seyden bir sekilde yararlanma”nin mimkiin olacagim belirtir. Himanen (2005, 120)’in,
“Network toplumunda eger kisi, kurtarici giicline kosulsuzca inanabilecegi, kesin olarak
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belirlenmis bir yonteme basvurabiliyorsa; ruhsal agidan hayat, daha kolay hale geliyor” seklindeki
vurgusu da bu baglamda degerlendirilebilir.

Kisisel gelisimde bir tiir model, harita ya da miifredat olusturma g¢abasi ile birey kendi
hayatinin mimar1 olarak konumlandirilir: “Insa etmeden 6nce onu iyice diisiiniir, tasarlar,
planlarlar. I¢ diinyalarinda kendilerini basarili bir sekilde dizayn etmeden, dis diinyada basariyla
gerceklestiremeyeceklerini bilirler” (Sekman 2008a, 15).

Sekman (2001, 246-247), “Basarili bir ‘bilgi pazarlamasi’ yapmak ve sahip oldugunuz
uzman bilgiden daha fazla yararlanmak i¢in ne yapabilirsiniz?”” sorusuna yanit verirken izlenmesi
gereken adimlar1 siralar: “Neye sahip oldugunuzu belirleyin”. “Hedef kitlenizi belirleyin”.
“Alternatif kitle ve yollar1 bulun”. “Bilgiyi {iriine (mal) doniistliriin®. “Ticari stratejilerinizi
belirleyin”. “Bir faaliyet programi hazirlayin ve baslayin”. S6z konusu stratejik adimlar, basarinin
receteye dokiildiigiiniin gostergesidir. Boylelikle bireysel basariy1 6ne ¢ikaran kisisel gelisim alani,
yeni kapitalist sistemin en 6nemli araglarindan biri haline gelir.

Kisisel gelisim alani, 6zgiiven duygusuyla hayati belli bir plan dahilinde yasamay1 ve
hedefe odaklanmay1 6giitlerken alternatiflere agik olmak gerektigini ve bol se¢enekli diisiinmenin
yararli oldugunu vurgular. Sekman (2006¢, 85)’a gore, “plan bir haritadir, araziye uymaz ise
haritay1 hemen degistirebilirsiniz”. Sekman (2004, 2-3), Utku ile birlikte yaptigi calismasinda,
Afrikalilarin “Sular yiikselince baliklar karincalari yer, sular c¢ekilince karmcalar baliklar1”
atasOziiyle “yeni sartlara uyum saglama becerisi” olarak ifade edilebilecek “esneklik” kavraminin,
hayatta kalabilmek i¢in belirleyici olduguna dikkat ¢eker. Dolayisiyla, kisisel gelisimde hedeflere
yon verilirken esnek bir planlama yapilmasi bireyin lehine olacaktir.

Bireyin toplumsal konumunun bireysel basariya gore belirlendigi siirecte ve risklerin
yarattigi kaygan zeminde, Botton (2005, 109)’un da ifade ettigi gibi, nesilden nesile
degistirilmeden aktarilan bir statii kavramindan degil; yasamdaki sorunlarla nasil bas edilecegine
gore sekillenen ve hizla degisen bir statii anlayisindan soéz edilecektir; ¢iinkii temel duygu
belirsizliktir. Belirsizligin egemen oldugu yeni diizende, Sennet (2008, 10)’in isaret ettigi gibi, kati
biirokrasi bi¢cimlerini elestiren ve risk almaya vurgu yapan esnekligin tasidigi 6zgiirliilk vaadine
karsilik yeni kontrol bigimleri yaratilmaktadir.

4.3. Hedef Odakh Olmak ve Aciya Katlanmak

Kisisel gelisimde birey kendine mutlaka hedef belirlemelidir. Bu yeni uzmanlik alanimin
gecmiste din gorevlilerinin tekelinde olan tavsiye verme isini yerine getirdigine isaret eden Furedi
(2001) ile kisisel gelisim rehberlerinin Protestan etiginin erdemleri ile Ortiistiigline vurgu yapan
Himanen (2005), temel insan iliskilerindeki giivensizlik ve belirsizlik noktasinda birlesirler.
Himanen (2005, 113-114)’e gore, ozellikle “hedef belirlemek” ve “optimumu yakalamak”, hem
kisisel gelisimin hem de Protestan etiginin basta gelen 6zelligidir. Bu anlamda kisisel gelisim alani,
sekiiler ahlakin yarattig1 boslugu doldurma ¢abasindadir.

Sekman (2008a, 18)’a gore, “Basarili olmak, ‘koydugumuz hedefe ulagmak’ seklinde
tammlanabilir”. Ustelik “kendine bir hedef koymak, o amaca ulasmak icin ¢ahismay1, fedakarlik
etmeyi ve kendinizi kendinize bor¢landirmay1 da beraberinde getirir. Buna 6diil-bedel iliskisi de
denir” (2008a, 19). Bireyin kendini gelistirmesi i¢cin buna gereksinimi vardir: “Basarili olmak i¢in
kendimize hedefler koyariz. Ornegin ‘Universite sinavin1 kazanacagim,” deriz. Bu hedefimizi
‘oldugumuz gibi kalarak’ elde edemeyiz. Kendimizi gelistirmek demek, hayat hedeflerimizin
gerektirdigi insan olmak demektir” (2008a, 22-23). Benzer bigimde Sekman (2006¢c, 55),
“Hayatiniza sahip ¢ikmak, kontrollii ve kararl bir insan olmak istiyorsaniz yapmaniz gereken sey
temel hayat amaclariniz1 belirlemektir” der ve amacli bir insan olmanin faydalarina odaklanir.
Sekman (2006c¢, 56-57)’a gore, davramglara yon veren ve karar almayi kolaylastiran amag, hirsin
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ve motivasyonun kaynagi olur; bireyin hayatin1 kontrol altinda tutmasim saglayacak giiven
duygusunu yaratir.

Himanen (2005, 120), kisisel gelisim araciligtyla, her seyin son derece karmasik oldugu ve
hizla degistigi diinyada, insanlarm, oOzellestirilmis hedefleri gergeklestirmeye caligmalari
ogretilerek idare edilmekte oldugunu iddia eder. Birey, kiiresel rekabet diinyasinda izlerini birakma
niyetindeyse hedeflerini kesin bi¢cimde yerellestirmelidir. Sabit bir noktaya odaklanarak diinyanin
geri kalaninin ¢ogunu disarida birakmali, simdiki ana odaklanmalidir.

Aslinda kisisel gelisim alaninda bireyin iradesi ve kontrol giicii 6n plana ¢ikarilirken hedef
odakli hareket eden ve hedefin yon verdigi davramiglarda bulunan birey, tiim sorumlulugu da
tistlenmis olur. Bireyin riskleri goze almasini saglayacak olan da belirledigi hedeflerdir. Birey,
ancak bir amag ugruna firsatlar1 yakalamaya galigsacak, sansini zorlayacak ya da risklere atilacaktir.
Bunun i¢in kisisel gelisim alaninda sanstan ziyade riske vurgu yapilir: “‘Parami %100 artiracak,
%100 kaybettirecek riski aliyorum’ derse, onun bu tercihine gore olusturulacak yatirim
politikasiyla biiylik kazanabilir de biiyiik kaybedebilir de. Biiyiik risk almak her zaman kazanmak
anlamina gelmez, kazanmak ya da kaybetmek risk aldiktan sonra yapilanlara baghdir” (Sekman
2008Db, 39).

Yeni kapitalist sistemde Sennet (2008, 94)’in de belirttigi gibi, riski géze alamayan kisiler
beceriksiz olduklarin1 bastan kabul ederlerken “Kazanan hepsini alir” diisturu ile hareket edenler
basarisizlik olasiligini yok sayarlar. “Amaglarimiz sizden nasil bir insan olmanizi ister? Nasil bir
karakter sahibi olursamz, basar1 sansiniz yiiksek olur? Istediginiz basariyr gerceklestirmeye aday
‘uygun kisi’ nasil olur? Basarmin sartnamesinde uygun halinizi bulmaya ¢alisin” seklindeki s6zleri
ile Sekman (2006¢c, 66), bireyden kendi hayatinin mimari olmasinin yani sira amacina uygun
karakter 6zelliklerini kazanmasinin da beklendigini dile getirir. Boylelikle, kisisel gelisim alaninda
yeni kapitalist sistemin beklentilerine uygun bir karakter insa etmek s6z konusu olur.

Ne var ki, s6z konusu hedefe odaklanan bireyin ilerledigi kisisel gelisim yolu, acilarla
yogrulmus, fedakarlik isteyen, metaneti korumay1 gerektiren ve bedel 6demeyi zorunlu kilan bir
yoldur: “Yapmaniz gerekenleri yaptik¢a basarili olursunuz. Yapmak istediklerinizi yaptikca
mutlulukla karisik aci gekersiniz” (Sekman 2001, 116) ya da “[Blasar1 fedakarlik ister. Parlak
gelecekler rahatlarina kiyanlarindir” (Sekman 2001, 109) seklindeki s6zler, séz konusu katlanma
duygusunun kisisel gelisimdeki 6nemli yerini gosterir. Sekman (2008b, 89)’a gore, “Basari tanrisi
kurban ister. Sevdiginiz diger seyleri ona feda edecek kadar onu sevdiginizi gérmek ister. Ona
ulagsmak icin sevmediginiz seyleri yaptiginiz1 gérmesi yetmez, bir secim anina geldiginizde onun
icin sevdiginiz baz1 seylerden vazgectiginizi de gormek ister”. Boylelikle basariya giden yolda
“katlanabilirlik yonetimi” de 6énemli kavramlardan biri haline gelir.

Ustelik Sekman (2006c, 52)’1n ifadesiyle séz konusu katlanma durumu, basarili insanlarin
ortalama insanlardan ayrilmasini da saglar: “Hayatta neye katlanmak, neye ise asla katlanmamak
gerektigini bilmek kadar biiyilk bir bilgelik yoktur”. Ortalama insanlar basarili olmak igin
yapilmasi gerekenlerin verdigi aciya katlanmazken basarili insanlar bu tiir acilara sabir ve metanet
gostermektedirler. Sonugta birey, basarisizligi kendine yakistiramayacak ve basarisiz oldugunu
bilmek bireye aci verecektir.

Dolayisiyla, kisisel gelisimde hedefe odaklanan bireyin neden bedel 6demek zorunda
olduguna iliskin mantik su sekilde isler: “Bedel 6demek bazen ‘aci ¢ekmek’ demektir. Basarili
olmak i¢in bir miktar ac1 ¢ekmek kacinilmazdir. Cekilen bu acnin sonunda basarili olundugu
takdirde, yasanan mutluluk genellikle ¢ekilen acilart unutturmaktadir” (Sekman 2008a, 30-31).
Boylelikle, “Sonug alinincaya kadarki agamalar basarinin ‘cefasini ¢gekme’ donemiydi. Bu adim ise,
basarinin ‘sefasii siirme’ doénemi [olacaktir]” (Sekman 2006¢, 107). Sekman (2008b, 32)’in
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kullandig1 “*No pain no gain’ yani ‘Aci1 yoksa, kazang da yok!”” sozii, bu konudaki nihai nokta
olarak kabul edilebilir.

4.4, Ataletten Kurtulmak ve Harekete Gegmek

Kisisel gelisim alaninda her tiirlii basar1 kutsamip basarisizlik olasiliklar1 hayatin digina
itilirken “caligkanlik” ideallestirilir; “eyleme gegmek™ bir erdem niteligi kazanir. Bu nedenle bireyi
hedefe odaklanmaktan alikoydugu diisiiniilen “atalet” hali olumsuz bir karakter ozelligi olarak
resmedilir. Bu durum, Himanen (2005, 124)’in deyisiyle kisisel gelisim alaninin yarattigi “network
girisimcisi” tavrinin bir geregi olarak degerlendirilebilir.

Risk toplumunda bireylerin karakter yapisindaki degisime odaklanan Sennet (2008, 30),
egemen olan belirsizligin garip yoniiniin kapitalizmin giindelik isleyisine sinmesi oldugunu ve
Schumpeter’in girisimci figiliriiniin siradan bir figiir olarak sunuldugunu belirtir. Nitekim, kigisel
gelisim ekseninde girigsimci tavra her tiirle riske ragmen olumlu yonden bakilir.

Basar1 oncesi atalet kadar basar1 sonrasi ataletin varligina da dikkat ¢eken Sekman (2006b,
3), “Peki neden bu insanlar basarili olamiyorlar? Niye bu iilke hala ‘kaybedenlerin’ iilkesi? Neden
basarili, mutlu ve halinden memnun insanlarin genel niifusa oram yiizde 10 bile degil?” seklindeki
sorular1 sorarken o insanlar1 “ellerinden gelenin en iyisini yapmaktan aliykoyan[in]” atalet
olduguna dikkat c¢eker. Sekman (2008a, 47)’a gore, yavas hareket etmek, yilginlik, miskinlik,
bezginlik, sevksizlik gibi karakter ozellikleri kisinin ataletini gosterir. Atalet, “amaca yoOnelik
eyleme gecememe” durumudur.

Sekman (2008b, 59), eyleme ge¢cmeyen bireyler i¢in sunlar1 sdyler: “Bu tiir insanlarin
planlari, fikirleri ¢oktur ama skor tabelalarinda bir sey yoktur. Oysa basar1 i¢in diisiinmeyi ve
planlamay1 bir yerde birakip eyleme gegmek gerekir. Hayat eylemi Odiillendirir. Atasozidir;
‘Gezen tavsan yatan aslandan kiymetlidir!””.

Sekman (2006c, 89), Henry Ford’un s6ziine de gonderme yapar: “Hayatin ger¢ek amaci
bilgi degil, eylemdir”. Giindelik hayatta hedefe doniisen hayallerin planlarinin yapilmasi yetersiz
kalacaktir. Eyleme ge¢mek bir zorunluluk olacaktir. Insanlari bildiklerini hayata gegirme
sekillerine gore dort gruba ayiran Sekman (2006b, 31), bilen ve yapan kisileri “bilingli basarmis
kisi” olarak nitelendirir. Bu 6zellikteki kisiler neyi, ni¢in, nasil yapabileceklerini bilmelerinin yan1
sira uygulamaya da gecerler. Kisacasi, “Hayatta kaliteli basar1 sans1 en yliksek kesim bunlardir”.
Ataletli kimseler, bilir ama yapmazlar. Dolayisiyla kendilerini eyleme gegiremezler. Yapan ama
bilmeyenler de vardir. Onlar ise neyi, ni¢in yaptiklar1 konusunda bir farkindalik tasimazlar.
Yapmayan ve bilmeyenler grubu ise basarisiz insan sinifini olusturur.

Sekman (2002, v,3), Ulusal Ataleti Yenmek adli kitabinda amacinin “Insan miihendisligi,
sistem miithendisligi ya da toplum miihendisligi modeli ile bireysel ve sosyal ataletlerin yok
olmasini saglamak” oldugunu vurgular. Ataletin yalnizca kisi ve kurumlarda degil, toplumda da
olusabileceginin altin1 ¢izer. Ataletli davranislari, “Yapmasi gerekenleri yapmamak” ve
“yapmamasi gerekenleri yapmak”™ seklinde ikiye ayirir. Hiz, hareket ve heyecani, ataletin panzehiri
olarak kabul eder. S6z konusu hiza ayak uydurmay degisen diinya diizeninin bir gerekliligi olarak
degerlendirir:

““Yerinde duran geriye diiger,” diyor danigmanlar. ‘Dogru yolda olsan da, ileri atilmalisin!” diye
ogiitlilyor basarili is adamlari. Yonetim dergileri, akademisyenler, hep bir agizdan ayni seyi
tekrarliyor: ‘Kos, yoksa diisersin!” Belki bu nedenle insanlar artik, ‘Nasilsiniz’ sorusuna, ‘Kosturup
duruyoruz’ diye cevap veriyor. Basariya kogmaya, kosarak basarmaya calistyoruz. Yeni bir varolusg
bicimi ile kars1 karsiyayiz. Yasamak gittikce bisiklet siirmeye benziyor; diismemek igin stirekli
‘pedal ¢evirmek’ zorundayiz. Artik akintiya karsi yiizer gibi yasiyoruz hayati, ilerlemeyince
geriliyoruz.” (Sekman ve Utku 2004, 1)
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Sekman (2004, 1-2), Utku ile birlikte yaptigi ¢alismasinda 2000 Yaz Olimpiyatlari’'nda diinya
rekoru kiran Afrikali bir atletin okudugu siirle de gilindelik hayatta “hiz”1in 6nemine dikkat ¢eker:

“Afrika’da her sabah bir aslan uyanir,
en yavag ceylandan daha hizli kogmasi gerektigini

yoksa yok olacagini bilir.

Afrika’da her sabah bir ceylan uyanir,
en hizl aslandan daha hizli kogmasi gerektigini

yoksa yok olacagini bilir.

Aslan ya da ceylan olmanizin bir 6nemi yok.
Yeter ki her sabah kalktigmizda
Daha hizli kogsmaniz gerektigini bilin.”

Sirketlerin yasam omriiniin giderek kisaldigina dikkat ¢ceken Sekman ve Utku (2004, 21),
yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal diizeyde de “Artik biiyiik balik kii¢iik baligr degil, hizli
balik yavas balig1 yutuyor!” diyerek hiz kavramina verilen 6nemi daha genis bir diizlemde dile
getirmis olur. Dolayisiyla risk toplumu ekseninde Sennet (2008, 23)’in vurgu yaptigt “uzun vade
yok” slogani da her seyin hizli bir sekilde, gecici ve degisken bir zeminde gergeklestiginin
ifadesidir. Aym1 zamanda Sennet (2008, 95)’¢ gore uzun vadeli diisiinceler askiya alinsa da
sorunlarmi ¢6zmek adina her seyi yapmay1 goze alan birey i¢in dikkat odaklanmasi devam eder. Bu
durumda birey, bir sey yapmak gerektigi diisiincesiyle o an igine sikistigi durumu tekrar tekrar
gbzden gecirir. Boylesi bir zeminde ataletin tam zit kutbuna “motivasyon” kavrami yerlesir.
Kaliciligin olmadigi ve her seyin kisa vadede gerceklestigi yeni kapitalist sistemde bireyi harekete
gecirmek ve onun girisimei ruhunu kaybetmesini 6nlemek acisindan en onemli rollerden birini
“motivasyon” kavrami oynar; bireyin iradesi ve kontrol giicii 6ne ¢ikar. Nitekim Sekman (2006b,
64)’a gore, “Motivasyon (cosku) ile atalet birbirinin tersi duygulardir. Motivasyon, ‘Bir amact
gergeklestirme yoniinde giiglii bir istek sahibi olmak’ demektir”. Sekman (2008a, 42), bireyin
eyleme gecmesi yoniindeki etkisi nedeniyle motivasyona biiyiilk Onem verir: “Motivasyon
kendimizi ve baskalarini gii¢lii, dinamik ve diri durumda tutmaktir. Kendi kendimizi ateslemektir.
Kendimizi eyleme gecirmektir”.

“Insanlarin yapabileceklerinin limitini yetenekleri, yaptiklarinin limitini ise motivasyon
seviyeleri belirler. Kendimizi ve baskalarim motive edebilme becerisi bu nedenle ¢ok 6nemlidir.
Motivasyon, elimizden gelenin en iyisini yapmamuzi saglar” diyen Sekman (2008a, 42),
“motivasyon” kavramu ile ilgili olarak “yogunluk™ ve “siireklilik” kavramlarini 6n plana ¢ikarir:
“Yogun motivasyon, performanst yiikselterek basarili olma siirecini kisaltir. Motivasyonda
stireklilik saglamak, bagarimin kalicihgmi artirir” (2008a, 43). Sekman (2008a, 45), motivasyonun
“proaktif” ve “reaktif” olmak iizere iki sekilde iiretildigini vurgular: “Proaktif motivasyon, kisinin
kendine hedef koyup o hedefe ulasmak icin kendi kendini motive etmesidir. Reaktif motivasyon
ise, bir baskasma kizip, ‘hirs yapip’ bir isi basarmaktir. Tipik 6rnegi ‘komsuya kizip ev sahibi
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olmaktir’”.

Sennet (2011, 37), esnek sirketlerin “insan iligkileri becerileri”nin 6nemini vurgulamasinin
ve “kisilerarasi egitim” olanaklar1 sunmasinin bir rastlanti olmadigini vurgular. Psikolojik icerikten
yoksun kalindiginda geriye yalnizca somut bir gereksinim kalir. Dolayisiyla bu tiir ortamlarda
insanlar kotii tanitmlanmis kosullarla yiiz yiize geldiklerinde proaktif olmak zorundadirlar.
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Bunun igin kigisel gelisim alaninda en dikkate deger vurgulardan biri, motivasyondan ayr1
diistiniilemeyecek olan “umut” kavramidir. S6z konusu kavrami motivasyon kaynagi olarak goren
Sekman (2008a, 45-46)’a gore, “Kisinin gelecege yonelik umudu, onun su anda sahip oldugu
giiciin kaynagidir”. Ote yandan, motivasyonu artiran ve umudu atesleyen sloganlarin kisisel
gelisimdeki yeri Sekman’in (2001, 106) verdigi drneklerde net bigimde goriiliir:

“Caresizseniz ¢areniz sizsiniz.

Higbir sey imkansiz degildir; olsa bile!

Ya bir yol bulurum ya da bir yol agarim.
Amaglar1 olmayanlar amaglari olanlarindir.”

Kisisel gelisimde bireyin motivasyonuna yonelik olarak kullanilan tekniklerden biri de
“canlandirma”dir. Bireyin “basardim duygusu’nu zihninde canlandirmasi istenir: “Diisiliniin... Eger
hayat amaglarinizin tiimiinii gergeklestirmis olsaydiniz neler olurdu? Hayatiniz hangi yonde nasil
degisirdi? Cevrenizdeki insanlar sizden nasil bahsederdi? Siz kendinizi nasil hissederdiniz? Neler
goriirdiiniiz gevrenizde? Insanlarla iliskileriniz nasil olurdu?” (Sekman 2001, 103).

Kisisel gelisim araciliiyla bireyin ataletten kurtulup motivasyon kazanmasi yoniinde bir
tir duygu miihendisligine girisilmis olur. Duygularin kontroliine ve ydnetimine iliskin bu alan,
ozellikle basar1 duygusunu bireylerin zihninde canlandirmasina yonelik tavsiyeleri ile Himanen
(2005, 113-114)’in de ifade ettigi gibi, dini olmayan bir dua bi¢imi de gelistirmis olur.

4.5. Basarmak ya da Hi¢ Olmak

Bireysellesmis ve kazanmaya odakli yeni kapitalist sistemde sekillenen kisisel geligim
idealinin odagindaki basarili birey, statii, itibar ve servetin giiciinii de arkasina alir. Sennet (2008,
125)’in ifadesiyle “Kazanan hepsini alir” piyasasinda “basarisizlik bilgisi” goz ardi edilir. Botton
(2005, 56), yeni diizende “biitiin insanlarin dogustan esit olduklari, herkesin her seye ulasabilmek
icin smursiz bir gii¢ tasidigi inancinin]” da asilandigimmi dile getirir. Dolayisiyla kapitalizm,
herkesin her an her sey olabilmesi adina esit kosullar saglandigina iliskin bir yanilsama yaratarak
bireyleri basaracaklarina inandirir.

Botton (2005, 99)’a goére, “meritokratik”, yani “liyakat”e dayal idealle birlikte bir y1gin
insana kendini gerceklestirme firsati verilmis olur. Boylelikle, hiyerarsiye boyun egmis yetenekli
ve zeki bireyler daha adil bir ortamda kendilerini ifade etme imkanina sahip olabileceklerdir.
Ancak asagi statiidekiler agisindan diistiniildiigiinde hikdyenin karanlik yiiziinii de goérmek
gerekecektir: “Basarili kigiler basariy1 hak etmiyorsa eger, ayni seyi basarisizlar i¢in de sdylemek
gerekirdi. [....] Algak statii, can sikicit olmasinin yani sira kisinin hak ettigi bir durumdu artik”.

Limit Sizsiniz: A¢ilmamis Kanatlarin Biiyiikliigii Bilinmez adli kitabinda Sekman (2008b,
13), “tutku”, “cesaret” ve “teknik” olmak iizere ii¢ anahtar kavramin temel basar1 faktorleri
olduguna vurgu yapar. Basari, 6zel bir konum olarak goriiliir ve her seyi kontrol etme giicii ile
birlikte degerlendirilir.

Sekman, Ya Bir Yol Bul Ya Bir Yol A¢ Ya da Yoldan Cekil adiyla yayimladig1 ¢alismasinda
da basarili olmanin kazanimlarindan s6z eder:

“Bazi insanlar hakli olarak, “Hepimiz basarili olmak zorunda miy1z? Basarili olmak sart midir?”
diye sorar. Basar1 neye yarar? Ona sahip oldugunuzda kendinizi 6zel ve iistiin hissedersiniz. Basar1
baska insanlara yardim etme imkan1 sunar bize. Hayatiniz1 istediginiz gibi sekillendirme imkanmiz
olur. Daha 6zgiir ve kendi kendine yetebilen, kendi ayaklar1 tizerinde durabilen, baskalarina bagimi
olmayan bir insan olursunuz.” (Sekman 2006¢, 3)
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Bagarili olmak, bireyin hayat standardimi da ylikseltir. Sekman (2008b, 102)’a gore,
“Basardik¢a kisi daha iyi yerlerde yasamaya baslar. Sagliktan egitime, iligkilerden seyahate daha
‘kaliteli’ hizmet alinir”. Ayrica basari ile mutluluk kavram esitlenir. Oyle Ki iki kavram genellikle
birlikte kullanilir: Sekman (2006c¢, 6), “Basart ve mutluluk sizin de hakkiniz mi1? Cevabiniz evet ise
neyi bekliyorsunuz?” sorusunu sorar. Sekman (2006b, 54)’a gore, “Basarili olmak 6grenilebilir.
Mutlu olmak da 6grenilebilir. Bir insanin basarabildigi her isi ben de basarmayi 6grenebilirim”.
“Zirvedeki insanlar1 diisliniin, hayatlarmin sonuna kadar kendilerine yetecek kadar basarilar1 ve
paralart oldugu halde neden hala basarisiz insanlardan daha fazla basarili olmaya calisiyorlar?”
sorusuna da Sekman (2006c¢, 112), “Yapmaktan keyif aldiklari1 sey onlar1 basariya gétiiriince, mutlu
mutlu bagarili olurlar” yanitini verir.

Sekman (2006c, 20), “Basarili, mutlu ve hayattan memnun olan insanlar1 inceleyip, nasil
basarili olabildiklerinin sirlarim1 &grenip, sonra bu sirlar1 bagarili olmak isteyen insanlara
aktartyorum” sozleriyle kendi misyonunu da tanimlamis olur. “Bana sorarsaniz, bir tiir entelektiiel
Robin Hood’luk yapiyorum” der.

Kisisel gelisim ekseninde ¢izilen basarili, saygin, 6zgiir ve mutlu birey karakteri karsisinda
basarisiz ya da kaybeden bir birey olmak her yoniiyle olumsuzlanir. “Bir is basaramadin, o halde
yoksun!” diyen Sekman (2008b, 79), “Act ama gercek, basarimiz kadar adam yerine konuyoruz.
Bagarimmizin biiylikligii kadar saygi goriiyoruz. Hatta neyi basarirsak, ona gore tanimlantyoruz.
Basarisizsak, ‘anonomim’lesiyoruz.” seklindeki sozleriyle hayatta basarmaya mecbur bir birey
karakteri ¢izer. Hatta Sekman (2008b, 41)’a gore, basarisizligi makbul kilan, ancak sonu basariyla
biten bir hayat oykiisiidiir: “Basarisizligin en giizel durdugu yer, sonu basariyla biten bir 6mriin bag
tarafidir. Basarisizligin hayatinizda olmasi degil onu durmasi i¢in koydugunuz yer énemlidir”

“Basarisiz insan” nitelemesini kabul etmeyen Sekman (2006c, 111), “Basarisiz insan
yoktur. Sadece o olay i¢in dogru zamanda, dogru yerde, dogru davramsi yapmayan insan vardir”
seklindeki sozlerine karsin “Basarili bir insan olmazsaniz ne olur?” sorusuna verdigi yanitla kisisel
gelisim alaninda basarisiz bireylere atfedilen olumsuz bakis agisim farkli bir yonden ortaya koyar:
Sekman (2008a, 14), “Istatistik insan olursunuz! Dogdugunuzda Devlet Istatistik Enstitiisii’ndeki
(DIE) gérevli ‘yeni doganlar’ hanesine bir ¢arpi atar. [....] Zamanla yaslanir ve Sliirsiiniiz. Bu defa
DIE gérevlisi ‘6lenler’ hanenizi agar ve isminizin karsisina bir ¢arpi atar” seklindeki sozleriyle
basarisiz olmanin bir “hi¢” olmak anlamina geldigini ifade etmis olur.

Sekman’a gore, basar1 ve mutluluk gibi basarisizlik ve kaybeden olmak da 6grenilmistir:
“Basarisizlik egitimi ‘acili derslere’ dayanan, kafalar bir yere vurula vurula 6grenilmis, duygusal
yogunlugu yiiksek bir programdir” (2006a, 15). Ne var ki, kaybeden olmak ya da basarisizligi
deneyimlemek oOgretici degildir; ¢iinkii Sekman (2008a, 39)’a goére, “Kazanmanin kurallari
kaybedenden 6grenilmez”. Bunun icin Sekman (2006c, 4), “basarisizlik’tan degil, “basaridan ders
¢ikarmak” ifadesini kullanir: “Basaridan Ogrenilmis ders, basarisizliktan alinan dersten daha
degerlidir’. Basarisizlik, hayatta bireyin kendini korumasmi gerektiren bir deneyimdir: “Basar1
hakkinda ogrendiklerimizle kendimizi basarisizliktan koruyabilir, basarimizin kaliciligini
saglayabiliriz’(2008b, 81).

Sekman (2006c, 18)’a gore, “Yasanmadan Ogrenilmez felsefesi, 6grenmeden yasamay1
secenlerin ideolojisidir. Ogrenmenin tek yolu yasamak olmadig: gibi, en pahali yolu yasayarak
ogrenmektir. Yasayarak Ogrenmede bilgi ilk elden alimir ama sadece o kisinin tecriibesi ile
smirlidir”. Dolayisiyla, kisisel gelisimde basariya ulagmis kisilerin deneyimlerine ve basari
Oykiilerine 6nem verilirken 6grenmenin en pahali yolu olan deneyime farkli bir bakis acisi
getirilmis olur. Deneyim, ancak bir basar1 Oykiisiinde yer bulabildigi takdirde kiymetlidir ve
deneyiminden yararlanilanlar ancak uzmanlar ya da kendi basar1 dykiilerini yaratabilenlerdir.
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Basar1 ve basarisizligin géreceli kavramlar olduguna vurgu yapan Sekman (2006¢, 106), bu
konuda Dogu kiiltiirii ile Bat1 kiiltiirii arasindaki algilama farkliliklarina da dikkat ¢eker: Dogu
kiiltiiriinde kader inanc1 vardir ve bu inancin etkisiyle her seyin Tanri’nin takdiri olduguna inamlir.
Bunun i¢in kisiler yadirganmaz. Bat1 kiiltiiriinde ise kiginin sorumlulugu 6ne ¢ikar. Basari, sonuca
bakilarak degerlendirilir. Istenen sonu¢ alinamadiginda kisi yadirganir. Basar1 konusunda kendi
oOlcitiinli, “Bir hedef i¢in elimden gelenin iki kati ¢aba gostermigsem, ise yliregimi koymussam,
hedefime iki elle sarilmigsam ama yine de sonug alamamigsam ne Dogu kiiltiirli gibi talihsizligime
aglarim ne de Bati kiiltiiri gibi kendimi su¢larim” seklinde ifade eden Sekman (2006¢, 105) 1
sozleri, Botton (2005, 111)’un da vurguladig1 gibi, yasamda olagelenleri sans veya sanssizlikla
aciklamanin giderek olanaksiz héale geldiginin gostergesidir. Dolayisiyla, risklerin giderek arttigi
diinyada bireyin iradesi ve kontrol giicii 6n plana g¢ikarken sans kavramina iliskin algi da
degismistir.

Botton (2005, 65-66)’a gore, kisisel gelisim alani, &zellikle bireyin sézde esit oldugunu
diistindiigii kisiler karsisinda kendine olan saygisini artirabilmesi igin iki segenek sunar:
Hedeflenen basar1 i¢in ¢alismak ya da beklentileri aza indirgemek. Bati toplumlari, bireyleri
beklentilerinden vazgegmesi yoniinde cesaretlendirmedigi gibi bireylerin sahip olduklar1 gercekleri
kendi kendine itiraf etmelerini de engeller ve burada ahiret inancinin aginmasi etkendir.

4.6.  Yeni Sartlara Uyum Saglamak ve Degismek

Yeni kapitalist sistem, “Herkes kendi sansini yaratir” diisturu ile istendigi takdirde bireyin
hayatini degistirmesinin miimkiin olabilecegi fikrini asilar. Nitekim “Ortacagda kral degilseniz,
basarili olmak igin ¢ok sayida zorlugu yenmeniz gerekiyordu. Endiistri ¢aginin baglarinda da,
sermayeniz yoksa onu elde etmek i¢in, kendinize has 0&zellikleri gergekten ¢ok kurnazca
kullanmaniz gerekiyordu. Fakat bugiin herhangi bir ¢ocuk bile bir ortaklik kurarak diinyay1
degistirebilir” seklindeki sozleri ile Sekman (2001, 21), “degisim”i kisisel gelisimin odagina
yerlestirir. Degisim, bilginin siirekli olarak giincellenmesini gerekli kilar. S6z konusu gereklilik,
ister bilgi toplumu ister risk toplumu olarak adlandirilsin hizla degisen diinyanin yeni
paradigmalarina denk diiser. Belirsizliklerle oriilii, olasiliklar1 gérmeyi ve alternatifleri diisiinmeyi
gerektiren toplum yapisi degisimi zorunlu kilar:

“Her sabah diinya yeniden kurulur! Her sabah sartlar yeniden olusur. Her gece kader ihtimalleri
yeniden diizenler. Diin olmayan bugiin olabilir hale gelir, bugiin olabilen yarin olamayabilir. Her
giin ihtimallere ‘yoklama ¢ekmek’ gerekir. Bildiklerinizin son kullanma tarihine, en az marketten
aldigimiz siit kadar dikkat edin liitfen.” (Sekman 2006a, 18)

Sekman (2006¢c, 10), “Yasadigi hayatin yasamak istedigi hayat olmadigina kesin olarak
emin olmus, igini, egini veya sehrini degistirip kendine yeni ve gorkemli bir hayat kurmaya karar
vermis birine basarili olma siireci nasil anlatilmaliydi?” soziliyle hayatin1 degistirmek isteyen bireye
odaklanir. Utku ile birlikte hazirladig1 calismasinda “Yeni sartlara uyum saglayabilmek i¢in nasil
degismeliyiz?” (2004, 9) sorusunu sorar ve “Sen degistiginde talihin de degisir” (2004, 179)
yanitini verir.

Kisisel gelisimde bireylere asilanan herkesin her seye ulagmasinin miimkiin oldugu fikri,
Beck (2011, 153)’in vurgu yaptigi “sosyal esitsizlikleri mesrulagtirma egilimi” ile birlikte
distiniilmelidir. S6z konusu esitlik yanilsamasi ile birey eyleme geger. Nitekim Sekman (2006c¢,
95), bireyin eyleme gegmesi “yeni bir donemin baglangic1 [olacaktir]” diyerek bireyi hayatini
degistirmeye davet eder. Bu noktada Sekman (2006¢, 102)’in da vurguladig: finansal zeka, en az
entelektiiel zeka kadar 6nemli olur.

Sonug¢
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Kisisel gelisim kitaplar1, kapitalist sistemin devamlilig1 i¢in énemli bir aragtir. Insanlarin
sisteme olan inanct yikilirsa sistem ayakta kalamaz. Bunun i¢in kisisel geligimin asil hedef Kitlesi
kaybedenlerdir. S6z konusu alan, bireylerin basarisiz deneyimleri ile 6zgiiven eksikliginden
beslenir ve bireylerin zaaflarindan giictinii alir. Sekiiler ahlakin yarattig1 boslukta insa edilen kisisel
gelisim endiistrisi, duygularla i¢ i¢ce gecmis ekonomik bir alandir. Soyundugu duygu miihendisligi
rolii ile bireylere her an her sey olabilecekleri duygusunu asilar. Herkesin her kosulda esit oldugu
varsayimina dayanir. Basariya olan inang, motivasyon ve umuttan beslenir. Bu duygular, yalnizca
bireylerin degil, sistemin de gili¢ kaynagi olur. “Ya basarilisin ya da higsin!” sdylemiyle
basarisizlar1 ve basarisizlik bilgisini yok sayar.

Kisisel gelisimde gilindelik hayat; tasarim, plan ya da proje olarak algilanir ve bir smav
pratigine indirgenir. Bireylerden tasarimini yaptiklar1 bir hayati yasamasi beklenir. Engellere ve
sorunlara karsin gii¢lii olmak, bir hedefe odaklanmak gerektigi telkin edilir. Birey, kendi hayatinin
mimar1 olarak konumlandirilarak tim kontroliin kendi inisiyatifinde olduguna inandirilir. Oysa
belirsizlik ve risklerle 6riilii kaygan zeminde kurulu yeni kapitalist diizen, var olan esitsizlikler i¢in
ancak daha mesru bir zemin yaratir; uzun vadeli planlar yapmaya firsat vermez, kaliciliga ve
vazgecilmezlige imkén tanimaz.

Sistem, sundugu regete ve formiillerle yeni kontrol bigimleri yaratirken bir tiir “girisimci
figliri” resmeder. Yalnizca kendi sundugu alternatifler arasindan segme 6zgiirliigiine izin verir ve
hi¢bir hazzin ertelenmesini hos gérmez. S6z konusu girisimci ruhla hareket eden, para, servet ve
iinli bagar1 kabul eden, basariy1 mutlulukla esitleyen bireylerin hirsli ve benmerkezci tercihleri ile
bireyler arasindaki giiven, sadakat ve dayanisma duygular1 asimir. Sikdyet etme, yakinma ya da
mazeret bulmanin kisisel gelisimi zedeleyecegi diisiincesi asilanarak birey rekabete girmeye ve
riskleri géze almaya mecbur birakilir. Kadere ve sansa iligskin algilamalar degisir; ¢iinkii yeni
kapitalist sistemde “Herkes kendi sansin1 yaratir” ve “Kazanan hepsini alir”. Boylelikle sdzde firsat
esitligi soylemi ile “Kaybeden, ya beceriksizdir ya da basarisizligi hak etmistir” seklinde bir
yanilsama yaratilir.

KAYNAKCA

BAUMAN Zygmunt, Bireysellesmis Toplum, Cev.: Yavuz Alogan, Ayrinti Yayinlari, Istanbul
2005.

BECK Ulrich, Risk Toplumu: Baska Bir Modernlige Dogru, Cev.: Kdzim Ozdogan ve Biilent
Dogan, Ithaki Yaymlari, Istanbul 2011.

DE BOTTON Alain, Statii Endisesi, Cev.:Ahu Sila Bayer, Sel Yayincilik, Istanbul 2005.

FUREDI Frank, Korku Kiiltiirii: Risk Almamn Riskleri, Cev.: Baris Yildirim, Ayrint1 Yaynlari,
Istanbul 2001.

HIMANEN Pekka, Hacker Etigi, Cev.: Sebnem Kaptan, Ayrint1 Yayinlari, istanbul 2005.

ILLOUZ Eva, Soguk Yakinhklar: Duygusal Kapitalizmin Sekillenmesi, Cev.: Ozge Caglar
Aksoy, Iletisim Yayinlari, istanbul 2011.

IZGOREN Ahmet Serif, Hidir Kisisel Gelisiyor, ElIma Yaymevi, Ankara 2012.

KEYNES John Maynard, Genel Teori: istih.damln, Faiz ve Paramin Genel Teorisi, Cev:. Ugur
Selcuk Akalin, Kalkedon Yayincilik, Istanbul 2008.

MCCOQY Horace, Atlar1 da Vururlar, Cev.: Ayse Aksdz, Yeniyaz Yayincilik, Istanbul 2005.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/3, Winter 2013



Kisisel Gelisim Kitaplarindaki Basart Ideolojisi: Miimin Sekman Ornegi 35

OZDEMIR ilker, iletisimin Stratejiklestirilmesi: Kilavuz Kitaplar, Kisisel Gelisim Kurslar ve
Iletisim Egitimi Seminerlerinin Elestirel Bir Degerlendirmesi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara 2007.

SEKMAN Miimin, Basar1 Universitesi, Alfa Yayinlari, Istanbul 2008a.

SEKMAN Miimin ve Utku, Alper, Cevik Sirketler: Kurumsal Ataleti Yenmek, Alfa Yayinlari,
[stanbul 2004.

SEKMAN Miimin, Her Sey Beyinde Baslar, Alfa Yayinlari, istanbul 2012.
SEKMAN Miimin, Her Sey Seninle Baslar, Alfa Yayinlari, Istanbul 2006a.
SEKMAN Miimin, Kesintisiz (")grenme, Alfa Yayinlari, Istanbul 2001.
SEKMAN Miimin, Kisisel Ataleti Yenmek, Alfa Yayinlari, Istanbul ~ 2006b.

SEKMAN Miimin, Limit Sizsiniz: Acilmams Kanatlarin Bityiikliigii Bilinmez, Alfa Yayinlari,
Istanbul 2008b.

SEKMAN Miimin, Tiirk Usulii Basari, Alfa Yayinlari, istanbul 2003.
SEKMAN Miimin, Ulusal Ataleti Yenmek, Alfa Yayinlari, [stanbul 2002.

SEKMAN Miimin, Ya Bir Yol Bul Ya Bir Yol A¢ Ya da Yoldan Cekil, Alfa Yayinlari, istanbul
2006c.

SENNET Richard, Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri,
Cev.: Baris Yildirim, Ayrint1 Yayinlari, Istanbul 2008.

SENNET Richard, Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii, Cev.: Aylin Onacak, Ayrint1 Yayinlar1, Istanbul
2011.

STEINBECK John, Gazap Uziimleri, Cev.: Neriman Silahtaroglu, Cem Yayinevi, Istanbul 1991.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/3, Winter 2013



