ORGUTSEL OZDESLESMENIN ALGILANAN ORGUTSEL
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Ozet: Bu arastirmanin amac, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini algilanan orgiitsel destek, cinsiyet ve
kidem degiskenlerine gore incelemektir. Aragtirmanin ¢alisma gru-
bunu, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda random teknigi ile segilen
Ankara’da devlete bagh sekiz resmi ilkogretim okulunda gorevli 247
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel 6zdes-
lesme diizeyleri “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ile okullarin drgiitsel
destek diizeyleri ise”Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi” ile belirlenmis-
tir. Verilerin analizinde Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon Kat-
say1s1, Basit Regresyon Analizi, t-testi ve varyans analizi kullanilmistir.
Analiz sonuglar orgiitsel 6zdeslesme ile algilanan orgiitsel destek ara-
sinda anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Ayrica kidemi 16-20 y1l
olan 6gretmenlerde, digerlerine gore orgiitsel 6zdeslesmenin en yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
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destek, 6gretmen, ilkdgretim okulu.

An Examination of Organizational Identification in Terms of
the Some Variables such as Perceieved Organizational Support,
Gender and Teaching Experience

Abstract: This article proposes to examine teachers’ organizatio-
nal identification in terms of the some variables such as perceieved or-
ganizational support, gender and teaching experience at primary school.
Totaly 247 teachers, who work in eight state primary schools chosen by
random method in Ankara in 2008-2009 school year , constitute partici-
pants of the research.Teachers’ organizational identification levels was
determined with “Organizational Identification Scale” whereas school
organizational support level was determined with “Perceived Organiza-
tional Support Scale”. Pearson Moments Product Correlation Coeffici-
ent, Bivariate Regrasyon Analysis, t-test and analysis of variance were
used in order to analysing data. The results mainly showed that there is
a significant relationship between organizational identification and per-
ceieved organizational support. Moreover, the results also revealed that
teachers who have 16-20 years teaching experience have the highest
organizational identification level in terms of the other teachers.
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Giris

Bir toplumda egitim en 6nemli toplumsal kurumlardandir. Egitim
kurumlarinin toplumda etkililigi 6ncelikle bu kurumlarin saglikli ca-
lismasia baghdir. Saglikli, verimli ¢alisan bir okulda amaglar birey
ve toplumun ihtiyaglarina uygundur, kaynaklar yeterlidir, politikalar
tutarhidir, iggiicli niteliklidir ve caligma kosullar1 iyidir. Ancak sosyal
bir kurum olarak okulun verimli ¢alismasi i¢in fiziksel, ekonomik ve
sosyal kosullarin uygun olmas1 yeterli degildir. Bunlarin yaninda dev-
letin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan
ogretmenlerin de okul verimliliginde son derece dnemli bir yeri vardir.
Ogretmenlerin, sorumluluklarini géniilliiliige dayali davranislar sergi-
leyerek etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in alan bilgilerinin,
genel kiiltiir diizeylerinin, 6gretmenlik bilgi ve becerilerinin yiiksek,
kisilik 6zelliklerinin de bu meslege uygun olmasi gerekir. Ayrica 6g-
retmenlerin okul ve okul ortamiyla ilgili olumlu duygular tasimalar1
yerinde olur. Ogretmenlerin okula ve okul ortamina olan duygularmi
ifade eden olgulardan biri de orgiitsel 6zdeslesmedir. Ciinkii okulunu
bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek dlgiide benimsemek ve okulu ile
gurur duymak meslekte basarinin anahtarlarindan biridir. Baska bir ifa-
deyle, 6gretmen ve yoneticilerde orgiitsel 6zdeslesmenin fazla olmasi,
onlarin kuruma daha fazla katkida bulunmalarini saglar (Celep, 2000).
Orgiitleriyle 6zdeslesen calisanlar, goniillii olarak orgiitlerini destekle-
yici davramislara yonelirler (Iscan, 2006).

Orgiitsel 6zdeslesme sonunda ortaya ¢ikan faydali durumlar, 6z-
deslesmenin saglanmasti i¢in yapilmasi gerekenleri onemli bir arastirma
konusu haline getirmistir. ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 60. ve
Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin 76. maddelerinde “Okul diger
caligsanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir” denilmektedir. Bu ne-
denle G6gretmenlerde orgiitsel 6zdeslesmenin olusturulmasinda okul
yoneticilerine 6nemli gorevler diigmektedir. Onun igin 6zellikle okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin okula baglanmasini saglayarak onlarin
kurumlariyla 6zdeslesmelerinin yollarin1 aramalar1 ve onlar1 destek-
lemeleri zorunluluk haline gelmistir. Ciinkii destek, ¢alisanlarin ken-
dilerini giivende hissetmelerini saglar (Ozdevecioglu, 2003, Celep ve
diger., 2009).

Ortaya konulan goriislerden hareketle bu calismada orgiitsel 6z-
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deslesme, onun belirleyicilerinden biri oldugu diisiiniilen 6rgiitsel des-
tek ile cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore incelenmistir.

1.1 Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde ta-
nimlanmistir. Bu sebeple kavram iizerinde goriis birligine varildigini
soylemek giictiir (Iscan, 2006). Asforth ve Meal (1986) 6rgiitsel 6zdes-
lesmeyi bireyin amaglariyla orgiitiin amaglarin artan bir sekilde bii-
tiinlesmesi olarak ifade etmislerdir. Miller ve diger., (2000) ise orgiitsel
0zdeslesmeyi orgiitle dayanigma duygular icinde olmak, orgiite tutum
ve davranisa yonelik destekte bulunmak olarak dile getirmislerdir. Or-
giit, isgdren kimliklerinin prototipi, diger bir deyisle asil niishasi, ilk
orneklerdir. Orgiitle 6zdeslesmede, isgoren bu 6zellikleri kendi adima
igsellestirmektedir. Gergek bir duyguyla orgiitle 6zdeslesen isgdren,
kendisini oOrgiitii ayakta tutan bir dge olarak gorebilmektedir (Celep,
2000).

Ozdeslesme sonucunda ortaya ¢ikan uyma davramgmin temelin-
de, uyulanin cazibesi, degeri vardir. Uyulanin, uyanin goéziinde degeri
devam ettikce uyma davranisi da devam eder. Ozdeslesmenin yarari,
bireye, deger verdigi kimselere benzeme, onlar gibi oldugunu diisiinme
duygusunu saglamasidir (Kagitgibasi, 2004).

Orgiitsel dzdeslesme oOrgiitsel baglilik kavramina benzer goziik-
mektedir. Ancak orgiitsel 6zdeslesme Orglitsel bagliliktan farklidir.
Ashforth ve Mael (1989) tarafindan agiklanan bu fark orgiitsel 6zdes-
lesmenin bireylerin kendi tarifini gostermesidir, oysa duygusal baglilik
boyle degildir. Diger bir fark orgiitsel 6zdeslesme calisanin, bir orgiite
karsi kisisel 6z anlayis diizeyini belirten kavramsal ve algisal egilimken
duygusal baglilik orgiite karst duygusal tavirlarinin miktarini gosterir.
Sonugta, bazi arastirmacilar bir kurumun kaderini paylasma egilimi-
nin oOrgiitsel 6zdeslesmenin tahmincisi olabilecegini, oysa tutumla il-
gili degiskenleri, érnegin is doyumunu, ¢aliganin bagliligi ve degisim
iligkileri kalitesini bireylerin orgiite karsi olumlu tavirlari olarak ifade
etmislerdir (Mowday ve diger.,1982; Rousseau ve Parks, 1993; Meyer
ve Allen, 1997; Rhoades ve Eisenberger, 2002).

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin belirleyicisi, orgiitsel kimlik dzel-
likleri ile ilgili algilamalardir. Orgiit kimligi bireyin orgiitle 6zdesles-
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mesine biligsel ve duyussal temel olusturur (Hatch ve Schutz, 2000).
Orgiitsel kimlik ile duyussal olarak dzdeslesen bireyler, orgiitsel kim-
ligi destekleyen ya da tehdit eden konularda etkinlikte bulunma istegi
i¢inde olurlar. Orgiitsel kimligin bireyin 6zdeslesme diizeyini ne kadar
etkiledigi orgiitsel kimligin bireyde olusturdugu ¢ekicilik imajina gore
degisir.

Literatiir incelendiginde kimlik ve 6zdeslesme kavramlarini tanim-
lama agisindan karmasa oldugu anlasilabilir. Kimlik “ben kimim” ya da
“biz kimiz” sorusuna cevap ararken Orgiitsel 6zdeslesme orgiitiin basa-
ril1 ya da basarisiz olma durumunda drgiite aidiyetin, birlik olmanin al-
gilanmasi seklinde tanimlanabilir. Arastirmalar, kendini orgiitle 6zdes-
lestiren yani Orgiitiin kimligiyle tanimlayan orgiit tiyelerinin Orgiitsel
hedefleri kendi bireysel hedefleri olarak kabul ettiklerini, orgiite daha
sadik ve uyumlu olduklarimi géstermistir (Tliziin ve Caglar, 2008).

Orgiitsel 6zdeslesme bireyin orgiite iliskin tutum ve davraniglarina
temel olusturur (Van Knippenberg, 2000). Bu alanda yapilan arastir-
malar dikkat ¢ekicidir. Ciinkii orgiitsel 6zdeslesmenin, isgorenlerin or-
giitlin amaglar1 dogrultusunda ¢aligsmalarini siirmelerinde etkili oldugu
goriilmiistiir (Reade, 2001;Edwards, 2005; Chan, 2006). Daha onceki
arastirmalar ise orgiitleriyle belli bir diizeyde 6zdeslesen bireylerin daha
yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olabileceklerini gdstermistir (Van
Knippenberg ve Van Schie, 2000; Van Knippenberg ve Sleebos, 2006).
Bazi arastirmacilar da orgiitsel adaleti orgiitsel 6zdeslesmenin 6nem-
li bir belirleyicisi olarak gormiislerdir. Ciinkii adalet algis1 bireylerin
diisiinme bigimlerini, duygularini ve yaptiklari etkinlikleri sekillendirir
(Tyler, 2000). Ornegin adaletin saglanmasina yonelik islemler ve adalet
dagitimi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif bir iligkinin oldugu
bulunmustur (Olkkonen ve Lipponen, 2006). Diger taraftan Kreiner ve
Asforth (2004), yapmis olduklari bir arastirmada orgiitsel 6zdeslesme-
nin iggdrenin performansi ve orgiitsel vatandaslik davranisiyla olumlu
yonde iliskili oldugunu belirlemislerdir.

1.2 Orgiitsel Destek

Calisanlar orgiit iginde destek alma ihtiyacini duyarlar. Calisanlar
icin son derece dnemli olan Orgiitsel destek, saygi duyulma, kabul ve
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onay gorme, deger verilme gibi duygusal ihtiyaglarin karsilanmasi igin
onemli kaynaklardan biridir. Orgiitsel destekle 6rgiit, calisanlarinin or-
giite olan katkilarinin farkinda oldugunu, onlarin mutluluklarina 6nem
verdigini ve onlarla birlikte ¢aligmaktan hoglandigini belirterek, bireyin
ait olma, saygi gérme ve onaylanma ihtiyaclarini karsilar (Armeli ve
diger., 1998).

Orgiitsel destek sosyal degis-tokus teorisi ile agiklanmaktadir. Sos-
yal degis-tokus teorisi Blau (1964) tarafindan ortaya atilmistir. Bura-
da iki arkadas arasinda karsilikli sarta bagl iyiliklerin degisimi vardir.
Iyilik goren kisi belirsiz bir zamanda bu iyilige firsatim1 buldugunda
kargilik vermekle yiikiimliidiir. Eisenberger ve arkadaslart (1986) or-
giitsel degis-tokus siirecine 151k tutmak ic¢in algilanmig orgiitsel destek
kavramini kullanmistir. Algilanan orgiitsel destek orgiit calisanlarinin
kendilerini giivende hissetmeleri ve arkalarinda orgiitiin varligini his-
setmeleridir. Ayrica algilanan orgiitsel destek, sadece calisanlar i¢in ise
yarar yardimlarin belirtisi olan takdire baglh odiillerin miktar1 (Rhoades
ve Eisenberger, 2002) degil ayn1 zamanda calisanlara yapici geribildi-
rim ve zamanli, uygun bilgiler saglayan yoneticiler tarafindan da etki-
lendigi ileri stirtilmiistiir (Farah ve diger., 1990).

Bir¢ok caligmada, istege ya da takdire bagh uygulamalarin ¢ali-
sanlarin orgiitleri hakkinda hos algilar gelistirmelerine katkida bulun-
duguna isaret edilmistir (Allen, 1992; Guzzo ve diger., 1994). Ozellikle
bazi arastirmacilar, odiillerin adil dagitiminin ¢aligsanlar tarafindan ih-
tiyari bir davranis olarak goriildiigiinii ileri stirmiislerdir. Bunun sebebi
caligsanlarin orgiite yaptiklart katkilarin orgiit tarafindan degerlendiri-
lecegini ve oOrglitsel amaglar1 karsilamak icin ortaya koyduklar: fazla
cabalarin odiillendirilecegini diistinmeleridir (Moideenkutty ve diger.,
2001; Loi ve diger., 20006).

Caliganlarin mutlulugunu ve esenligini dikkate alan c¢alisanlarini
destekleyici bir orgiitte ya da yonetimde bulunmasi gereken 6zellikler
su sekilde siralanabilir:

1. Calisanlarin yaratici fikirlerini, 6nerilerini ve elestirilerini dik-
kate almak,

2. Calisanlarimin is giivenliklerini saglamak,

3. Orgiit iginde insan iligkilerinin pozitif olmasini saglamak,
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4. Orgiit icinde, adam kayirmacilik yapmamak, herkese adaletli
davranmak, hak yememek,

5. Calisanlar1 dnemsemek ve onlara ragmen bazi kararlar1 alma-
mak (Ozdevecioglu, 2003). Béyle davranislarin egemen oldugu orgiit-
ler destekleyici olarak algilanirlar.

Bu calismada, yapilan arastirmalar dikkate alindiginda, orgiitsel
destegin oOrgiitsel 6zdeslesme ile pozitif yonlii iliskili oldugu diistiniil-
mektedir. Orgiitiin calisanlarin ihtiyaclarim karsilamasi, calisanlarin
katkilarmi1 6nemsemesi ve onlarin ¢ikarlarini gdzetmesi, galisanlarin
orgiit yararina karsilik vermesine neden olabilir. Orgiitiin ¢alisanlarina
verdigi deger, onlarin drgiit icerisinde kabul edildigi ve istenildigi ko-
nusunda bir igaret olabilir (Demircan, 2009). Bu belirti, ¢alisanin isine
ve rgiitiine olumlu tutum gelistirmesini saglayarak onlarin orgiitte kal-
ma arzusunu ve Orgiitiiyle biitiinlesmelerini giiclendirebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin birgok degiskene
gore farklilik gostermesi olasidir. Ogretmenlerin okullartyla 6zdesles-
meleri okulda etkililik ve verimlige yol agacagi s6ylenebilir. Bu neden-
le orgiitsel 6zdeslesmenin belirleyicilerinin ortaya ¢ikarilarak okullarda
cok yonlii diizenlemeler yapilmasinda fayda vardir.

1.3 Amacg

Bu arasgtirmanin amaci, ilkogretim 6gretmenlerinde orgiitsel 6z-
deslesmenin algilanan orgiitsel destek, cinsiyet ve mesleki kidemlere
gore degisip degismedigini belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1.1. Algilanan orgiitsel destekle 6gretmenlerin orgiitsel 6zdesles-
me diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

1.2. Algilanan orgiitsel destek 6gretmenlerde orgiitsel 6zdeslesme-
nin bir yordayicist midir?

2. Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme diizeyleri cinsiyete gore de-
gismekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri mesleki kidemle-
re gore degismekte midir?
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Yontem

Caligma grubu, 2008-2009 egitim ve ogretim yilinda Ankara mer-
kez ilgelerinde sekiz resmi ilkogretim okulunda galismaya goniillii ola-
rak katilan 247 6gretmenden olusmustur. Bu okullar Random teknigi
ile secilmistir. Belirlenmis olan okullardaki 6gretmenlerin tamamina
ulagilmaya c¢alisilmigtir. Uygulama Oncesi 6gretmen ve yoneticilere
gizliligin korunacagi s6zii verilmistir. Uygulanan anketlerden toplam
247 anket lizerinde istatistiki islem yapilmistir.

Anketleri cevaplandirma orant %78 olarak gerceklesmistir. Kati-
limcilarin %66’s1 kadin, %34’ erkek, %11°1 bes y1l ve daha az kidem-
de, %29’si alt1 ve on yil arasi, %32’si 11-15 yil, %15°1 16-20 y1l ve
%22’s1 21 y1l ve iistii kidemde, %54’ smif 6gretmeni, %46’°s1 brans
Ogretmenidir.

2.1 Veri Toplama Araclari

Arastirmada Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi, Algilanan Orgiitsel Des-
tek Olcegi ve Ogretmen Kisisel Bilgi formu kullanilmistir. Her iki 61-
cek, 1= Kesinlikle katilmiyorumdan, 5= kesinlikle katiliyorum’a kadar
derecelendirilmis olan besli Likert tipi 6lcektir. Olgeklerin kullanilmas:
i¢in izin alinmistir.

2.2 Orgiitsel Ozdeslesme: Mael ve Ashforth (1995) tarafindan ge-
listirilmis olan bu 6l¢ek arastirmaci tarafindan Tiirkge’ye uyarlanarak
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Olgek alti maddeden olus-
mustur. Yapilan faktor analizi sonucunda alti maddenin bir faktor altin-
da toplandigi ve toplam varyansin ,72 oldugu anlasilmistir. Maddelerin
Cronbach’s alpa katsayis1 ,85, faktor yiikleri ise ,70 ile ,86 arasindadir.

2.3 Algilanan Orgiitsel Destek: Eisenberger ve diger.,(1986) tara-
findan gelistirilmis olan bu 6l¢ek arastirmaci tarafindan Tiirkge’ye uyar-
lanarak gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Kullanilan 6lgek
15 maddeden olusmus olup 36 maddelik orijinal 6l¢egin kisa formudur.
Faktor analizi sonucunda 15 maddenin bir faktor altinda toplandigi ve
toplam varyansin ,69 oldugu anlasilmistir. Maddelerin Cronbach’s alfa
katsayist ,89, faktor yiikleri ise ,62 ile ,84 arasindadir.

2.4 Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, t-

TSA / Yil: 14, S: 1, Nisan 2010 243



Asim OZDEMIR

testi, li¢ boyuttan fazla degiskenlerde tek yonlii varyans analizi, iligki
hesaplarinda Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi (1) ve
basit regresyon teknigi kullanilmigtir. Onem diizeyi, t-testi ve varyans
analizinde o= ,05 , iliski hesaplarinda ise 0/=,01 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmanin alt amaglaria uygun olarak yapilan analizler sonu-
cunda elde edilen bulgular asagida verilmistir.

3.1. Algilanan Orgiitsel Destek ve Orgiitsel Ozdeslesme Ara-
sindaki Iliski

Orgiitsel destek ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski Tablo
1’de, orgiitsel 6zdeslesmenin yordanmasi ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Algilanan Orgiitsel Destegin Orgiit Ozdeslesme ile iliskisi

<. Madde — _

Degiskenler N Sayist X X /ms S 1 2
Algilanan 247 15 4774 318 959 344
Orgiitsel Destek

Orgiitsel

.. 247 6 21,02 3,50 486  344*
Ozdeslesme

*p<0,01

Tablo 1’de verilen dagilim incelendiginde genel olarak algilanan
orgiitsel destegin (x =3,18) “orta” diizeyde, orgiitsel 6zdeslesmenin ise
(x=3,50) “yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Ayni tabloda 6g-
retmenlerin orgiitsel destek algilariyla orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
arasinda “orta” diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmekte-
dir (r=0,344, p<,01). Buna gore orgiitsel destek arttik¢a orgiitsel 6zdes-
lesmenin de artacagi sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r2=0,1 18)
dikkate alindiginda, 6gretmenlerde orgiitsel 6zdeslesmede toplam var-
yansin %12’nin orgiitsel destekten kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 2’de analiz sonuglar incelendiginde algilanan orgiitsel
destegin 0gretmenlerde orgilitsel 6zdeslesmenin anlamli bir yordayici-
st oldugu goriilmektedir [ R = 0,344, R2= 0,118, F = 32,883, p<,01].
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelen-
diginde ise, algilanan orgiitsel destek degiskeninin drgiitsel 6zdeslesme
iizerinde 6nemli bir yordayici oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Orgiitsel Ozdeslesmenin Algilanan Orgiitsel Destek Degis-
kenine Gore Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Standart
Degiskenl B T
egiskenler Hata _ B p
Sabit 12,701 1,480 - 8,579 ,000
Algilanan Orgi’ltsel 0,174 0,030 0,344 5,734 ,000

Destek
R=344R%= 118

F =32,883

(1,245)

Regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel 6zdeslesmenin yor-
danmasina iligkin regresyon esitligini su sekilde gostermek miimkiin-
diir: Orgiitsel 6zdeslesme =12,701 + 0,174 algilanan &rgiitsel destek.

3.2. Cinsiyete Gore Ogretmenlerde Orgiitsel Ozdeslesme

Ogretmenlerde Cinsiyete gore orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri puan-
lar1 ortalamalari, standart sapmalar1 ve t-degeri tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Oz-
deslesme Diizeyleri Puanlarinin t-Testi Sonuclari

n X S sd T p
Kadin 162 21,12 4,69
245 ,44 ,659
Erkek 85 20,84 5,19

Tablo 3’de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [ t(245)
=,659, p<,05]. Bu bulgu 6gretmenlerde orgiitsel 6zdeslesme ile cinsi-
yet arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

3.3. Kidemlere Gore Ogretmenlerde Orgiitsel Ozdeslesme

Ogretmenlerde mesleki kideme gore drgiit 6zdeslesme puanlarinin
ortalama, standart sapma ve F degeri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’te, kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdesles-
me diizeyleri (X =22,05) kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerinkinden ( x
=19,50) yiiksek ¢ikmistir. Ancak varyans analizi sonuglari, ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda kidem-
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lere gore anlamli bir farkin olmadigimi gostermektedir [ F (4-242) =
1,304, p>,05]. Bu bulgudan, kidemin o6rgiitsel 6zdeslesmede 6nemli bir
etken olmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Kidemlere Gore Orgiitsel Ozdeslesme Pu-
anlarna Iliskin Varyans Analiz Sonuclar

Mesleki Kidem n ; S F p
1.0-5 yil 26 19.50 4,88
2.6-10 y1l 50 20,70 5,06
3.11-15y1l 79 20,87 5,05
4.16-20 y1l 37 22,05 4,77
5.21 yil ve tstil 55 21,56 4,37 1,304 ,269
Toplam Puan 247 21,02 4,86

Tartisma Ve Sonug

Bu c¢alismada, ilkdgretim okullarinda orgiitsel 6zdeslesme konusu
incelenmistir. Ogretmenlerde orgiitsel 6zdeslesmenin algilanan orgiit-
sel destege ve onlarin cinsiyet ve kidemlerine gore degisip degismedi-
gini belirlemek amaciyla yapilmis olan bu arastirmada birkag dnemli
bulgu ortaya ¢ikarilmistir. Bu bulgular sirayla literatiirdeki bulgularla
karsilastirilarak yorumlanmistir.

Algilanan orgiitsel destegin etkisi ile ilgili olarak sonuclar, beklen-
tilere uygun diismekte ve algilanan orgiitsel destek ile 6gretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda olumlu bir iligki oldugunu gostermek-
tedir. Bu bulgu, Buchanan’in (1974) yapmis oldugu bir arastirmada
“duygusal baglilik ile orgiitiin galisanlar1 desteklemeleri arasinda po-
zitif bir iligski bulunmaktadir” bulgusunu destekler niteliktedir. Benzer
bir aragtirma Meyer ve diger., (1990) tarafindan da yapilmis ve benzer
sonuglar elde edilmistir. Ogretmenler érgiitlerini ne dlgiide destekleyi-
ci goriiyorlarsa, iyilestirmeye iliskin Onerilerde bulunma, toplantilara
goniillii olarak katilma ve meslektaslarma yardimer olma gibi faydali
etkinliklerde de o dlgiide bulunma ihtimaline sahiptirler. Engelleyici,
olumsuz orgiitsel davranislar, 6gretmenleri ayni sekilde olumsuz karsi-
lik vermeye yoneltebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini gos-
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teren puanlarin ortalamalar1 arasinda cinsiyete gore farklilik goriilme-
mistir. Bu bulgu, Iscan’in (2006) yapmis oldugu bir arastirmada “ka-
din iggorenlerin erkek iggérenlere gore orgiitsel 6zdeslesme algisinin
daha diisiik oldugu” bulgusuyla ¢elismektedir. Bu ¢eliskiyi kadinlarin
ogretmenlik meslegini isletmecilik meslegine tercih etmelerine ve bu
meslekteki is doyumlarinin yiiksekligine dayanarak agiklamak miim-
kiindiir.

Son olarak, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini goste-
ren puan ortalamalari, mesleki kidemi 16-20 y1l olanlara dogru bir artis
gostermistir. Ogretmenlerde orgiitsel 6zdeslesmenin en fazla oldugu
kidem 16-20 y1l olarak goriilmiistiir. Buna gore dgretmenlerde orgiit-
sel 6zdeslesmenin 35-45 yaslar1 arasinda yiiksek oldugu soylenebilir.
Bu kidemden sonra duraklama sonra diisiis basladig1 soylenebilir. Bu
bulgu, Bhattacharya ve diger.,(1995); Mael ve Asforth, (1992); Iscan’in
(2006)mesleki kidem olgusunun orgiitsel 6zdeslesmeyi etkiledigi bul-
gusuyla ve Chan ve digerlerinin, (2008) “okul ile 6zdeslesmenin dgret-
men tecriibesiyle dolayl iligkisi vardir” bulgusuyla tutarlik gostermek-
tedir.

Arastirmada elde edilen bulgular ii¢ sonug ortaya ¢gikarmistir. Bi-
rincisi, 6gretmenlerde orgilitsel 6zdeslesmenin cinsiyete gore degisme-
mesidir. ikincisi kidemi 16-20 yi1l arasinda olan 6gretmenlerde orgiitsel
ozdeslesmenin daha fazla olmasidir. Ugiinciisii ise orgiitsel destekle
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki-
nin olmasidir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini artir-
manin yollarindan birinin de 6rgiit iginde onlar1 desteklemek oldugunu
gostermistir. Okul yoneticileri 6gretmenleri kabul etmeli, onaylamali
ve onlara deger vermelidir. Ayrica 6gretmenlerin ¢alisma kosullart iyi-
lestirilmeli, sikayetleri dikkate alinmali, basarilari takdir edilmeli ve
odiillendirilmelidir. Bunun yaninda Ogretmenler arasinda meslektas
destegine de dnem verilmelidir. Bunlarin sonucunda 6gretmenlerin or-
giitsel 6zdeslesmeleri artis gosterecektir. Orgiitleriyle 6zdeslesen 6gret-
menler amaca inanarak, yiiksek moral ve istekle ¢alisacaklardir. Bunlar
da okula basar1 olarak yansiyacaktir.

Yapilmis olan bu aragtirmayla, orgiitsel 6zdeslesme konusunda
yapilacak olan arastirmalarda 6zdeslesmeyi etkileyen faktorler incele-
nirken Orgiitsel destegin de dikkate alinmasinin son derece yararli ola-
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cagi ortaya cikarilmistir. Bu sebeple arastirmacilarin orgiitsel destegi
onemsemeleri ve bu degiskeni biitiin boyutlar1 ile incelemeleri gerek-
mektedir.
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