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OZET

Bu caligma farkli ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin isyerinde psikolojik tacize maruz kalma
diizeylerini belirlenmeye calisilmistir. Arastirma, Antalya il merkezinde Anadolu Lisesi, Genel Lise, Imam Hatip
Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesinde calisan &gretmenlerle yapilmistir. Katilimeilar 55°1 kadin, 50’si erkek
toplam 105 kisiden olugmaktadir. Aragtirmada, Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen ve Cemaloglu
(2007) tarafindan Tiirkce’ye gevrilerek gecerlik ve giivenirligi yapilan Olumsuz davranislar 6l¢egi kullanilmigtir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara goére; okul tiirli ve cinsiyet degiskenine gore igyerinde psikolojik taciz
(mobbing) puan ortalamalarinin anlamli diizeyde bir farklihik gostermedigi belirlenirken, mesleki kidem
degiskenine gore 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin isyerinde psikolojik tacizin sosyal iliskilere
saldir1 alt boyutunun 0-10 y1l ve 11-20 y1l mesleki kideme sahip dgretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orta gretim, Psikolojik Taciz

MOBBING ON THE HIGH SCHOOL TEACHERS WHOWORK DIFFERENT SCHOOLS: A CASE
STUDY IN ANTALYA

ABSTRACT

It is try to determine in this research that the level of the mobbing on high school teachers who work different
schools. The research was carried on 105 teachers who work in four different types of high schools (Anatolian
High Schools, General High School, Religious High School, Industrial Vocational High School). The Negative
Acts Questionarrie which is developed by Einarsen and Raknes (1997) and transtaled into Turkish by Cemaloglu
(2007) is used in this research. According to the result; while the average of the scores of mobbing according to
school type and gender variable is not significated, it is determinated that mobbing, the attack to the life quality
and vocational position and the sub dimensions of the attack of dignity is significated according to vocational
position for 21 years or over seniority teachers higher than the other teachers.
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GIRIS

Mobbing, Latince “mobile vulgus” sozciigiinden tiiretilmis olup kararsiz kalabalik, siddete yonelmis topluluk
gibi anlamlar tagir. Mobbing, son yillarda is yasaminda ¢ok yaygin bir ¢atisma ve ruhsal taciz tiirii olarak ortaya
¢ikmigtir. Bir ¢esit psikolojik terdr olarak da adlandirilabilecek bu yeni ve yipratici ¢atisma sekline mobbing
denmektedir. Mobbing, duygusal bir saldiridir (Cobanoglu, 2005: 19-21). Isyerinde psikolojik taciz (mobbing),
kamu ve ozel orgiitlerde calisanlarin psikolojik ve fiziksel sagliklarmi bozan onlarmn isten uzaklag(tiril)masimna
neden olan her tiir kaba muameledir (Tutar, 2004: 13-14). Baska bir tanimlama ile igyerinde birinin veya nadir
olarak birkag kisinin, bir veya daha fazla kisi tarafindan her giin ve birkag ay siireyle sistematik olarak duygusal

yonden zarar verici davraniglara maruz birakilmasidir (Akt. Gokge, 2008a: 14).

Giintimiiz modern ig yasami, ortak amag ve beklentileri gergeklestirmek i¢in insanlari drgiitsel yapida bir araya
getirir. Calisanlar igyerinde astlar1 ve istleriyle iletisim ve etkilesimde bulunurken zaman zaman anlagmazlik
veya ¢atigma yasayabilmektedir. Catigma, bir ¢ikar gii¢ ve statii ¢ekismesi olarak tanimlanabilir (Karip, 2003: 1).
Catisma ile isyerinde psikolojik taciz kavramlar1 birbirinden farkli anlamlar1 igermektedir. Catisma, isyerinde
yasanan psikolojik tacize gore kisilerarasinda daha kisa siiren bir anlasmazlik durumuyken, isyerinde psikolojik
taciz daha uzun siireli kasith ve sistematik davranislardan olugmaktadir. Leymann (1996)’a gore isyerinde
psikolojik taciz, isyerinde birinin veya nadir olarak birkag kisinin, bir veya daha fazla kisi tarafindan her giin ve
birkag ay siireyle sistematik olarak duygusal yonden zarar verici davranislara maruz birakilmasidir. Isyerinde
psikolojik taciz davranislarina maruz kalan birey yardimsiz ve savunmasiz bir durumda birakilir (Akt. Gokge,
2008a: 14).

Isyerinde psikolojik tacizden oncelikle magdur(lar) olumsuz olarak etkilenmektedir. Isyerinde psikolojik tacizin
magdur iizerinde yaptig1 zararlar genel olarak sosyal, ekonomik ve saglik boyutlariyla aciklanabilir. Isyerinde
psikolojik tacizin magdur iizerindeki sosyal zararlari, igyerindeki arkadaslari tarafindan dislanmasi, mesleki
kimligini yitirmesi, sosyal cevre ve aile cevresi tarafindan sorunlu kisi olarak algilanmasidir. Isyerinde psikolojik
tacizin magdur tizerindeki ekonomik ve saglik yoniinden zararlari ise, stresin neden oldugu fiziksel ve ruhsal
rahatsizliklarin tedavisi i¢in harcanan para ve bireyin isten ayrilmasi veya ¢ikarilmasi durumundaki maddi
kayiplar1 olarak agiklanabilir (Tiaz, 2008: 155-156). Uzun siire boyunca isyerinde psikolojik tacize maruz kalan
kisilerde goriilebilecek semptomlar; yiiksek tansiyon, uyku bozukluklari, mide ve bagirsak sorunlari, dikkat
sorunlari, asir1 kilo alma veya verme, depresyon, sigara, alkol ya da ilag aligkanligi olarak agiklanabilir
(Davenport, 2003: 68-69).

Ogretmenler de, diger alanlarda calisan isgérenler gibi bircok konuda stres ve gerginlik yasamaktadir.
Ogretmenlerde stres yaratan durumlar genel olarak; ekonomik sorunlar, ders yiikiiniin fazlalig1, kalabalik smniflar,
disiplin problemleri, yoneticilerin Ogretmenlere yonelik tutum ve davraniglari, meslektaglar arasindaki
iletisimsizlik, meslekte yiikselme olanaklarmin smirlt olmasi olarak agiklanabilir (Civilidag, 2003: 13). Bir¢ok
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sorunla bas etmeye ¢aligan 6gretmen okul ortaminda iistleriyle, meslektaslariyla, okul personeliyle, velilerle ve
ogrencilerle yogun iletisim ve etkilesim igindedir. Ogretmen, orgiitsel bir ortam iginde gérevini yaparken zaman
zaman iletisimde oldugu insanlarla ¢atismalar yasayabilmektedir. Bazen de dgretmen g¢evresindeki insanlarla

etkilesimleri sonucunda mobbing magduru olabilmektedir.

Okullarda mobbing konusu ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Pasquale (2002) yaptig: bir caligmada farkl
is alanlarnda mobbing magdurlarin oranini belirlemeye ¢alismis, en fazla, ofis ¢alisanlarinin (%13.22 )daha
sonra saglik alani isgorenlerinin (%4.10) izledigini 5. sirada ise %2.45 ile 6gretmen ve egitim personelinin yer
aldigimm  saptamustir (Akt. Isik, 2007: 50). Yapilan bir ¢alismada egitim sektoriinde c¢alisanlar arasinda
magdurlarmn oran1 %37.3 olarak bulunmustur (Hubert ve Veldhoven, 2001). Litvanya’da 475 6gretmenin
katilmiyla yapilan arastirmada; Ogretmenlerin %25.6’s1 igyerinde psikolojik tacize maruz kaldiklarini
bildirmislerdir (Malinauskiene vd., 2005: 20). Hirvatistan’da ilk ve ortaokul Ogretmenleri ile yapilan
arastirmada, aragtirmanin yapildigi son bir yil iginde 6gretmenlerin 164°i %?22.4 oraninda psikolojik tacize
maruz kaldigi, 192°si %31.7 oraninda psikolojik tacize sahit olduklar1 belirlenmistir (Russo vd., 2008: 545).
Tirkiye’de Edirne’de ilkdgretim ve ortadgretim ogretmenlerinde mobbingin arastirildig: bir ¢alismada; erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore ve 6-10 yil ve 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin diger
ogretmenlere gore isyerinde psikolojik tacize anlamli diizeyde daha fazla maruz kaldiklar1 (Ocak, 2008: 93) ,
[zmir’de ilkdgretim dgretmenleri ile yapilan bagka bir calismada; isyerinde psikolojik taciz ile cinsiyet, mesleki
kidem, brans ve egitim diizeyi arasmnda anlaml1 diizeyde bir farklilik bulunmadig1 (Aksu ve Balci, 2009: 1374-
1378), Ankara’da ilkdgretimde calisan 6gretmenler iizerinde yapilan bir diger arastirmada; erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gore isyerinde psikolojik tacize anlaml diizeyde daha fazla maruz kaldigi (Cemaloglu ve
Ertiirk, 2007: 119), Sanhurfa’da ilkdgretim ogretmenleri lizerinde yapilan baska bir arastirmada kadin
ogretmenlerin erkek ogretmenlere gore isyerinde psikolojik tacize anlamli diizeyde daha fazla maruz kaldiklar
(Kilig, 2009: 876), Tirkiye’nin alt1 farkli ilde ortadgretimde goérev yapan Ggretmenlerin isyerinde psikolojik
taciz (mobbing) diizeyinin incelendigi bir baska arastirmada; cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin mobbing
puanlarinin anlamhli diizeyde farklilik goéstermedigi belirlenirken, o6zel ortadgretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin, 25 yasin altindaki 6gretmenlerin ve mesleki kidemi 6-10 yil arasi olan Ggretmenlerin anlamh

diizeyde diger 6gretmenlere gore daha fazla mobbinge maruz kaldiklar1 belirlenmistir (Bulut, 2007: 85-86).

Yapilan bu c¢alisma ile farkli ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerde mobbing arastirilmaya
calistlmigtir. Bu calismanin amaci farkli ortaggretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerde mobbing

durumlarmin okul tiirii, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gére farklilasip farklilasmadigini belirlemektir.
Bu nedenle asagidaki sorulara yanit aranmustir.
1. Isyerinde psikolojik taciz okul tiirii degiskenine gore farklilasmakta nudir?

2. Isyerinde psikolojik taciz cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta midir?
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3. Isyerinde psikolojik taciz mesleki kidem degiskenine gore farklilasmakta midir?

Yapilan bu ¢aligma ile farkli ortadgretim kurumlarinda gore 6gretmenlerde isyerinde psikolojik

tacize iliskin verileri belirlemesi agisindan 6nemlidir.

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmistir
Arastirmamn Modeli

Bu aragtirmada survey (betimleyici) model kullanilmustir. Survey, belli bir konuda saptanmis hipotezlere veya
sorulara bagl olarak, bir evren ya da drneklemi olusturan kaynak kisilere sorular yoneltmek suretiyle sistemli
veri toplama teknigi olarak tanimlanabilir (Balci, 2006: 140). Bu model gergevesinde katilimcilardan kisisel bilgi

formu ve igyerinde psikolojik taciz 6lgeklerine verdikleri cevaplar dogrultusunda betimleme yapilmistir.
Calisma Grubu

Cahigmada evren olarak Antalya Ili alinmistir. Bu evrendeki dért farkli lise tiiriinde gérev yapan dgretmenler
random Ornekleme yoluyla rastlantisal olarak secilmistir. Arastirmanin evrenini, Antalya il Milli Egitim
Miidiirliigiine bagl resmi ortadgretim kurumlarinda calisan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirma kapsamina
Anadolu Lisesi, Genel Lise, Endiistri Meslek Lisesi, imam Hatip Lisesi almmustir. Arastirmanin 6rneklem
grubunda 50 erkek &gretmen (%47.6) ve 55 kadin dgretmen (%52.4) olmak iizere toplam 105 dgretmen yer
almugtir. Ogretmenlerin yaslar1 20 ile 59 arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada Olgme araglar1 olarak, arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve Olumsuz
davraniglar 6lgegi kullanilmigtir. Olumsuz davranislar Slgegi, isyerinde psikolojik tacize maruz kalanlar
belirlemek iizere Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan likert test tipinde 18 madde olarak gelistirilmistir ve
olgegin i¢ tutarhiligi .83 Cronbach’s alpha olarak belirlenmistir (Akt. Cemaloglu, 2007: 3). Olgegin Tiirkgeye
gevirisi 21 madde olarak Cemaloglu (2007) tarafindan yapilmistir. Tiirk¢eye cevrilen dlgek random olarak
secilen 145 dgretmene uygulanmus, faktdr analizi sonucunda toplam varyansim .71 oldugu belirlenmistir. Olgek
maddelerinin Cronbach’s alpha katsayis1 .94 faktor yiikleri ise .59 ile .87 arasinda bulunmustur (Cemaloglu,

2007: 80-81).

Bu arastirmada oOlgegin i¢ tutarlilifi .86 Cronbach’s alpha Olciilmiistiir. Arastirmada kullanilan olumsuz

davranislar 6l¢eginin dort alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar:
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1.Kendini gdstermeyi ve iletisim olusumunu etkilemek alt boyutu
2.Sosyal iliskilere saldirilar alt boyutu

3.itibarmniza saldirilar alt boyutu

4.Kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldirilar alt boyutu.
Olgegin degerlendirilmesi alt boyutlara gore yapilmaktadir.
Verilerin toplanmasi ve Analizi

Veriler, Civilidag tarafindan 6gretmenlerle yiiz yiize goriisiilerek toplanmustir. Verilerin istatistiksel analizinde,
sosyal bilimler igin gelistirilen SPSS 10.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
Varyans Analizi, t testi, Kruskal Wallis H ve farkin kaynagini belirlemek i¢in Mann Whitney U testleri

uygulanmistir.
BULGULAR
Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Asagidaki tabloda isyerinde psikolojik tacizin okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. isyerinde Psikolojik Tacizin Okul Tiirii Degiskenine Gore Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclar:
Isyerinde
Psikolojik
taciz Alt
Boyutlar1
Okul Tiirii i X Ss F p
Sosyal Anadolu Lisesi 28 2.50 1.20
iliskilere
saldir
Genel Lise 27 2.70 0.77
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29 421 739

Endistri Meslek Lisesi 2.68 1.03

Imam Hatip Lisesi 21 2.47 0.51

Anadolu Lisesi 28 8.21 2.04
Genel Lise 27 7.88 1.18
itibara 279 508
saldin : :
Endiistri Meslek Lisesi 29 8.51 2.29
Imam Hatip Lisesi
21 7.85 1.31
Anadolu Lisesi 28 11.60 4.66
Kisinin ]
yasam Genel Lise 27 11.48 3.92
kalitesi ve 1288  .283
mesleki
duruma  Endiistri Meslek Lisesi 29 10.34 2.20
saldin
Imam Hatip Lisesi
21 9.90 3.59
Kendini Anadolu Lisesi 28 5.96 3.06
gosterme ve
iletisim
olusumunu ]
etkilemek Genel Lise 27 6.18 1.73
.813 .489
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Endiistri Meslek Lisesi 29 6.24 1.78

Imam Hatip Lisesi

21 5.38 1.02

Isyerinde psikolojik tacizin alt boyutlarinmn okul tiirii degiskenine gére analizi sonucunda; sosyal iliskilere saldir1
alt boyutu [F(3-101)=.421, p>.05] itibara saldir1 alt boyutu [F(3-101)=.779, p>.05] kisinin yasam kalitesi ve
mesleki duruma saldir1 alt boyutu [F(3-101)=1.288, p>.05] ve kendini gésterme ve iletisim olusumunu etkilemek
alt boyutunun [F(3-101)=.813, p>.05] anlamh diizeyde farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu sonuglara gore;
ogretmenlerin igyerinde psikolojik taciz diizeyleri gorev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli diizeyde farklilik

gostermedigi soylenebilir.

Asagidaki tabloda is yerinde psikolojik taciziz cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2: isyerinde Psikolojik Tacizin Cinsiyet Degiskenine Gore t testi Sonuclar

Isyerinde Psikolojik

Taciz Alt Boyutlar Cinsiyet : X Ss t P
Kendini gosterme ve
iletisim olusumunu Erkek 50 6.12 227 644 521
etkilemek
Kadin 55 5.85 1.90
Kisinin yasam kalitesi Erkek 50 10.52 3.20
ve mesleki duruma 973 .333
saldin
Kadin 55 11.21 4,12
itibara saldir1 Erkek 50 8.48 2.29
1.79 077
Kadin 55 7.83 1.13
Sosyal iliskilere saldir 411 .682
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Erkek 50 2.64 1.04

Kadmn 55 2.56 .83

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin igyerinde psikolojik taciz alt boyut puan ortalamalarinin t testine goére
analizi sonucunda; kendini gdsterme ve iletisim olusumunu etkilemek alt boyutunun [t(103)= .644, p>.05]
kisinin yasam kalitesi ve mesleki duruma saldir1 alt boyutunun [t(103)=.973, p>.05] itibara saldir1 alt boyutunun
[t(103)= 1.79, p>.05] ve sosyal iligkilere saldirt alt boyutunun [t(103)= .411, p>.05] anlaml diizeyde farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bagka bir deyisle kadin ve erkek 6gretmenlerin is yerinde psikolojik tacize maruz

kalmalarinda anlamli diizeyde bir farklilik bulunmamusgtir.

Asagidaki tabloda is yerinde psikolojik tacizin mesleki kidem degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina

iligkin bulgulara yer verilmistir.
Tablo 3: isyerinde Psikolojik Tacizin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kruskal Wallis H

ve Mann Whitney U Test Sonuclari

isyerinde
Psikolojik
Taciz Alt Mesleki Anlamh
Boyut kidem Fark
oyutu . . . " )
Kisinin 0-10 yil 24 57,15
yasam
mesleki 11-20 yil 55 51,18
duruma
saldin 21 yil ve
uzeri
26 53,02
Kendini
gosterme ve 0-10 yil 24 53,63
iletisim
olusumunu 2.08 0.56 0.75
etkilemek 11-20 yil - 5113
21 yil ve
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tzeri 26 56,38
0-10 yil 24 51,35
Itibara 180 015 092
saldirn
11-20 yil 55 53,02
21 y1l ve
tizeri
26 54,48
0-10 yil 24 54,13 21 y1l ve
lizeri-
Sosyal 0.93 3.51 0.17
iliskilere 11-20 yil,
saldir 11-20 yil 55 48,87 21 y1l ve
lizeri-
21 yil ve
lizeri 0-10 yil
26 60,69

Mesleki kidem degiskenine gore isyerinde psikolojik tacizin sosyal iliskilere saldir1 [¥2(2)=0.17, p<.05] alt
boyutunun anlamli diizeyde farklilik gosterdigi diger alt boyutlarin ise anlamli diizeyde farklilik géstermedigi
belirlenmistir. Farkin kaynaginin belirlenmesi igin yapilan Mann Whitney U testine gore; 21 yil ve {izeri mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamast 11-20 y1l ve 0-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle; mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan &gretmenlerin sosyal
iliskilere saldir1 alt boyutunda diger 6gretmenlere gore isyerinde psikolojik tacize daha fazla maruz kaldiklart

sOylenebilir.

TARTISMA

Isyerinde psikolojik tacizin alt boyut puan ortalamalarmin okul tiiriine gore incelenmesi sonucunda; dgretmenler
arasinda anlaml diizeyde bir farklilik bulunmamistir. Arastirmada okul tiiriine gore igyerinde psikolojik tacizin
anlaml diizeyde farklilik gostermemesi; Milli Egitim Bakanligmin 6rgiitsel yapisindan kaynaklanan hiyerarsik

yapinin okul tiirleri farkli olsa da tiim okullarda benzer olmasiyla agiklanabilir.

Calismada cinsiyet degiskenine gore igyerinde psikolojik taciz puan ortalamalarinin anlamh diizeyde farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu bulgu, Bulut (2007)’un arastirma sonucuyla paralellik gostermekte, Cemaloglu

ve Ertiirk (2007)’tin bulgusuyla ve Kili¢ (2009)’1n bulgusuyla paralellik goéstermemektedir.
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Aragtirmada isyerinde psikolojik tacizin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermemesi;
Antalya’nin sosyokiiltiirel, egitim yapisiyla ve turizm yoresi olmasiyla agiklanabilir. Sosyokiiltiirel anlamda
Antalya’da turizmin de etkisiyle kadinlarin ve erkeklerin pek ¢ok caligma alaninda birlikte galigmasi ¢ok sik
rastlanan bir durumdur. Pek ¢ok is alani gibi 6gretmenlik mesleginde de ¢ok sayida kadin bulunmaktadir.
Meslekte kadin ve erkeklerin birlikte calismasi ve bu durumun olagan olarak karsilanmast meslek
elemanliliginda cinsiyet farkliliklarmi ortadan kaldiriyor, kadin ve erkekler arasinda igyerinde psikolojik tacizi

onleyen dnemli bir faktor olarak ortaya koyuyor olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin igyerinde psikolojik tacizin sosyal iligkilere saldir1 alt boyutu mesleki kidem
degiskenine gore anlamh diizeyde farklilik gosterdigi belirlenmistir. Buna gore; 21 y1l ve tizeri mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin sosyal iliskilere saldir1 alt boyut puan ortalamasinin 11-20 yil ve 0-10 yil mesleki kideme
sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu yani daha ¢ok isyerinde tacize ugradiklart belirlenmistir. Elde edilen
bu bulgu(Ocak, 2008)arastirma bulgusu ile desteklenmekte; Bulut, (2007) arastirma bulgulariyla
desteklenmemektedir. 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik tacizin sosyal iligkilere
saldir1 alt boyut puan ortalamalarinin diger 6gretmenlere gore anlaml diizeyde yiiksek olmasinda; 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip 0gretmenlerin emekliliklerinin yaklagmasi, degisen, gelisen egitim sisteminin yani sira
egitim teknolojisindeki hizli degisimlere ayak uyduramama gibi nedenler, bu 6gretmenlerin kendilerini baska,

gerilim ve stres altinda hissetmelerine neden olabilir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan bu calisma ile farkli resmi ortaggretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin isyerinde psikolojik
taciz durumlarmm okul tirli, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine goére farklilagip farklilasmadigi
belirlenmeye ¢aligilmistir. Elde edilen bulgulara gore isyerinde psikolojik tacizin okul tiiriine ve cinsiyete gore
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi, isyerinde psikolojik tacizin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi buna gore; mesleki kidemi 21 yi1l ve iizeri olan dgretmenlerin sosyal iliskilere saldiri
alt boyutunda  0-10 y1l ve 11-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore igsyerinde psikolojik tacize daha
fazla maruz kaldiklar1 belirlenmistir.

Bu Sonuclara Gore Asagidaki Onerilere Yer Verilebilir:

1. Okul yoneticileri ve Ogretmenlere yonelik mobbing hakkinda bilgilendirici konferanslar, paneller

diizenlenerek bu konuda farkindalik olusturulmasi,

2. Mesleki kidemleri 20 yil ve {izeri olan 6gretmenlerle diger 6gretmenlerin sosyal iligkilerine bakilarak problem

yasadiklar1 sorun kaynaklar1 belirlenerek, alternatif ¢oziimler iiretilmesi,

3. Farkli illerde ve farkli okul tiirlerinde benzer ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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