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OZET

Bu makalede, 1943-1948 wyillar1 arasinda yayimlanmis, isletme konularinda
uygulama diinyasina yonelik Tiirkiye’deki ilk dergi olan Isletme incelenmektedir.
Inceleme, dergideki yazilarin biiyiik boliimiiniin dayanagmni Almanya’dan ithal
edilen isletme iktisad: disiplininin olusturdugunu, ancak bu gelenek disindan gelen
bazi makalelerin de bulundugunu gostermektedir. Is diinyasma ulasma, uygulamaci
yazarlara ve pratik bilgiler gdsterme iddiasindaki yazilara yer vererek saglanmaya
calistlmistir. Bir yandan da, 6giitlenen ilke ve usullerin daha fazla kazang getirecegi,
saglayacaklar1 rasyonellesmenin milli bir mesele oldugu, savas sonrasi ortamin
rasyonelligi zorunlu kilacag: gibi séylemlere bagvurulmustur. Inceleme ayrica, dergi
yoluyla, basta “isletmeci” kavrami etrafinda olmak {izere, girisilen mesleklesme
miicadelesini de aktarmaktadir. Makale, yaklasik 20 yil kadar sonra yayimlanan
benzer bir dergiye de deginerek, uygulama diinyasini etkileme meseleleri iizerine bir
tartismayla son bulmaktadir.

THE FIRST PRACTITIONER-ORIENTED JOURNAL IN
TURKEY: THE “BETRIEB”

ABSTRACT

This article reports on an examination of the first practitioner-oriented journal in
Turkey published between 1943 and 1948 under a title that in Turkish corresponded
to the German word betrieb. The study shows that the journal was based mainly on
the discipline of business economics (Betriebswirtschaftslehre) imported at the time
from Germany, although some of the articles relied on other traditions learned from
elsewhere. The attempt to reach a practitioner audience involved incorporating

“ Bu makalenin ilk sekli 16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi'nde
(Antalya, 16-18 Mayis 2008) bildiri olarak sunulmustur. YAD’in iki hakemine,
makalenin bundan 6nceki bir sekli {izerindeki elestiri ve onerileri i¢in tesekkiir etmek
isteriz.
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practitioner authors and including articles which claimed to impart practical
knowledge. These were accompanied by discourses on economic benefits to be
gained by firms, the contributions of rationalization to national development and the
conditions to emerge in the post-war environment. The study also shows that the
journal served as a vehicle for various professionalization agendas. The article
concludes with a discussion on attempts to influence the world of practice, by also
drawing parallels with a similar journal that began publication in Turkey some 20
years later.

Bu makalede, 1943 ile 1948 yillar1 arasinda yayimlanan Isletme- Isletme
Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi® inceleme konusu yapilmaktadur.
Derginin ¢ikarilmasindaki amag birinci saymin ilk sayfalarinda asagidaki
sekilde ifade edilmistir:

“Mecmuamiz, isminin tetkik edildigi zaman, seklinin ve
muhteviyatinin [i¢eriginin] da ag¢ik olarak ortaya koyacagi
vechile, ilmi ve mesleki bir mecmua olarak ¢ikmakta
mevzularini yalmiz ve yalmz Isletme Ekonomisi [Iminin
teorik ve pratik meseleleri teskil etmektedir.

Bu cimle, Isletme Mecmuasi’nin incelenmesini ilging kilan baslica
Ozelliklerini de gostermektedir. Bunlardan birincisi, derginin sadece
“isletme” konularin1 kapsamasidir. Béyle bir niyeti tagtyan Tiirkiye’deki ilk
dergi olmasi, basli basina, Isletme Mecmuas’m kayda deger kilmaktadir.
Derginin isletme konulartyla sinirh tutulacagi, yukaridaki alintida basligina
atifla ve sadece “isletme ekonomisi ilminin” meselelerinin ele alinacak
olmas: seklinde belirtilmektedir. Isletme ekonomisi veya isletme iktisad
olarak anilan akademik disiplinin Tiirkiye’ye 1930’lu yillarda Almanya’dan
ithal edildigi ve yiiksek &gretim kuruluslarindaki etkisini esasen 1950’lere
kadar siirdiirdiigii dnceki baz1 ¢aligmalarla gosterilmistir (Ergek ve Usdiken,
yayimnda; IiE, 1985; Usdiken, 2003; Usdiken ve Cetin, 1999, 2001; Usdiken,
Kieser ve Kjaer, 2004). Ger¢i Isletme Mecmuasi’nda bu gelenegin disindan
katkilara da yer verilmistir. Ancak, hem yayimcilarinin, hem de bazi 6nde
gelen yazarlarin egilimleri nedeniyle derginin kapsami ve yaymak istedigi

! Makalenin geri kalan kisminda Isletme Mecmuas: olarak amlacaktir.

2 «Cikarken”, I (1), 1943, s. 1. Isletme Mecmuasi’ndaki yazar1 belirtilmemis yazilara
atiflar dipnotlarda, tekrar durumunda sadece yazi basligtyla, gosterilecektir. Yazari
belli olanlara atiflar ise, diger kaynaklara oldugu gibi yazar soyadi ve yil belirtilerek,
Isletme ibaresiyle birlikte yapilacaktir. Bu yazilarm listesi, kullanilan diger
kaynaklardan ayr1 olarak Ek 1’de verilmektedir. Dergideki yazilardan yapilan
alintilar, bu 6rnekte oldugu gibi, aynendir. Dolayisiyla, o siralarda kullanilan yazim
kurallarim1 yansitmakta, varsa yanhslar1 da igermektedir. Vurgulamalar metnin 6zgin
halindeki gibi gosterilmektedir. Koseli parantez igindeki sozciikler anlamayi
kolaylagtirmak i¢in bizim tarafimizdan eklenmistir.
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fikir ve uygulamalar biiyiik oOlclide isletme iktisadi temelli olmustur.
Yukarida anilan c¢aligmalarda, barindirdigi yaklasim ve agirlik tagiyan
konularin ayrintili bigimde incelendigi isletme iktisadinin odak ilgisini,
“ihtiyaglarin tatminini vazife olarak kabul eden her iktisadi cliziitam [btlin]”
seklinde tanimlanan “igletme” olusturmaktadir (bkz. ayrica Isaac, 1939: 5).
Isletme iktisadi, ad1 iistiinde, iktisada dayanan ve Almanya’da iktisatin bir
‘subesi’ seklinde tamimlanarak gelistirilmis bir disiplindir (Isaac, 1944).
Savunucularinin ¢ogu tarafindan da, is diinyasinda uygulanabilecek “kaideler
ve usuller” (6rnegin, Alkan, 1952: 1) getiren bir “tatbiki ilim” (6rnegin, Ete,
1946: 9) olarak tanimlanmustir (bkz. ayrica, Ercek ve Usdiken, yayinda;
Fehling, 1926; Usdiken, 2003).

Isletme Mecmuasi’nin, isletme iktisadinin bu niteligi ve hedeflerini de
yansitan ikinci onemli Ozelligi de uygulamacilara yonelik olma iddiasini
tagimasidir. Derginin bu niyeti de, yine ilk sayida, “ilim alemile pratik hayati,
nazariyat ile ameliyat1 birbirine yaklastirarak bilumum isletmelerimizde
calisanlara ve calisacaklara (...) bu alanda rehber olmak (...) ve yardimlarda
bulunmak” seklinde ifade edilmektedir.? isletme Mecmuasi, bu iddiasiyla da
isletme konular1 agisindan Tiirkiye i¢in bir ilktir.

“Nazariyat ile ameliyat1” yakinlastirmak veya “pratik hayata” rehberlik
etmek, is diinyasina yonelik egitim veren ve bilgi iiretme iddiasinda bulunan
yiiksek Ogretim kuruluslarinin en 6nemli meselelerinden biri olmustur
(Usdiken, 2002). Bu kaygi, hem degisik zaman dilimlerinde is diinyas1 igin
egitimde en ileri kabul edilen iilkelerde, hem de Tiirkiye gibi bu tiir konular1
baska yerlerden 6grenmek durumunda kalanlarda siiriip gitmistir.* Isletme
iktisadim1 Tiirkiye’ye getirip, yiliksek Ogretim ortamlarina yerlestirmeye
calisanlar da uygulama diinyasmna yon verme gabasi iginde olmuslardir.
Ercek ve Usdiken’in (yayimda) de belirttikleri gibi, ¢ikardiklar1 ders kitaplari
ve fakiilte dergilerindeki makaleleri yaninda popiiler yayinlarda da yazilar
yazmuglardir. [sletme Mecmuasi da, boyle niyetlerle sekillenmis bir
girisimdir. Tiirkiye’deki devlet ve 6zel sektor sahipligi altindaki isletmeleri
“ilim” temelli ve daha “rasyonel” calisir hale getirmek gibi bir amaci ve
umudu tagimaktadir. Dergide ifade edilmis sekliyle, bunu saglayacak
konular1 ve yontemleri “yaymaga, tanitmaga, 0gretmege ve gostermege”
calistimaktadir.’> “ilim alemile pratik hayati yaklastirmak” derken de
kastedilen, son almtinin da gosterdigi gibi, uygulama diinyasina bilgi
aktarmak ve 6gretmenlik yapmaktir.

3 «Cikarken”, s. 2.

* Onceki yiizyilm ilk yarismin Almanya’si igin Usdiken ve digerlerine (2004), ikinci
yarisinin Kuzey Amerika’si i¢in de 6rnegin Bennis ve O’Toole’a (2005) bakilabilir.
Tiirkiye’de yakin tarihli bir 6rnek icinse, bakiniz Aycan (2000).

% “Ikinci yila girerken”, 11 (7), 1944, s. 2.
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Burada sunulan ¢alismada, bu girisim ve c¢abanin Oykiisii anlatilmaktadir.
Bunu yaparken de oOzellikle iki ana mesele iizerinde durulmaktadir.
Bunlardan biri, ilmi i diinyasina tagimanin dergide hangi temellere
dayanarak ve ne tiir yollarla yapilmaya ¢alisildigidir. Ikinci olarak da, ilmi
O0gretme ve yayma cabasiyla birlikte gelen, meslegi, hatta bir meslekler
kiimesini, tanimlama ugraglart ve bu ugurda girisilen miicadele tzerinde
durulmaktadir.

Izleyen boliimde, once, Isletme Mecmuasi’m tanitmak iizere, kuruculari,
igerigi ve yazarlar1 hakkinda bilgiler verilmektedir. Dergiyle is diinyasina
ulagsma ve bilgi aktarmada ne yollara bagvuruldugu bir sonraki boliimde ele
almmaktadir. Ardindan, derginin bilgi aktarmanin Gtesindeki mesleklesme
glindemleri ve bu yoOndeki cabalar1 iizerinde durulmaktadir. Sondan bir
onceki bolimde de, dergide verilen bilgilerden hareketle, Isletme
Mecmuasi’nin gordiigli kabul ve sona nasil gelindigi anlatilmaktadir. Makale,
ig diinyasina yonelik bir isletme dergisi yaratma yolunda Tiirkiye’deki bu ilk
denemenin daha genel olarak diisiindiirdiikleri {izerine bir tartisma boliimiiyle
son bulmaktadir.

ISLETME MECMUASI: KURUCULAR, YAZILAR, YAZARLAR

En basta da belirtilmis oldugu gibi, Isletme Mecmuasi yaym hayatina 1943
yilmin May1s ayinda baglamistir. Ik dért yil iki ayda bir yayimlanmistir. Bu
stire zarfinda derginin hacmi say1 basina 25-30 sayfa dolaylarinda olmustur.
Dergiye, herhalde is diinyasina yo6nelik oldugu diisiincesiyle ve belki de gelir
kaygisiyla reklam da alinmistir. Yayin hayati boyunca, hem bazi iktisadi
devlet tesekkiilleri, hem de 6zel sirketlerin reklamlar1 devam etmistir. Besinci
yildan itibaren dergi aylik ¢ikarilmaya baglanmistir. Ancak aylik yayina
gecilmesi yillik toplam sayfa miktarinda artisa yol agmamus, aylik sayilar
onceden iki ayda bir yayimlananlarin yaklasik yaris1 hacminde olmustur.
Nihayet, altinc1 yilda ancak yedi say1 yayimlanabilmis ve derginin yayin
hayati, toplam 43 say1 ¢iktiktan sonra, 1948 yilinin Kasim ay1 sayisiyla son
bulmustur.

Kurucular

Isletme Mecmuasi’nin ¢ikaranlar Ismet Alkan ve Hayri Tokay’dir. “Yazi
isleri midiirliigiinii” derginin yaym hayat1 boyunca Alkan yapmistir. Alkan
yiiksek dgretim ortaminda, Tokay ise, 6gretim gorevleri de iistlenmis olmakla
birlikte, esasen pratik hayat tarafinda yer almaktadir. Her ikisi de,
Almanya’da isletme iktisadi konusunda yiiksek 6grenim gormiislerdir. Alkan,
onceki calismalarda da bahsedilmis oldugu gibi, isletme iktisadini
Almanya’dan Turkiye’ye ilk getirenlerden biridir (1iE, 1985; Usdiken, 2003;
Yazman, 1963). Berlin Yiiksek Ticaret Okulu’nda 6grenim goérerek Dipl.-
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Handl. (Diplomhandelslehrer) derecesi almistir.® Akabinde Tiirkiye’ye
doniip, 1936 yilinda Ankara Ticaret Lisesi’nde 6gretmenlige baglamis, 1937
yilinda Tiirkiye’de ¢ikmis ilk isletme iktisadi kitab1 olarak kabul edilen (Ete,
1937: 386) Genel Isletme Ekonomisi’ni (1937) yayimlamistir. Arkasindan
1938°de, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde yeni kurulmus
olan Isletme iktisad1 Kiirsiisii’ne ¢evirmen olarak katilmis, 1940 yilinda da
Istanbul Ticaret Lisesi’ne, oradan da Istanbul’daki Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi’ne geemistir (Yazman, 1963: 10 ve 91). Isletme Mecmuasi
yayimlanmaya basladiginda da bu okulda “muallim” olarak gorev
yapmaktadir. Diger kurucu Hayri Tokay da, Berlin’deki aym yiiksek okulda
isletme  iktisadi  6grenimi  gorerek 1936  yilinda  Dipl.-Kauf.
(Diplomkaufmann) iinvaniyla mezun olmustur. Tokay Isletme Mecmuasi
yayimlanmaya basladiginda yiiksek dgretim diinyasinin diginda bulunmakta,
iktisat Vekaleti Sanayi Tetkik Heyeti iiyesi olarak gorev yapmaktadir. '
Ancak bu gorevi yaninda 1947 yilindan baglayarak, 1968’¢ kadar siirmek
iizere, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde isletme iktisad1 6gretim
gorevlisi olarak da caligmistir (Fisekei, 1977: 250; Tokay, 1949).

Goriildiigii gibi, Isletme Mecmuas: bireysel bir yaym girisimidir. Arkasinda
bir yiiksek 6gretim kurulusu yoktur. Dergi bu yoniiyle de Almanya’daki
emsallerinden esinlenmis goriinmektedir. Locke un (1984: 222) isaret ettigi
gibi, onde gelen Alman isletme iktisad1 profesorleri de kendi dergilerini
cikarmig ve / veya editorliigiinii yapmislardir. Schmaltz (1930: 232), bu tiir
ilk dergiyi, 1906 yilinda, Alman isletme iktisadinin ayr1 bir bilim olma
iddiasina belki de en biiyiik katkiyr yapmis olan Eugen Schmalenbach’in
yayime1 ve editor olarak ¢ikarmaya basladigini yazmaktadir. Diger bir oncii,
Heinrich Nicklisch de 1908’de ¢ikmaya baglayan bir derginin iki
yayimcisindan biridir. Locke’un (1984: 216) tgilincii iinli oncii olarak
gosterdigi Fritz Schmidt de 1924’ten itibaren ¢ikan ve bagka bir profesoriin
yaymmel goriindiigii derginin editdrligiinii yapmistir (Schmaltz, 1930: 233).
Bu dergilerin timi, o dénemlerde, Isletme Mecmuasi’nin yaym hayatinin
ileri agamalarindaki gibi, aylik yayimlanmistir (Schmaltz, 1930).

® Bu derece, Almanya’daki yiiksek ticaret okullarnimn, o siralarda, mezunlarinin
ticaret egitimi veren liselerde dgretmenlik de yapabilmeleri i¢in olusturduklar: bir
diplomadir. Okullarda verilen isletme iktisad1 egitimi yaninda pedagoji derslerini de
icermektedir (Locke, 1984: 209).

" Dipl.-Kauf. derecesi Alman yiiksek ticaret okullarmin isletme iktisadi 6grenimi
gorenlere verdigi diplomanin adidir (Locke, 1984: 209). Tokay’mn bu iinvant hem
Isletme Mecmuasi’ndaki yazilarinda hem de Alkan ve Yazman’da (1947: 367)
belirtilmektedir. Bkz. ayrica Fisekei (1977: 250).
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Yazilar

Isletme Mecmuasi’nda yayimlanan yazilarm biiyiik boliimiinii genellikle
ikiyle alt1 sayfa arasinda degisen kisa makaleler olusturmaktadir (bkz. Ek 1).
Daha uzun makalelere de yer verilmis, ancak bunlar art arda sayilar arasinda
boliinerek yayimlanmiglardir. Boyle tefrika halinde yayimlananlar da tek yazi
sayildiginda dergide toplam 116 adet makale basilmistir. Makaleler, isletme
iktisad1 disiplininin ilgilerine ve terimlerine dayanarak belirlenmis ve
derginin birinci sayisinda siralanmis olan (sonradan bazi ilavelerin de
yapildigi) bolimler altinda yayimlanmistir.® Yayimlanan 116 makalenin
dergideki boliim bagliklarina gore dokiimii Cizelge 1’de verilmektedir.
Cizelge’de ilk dikkati gceken, en fazla makalenin “muhasebe meseleleri” ve
“hesap isleri” bagliklar1 altinda yayimlandigidir. Yakin konu basliklar1 da
dahil edildiginde, makalelerin yaklasik iicte biri bu konulardadir. Isletme
iktisad1 temelli bir dergi igin bu gdriiniime sagirmamak gerekir. Daha 6nce de
isaret edilmis oldugu gibi (Usdiken, 2003; Ercek ve Usdiken, yayinda),
“hesap isleri” igletme iktisadinin en agirlikli konusudur. Muhasebenin aldig1
payin da, hem hesap islerinin bir pargasi olarak igletme iktisad1 iginde tasidigt
onem, hem de isletme iktisad: disiplinin Tiirkiye’ye getirilmesinin dncesine
giden ge¢misi ile ilintili oldugu diisiiniilebilir (Erg¢ek ve Usdiken, yayinda).

Makalelere ilave olarak, iiclincli sayidan baslamak iizere, biri hari¢ biitlin
sayilarda, “isletmeci gozile” basligi altinda bir basyazi da yer almistir.
Besinci sayidan itibaren de, “meshur isletme ekonomistleri” baglikli bir
boliim eklenmistir. Derginin 22 sayisinda yer alan bu yazilarda isletme
iktisad1 goziiyle bakilinca 6nemli katkilar1 oldugu diisiiniilen profesorler ve
bazi uygulamacilarin hayati ve calismalar1 tanitilmistir. Dordiincii cildin
sonuna dogru ilave edilen “isletme ekonomisi semineri” boliimiinde de
ogrenci 0devlerine, toplamda bes kez olmak {izere yer verilmistir. Bunlara ek
olarak, sayilarin yaklasik yarisinda, Tiirkiye’de yayimlanan kitap veya
dergilerin tanitimmin yapildigi bir “mesleki yaym” kismi olmustur.
Digerlerine kiyasla ¢ok daha seyrek olmak iizere de (toplamda dort kez),
“isletmelerimizden akisler” diye bir boliimde, bazi devlet tesebbiislerini
tanitan yazilara yer verilmistir.

Yazarlar

Derginin kiinyesinde “Yazilar (Yazi Isleri Miidiirliigii)ne gonderilmelidir”
denmektedir.® Ancak bir yandan da, ilk sayidan itibaren, “Daimi Yazi Ailesi”
olarak adlandirilan ve 15 kadar ismi iceren bir liste de bulunmaktadir.'
Zaman ic¢inde bazi degisikliklere ugramasina ve ismi verilenlerden

8 «“isletme’de incelenecek Mevzular”, I (1), 1943, s. 3.

® Ornegin, 1(1), 1943, s. 36.
Ornegin, ayn1 say1, s. 1.
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bazilarinin hi¢ katki yapmamis olmalarina ragmen, yazilarin ¢ogu bu listede
yer alanlardan gelmistir. Alkan, bir yazisinda (Isletme, 1947a: 105), “yaz1
ailesi teskil etmekle onlardan yazi almak ayr1 ayn seylerdir” demekte,
bazilarina “yillarca bir yazi bile yazdirmanin” miimkiin olamayabileceginden
s6z etmektedir. Dolayisiyla, Isletme Mecmuasi’nda yer alan makalelerin
biiyliik olasilikla tamaminin “yazi ailesinden” ve dergiyi ¢ikaranlarin
cevrelerinden alinan veya yazdirilan yazilar oldugu tahmin edilebilir.

CIZELGE 1. [sletme Mecmuasi’nda Yayimnlanan Makalelerin Derginin
Boliim Bagliklarina gore Dagilimi

Makale Makale
Konu bash@ sayisl Konu bashg sayisl

Genel isletme ekonomisi 6 Zirai igletme ekonomisi 9
Organizasyon meseleleri 1 Enerji isletme ekonomisi 3
Isletmede insan 2 Endustrl. 1§letme 13

ekonomisi
Isletme organizasyonu 6 Banka isletme ekonomisi 7
Hesap isleri 15 Munaka_l at igletme 1

ekonomisi
Hesap islerinde normlagma 1 Ticaret isletme ekonomisi 2
Muhasebe meseleleri 16 Sigorta isletme ekonomisi 5
Endustri muhasebesi 1 Kooperatif isletmeler 2
Finansman meseleleri 1 Mesleki 6gretim 4
Isletmelerde planlama 2 Mesleki varligimiz 1
Murakabe ve kontrol 4 Tarihi tetkikler 1
Isletme ve hukuk 1 Sosyal hayat ve isletme 1
Harp sonrasi ve isletmeler 3 Pratik biro bilgileri 2
Isletme ve konjonktiir 1 Pratik muhasebe bilgileri 4
Isletme ve kurulus yeri 1 TOPLAM 116
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“llim alemile pratik hayat:” yakinlastirma iddiasinin yazarlara yansiyisi,
simdilerin benzer 6rneklerindeki gibi (6rnegin, Aycan, 2000), sadece yliksek
ogretim kuruluslarinda ¢alisanlara degil, uygulama diinyasindakilere de yer
vermek seklinde olmustur. Ger¢i o siralarda akademik diinya ile uygulama
arasindaki sinirlar daha gecirgen niteliktedir. Yine de, uygulama diinyasinda
yer alan yazarlari da dahil etme niyeti ilk sayidaki “daimi yazi ailesi”
listesinden itibaren belirgin bicimde gorulmektedir.

Isletme Mecmuasi’nda, yaymmlandigi siire boyunca, 35 farkli yazarin
makaleleri yer almigtir. Akademik diinyadan gelen yazarlara bakilinca, o
siralarda bu konularda egitim veren biitiin yiiksek Ogretim kuruluslarmin
kadrolarindan katki saglanmaya cahisildigi goriilmektedir.'’ En basta tabii
Ismet Alkan gelmektedir. Gerg¢i Alkan’m sadece dort makalesi
yaymmlanmistir. Ancak, bagyazilarin, Tokay’in yazdig: ikisi hari¢, tamamini
Alkan kaleme almistir. Alkan yaninda, isletme iktisadinin Tiirkiye’ye
tasinmasi ve yliksek Ogretimdeki yerini edinmesinde onemli roli oldugu
onceki caligmalarda gosterilmis olan baska 6gretim {iyelerinin yazilarini da
gormek miimkiindiir (bkz. Ergek ve Usdiken, yaymnda; Usdiken, 2003).
Bunlar, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden Alfred Isaac ve Ahmet
Ali Ozeken ve onceleri bu fakiiltede olup, derginin yayimlandig1 siralarda
hem Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti’'nde yer alan, hem de Siyasal
Bilgiler Okulu’nda 6gretim iiyeligi yapan Muhlis Ete’dir. Isletme iktisad
geleneginden gelen diger bir 6gretim iiyesi de, Ankara’daki Yiiksek Ziraat
Enstitiisi’nde Zirai Isletme FEkonomisi kiirsiisiiniin basinda bulunan,
Almanya’dan doktorali, Kazim Kéyli’diir (Ete, Isletme, 1943a). Bir de,
onceleri Istanbul Universitesi’nde calisip, 1943’de Ankara Hukuk
Fakdiltesi’ne gecen Unli Alman Ticaret Hukuku profesérii Ernst Hirsch’den
de yazi almmis oldugu gorilmektedir (Hirsch, 2000). Ancak biitiin bu
yazarlarm katkilarinin es derecede olmadigima ve derginin yaym hayati
boyunca da devam etmedigine isaret etmek gerekir. Ornegin Kéylii’niin yedi,
buna karsilik Ozeken ve Ete’nin sadece ikiser, Hirsch’in de bir yazisi
yaymmlanmistir. Sadece, toplam 17 makalesi yayimlanan Isaac’in ilgi ve
destegi fiilen derginin son sayisina kadar stirmiistiir.

Yiiksek Ogretim diinyasindan yazarlarin diger bir énemli grubunu, Ismet
Alkan’1n da o siralarda calismakta oldugu, Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi’nde 6gretim gorevi bulunanlar olusturmaktadir. Alkan disinda bu
okuldan olup da yazilar1 yayimlananlar, Osman Fikret Arkun, Cevat Yiicesoy
ve Fazil Giilgiir’diir."* Arkun ve Yiicesoy muhasebe, Giilgiir de o siralarda
ticari hesap Ogretmenidir (Gilivemli, 2001: 312, 315 ve 320; Alkan ve

! Tek istisna 1944 yilinda faaliyete gecmis olan izmir Yiiksek iktisat ve Ticaret
Okulu’dur. Bu okuldan kimsenin yazisi dergide yayinlanmamustir. Bunda kisisel bazi
meselelerin rolii olduguna dair isaretler vardir (bkz. Alkan, Isletme, 1947h)

12 Bu yazarlarn, sirastyla, iki, dort ve ii¢ makalesi yayimlanmuistir.
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Yazman, 1946: 369). Ancak bu yazarlar, Alkan gibi isletme iktisad1 ¢izgisini
degil, calismakta olduklari okulda Fransiz etkisiyle sekillenmis muhasebe
gelenegini temsil etmektedirler (Usdiken, 2004). Ayrica, is diinyasi i¢inde de
yer almakta, muhasebe yoneticiligi, serbest muhasebecilik veya mali
misavirlik tiirii igler de yapmaktadirlar (Giivemli, 2001).

Isletme Mecmuasi’nda yazanlarin yaklasik yaris1 esas ugraslari itibariyle
yiiksek 6gretim kuruluslarinin digindan gelen yazarlardir. O yillarin ortami
itibariyle beklenecegi gibi, bakanliklarda veya iktisadi devlet tesekkiillerinde
calismaktadirlar.®® Cogu, o zamanlarin devlet isletmeleri agirlikli uygulama
diinyasinin, Guillén’in (1994) tabiriyle, “yOnetim aydinlarini” teskil
etmektedir. Yiiksek Ogretim kuruluslarinda ders verenleri, kitaplari
yayimlananlari vardir. ** Aralarinda, Konrad Engelmann adinda, o siralarda
Devlet Demiryollart ve Limanlar Isletmesi’nde calismakta olan ve
Tiirkiye’deki isletme iktisadi yazinina bir fakiilte dergisine makale yazarak
da katkida bulunmus Alman bir yazar da yer almaktadir (Aytemur, 2007: 94;
Engelmann, 1942). Uygulamaci yazarlar arasinda iktisat veya yiiksek ticaret
egitimi yapmis olanlar oldugu gibi, miihendisler de bulunmaktadir. Bu
gruptaki yazarlarin da dergiye katkilar1 es diizeyde olmamistir. En fazla
makale, toplam 16 tane olmak Uzere, kuruculardan Hayri Tokay’a aittir.
Tokay’1, dzellikle baslarda sik katki yapan ii¢ yazar izlemektedir. Bu yazarlar
Iktisat Vekaleti Sanayi Tetkik Heyeti iiyesi, miihendis, Hasan Halet Isikpnar,
Tirkiye Seker Fabrikalari Genel Sekreteri Baha Esat Karova (Tekand) ve
Ziraat Bankas1 Miifettisi Hikmet Keyman’dlr.15

Dergide 6grencilerin de yazilar1 ¢ikmistir. Schmaltz (1930), Schmalenbach’in
dergisinde de O6grenci c¢alismalarina sikga yer verildigini belirtmektedir.
Ornek herhalde buralardan gelmektedir. Ancak Isletme Mecmuasi’nda boyle
bir uygulamaya sonlara dogru baslanmis, dort 6grencinin Alkan’in seminer
dersi i¢in hazirladiklar1 6devler, ikisinin de ortak bir bibliyografya caligmasi
yayimlanmistir. Bunlarin yaninda, Yazman’in (1963: 72) aktardigina gore,
Alkan’in hem g¢ikardigi ansiklopedide, hem de Isletme Mecmuasi’nda
yardimeciligini yapan iki 6grencisinin de (Sahabettin Biiyiikakinc1 ve Sevki
Aktunali), yine son sayilara dogru, toplami dokuzu bulan yazilar1 yer
almistir.

B3 Bu grupta toplam 18 yazar bulunmaktadir. Besinin nerede calistiklar1 hakkinda
bilgi edinilememistir.

Y Bkz. “ilmimize Ait Eserler”, I (4), 1943, s. 123-124 ve Karagozoglu ve Siisli,
Isletme, 1946a, 1947a, b.

> “Daimi Yaz1 Ailesi”. Ayrica bkz. Alkan ve Yazman (1946: 369 ve 1947: 366-7).
Karova’nin 12, Isikpmnar ve Keyman’in da sekizer makalesi dergide yer almustir.
Diger uygulamaci yazarlarmsa sadece bir veya iki makalesi yayimlanmustir.
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Yazarlar arasinda isletme iktisadi geleneginden gelenler belirgin bir agirlik
tasimaktadir. Alkan yaninda, Isaac, Ete, Ozeken ve Koylii gibi yiiksek
Ogretim kuruluslarinda galisan isletme iktisat¢ilarinin toplam 116 makale
icindeki pay1, 32 makaleyle, %27,6’dir. Uygulamacilar tarafindan da, Tokay
16, Engelmann da bir yazisiyla eklenince oran %42,2’ye yiikselmektedir.
“Isletmeci gozile” ve “meshur isletme ekonomistleri” béliimlerinin de Alkan,
Tokay veya Isaac’in kaleminden ¢iktig1 géz Sniinde bulundurulup, bunlarin
da dahil edildigi bir hesaplama yapildiginda, yayin tanitimlari disindaki
toplam 178 metnin yarisindan fazlasinin (99 tanesinin) ikisi Almanya
egitimli, biri de Alman, bu ii¢ isletme iktisat¢isinin oldugu goriilmektedir.

iLIM VE PRATIK

Isletme Mecmuas’mn ilk sayisinda yer alan “Cikarken” yazisindaki “ilim
alemile pratik hayati yaklastirma” ifadesiyle kastedilen esasinda ilmi is
diinyasina tasimaktir. Ger¢i ilmin pratik hayattan beslendigi de
soylenmektedir (6rnegin, Isaac, Isletme, 1943d: 103). Zaten ilim, “Tecriibe
ve bilgilerin sistemlestirilerek (...) bir araya getirilmesi(dir)” (Tokay, Isletme,
1945a: 47). Isletme Mecmuast gibi bir derginin o gtnlerin Turkiyesi igin
yapmasi gereken de bu “tecriibe ve bilgilerin” is hayatindakilere anlatilmasi
ve benimsetilmesi olarak goriilmiistiir. Cilinkd is diinyasi1 bilyiik boliimiiyle ne
ilmin, ne de saglayacagi yararlarin farkindadir. Dolayisiyla, 6nce ortada bir
ilim oldugunun anlatilmas1 ve dergide sik kullanilan ifadeyle “ilmimizin”
tanitilmasi gerekmektedir.

“Ilmimiz”

Yukaridaki bazi almtilarda da goriildiigii gibi, Isletme Mecmuasi’na hakim
bakis acisiyla, isletme alaninda aslinda tek bir ilim vardir, o da isletme
ekonomisi ilmidir. Bu ilmi anlatma gayretini, en baslarda, “Genel Isletme
Ekonomisi” b6lim bagligi altinda, Isaac’in ilk dort say1 (Isletme, 19434, b, c,
d), Alkan’mm da bes say1 (Isletme, 1943a, b, ¢, d, 1944a) devam eden
makalelerinde gormek miimkiindiir. Aslinda bu makaleler yazarlarinin
kitaplarinda yazilanlarin tekraridir. Dolayisiyla, burada anlatilanlar da yine
Almanya’da iiretilmis olan yazma dayanmaktadir. Ornegin Isaac, yazisinin
son boliimiinde bagka iilkelere de kisaca deginirken 19. yiizyildan itibarenki
tarihceyi sadece Almanya iizerinden anlatmasini bu iilkedeki “Inkisafin
[gelismenin] diger memleketlere nazaran muayyen [belirli] ve tipik bir
surette cereyan etmis olmasi(na)” baglamaktadir (Isletme, 1943d: 102).
Tokay ve Alkan’da ise Almanya’nin bu ilimdeki onciiliigii ve onderligi
hakkinda daha da kuvvetli ifadeler gorebilmek miimkiindiir. Ornegin,
Tokay’a gore, ilim Almanya’da meydana getirilmis ve ancak orada sistemli
bir 6gretim dali halini almistir (Isletme, 1944a: 159):
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“Almanyada isletme ekonomisi, nazari [kuramsal]ve
ameli [uygulamali] kisimlar ihtiva eden [igeren] bir ilim
haline getirildigi halde, Fransada “Isletme ekonomisi’ne
tekabiil edecek [karsilik olacak] bir kelime bulunmadigi
gibi, bu mefhum [kavram] altina giren Muhasebe, Maliyet
hesaplar1 ve Organizasyon gibi bir takim miinferit [ayr1]
bilgiler de umumi bir ilim sistemi iginde tahsil [6grenim]
ve tedris [0gretim] olunamamaktadir”.

Alkan ac¢isindan da, Tiirkiye’de hem ilim, hem de uygulama diinyasinda
“dogru” kavramlarin ve terimlerin yerlesmesi i¢in bunlarin Almanya’dan
alinmasi gerekmektedir (Isletme, 1943c: 91):

“Isletme  Ekonomisi ilminin bilhassa Almanyada
koklesmis ve inkisaf etmis olmasi, ilim lisanimiza girmesi
gereken isletme terimlerini daha ziyade bu lisandan
almay1 icabettiriyor. (...) Isletme ekonomisi ilmi
tarafindan tesbit edilen hakiki terimlerin bir giin piyasa ve
pratik hayatta da kullanilacagina siiphe yoktur.”

Isletme Mecmuasi’na hakim isletme iktisad1 disiplini i¢in Alman yazinmin
tagidigt Onemin en belirgin gostergelerinden biri de “meshur isletme
ekonomistleri” kdsesidir. Bu baglik altinda hayati ve ¢alismalar1 anlatilanlar,
yayimlandiklart sirayla, Friedrich Schar, Willi Prion, Richard Lambert,
Georg Obst, Robert Stern, Frederic W. Taylor, Frank B. Gilbreth, Jacques
Savary, Henri Fayol, Luca Pacioli, Heinrich Nicklisch, Eugen Schmalenbach,
Fritz Schmidt, Ernst Pape, Friedrich Leitner, Ernst Walb, Wilhelm Rieger,
Walter Mahlberg, Hermann Grossman, Henry Ford, Curt Eisfeld ve Rudolph
Seyffert’dir. *°

Simdilerde okuyanlara yukaridaki isimlerden biiyiik olasilikla sadece Taylor,
Gilbreth, Fayol ve Ford tanidik gelecektir. Onceki boliimde anildiklari igin
belki animsanacak Schmalenbach, Nicklisch ve Schmidt disinda pek de bir
cagrisim yapmayacak diger isimler arasinda 6nce Luca Pacioli ve Jacques
Savary’yi aywmak gerekir. Bunlar isletme iktisadi yazminda ilmin uzun
gecmisini gostermek i¢in sikga atif yapilan isimlerdir (6rnegin, Isaac, 1947:
21-28). Isletme Mecmuasi’nin ilk sayisinda ilave halinde tablosu da verilen,
15. yiizy1l sonu ve 16. yiizyil baslarinda Italya’da yasamis Pacioli, ¢ift tarafli
defter tutma Uzerine ilk kitabi yazan kimse olarak bilinmektedir (Isaac,
Isletme, 1945a). Savary ise 17. yiizy1l Fransa’sinda ticaretle ilgili kitap
yazmig, ticaret kanunu hazirlanmasina katkida bulunmus, Isaac’a gore

1 Bu biyografilerin 19°unu Isaac, ikisini Alkan, birini de Tokay yazmiglardir.
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“Isletme Ekonomisi ilminin gelismesinde biiyiik tesiri olan” biridir (/sletme,
1945h: 24).

Listedeki geri kalan 16 isimse, gogu Alman, bazilar1 da Isvigreli (Schar) ya
da Avusturyali (Stern ve Leitner) olup da meslek yasamlarin1 Almanya’daki
iiniversiteler ve yiiksek ticaret okullarinda siirdiirmiis isletme iktisadi
profesorleridir. Pacioli’den sonra, bu kez derginin dordiincii sayisinda, bir
ilave halinde portre fotografi verilen tek kisi, isletme iktisadinin Almanya’da
ayr1 bir disiplin kimligi kazanmasinin mimar1 olarak kabul edilen, Eugen
Schmalenbach’tir  (Isaac, Isletme, 1946a; Locke, 1984). Isletme
Mecmuasr’nin 6nde gelen isimleri i¢in 6grenmenin tek kaynagi Almanya
olunca, iinliiler seklinde bahsedilenler de ya Almanya’dan, ya da Alman
isletme iktisadinin bir miktar ilgisini ¢ekmis (Usdiken, 2003) Taylorist
akimin temsilcileri ve Fayol olmustur.

Alkan’1n istedigi gibi, Alman ilim terimlerinin esas alinmasinin bir 6rnegini
gosterir sekilde, yukarida bugiinlerde tanidik gelmesi muhtemel isimler diye
siralanan yazarlardan da “isletme ekonomistleri” diye s6z edilmektedir.
Ornegin Isaac (Isletme, 1945c: 133) Taylor hakkinda yazarken, hem Alman
isletme iktisadinin kendine 6zgii bir tabiri olan “isletme organizatorii”, hem
de “isletme ekonomisti” terimini kullanmaktadir:

“Meshur ve diinyaca taninmig Amerikan isletme
organizatorii Frederick Winslow TAYLOR’un Isletme
ekonomistleri arasinda, nazari etiidleri ve fikirlerile,
bilhassa pratik caligmalarile, isgal ettigi mevki c¢ok
muhimdir”.

Aymni sekilde “Modern Fransiz Organizatorlerinden” Fayol da, “Kendi pratik
faaliyet ve tecrlbelerinin neticelerini ilmi bir eserde toplamak ve gdstermek
suretiyle (...) Isletme ekonomisi bakimindan (...) degerli bir mevcudiyet olma
vasfin1 kazanmistir” (Isaac, Isletme, 1945d: 49). Isletme iktisatcilaria gore,
isletmeye biitiinsel yaklasan ve tiim bu kismi katkilar1 kapsayan tek ilim
vardir; o da isletme ekonomisidir. Nazariyatla ugrasani da, pratigini yapan
da, bunlart yazan da “isletme ekonomisti” veya Tiirkceye daha fazla
yerlestirilmeye c¢alisilan tabirle “isletmecidir” (6rnegin, Ete, Isletme, 1943a:
111). Dolayisiyla, Alkan icin de “Zeka ve yaraticiligr isletme ekonomisi
prensiplerini hakkile tatbik edis kabiliyetiyle FORD, meshur isletme
ekonomistleri arasinda yer almaga layik bir isletmecidir” (Isletme, 1947c:
21).

Dergiye katkida bulunan bazi uygulamaci yazarlarin da, Alkan’in umdugu
sekilde, isletme ekonomisi, isletme .ekonomistleri gibi terimleyi kullandiklar1
goriilmektedir (6rnegin Yazici, Isletme, 1943; Nomal, Isletme, 1944,
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Keyman, Isletme, 1946a). Hatta Karova gibi dergiye hakim cizgiyi tam
olarak benimsemis goriinenler de vardir (Isletme, 1947: 102):

“Isletme ekonomisinin nazarilik ve kagit iizerinde bir
takim tasnifler ¢er¢evesinden ¢ikarak yuriyen, arastiran
ve devamli surette kendini diizelten canli bir gaye haline
gelmesi ve isletmedeki topluluk suuruna yerlesmesi
sayesindedir ki, rasyonellesme ve endiistri verimini
artirma  yolunda biiyiik endiistri memleketlerinin
misallerine sahit oldugumuz biiyiik ilerlemeleri meydana
gelebilmistir.”

Ote yandan, uygulama diinyasindan yazarlari dahil etmek, sinirh dlgiilerde de
oOlsa, isletme iktisadi disinda ilim anlayiglarinin ve Almanya’dan bagka
yerlerden Ogrenilenlerin de dergiye niifuz etmesine yol agmistir. Bunun bir
ornegini, Robert Kolej, sonra da Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD)
mithendislik egitimi gormiis olan Isikpmar’in yazilar teskil etmektedir.’
Aslinda, Isikpmar’in yazilarindeki niyet Isletme Mecmuasi’nin Tiirkiye’deki
isletmeleri “ilim” temelli ve “rasyonel” ¢alisir hale getirme projesinden farkli
degildir. Baz1 yazilarinda aktardigi Taylor ve izleyicilerinin faaliyetleri de,
Alman, dolayisiyla da Tirkiye’deki isletme iktisadi yazinin disladigi veya
farkinda olmadig1 fikir ve uygulamalar degildir. Farkeden 6grenmenin
nereden oldugu, dolayisiyla, ilmin nasil tanimlanip, anlagildigidir. Isikpinar
icin, ilmin kaynagi “Diinya sanayiinde bugiin en 6n safta yiiriiyen Birlesik
Amerika”, ad1 da, Taylor’un scientific management tabirinin karsilig1 olarak
S“fabrika teskilat1 ve idaresi ilmi” ([sletme, 1944b: 87 ve 90) veya “ilmi
isletmedir” ([sletme, 1944a: 129). Isikpnar’la Taylorcu fikirler, Alman
isletme iktisadi yazminm filtresinden ge¢meden, dogrudan tasinmis
olmaktadir (8rnegin, Isletme, 1943b). Boyle olunca da, isletme ekonomisi
ilminden bahis yoktur. Taylor’dan da “isletme ekonomisti” olarak soz
edilmemektedir (Isikpinar, Isletme, 1944b: 90):

“Birlesik Amerika’da Taylor’un kurdugu esaslarla bash
bagina bir ilim haline gelen fabrika teskilati ve idaresi
blylk emeklerle ve biyuk itinalarla kurulan endustri
isletmelerinin verimli ¢alismasini saglayan miihim bir
amildir. (...) Bihassa bugiinkii diinya buhran1 karsisinda,
diinya sanayii ile boy 0Olglisebilecek bir sanayi manzumesi
[sistemi] yaratmak i¢in her miiessesede daha ise baslarken
fabrika teskilati1 ve idaresi ilminin esasli bir surette tesisi
ve tatbiki lazimdir.”

" Isikpmar’m 6zgegmis bilgileri i¢in bkz. Aydinliga Dogru, Y1l 3, Say1 19 (Mart),
1976.
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[lim, yukaridaki 6rneklerde goriildiigii gibi, gelismis iilkelerdeki kullanimia
sik¢a yapilan atiflarla anlatilirken, bir yandan da okuyucu, bu ilmin aslinda
“pratik” olduguna da inandirilmaya galisilmistir. Ornegin Almanya’dan
bahisle yazan Isaac, ilmin hem is hayatina ¢ok 6nemli etkileri oldugunu, hem
de ihtiya¢ duyulan elemanlarin yetismesini sagladigini sdylemektedir
(Isletme, 1943d: 103). Yine Isaac, Alman isletme iktisatcilari icin yazdig
biyografilerde ilmin uygulamayla i¢ iceligine ve sagladigi pratik yararlara da
sikca atif yapmaktadir. Ornegin Obst’tan s6z ederken “Daima pratik hayat ve
ilmile olan miinasebetlerini muhafaza etmis” (Isletme, 1944a: 76),
Schmalenbach’in  “Maliyet  masraflart  konular1  i{izerinde(ki) (...)
calismalar(in)dan pratik hayat c¢ok faydalanms” ([sletme, 1946a: 130),
Seyffert’in de “Faaliyetinden ilmi ve pratik bakimdan biiyiik faydalar temin
olunmustur” (Isletme, 1948: 171) demektedir. Alkan’a goére de “Tatbiki
mahiyette olan ‘Isletme Ekonomisi’, iktisadi biinyeler i¢in ¢ok faydali ve
istifadeli bir bilgi kaynagi haline gelmistir” ([sletme, 1946a: 52).
Okuyucularm da Isletme Mecmuasi’nda yayimlanan yazilardan “Isletme
ekonomisinin ne derece tatbiki bir mahiyet [0z] arzettigini agik olarak (...)
anlamis” olmalar gerekir ([sletme, 1946a: 52).

ilim ve “Pratik Hayat”

Isletme Mecmuasi, ilmin bu “tatbiki” niteligi dogrultusunda, is hayatinda
kullanilacak pratik yontemlerin gosterilmesi gibi bir hedefi de igermektedir.
Bu niyeti, dergiye sikca makale veren uygulamaci yazarlardan Karova su
sekilde ifade etmektedir ([sletme, 1944a: 40):

“(ISLETME) mecmuamizin vazifelerinden biri de pratike
girmis olan bircok kurallarin ve adetlerin teorik
temellerini anlatmakla beraber, aksi yani, bu temellere
dayanilarak ne gibi sekillerin tatbik edilmesi icap ettigi
Uzerinde de durmaktir.”

Pratik yontemlere verilmek istenen agirlik, yukarida da atif yapilan, ilk
sayidaki “Cikarken” baslikli yazida da kendini gostermektedir:

“Mecmuamiz, hususi bir yazi siyaseti takip edecek ve
evvela umumi mahiyette olan, ilmin esas meselelerini
inceleyen yazilardan gitgide spesiyel yazilara, pratik
bahislerle ve ayr1 ayr1 meselelerle ilgili mevzulara
[konulara] yer verilecektir. Bu suretle esastan teferruata
[ayrintiya] dogru gidilerek bilgilerin daha faydali olmasi
temine caligilacaktir.”
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Bu alintidaki “umumiden spesiyele” gitme ifadesi, igletme iktisadi dilinde
teorik ve pratik ilgilerin ayrigmasini gostermek igin kullanilan “genel”
(“umumi”) ve “6zel” (“spesiyel”, “hususi” veya “tahsisi”) isletme iktisad1”
terimlerini yansitmaktadir (Isaac, 1947: 14; Locke, 1984). Umumi isletme
iktisadi, genel kavramlar, esaslar ve kanunlar gelistirmekle ugrasmaktadir.
Spesiyel veya 6zel olandan anlagilansa, “umumiye” dayanarak, farkli isletme
tirlerine 6zgl ilkeler, kurallar ve yontemler turetilmesidir (Fehling, 1926:
567). Isletme iktisad1 agisindan spesiyel, tanim itibariyle, tatbikata rehberlik
etmeye daha fazla yaklasmak anlamma gelir (Ercek ve Usdiken, yayinda).
Cizelge 1’in gosterdigi gibi, [sletme Mecmuasi’nda genel isletme ekonomisi
basligi altinda alti makale yayimlanmigken, 6zel isletme iktisadi niteligindeki
kategorilerde (zirai, enerji, endiistri, banka, miinakalat [ulagtirma], ticaret,
sigorta) toplam 40 makale bulunmaktadir. Bunlar arasinda da goreli olarak
daha fazla makale, derginin siniflandirmasiyla, endiistri, ziraat ve banka
konularindadir (Cizelge 1). Ancak, oOzel isletme iktisadi diye nitelenen
basliklar altinda yer verilen makalelerin, belirli is alanlariyla iligkili olmalari
disinda, diger konulardaki yazilardan 6nemli bir fark: yoktur.

Aslinda, Isletme Mecmuasi’nin biitiinii itibariyle, makalelerin esasen dort ayr1
tiirde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlardan birincisi, bir konuyla ilgili
aciklamalarda bulunan, birtakim kavramlari tanimlayan ve bazen de
tavsiyeler igeren makalelerdir. lkinci grubu Tiirkiye odakli diye
nitelenebilecek makaleler, ti¢iinciisiinii de meslek ve egitim konular1 iizerine
olanlar teskil etmektedir. Son grupsa Ozellikle pratik yollar gdsterme
iddiasinda bulunan yazilardan olugmaktadir.

Daha kitabi nitelikteki ilk tirden yazilara 6rnek olarak Arkun’un sigorta
isletmeleri (Isletme, 1943), Alkan’m bankalarda eleman secimi ve
yetistirilmesi (Isletme, 1944c), Keyman’in muhasebe doktrinleri (6rnegin,
Isletme, 1943) ve bankalarda plasmanlar ([sletme, 1947) ve Biiyiikakinci
(6rnegin Isletme, 1947) ve Tokay’in (Isletme, 1943a) organizasyon uzerine
yazilar1 gosterilebilir. Bu gruptaki makalelerde sikga, anlatilanlarin “modern”
olusuna (6rnegin, Engelmann, Isletme, 1944) ve “rasyonellesme” katkilarina
(6rnegin, Karova, (Isletme, 1944a; 1946b) vurgu vardir. Bazilari, daha da
belirgin bicimde, Isletme Mecmuasi’nin eski usullerin birakilip, rasyonel
caligmay1 saglayacak yeni yontemlerin kullanilmasini tesvik eden c¢izgisi
dogrultusunda yazilmis makalelerdir. Ornegin Isikpinar, imalat yapan
isletmelerde planlamanin ve diizenli kayitlar tutarak vyazili raporlar
hazirlamanin (Isletme, 1943a, c), Karova biitce yapmanin ve iscilikle ilgili
standartlar olusturmanin (Isletme, 1944b, c), Keyman da bankalarda masraf
ve maliyetleri 6lgmenin ([sletme, 1946b) 6nemini, nasil yapilacaklarina dair
bazi bilgiler ve drnekler de vererek, anlatmaktadirlar.



68 Usdiken ve Ergek

Eski aligkanliklarin yerini yeni bir anlayisin almasi gerektigine dair en
belirgin bigimde islenen konulardan biri de, uygulama diinyasinda “yanlig”
yerlesmis oldugu i¢in “diizeltilmek” istenen bir mesele olarak, muhasebenin
isletmelerdeki yeri ve islevi teskil etmektedir. Buradaki ana iddia,
muhasebenin, daha genis bir faaliyet kapsamini ifade eden “hesap isleri”
kavramimin bir pargasi olarak goriilmesi gerektigidir. Ornegin, Ete’nin
verdigi standart isletme iktisadi tanmimiyla, hesap isleri denince 1)
Muhasebe; 2) Maliyet muhasebesi; 3) Isletme Istatistigi; 4) Isletme biitceleri
veya Plan” anlasilmalidir (Isletme, 1943b: 19; bkz. ayrica, Isaac, 1947: 12).
Tokay da hesap islerini sadece muhasebeden olusur gormekten boyle bir
anlayisa gecmenin isletmelerin yeni ihtiyaglar karsisinda ortaya ¢ikan bir
gelisim oldugunu sOylemektedir. Nedeni de, isletmelerin kiigiik, iktisadi
kosullarin duragan oldugu “6n kapitalizm” devresinden “teknik icat ve
terakkilerden sonra yiiksek kapitalizm devrine” gecilmesi ve “igletmelerin
biliyiimeleri, aralarindaki rekabetin kizismasi ve (...) isletme i¢i ve dis1
muamelelerin daha siki bir kontrol altinda bulundurulmasi mecburiyeti(dir)”
(Isletme, 1943b: 13).

Ikinci gruptaki makalelerde dogrudan Tiirkiye ile ilgili bir seyler
soylenmektedir. Ornegin Koylii’niin, zirai isletme ekonomisi baslhig1 altinda
¢ikan, Tirkiye’deki ciftliklerin cesitleri ve biiyiikliikleri {izerine yazilarinin
timal bu tirdendir (6rnegin, Isletme, 1943). Isikpinar’in Tiirkiye’deki elektrik
santrallerinin nasil bir organizasyon yapist olmasi gerektigine dair yazist da
bir baska Ornektir ([sletme, 1944d). Yine Keyman bir yazisinda primli
tcretlendirmeden genel olarak bahsettikten sonra, Tiirkiye’de 1940’larmn ilk
yarisinda bankalara iliskin mevzuatta yapilan degisikliklerin iicret
uygulamalari i¢in ne ifade ettigi iizerine agiklamalar yapmaktadir (/sletme,
1946a). Tokay’m, Iktisat Vekilligi tarafindan Milli Korunma Kanunu
cercevesinde 1944 yilinda ¢ikarilan “maliyet fiat1” ile ilgili tebligin uygulama
sekli {izerine bir dizi yazis1 da bu tiiriin drneklerini teskil etmektedir ([sletme,
1944c, d, e). Yine Tokay’in, yeni adiyla Ekonomi Bakanligi’nin devlet
tesebbiislerinde tek diizen hesap plani yerlestirmeye yonelik projesine iligkin
yorumlar1 (Isletme, 1945b), buna karsiik Eti Bank Muhasebe Miidiirii
Bortecene nin bu projeye getirdigi elestiriler de (Isletme, 1947) Tirkiye’deki
geligsmelerin ele alindig1 yazilardir.

Ucgiincii grup yaziy1 da, is hayat1 icin egitim konular iizerinde duranlarla,
mesleklesme meselelerini ele alan makaleler olusturmaktadir. Ilkinin
ornekleri, Tokay’in (Isletme, 1944a, f) neredeyse tim Avrupa (lkeleri ve
ABD ve Japonya’daki, Veldet’in de (Isletme, 1947) bir seyahat sonrasinda
Misir’daki ticaret egitimini anlattig1 makalelerdir. Ete’nin ([sletme, 1943a)
“Tarihi Tetkikler” bashgi altinda yayimmlanmis, Tirkiye’deki isletme
ekonomisi yazini ve egitiminin o yillara kadar nasil gelismis oldugunu
aktardig1 makalesini de bir baska 6rnek olarak gérmek mumkindur. Bunlara
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ilave olarak, Alkan’in (Isletme, 1945a) iilkede orta 6gretim diizeyinde ticaret
egitiminin daha da gelistirilmesini, Tokay’in da ([sletme, 1945c) miihendis
yetistiren yiiksek 0gretim kuruluslarinda “igletme enstitiilerinin” kurulmasini
isteyen yazilar1 zikredilebilir. Dogrudan mesleklesme meseleleriyle ilgili
makaleler de, Ziraat Bankasi’ndan Atasagun’un (Isletme, 1945) 1942 yilinda
kurulmus olan Tiirkiye Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Birligi,
Aker’in (Isletme, 1946) hesap uzmanhgi, Engelmann ([sletme, 1944) ve
Biiyiikakinci’nin da (Isletme, 1948a, b) murakiplik iizerine yazilaridir.

Son grubu olusgturan makalelerse, digerlerinden farkli olarak pratik bilgiler
vermeye c¢alisan yazilardir. Gergi bunlar da kendi aralarinda cesitlilik
gostermektedir. Bazilar1 kitabi olanlara yakindir. Birtakim yontemler
anlatilmakta, uygulanma sekilleri de farazi oOrneklerle gosterilmektedir.
Bunlara ozellikle hesap isleri ve muhasebe makaleleri arasinda
rastlanmaktadir (6rnegin, Isaac, Isletme, 1945e, f, 1946b; Aker, Isletme,
1944; Yiicesoy, Isletme, 1946). Sayica az olmakla birlikte, bdyle yontem ve
uygulamalarin, Isaac’in yaymmcilikta maliyet hesaplamalar1 ([sletme, 1947)
veya Yiicesoy’un kitabevi muhasebesi ([sletme, 1944) iizerine yazdiklarinda
oldugu gibi, belirli bir isletme tiirii i¢in anlatildig1 da goriilmektedir. Pratik
bilgiler vermek isteyen yazilar arasinda bir baska cesiti de, iktisaden ileri
olduklar1 kabul edilen Birlesik Amerika veya bazi Avrupa iilkelerinde
yazilmis kaynaklardan okuyarak 6grenilmis iyi uygulama Orneklerini aynen
aktaranlar teskil etmektedir (6rnegin Isikpinar, Isletme, 1944a, b; Orsan,
Isletme, 1947). Bazilarinda da iyiden iyiye ayrint1 diizeyinde yol yordam
gosterilmeye caligilmaktadir. Ornegin, Isikpmnar’m bir yazisinda (Isletme,
1944c) yazismalarin nasil diizene konacagini, Isaac’ta (Isletme, 1944b) ticari
so0zlesme yaparkan g6z onilinde bulundurulmasi gereken hususlari, Karova’da
(Isletme, 1945a) satmalma faaliyetlerinin nasil yiiriitiilecegi yaninda dahili bir
siparis formunda ne tiir basliklarin bulunmasi gerektigini, Tokay’da da
(Isletme, 1944b) biiro ve magazalarin nasil aydinlatilmasinin iyi olacagiyla
ilgili ayrintilar1 okumak miimkiindiir. Ozellikle sonuncusu gibi yazilar igin
“Pratik Biiro Bilgileri” diye bir bélim de ongoriilmiistiir.® Ancak birinci ve
dordiincii sayida yer alan iki yazidan sonra bu boliimiin devam ettirilmedigi
goriilmektedir (Cizelge 1). Dergi’nin besinci cildinden itibaren bu kez “Pratik
Muhasebe Bilgileri” diye bir bolim ilave edilmistir. Ancak dort kez
yayimlanabilen bu boliimdeki yazilar da esasen uygulamalarin farazi
orneklerle gosterildigi makalelerin daha kisa halleridir (Cizelge 1).

Pratik hayati etkileme ¢abalar:

Isletme Mecmuasi’m ¢ikaranlar ve bazi dnde gelen yazarlar, 6grendikleri
ilme dair inanglarimi, benimsedikleri kavramlari ve Onemsedikleri

18 «isletme’de incelenecek Mevzular”, s. 3.
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uygulamalar1 farkli gerekgelendirme yollar1 ve dayanaklara bagvurarak dile
getirmeye calismislardir. ilmi yayma cabasinda basvurulan birinci yol,
Alkan’in (Isletme, 1944b: 85) asagidaki alintida yaptig1 gibi, ilme gore is
yapmanin rasyonellesmeyi, rasyonelligin de daha fazla kazanci getirecegini
gostermeye ve ilgiyi bu yolla uyandirmaya ¢alismak olmustur:

“Halbuki isletmecilerimiz emin olabilirler ki, isletmede
iyi bir hesap isi teskilatimin mevcudiyeti, basar1 ile
calismanin belli bash sartlarindan biridir. Bu maksatla
yapilacak masraflar, kat kat fazlasile ¢ikarildiktan sonra,
verimli ve rasyonel ¢alisma imkanlar1 yaratilmig olur ki,
bu sayede igletmenin daimi kar1 artar, netice daima iyi ve
musbet [olumlu] olur”.

Bu alintida, ilme uygun is yapmanin, getirecegi masraflarin ¢ok iistiinde
maddi yararlar saglayacagmin belirtildigine de isaret etmek gerekir. [lme ve
barindirdigi uygulamalara karsi, masrafli olduklar1 gibi gerekgelerle,
direniglerin de olabileceginin Ongoriildiigic ve elde edilecek faydalar
temastyla bunlarm iistesinden gelinmeye ¢alisildigi goriilmektedir. Ornegin,
uygulamaci yazarlardan Isikpinar (Isletme, 1943a: 51) “Planlama isini sathi
bir surette tetkik eden eski zihniyetle isletilen bir ¢ok hususi sanayi
miiesseselerinde, mal sahipleri, ortaklar ve miidiirler gorenek diisiincesiyle,
planlama islerinin fuzuli ve liiziimsuz masraflara sebep olduguna kanidirler”
demektedir. Tokay’a gore (Isletme, 1945b: 98) 6zel sektdr muhasebeye bile
bir “kulfet” gozlyle bakmig, “Kanuni icaplarin asgari haddinde tutmaga
calisarak bu ugurda masraf ihtiyarindan kagmmustir”. Karova da ([sletme,
1946a: 122), “Isletme ekonomisi denince, kagitlarin, kayitlarm ve
formalitelerin ¢ogalmasi, fazla memur kullanilmasi, bir ¢ok liziimsuz islere
girisilmesi, yonetim islerinde fanteziye kagilmasi gibi sonuglara yol acacagi
itirazini ileri sirmek yanlis ve zararh bir harekettir” demektedir.

Iste bu “eski zihniyetin” ve bu tiir direnmelerin iistesinden gelmek
gerekmektedir. Ciinkii, 6rnegin Alkan’a gore, Ulkedeki durum genel olarak
¢ok vahimdir. Nedeni de bellidir (Alkan, Isletme, 1946a: 52):

“Bu hepimizi (zen ve buyik emeklerin yerine
sarfedilmesine mani olan menfi [olumsuz] neticenin
sebebi ise tekdir ve meydandadir: Isletmelerimizi isletme
ekonomisi esas ve prensiplerine, metod ve kanunlarina
gore kuramamis, organize ve idare edememis, bunda
basari gosterememis olmamizdir.”

Devlet isletmelerinde de II. Diinya Savasi sartlarinda bazi gerilemeler
olmussa da “Hususi fabrikalarda vaziyet bundan daha kotl bir manzara
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gostermistir. (...) istisna teskil eden birkag taninmis ve mesleki tahsil gérmiis
hususi fabrikatorlerin isletmelerinden sarfinazar edersek [dikkate almazsak],
digerleri adeta bir hayhuy iginde icrai faaliyet edip gitmislerdir” (Alkan,
Isletme, 1946b: 26).

Bu durum karsisinda da “isletme ekonomisinin metod ve prensiplerini”
kullanmanin gerekliligi bir memleket meselesi, bir milli “dava” haline
getirilmek  istenmektedir. Okuyucu bir de bu yolla kazanilmaya
calistimaktadir. Ornegin Alkan’a gore, iilkenin iktisaden gelisebilmesi ve
refah1 isletme iktisadinin ilke ve ydntemlerini uygulamaya baghdir (Isletme,
1946a: 52):

“(...) sunu 1srarla ileri siirebiliriz ki, yurtta tatbiki iktisat,
ilmi tabirile ‘Isletme Ekonomisi’ bakimmdan hamleler
yaratmadik¢a, kurulmus ve ve kurulacak bilumum
isletmelerimizde  ‘Isletme  Ekonomisi’ metod ve
prensiplerine yer ve 0Onem verilmedikce, iktisadi
blinyemizin sagligini, diizen ve ahengini, kuvvet ve
kudretini temine imkan bulunmayacaktir.”

Isletme iktisadinin &grettiklerinden yararlanmanin milli bir mesele haline
dontistiiriilmesi, Ozellikle Alkan, bazen de Tokay vasitasiyla dergiye
yansiyan, yine Almanya temelli, “milli iktisat” (Toprak, 1995) ve buradan
tiretilmis “milli isletmecilik” sdylemiyle de baglantilidir (6rnegin, Alkan,
Isletme, 1943e; 1946¢, d; Tokay, Isletme, 1945a). Bu anlayisla, “milli
isletmecilik” devlet tesebbiislerinden ve yabanci sahiplik altinda olmayan
ozel sektor igletmelerinden olusmaktadir. Alkan’in Tiirkiye hakkinda daha
olumlu bir goriinim ¢izdigi ilk baslardaki yazilarindan birinde belirttigi gibi,
eskiden ithal edilen bazi mallar1 artik iilke i¢inde iiretebilen, bdylelikle de
“Ihtiyaglarimizin giderilmesinde rol oynayan devlet ve hususi isletmelerimiz,
bir tek kelime ile milli isletmelerimiz(dir)” (Isletme, 1944f: 29).

Aktarilmak istenen anlayislar ve uygulamalarin 6nemini vurgulamak icin bir
zemini de II: Diinya Savasi’nin sona ermesi olusturmustur. ileri siiriilen
goriis, savasin bitmesiyle “miktar ekonomisinden”, “maliyet” ve “kalite”
meselelerine donmek gerekecegidir (Alkan, Isletme, 1945d: 1; Karova,
Isletme, 1945c: 34; Tokay, Isletme, 1946¢: 28). Bunun bir nedeni disaridan
mal ithal etmenin miimkiin hale gelecek olmasidir. Dolayisiyla, yabanci
triinlerle, hem yurtdisinda hem de yurticinde daha fazla rekabet ortaya
cikacaktir. BoOyle bir ortamda da “rasyonel” caligma zorunlu olacaktir
(Tokay, Isletme, 1946a: 137):

“(...) normal zamanlarda isletmenin rasyonel c¢alismasi
isletme i¢in bir 6liim kalim meselesidir. Gerek i¢ gerekse
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dis rekabete dayanabilmek i¢in isletmelerimizin en
rasyonel sekilde caligmalari lazimdir. Bunu yapmayan
tasfiyeye ugrar.

Gorildugi gibi, burada hem bir miktar korkutma vardir, hem de “rasyonel”
caligmaktan bagka care kalmayacagi anlatilmak istenmektedir.

Butlin bu ikna etme ve inandirma ¢abalarinin yaninda, devletce getirilen bazi
diizenlemelere de bel baglandig1 goriilmektedir. Ornegin Tokay, yukarida da
bahsi gecen Iktisat Vekaleti’nin maliyet fiatlariyla ilgili tebliginin devlete
sagladig1 denetim olanagi yaninda maliyet muhasebesi konusundaki yol
gostericiliginden s6z etmekte, Ozellikle de tebligdeki biitlin sanayi
isletmelerinin “Bunu miimkiin kilacak surette teskilatlanmis bir muhasebeye
sahip olmas1 lazimdir” hiikmiinii vurgulamaktadir (Isletme, 1944c: 34). Aym
sekilde Tokay, o siralardaki, devlet tesebbiislerine tek diizen hesap plani
getirme girisiminin 6zel sanayii de kapsar hale getirilmesinin maliyet
muhasebesi yapmay1 mecbur kilacagini belirtmektedir (/sletme, 1945b: 99).
Benzer bir yaklagimi, Tokay’in daha sonraki bir sayida ([sletme, 1946¢), yine
savas sonrasi ortamdan bahisle, devletin hem kendi denetimindeki, hem de
0zel sahiplik altindaki isletmelerin “rasyonellestirilmesini” saglamak ic¢in
yapabileceklerine dair dnerilerinde gorebilmek mimkunddr. Tokay bunun,
devletin dogrudan miidahalesi olmadan, kurulacak merkezi bir Orgit ve
getirilecek diizenlemelerle saglanabilecegini, 6regini de 1. Diinya Savasi
sonrasinda ABD’nin, II. Diinya Savasi Oncesinde de Almanya’nin teskil
ettigini belirtmektedir. Alkan da ayni ¢izgiyi, o siralarda glindemde olan
Gelir Vergisi Kanunu tasaris1 vesilesiyle izlemektedir. Kanun, defter tutma
zorunlulugunu getirerek bir “zihniyet degisikligine” temel teskil edecek,
“isletmecilik alemimizin inkisafim [gelisimini]” saglayacaktir (Isletme,
1947f. 36). Zihniyet degisikligini gergeklestirmek i¢in de once “kanuni
mileyyide [yaptirim]” gerekmektedir. Defter tutmanin degerini bdylelikle
goriip anlayacak “igletmeciler” de sonrasinda “kendi arzu ve isteklerile buna
devam edeceklerdir” (ayni1 sayfa).

Isletme Mecmuasi’mi ¢ikaranlar igin, yukarida deginilen yollarla ilimlerini
benimsetme ve yayma yaninda, ikinci 6nemli kaygiy1 ve miicadele alanini da
meslek konusu olusturmustur.

ILMIN OTESI: “MESLEGIMiz”

Basta Alkan tarafindan olmak iizere, dergide meslek konusu iki yonde
islenmigtir. Bunlardan ilkinde, “isletmecilik” diye bir meslek tanimlanmakta,
bu meslegi ifa eden kisi de “isletmeci” olarak nitelendirilmektedir. ikinci
yonse, daha dar alanlar1 kapsayan birtakim uzmanliklar tanimlama seklinde
kendini gostermektedir.
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“Isletmecilik” Meslegi

Alkan’in kitaplarindakilere benzer tanimlamasiyla, “Isletmeci, iktisadi
tesebbiislere atilip bu tesebbiisleri basari ile sona erdiren (...) bir isletme
kuran veya evvelce kurulmus olan bir isletmenin basina gecip onu idare eden
bir kimsedir” (Isletme, 1947d: 67; bkz. ayrica, Usdiken, 2003). Bu meslege
mensup olmanin ne anlama geldiginin daha genis bir tanimin1 yine Alkan
asagidaki gibi vermektedir (/sletme, 1944d: 126):

“Isletmeyi kurmak, organize etmek, onun her derdi ve
hastaligile ugrasmak, isletmeyi ekonomik biinyenin
saglam bir ciiziitami halinde yasatmak, hesaplar1 tutmak
ve onlardan anlamak, muhaberati [haberlesmeyi] idare
etmek, isletmeyi murakabe edebilmek, gereken biitiin
tedbirleri zamaninda ve yerinde almak, isletme i¢indeki
faaliyetleri ahenkdar bir sekilde devam ettirmek,
isletmenin bilinyesini tanimak, isletmeye ihtiya¢ giderme
vazifesini bihakkin [hakkiyla] yaptirmak ve nihayet
basarili, miispet bir neticeye ulasmak, “Isletmecinin” yani
igletmecilik meslegi mensubunun baslica ve miihim
odevidir.”

Isletmeci terimi Almanya’da yiiksek ticaret okullarmin diplomasmna admi
veren kaufmann’a karsilik gelmek lizere diisiiniilmiis, sonrasinda da daha
genis bir anlam kazanmig gibi goriinmektedir. Tokay bir makalesinde
(Isletme, 1944a: 159), aym kelimeyi, belki &zgiin anlamma daha sadik bir
bigimde, “ameli i adami1” olarak ¢evirmistir. Alkan da baglarda, kullanacagi
terim hakkinda biraz daha cekingendir. Son atif yapilan yazisinda (/sletme,
1944d: 126) hem “isletme ekonomistligi”, hem de “isletmeci” terimini
kullanmakta, bununla ilgili verdigi dipnotta da sdyle demektedir:

“Ekonomik inkisafimizla [gelismemizle] alakali olarak
yurda yeni giren ve ilerleyen bu meslegin uygun
mefhumlarla  [kavramlarla] isimlendirilmesi  kolay
olmadig1 gibi, az ¢ok da bir aligkanlik meselesidir. Bu
itibarla biz, burada miinasip gordiigiimiiz bir ka¢ kelimeyi
birden kullaniyoruz. Secilip yerlesmesi veya daha iyisi
bulunarak kullanilmasi isi, tabiatile ayr1 bir sey ve bir de
zaman meselesidir.”

Ancak bundan sonrasinda bu temkinlilik ortadan kalkmus, Isletme Mecmuast,
ozellikle Alkan igin, “igletmeciligi” bir meslek olarak benimsetme ve yayma
cabasinda 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Bu ugurda, yine Alkan, “igletme”
terimi icin de biiyiik bir ugras vermistir. Ciinkii Alkan’a gore “Ilmi ve
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mesleki tabirile ‘Isletmeci’ ekonomik hayatin ve Isletme Ekonomisi ilminin
‘Isletme’ terimi ile cok yakindan ilgili mithim bir varligidir” (Isletme, 19474d:
67). Isletme de “Isletme ekonomisi ilminin temel ve esas mefhumu
[kavrami], ilme adin1 ve rengini veren bir terimdir” (Alkan, Isletme, 1945b:
82). Dolayisiyla, hem 0Ogretim hem de uygulama diinyasinda yer etmis,
ozellikle “miiessese” gibi tabirler birakilmali, yerlerine isletme terimi
kullanilmalidir. Alkan’mn sozleriyle ([sletme, 1947a: 105), “Bugiin bizde bir
‘miiessese’ lafi tutturulmus ve her yerde bu kullanilmaga c¢alisilmaktadir.
Halbuki bu tamamen yanlistir”. Bunu yazilarda dile getirmek yeterli
goriilmemis 1947 yilmin ilk sayisindan baglayarak her sayida bos kalan
yerlere en az bir kere miessese yerine isletme sozciligiiniin kullanilmasi
gerektigi yoniinde uyarilar konmusgtur.

Gergi, isletmeci terimi de, baska baz1 yazarlarca da kullanilmakla birlikte,
Isletme Mecmuasi’nda dahi, kapsadig1 iddia edilen biitiin diger terimlerin
yerini alamamustir. Ozellikle de uygulamadan gelen yazarlar tarafindan
benimsenmis gdriinmemektedir. Is hayatinda ve kamu sektdriinde yerlesmis,
ornegin, idareci kelimesinin kullanimi (arada sirada da olsa, Alkan ve Tokay
tarafindan bile — 6rnegin, Isletme, 1948c: 148; Isletme, 1945¢c: 162) devam
etmektedir. Ayrica, “yiiksek sevk ve idare dirijanlar’” (Keyman, Isletme,
1946a: 20), “mal sahibiyle administrator” (Keyman, Isletme, 1943: 111),
“endiistri sefleri” (Tokay, Isletme, 1945¢c: 164) ve derginin isletme ekonomisi
cizgisi dogrultusunda yazarken yeni Tiirkge’ye bagvurmaya da egilimli
Karova’nin kullandigi “isletme yOnetmeni” gibi tabirleri gorebilmek
miimkiindiir (Isletme, 1945b: 153).

Sozciikler tlizerindeki bu 1srar, aslinda meslegin tanimlanisi agisindan
yiiriitiilen miicadelenin bir parcasi olmasmndandir. Onceki ¢alismalarda da
isaret edilmis oldugu gibi (Ergek ve Usdiken, yayinda), yapilmaya caligilan,
bir kere, “isletmeciligi”, kendine daha dnceden yer edinmis “muhasebecilik”
mesleginin istiinde bir konuma yerlestirmektir. Muhasebe, ancak isletme
ekonomisi ilminin bir parcasi, hatta, yukarida temas edildigi sekilde, hesap
iglerinin bir alt bolimii olarak goriilmektedir. Bu itibarla da, ne kendi bagina
bir ilimdir, ne de birincil derecede Onem tagimaktadir. S6z konusu
miicadelenin Alkan agisindan sert bir ifadesini, zit anlayislar1 dile getirdigi
anlagilan Muhasebe ve Maliye dergisinin yayin hayatina baglamasi vesilesiyle
kaleme aldig1 yazida gérebilmek miimkiindiir (Isletme, 1947a: 107):

“Bugiin, ilim ve meslek alanimiz mensuplar1 eski
ekollerin ve klasik tedrisatin i¢inde yetisenler, maalesef
asir1 bir muhafazakarlikla veya hala kaldiklar1 yerde
saymak istemeleri sebebile, ilmi inkigaflara [gelismelere]
intibak [uymaya] mazhariyetini [erismeyi] idrak
edememektedirler [kavrayamamaktadirlar]. (...) Mesela,
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muhasebeye bir ilimdir diyen zihniyet, bagka
memleketlerde 70 sene evvel terkedilmis bulunurken,
bizde hala bu =zihniyet yasatilmaga c¢alisilmaktadir.
Halbuki, hala yetmis sene evveline ait nazariyeleri,
zihniyeti gutmek bu tayyare ve atom devri icin ne
muazzam bir geriliktir. Artik bugiin sabittir ki, muhasebe
bir ilim degildir. Ciinkii o Isletme Ekonomisi ilmi’ne
giren 'Hesap isleri' kolu i¢inde ¢ok miihim teorik ve pratik
bir boliimdiir. (...) Ancak, muhasebe varligini evvela bir
'Isletme'nin mevcudiyetine baglamak zaruriyetindedir. Bir
Isletme' mevcut bulunmadikca, kurulup organize
edilmedikce, muhasebeye bir vazife terettlip edemez
[Ustine diisemez]. Bu da inkar1 gayr kabil [olanagi
bulunmayan] bir hakikattir”.

Goriildigi  gibi, isletme iktisadinin getirdigi kavram ve anlayislar
benimsemeyenler, Alkan’a gore “geriligi” temsil etmektedirler. Alkan ayni
yazinin devaminda, isletme iktisadinin kendi diisiincelerine yansiyan haliyle,
muhasebe ve muhasebecinin yerini daha da belirgin bi¢cimde sdyle ifade
etmektedir (Isletme, 1947a: 108):

“Miiesseseyi kurtaran ve batiran muhasiptir' denilmistir.
(...) Kanaatimizce muhasip, bir isletme icin bu derece ileri
bir fonksiyona asla sahip degildir. Ancak isletmenin
sahibi, umum midiir veya miidiri sifatile basinda
bulunan kimse, bir tek ilmi terimle ifade edersek
‘igletmeci’ boyle bir mesuliyete muhataptir.”

Muhasebe ve muhasebeciye karsi dile getirilen bu anlayis, Ercek ve
Usdiken’in de (yayinda) isaret ettikleri gibi, tepkisiz kalmamustir. itirazla
karsilanisiin  ornegini, gerci sadece bir kez olmak iizere, Isletme
Mecmuasi’nda bile gérmek miimkiindiir. Muhasebe 6gretim iiyeligi de yapan
Aker’in yazdiklari, kime atif yaptigi belirgin olmamakla birlikte, dogan
cekismeyi agik bicimde yansitmaktadir (Isletme, 1946: 63-64).

“Bu mecmuanin bir nushasinda, iktisat¢r bir arkadas
mubhasiplik i¢in bir 0miir hasretmege deger bir meslek
olmadig1 kanaatini izhar etmistir [belirtmistir]. En az onun
kadar bir iktisatc1 sifatiyle muhasebenin ticari hayat
disinda bir mevcudiyet oldugunu kabul edemeyecegimizi
belirtmegi de faideli bulurum. En basit manada
‘Muhasebe’, ticari faaliyetin bir makesi [yansidig1 yer]
ise, bu cihazin i¢inde rol alanlar bir 6miir hasretmek degil
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bir ka¢ Omiir sarfetseler yine mevzularinin tenevviiliniin
[¢esitliliginin] sonunu bulamazlar.”

Isletme Organizatorliigii ve Murakiplik

Isletmecilik ve isletmeci icin sarfedilen gayret dlgiisiinde olmasa da, dergide
baska bazi meslek iddialar1 ve meseleleri de yer almaktadir. Bunlardan biri,
isletme iktisad1 kitaplarinda da sozii edilen isletme organizatorliigiidiir (Ergek
ve Usdiken, yayinda; Usdiken, 2003). Organizatdr, isletme iktisad1 dilinde
isletmelerin organizasyonunu yapan kimsedir. Taylor ve Fayol ornegin,
yukarida da deginilmis oldugu gibi, organizatér olarak anilmaktadir.
Alkan’in bu konuda yazdig1 uzun bir basyazisindaki tanimiyla, “Isletmeleri
organize etme isile, isletme organizasyonule mesgul olan, bu sahada calisan
kimselere ‘isletme organizatorii’ nam verilir” (Isletme, 1945¢: 116). Gerek
bu yazidan, gerekse Tokay’in (Isletme, 1943a: 42) ve Karova'nin (Isletme,
1945b: 153) bu konudaki makalelerinden hem 6rgit icinde sirekli bir kadro
seklinde, hem de disaridan verilebilecek bir danismanlik hizmeti olarak
goriildiigl anlagilmaktadir.

Diger birgok konuda oldugu gibi, Alkan’in son deginilen yazisinin
devaminda da sdylenen, bu meslegin ileri iilkelerde yerlesmis oldugudur:
“Isletmecilik alaninda her bakimdan ilerlemis memleketlerde bu faaliyet
sahasit bagli basina bir meslek haline gelmis bulunmaktadir”. Bunun
arkasindan da, sik¢a yapildig1 gibi, Tirkiye’de bu konuya gereken ilginin
gosterilmedigi iddias1 gelmektedir: “Yurdumuzda, isletme organizatorliigii
heniiz bir meslek halinde gelismis, isletme organizatdriiniin faaliyetine biiyiik
bir énem verilmis degildir’. Alkan’in, yukarida da bahsi gecen, 1942’de
kurulmus Tiirkiye Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Birligi’nin
adinda ve yonetmeliginde isletme organizatorliigii ibaresinin ve yapacagi ileri
siiriilen islerin yer almasinda oynadigi role daha Once isaret edilmigtir
(Giivemli, 2001: 695; bkz. ayrica Ergek ve Usdiken, yayinda). Ancak
birligin, kurulusunun akabinde is diinyasina kendisini tanitmak ig¢in
gonderdigi bir yazida, ilgilendigi ve danismanlik yapabilecegi konular
listesinde isletme organizasyonu ile bagdastirilan isler yer almamistir
(Atasagun, Isletme, 1945: 129).

Zaten, isletme organizatorliigii ibaresinin de katilmis olmasina ragmen bu
dernek Isletme Mecmuasi’ndaki hakim ¢izginin tersine, Atasagun’un da
belirttigi gibi, “Muhasebeciligi miistakil bir meslek ve hakiki bir ihtisas
subesi” olarak kabul eden anlayisin bir iiriiniidiir (/sletme, 1945: 127). Resmi
amaglart muhasebeciler i¢in bir mesleki Orgiit olmasini ve {iyelerine
danismanlik hizmeti imkanlar1 yaratmay1 ongdrmektedir. Ancak bir yandan
da o siralarda Tiirkiye’de olusmasi umulan murakiplik meslegi i¢in de bir
niive teskil etmesinin beklendigi anlasilmaktadir (Atasagun, Isletme, 1945:
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130). Biiyiikakinc1 da daha sonraki bir yazisinda, bu umutlart artirdigi
anlagilan, vergi meselelerinde destek saglayacak kamu biinyesi disinda bir
muhasebeci ve murakip kitlesi olusturmaya yonelik “Uzman Muhasipler
Kanunu Tasaris1” girisimini anlatmaktadir ([sletme, 1948b: 12-13). Ancak bu
tasar1 yasalagamamis ve murakiplik da, isletme organizatorliigli gibi, ayr1 bir
meslek kimligi kazanamamustir.® Bu arada, vergi incelemesi yapmak iizere
1934 yilinda beri varolan hesap miitehassisligi kadrolar1 yerine, 1945 yilinda
kabul edilen bir yasayla Maliye Bakanlig1 biinyesinde vergi denetiminin elit
kadrolar1 haline gelecek Hesap Uzmanlari Kurulu olusturulmustur.?
Boylelikle isletme iktisat¢ilarinin hesap islerini bilen diye anladiklar “hesap
miitehassisligr” (bkz. 6rnegin Engelmann i¢in yazisinda kullanilan ibare;
Isletme, 1944) biraz daha yeni Tirkceyle kamuya 6zgi bir meslek haline
gelmistir.

“Isletmecilik” Egitimi

Beklenecegi gibi, dergide meslek meseleleriyle egitim arasinda da bag
kurulmaktadir. Isletmecilik meslegine girecek olanlarin isletme iktisad
egitimi almasi gerektigi sdylenmektedir. Yukaridaki bir alintida siralanan
“zorlu” isleri yapabilmek i¢in ilmin gosterdiklerini 6grenmek, bunlari
izlemek lazimdir. Yine Alkan’in sozleriyle, “Isletmesinden iyi neticeler
almak igin ¢irpinan, g¢abalayan isletmecinin en sadik ve en 6zIlii yardimcisi,
mesleginin bilgilerini veren, mesleginin ilmi olan Isletme Ekonomisi
olduguna bizde de artik inanma zamani gelmistir” (/sletme, 1943e: 98). Bu
alimtidaki “bagka yerlerde bu inang vardir, bizim {ilkemizde de bunun olmasi
gerekir” imas1 yaninda, Alkan, derginin sayilar ilerledikge Tiirkiye’yle ilgili
¢izdigi daha olumsuz goriinlimii de, isletme iktisadi egitimi gdérmemis
olanlarm isletmelerin basina getirilmesine baglamaktadir (Isletme, 1946d:
109):

“Bagka bir meslekte yetismis, calismis kimseleri, ihtisas
asrinda yasamamiza ragmen, iktisadi ve ticari idareciler,
isletmeciler olarak is bagina getirirsek, hangi isin, hangi
isletmenin gidisatinda, isleyisinde tam bir ahenk, intizam
ve bu isden tam bir randiman bekleyebiliriz?”

Bu diisiincenin daha onceki bir yazida gotiiriildiigli u¢ nokta, avukatlik, tip,
mithendislik ve mimarlik gibi mesleklerle de kosutluk cizilerek asagidaki
sekilde ifade edilmektedir (Alkan, Isletme, 1944d: 126).

19 Yasalasabilmesi 40 yil kadar sonra bu kez Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu seklinde miimkiin olabilmistir.

% Hesap uzmanligi ve Hesap Uzmanlari Kurulunun tarihgesi igin bakmiz amlan
Kurul’un web sitesi: www.huk.gov.tr. Kasim 2009 ayinda ulagilmigtir.
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“Yiiksek Ticaret Mektebi, Iktisat Fakiiltesi veya, muayyen
ve icrai isler i¢in, nihayet Ticaret lisesi tahsili yapmamig
olanlarin isletmecilik yapmamalar1 meselesi, her halde
iizerinde durulacak bir davamizdir”.

Hayal edilenin ne oldugu sonraki bir yazida daha da acik bigimde ortaya
konmaktadir (Alkan, Isletme, 1947a: 110):

“Yetistirilmesine son derece gayret gostermegi memleket
ve meslek borcu bildigimiz talebelerimiz igin is
sahalarimizi  meslegimiz mensuplarina  hasrettirmek
[ayirmak] ve ona buna kaptirmamak cidali [savasi] iginde
bulunuyoruz. Nasil bir yiiksek ticaret mezunu avukat
olamiyorsa, bir hukuk¢u da gelip isletmeci veya muhasip
olamamalidir.”

Bu hayal gerceklesmedigi gibi, Maliye Bakanlig1 biinyesindeki hesap
uzmanligr i¢in bile egitim gereginin yiiksek iktisat ve ticaret okullar1 ve
iktisat fakiiltesiyle smirl tutulmasi saglanamamis, siyasal bilgiler okulu bir
yana hukuk fakiiltelerinden mezun olanlarin da yapilacak sinavlara
girebilecekleri kanunda yer almustir (Biiyiikakinci, Isletme, 1948b: 12).

“Isletmecilik” meslegi i¢in egitim acisindan o6ne ¢ikarilan kurulus Alkan’in
calistig1 Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’dir. Bu okulu tanitma ve
olumlu bir goriintli olusturma gailesi ¢ok belirgindir. Okul, 6zellikle kurulusg
yildoniimleri vesilesiyle dergide siirekli yer almaktadir. Alkan, bdyle bir
nedenle yazdigi bir bagyazida okulu “Yurda ve pratik hayata geng ve
muktedir igletmeciler yetistiren, bu sekilde tek ve 6rnek bir ilim ve meslek
miiessesemiz” olarak anlatmaktadir (Isletme, 1944e: 154). Ilging olam
dergide Istanbul Universitesi biinyesindeki o yillarin tek iktisat fakiiltesinden
cok az sOz edilmesidir. Bunun, uUniversite fakultesiyle yuksek ticaret
mektebinin faaliyet alanlarini ayristirmak ve Tokay’in “ameli is adamim”
veya Alkan’mm “igletmecisini” yetistirmeyi ticaret mektebinin isi olarak
gostermeye c¢aligmakla ilgisi oldugu ileri siiriilebilir. Bdyle bir yorumu
destekleyecek goriisleri Tokay’in degisik iilkelerde yiiksek Ogretimin nasil
yapildigini  anlatigr  yazisinda bulmak miimkiindiir. Tokay, Iktisat
Fakiiltesi’nin ismini zikretmeden, Tiirkiye’de, “Iktisadin umumi ve nazari
mahiyette olan kismi(n1) (Ulus ekonomisi) iiniversiteye, ameli ve tatbiki olan
kismi(n1) ise (Isletme ekonomisi) yiiksek ticaret mekteplerine” veren bir
anlayisin gegerli oldugunu sdylemektedir ([sletme, 1944a: 160 ve 159).
Ancak hemen arkasindan da, herhalde Iktisat Fakiiltesi biinyesinde faaliyete
gecen isletme iktisadi kiirsiisiinii goz Oniine alarak, “son bir ka¢ senedenberi”
Tiirkiye’nin “Isletme ekonomisinin nazari kismma Universitede yer verilmis;
Yiiksek Ticaret Mektebi igletmeciligin nazari ve ameli bilgilerini kendisinde
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toplayan bir miiessese olarak kalmistir” seklinde niteledigi modele gectigini
belirtmektedir. Burada da, Tiirkiye’de o yillarda Alman anlayisiyla yeniden
olusturulmakta olan {iniversiteyi, yiiksek okullardan ayristirmada kullanilan
iddialara donilmekte, ancak bir yandan da ticaret mektebinin de “ameliyi”
kendisine saklarken “nazari” olam1 da barindirdigi belirtilmis olmaktadir.
Tokay’da da baskin goriis, iktisatin “Iktisat ve Hukuk fakiilteleri, Siyasal
Bilgiler Okulu” gibi yerlerde ogrenilecegi, isletme ekonomisi alaninda
“ihtisas” yapmanin yerinin de yiiksek ticaret mektepleri oldugudur ([sletme,
1946b: 74).

Tokay aslinda aymi yazida artik Izmir’dekinin de faaliyete gegmesiyle sayilart
ikiye c¢ikmis olan yiiksek ticaret mekteplerini de sanayi diinyasina insan
yetistirmemekle elestirmektedir. Bunda kabahatli olan da Fransa’dan alinmis
modeldir: “Eski fransiz sistemine uygun olarak hala Maliye-Ticaret, Banka-
Muhasebe ve Konsolosluk-Disticaret subelerini ihtiva eden [iginde
bulunduran] Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebimizde yurdun gok muhtag
bulundugu Endiistri Isletmecisi yetistirecek bir ihtisas subesi hala mevcut
degildir” (Isletme, 1946: 74; ayrica, Isletme, 1945b: 95). Tokay o siralarda
yeni kurulmus hiikiimetten boyle bir diizenleme yapilmasini da istemektedir.
Ancak bu gerceklesmeyecektir.”> Hem Alkan, hem Tokay, miihendis
yetistiren, o siralarda yeni {iniversiteye déniistiiriilmiis Istanbul Teknik
Universitesi'nde ve diger teknik okullarda da isletme ekonomisi
Ogretilmesini de istemisler, hatta Tokay buralarda “isletme enstitiilerinin”
kurulmasini  Snermistir  (Isletme, 1948a; Isletme, 1945c). Alkan igin
gerekcelendirme yine “biitiin ileri gitmis memleketlerin teknik Ggretim
miiesseselerinin” ve “bu sahada en ileri gitmis (...) memleketlerden biri (...)
Almanyada yiiksek miihendis okullarinda isletme ekonomisi kiirsiileri(nin)
(...) teknisyene gerek mesleki hayatinda ve gerekse girisecegi tesebbiislerde
muvaffak olabilmesi i¢in muhta¢ oldugu isletmecilik bilgilerini vermege
calismis” olmalaridir (Isletme, 1948: 52). O siralarda genel iktisat dersinin
verildiginin herhalde farkinda olarak da “Yalniz iktisad bilgileri asla kifayet
edemez ve etmiyecektir” denmektedir. Clinkl “Bilhassa bundan sonra hayata
atilacak elemanin isletmecilik bilgilerine daha fazla ihtiyaci olacaktir”.
Ancak digerleri gibi, bu dilekler de ger¢eklesememistir.

GUCLUKLER VE YAYIN HAYATININ SONU

Isletme Mecmuasi’nin  birinci  sayisindaki  “Cikarken” yazisinm  ilk
ciimlesinde “Idealist bir ruh ve tam bir inangla ortaya atiliyoruz”
denmektedir. Bu ilk sayida, altis1 yiiksek Ogretim kuruluglarinda calisan
yazarlardan olmak {izere 10 tane yazi yer almaktadir. Ik sayinin ikinci bir

21 On yil kadar sonra yaymlanan genel bir yonetmelikte subelerden biri “iktisadi
isletmecilik”, 1959 yilinda bu okullarin akademiye dontistirilmesinden sonra
¢ikarilan yonetmelikte de “isletme iktisad1” adin1 almistir (Usdiken, 2009).
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baski yaptig1 da anlagilmaktadir. Birinci cildin alt1 sayisinda, baz1 makaleler
yukarida da belirtilmis oldugi gibi tefrika ediliyor olsa da, dokuz yazilik bir
ortalamanin tutturuldugu goriilmektedir. Anadolu Sigorta, Istanbul Emniyet
Sandigi, Eti Bank, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Tekel Idaresi, Giiven
Sigorta, Tiirkiye Is Bankas1, Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Kula Mensucat gibi o
zamanlarin dnde gelen sirketlerinden de reklam alinabilmektedir.

Ancak bir yandan da bazi sikintilarin bas gosterdigi, dergiyi cikaranlarin
umduklar1 okuyucu ilgisini daha birinci ciltte bulamadiklar1 anlagilmaktadir.
“Ikinci Yila Girerken” bashigiyla 7. sayida yayimlanan yazida, karsilasildig
anlasilan sorunlar soyle dile getirilmektedir: %

“Ilmi ve mesleki mecmuamiz, tahmin ettigimizden de ¢ok
hatta pek ¢ok giicliik ve zorluklar karsisinda kalmustur. (...)
Bu giin biz, mecmuamizin (...) en fazla alakali olanlarin,
hitap ettigi meslek zlimresi i¢inde takip etmesi muhakkak
surette lizumlu bulunanlarin %1 1 tarafindan bile
okunmadigini teessiirle [iizlintilyle] miisahade ediyoruz
[gOzlemliyoruz].”

Isaret edilmesi gereken derginin ¢ikisi ve ilk iki yilimmn II. Diinya Savasi
yillarina denk gelmis olmasidir. Bu zaman dilimi savas ortami nedeniyle
iktisadi gelismenin durakladigi, darliklarin ve yiiksek enflasyonun hiikiim
stirdiigli bir donemin son yillaridir (Boratav, 2003; Tezel, 1994). Alkan da
dordiincii cildin ilk sayisina yazdig1r basyazida “harp yillarinin meydana
cikardigr her tiirlii aksaklik ve zorluklara ragmen” derginin yasatilabildigini
belirtmekte ve gelecegi icin daha umutlu ifadeler kullanmaktadir (Isletme,
1946¢: 1). Ancak, belki bu sartlarin da oOtesinde, Alkan’in bu kez besinci
cildin ilk sayisindaki basyazisinda dile getirdigi daha biiyiikk sikintilarin
oldugu anlasiimaktadir ([sletme, 1947e: 3-4):

“Bugiin, yaym aleminin, bu alanin biitiin mensublarinca,
biitiin alakalilarinca ve hatta herkesce bilinen ve inkar1
kabil olmayan bir hakikati vardir ki, o da, bizde, maalesef
ilmi ve mesleki mahiyetteki ¢aligmalara, eserlere,
varliklara ve dergilere, genel olarak bu nevi yayina karsi
hala ve hala asir1 derecede bir alakasizligin
mevcudiyetidir. (...) Emek dolu, bilgi dolu, ciddiyet ve
vakar [agirbaglilik] dolu ilmi ve mesleki eserlere,
yayinlara hi¢ bir yerden, hi¢ bir tarafdan yakin bir alaka
gosterilmiyor veya pek, pek mahdut [sinirli] bir ilgi
bahsediliyor. (...) Hatta ne garip bir tecelli ve talihsizliktir

22 “jkinci yila girerken”, s. 1-2.
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ki, kitabevleri bile bunlar1 satmay1 bir nevi angarya, fuzuli
is addediyor ve litfen, rica ile alip satiyorlar; onlar da
kazang hirsile asli vazifelerini unutarak bdyle hareket
ediyorlar ...”

Bu arada tgiincii ciltte yazilar, basyazilar ve meshur isletme ekonomistleri
kosesindeki biyografiler dahil olmak iizere, ortalamada yaklasik yediye,
dordiincii ciltte de alt1 civarna diismiistiir. i1k iki ciltin sayilar1 yaklasik 30
sayfa iken, sonraki iki ciltte sayfa sayis1 25 civarina inmistir. ilging olan,
derginin bu noktada aylik yayina ge¢mis olmasidir. Ancak bunun iizerine
dergi yar1 boyuna inmis, besinci ciltte her say1 ortalama dért yaziyla, 15 sayfa
dolaylarinda yayimlanmustir.

Aylik yayina gecince, bir yilda yayimlanan toplam sayfa miktar1 a¢isindan ilk
iki cildin hacmine tekrar ulasilmakla birlikte, derginin bu sefer de yazi temin
etmekte giicliikklerle karsilasmaya basladigi anlagilmaktadir. Daha 6nce
yazilar1 yaymmlananan Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu’nun 6gretim
iiyelerinin yazilar1 daha dordiincii ciltte kesilmis, yine sikg¢a yazanlardan
Aker’in de bu ciltte sadece bir yazis1 yayimlanmigtir. Ayni1 sekilde, uygulama
diinyasindan yazarlardan Isikpmnar’m dordiincii ciltte hi¢ makalesi yer
almamis, Karova’nin da besinci cildin ilk bes sayisindan sonra yazilari
¢ikmaz olmustur. Tokay’in da besinci ciltte hi¢ yazisi yer almamistir. Zaten
Tokay’m bu siralarda dergiden ayrildig1 da anlasiimaktadir (Alkan, Isletme,
1948b: 4). Geriye sik katki yapan yazarlardan bir Isaac, bir de Keyman
kalmastir.

Makale teminindeki giicliiklere deginmemekle birlikte, derginin kars1 karsiya
bulundugu zorluklar1 Alkan’in altinci cildin ilk sayisina yazdig1 basyazida
gorebilmek mumkindiir. (Isletme, 1948b: 4).

“Gegen yil, bizi, diyebiliriz ki, daha evvelki yillarin
hepsinden fazla gayri misait [uygun olmayan] durumlarla
karsilagtirmig bulunmaktadir. (...) Evvela, Devlet babanin
(...) dile dolanan tasarruf teranesinin alelitlak [genel
olarak] nesriyat [yaym] fasillarina [boliimlerine] ilk
planda hasr1 [uygulanmasi] (...) temellerin sarsilmasini
saglamigtir. (...) Bilhassa biitiin fiatlarin her bakimdan
artmasi, umumi masraflarin ¢ogalmasi, ¢aligmalarimizi
gliclestirmistir.”

Anlagilan devletten alinan destek kesilmistir. Yine devletin verdigi kagit
yeteri kadar kaliteli olmadigindan, piyasadan alim yapmak gerekmektedir.
Kagit fiyatlar1 da yilikselmistir. Ayrica fiyatlarda genel bir yilikselme de
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vardir. Alkan’m bu yazisinda tek sikayetci olmadigi reklam teminidir.
Dergide de reklamlarin azaldigina dair bir isaret goriillmemektedir.

Yazi saglamadaki sorunlara bir ¢are olarak, Alkan’in calistigi okuldaki
ogrencilerine dondiigii anlasilmaktadir. Bir kere, baslarda da deginildigi gibi,
ilk o6rnegi dordiincii ciltte tefrika edilerek yayimlanan bir bibliyografya
calismasi olmak iizere (Karagdzoglu ve Siislii, Isletme, 1946, 1947a, b),
“Isletme Ekonomisi Semineri” bashig1 altinda dgrenci ddevleri yayimlanmaya
baslanmistir. Yine basta bahsi gectigi gibi, Alkan’a yayin islerinde yardimci
olan iki 6grencisinden birine (Biiyiikakinci) dordiincii ciltten itibaren kitap
tanitimlar1 yazdirilmaya baslanmis, sonraki sayilarda makalelerine de yer
verilmistir. Diger bir yardimcisinin da (Aktunali) yeni ilave edilen “Pratik
Muhasebe Bilgileri” basligi altinda yazilar1t yayimmlanmigtir. Alkan’in
basyazilar1 ve yayin tanitimlart digarida birakilirsa, besinci ciltte yer alan
yazilarin yaklasik yarist 6grenci ddevleri ve anilan iki yazarin yazdiklarindan
olusmaktadir.®® Altinci cildin yayimlanabilen yedi sayisinda da Alkan’in
bagyazilari, Keyman’in bir, Isaac’in iki ve iki yeni yazarin birer makalesi
disindaki biitiin yazilar 6grenci ddevi veya Biiyiikakinc1 ve Aktunali’nindir.
Yazi sayilar1 da artik ortalama iige diigsmiistiir. Nihayet, derginin yayin hayati,
kapanacagi haberi de verilemeden Kasim 1948 sayisiyla son bulmustur.

TARTISMA VE SONUC

En basta da belirtilmis oldugu gibi, [sletme Mecmuasi’nin tarihsel bir Snemi
vardir. Tiirkiye’de, her ne kadar muhasebe agirlikli olsa da, isletme bashigiyla
genel bir kapsam iddia eden, uygulama diinyasina yonelik ilk dergidir.
Tarihsel degeri bununla da sinirli degildir. Gerek yayimlandigi dénem,
gerekse Oncesinin akademik ve is diinyasma iligkin birtakim bilgileri bu
dergiden dgrenebilmek miimkiindiir. Ornegin, Tiirkiye’de 1930-1950 yillari
arasinin akademik ortamlarinda agirhikli bir yer tutan isletme iktisadi
disiplinini Ogreten ve yaymak isteyenlerin Almanya’da bu alam
geligtirenlerle ne kadar yakin baglar1 bulundugu aktardiklar kisisel anilarla
kendini gostermektedir. Bir 6rnek olmak iizere Isaac, isletme iktisadinin
mimart olarak kabul edilen Schmalenbach’in “Kendisile ilmi miinasebetlerde
bulunmak bakimindan ve hususi temaslar tesis etmis olmak itibarile (...)
tizerimdeki tesiri derin olmustur” demektedir. Ayrica yazdigi bir mektuba
Schmalenbach’mn  yamit vererek “Istanbul Universitesindeki isletme
ekonomisi derslerine biiyiik bir alaka gdstermis” oldugunu sdylemektedir
(Isletme, 1946a: 130). Yine Isaac, Locke’un (1984) ii¢ 6nciiden biri diye
niteledigi Schmidt’ten de “Ben de SCHMIDT’in talebesi idim. iki senede
asistan1 olarak onun idaresi altinda ¢alistm” diye bahsetmektedir (/sletme,

2 Bkz. “Besinci Cildin I¢indekiler” baslig: altinda yer alan yazi listesi [V (36), 1948,
s. 187-189].
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1946¢: 153). Tokay bir makalesinde “hocam Leitner” atfi yapmakta ([sletme,
1945b: 96), Alkan da bir anisinda, kendisinin de 6grencisi oldugu Leitner’e
Istanbul Universitesi’'nde isletme iktisad: kiirsiisiinii kurmak iizere 1935°de
Tiirkiye’den  teklif yapildigini, ancak Leitner’in kabul etmedigini
anlatmaktadir (Isletme, 1946f: 48-49).

Aslinda bu anilar bir yandan kuvvetli, hatta kigisel, baglar1 gosterirken bir
yandan da iligkilerin, II. Diinya Savasi ve izleyen yillarin ortaminda nasil
koptuguna da isaret etmektedir. Ornegin, Isaac yakin dostlugunu belirttigi
Schmidt’in “yasayip yasamadigi hakkinda hi¢ bir haber” alamadigin1 da
yazmaktadir (Isletme, 1946¢: 151).** Aymi durumun Leitner i¢in de soz
konusu oldugu anlagilmaktadir. Alkan’in 1946’da yayimladig1 biyografisinde
(Isletme, 1946f) sadece dogum tarihi gosterilmis, halbuki Leitner 1945°de
hayattan ayrilmistir (Mattessich, 2003). Bunlar ayni1 zamanda [her ne kadar
Nazilerin iktidara gelisinden sonra Alman isletme iktisadinda da 6nemli
gelismeler olmadig: belirtilmisse de (Larsen, 2003; Usdiken ve digerleri,
2004)] 1930’larin  ikinci yarisindan  itibarenki Alman  yazinina
ulasilamadiginin da gostergeleridir.

Isletme iktisadi disiplininin Tiirkiye’deki tarihine dair bu tiir kayda deger
notlar diginda, donemin hem devlet igletmeleri hem de daha genel olarak is
diinyasima iligkin bazi bilgiler de dergide okunabilmektedir. Ornegin, iktisat
Bakanligi’nin 1944 yilinin fiyat denetimleriyle ilgili tebligi, devlet sahipligi
altindaki isletmelere tek diizen bir hesap plani getirme projesi, muhasebe
denetimi ve denetcilere iliskin ilk kanun tasaris1 veya bu yondeki ilk mesleki
orgiitlenme girisimi hakkinda yorum ve tartismalar1 Isletme Mecmuasi’nda
bulabilmek miimkiindiir. Ayn1 sekilde, Tiirkiye’de iktisadi devlet tesekkiileri
seklindeki o6rgiitlenmenin ilk adimini teskil eden Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi’nda hem muhasebe diizeninin, hem de fabrika organizasyonunun
Almanya’dan getirtilen bir profesoér ve asistanlarina kurduruldugunu, ayni
ekibin sonra Siimerbank i¢in de davet edildigini, elde edilen sonucun tam da
istendigi gibi olmamis olabilecegi gibi bir yorumla, Tokay’in bir yazisindan
ogrenilmektedir (/sletme, 1945D).

Ancak, Tiirkiye hakkinda boyle bilgilerin edinilebildigi yazilarin dergideki
payr azdir. Yazilarin biiyiik boliimii, 6nceki boliimlerde gosterildigi gibi,
birtakim bilgiler vermeye veya yazarlarmin diisiincesiyle bazi ilke ve
kaideleri O6gretmeye calisan tiirdendir. Agirliklt bir kismi1 da muhasebe,
maliyet muhasebesi ve organizasyon konularindadir. Ortada uygulama
diinyasindakilere ulagsma gibi bir iddia oldugu igin yiiksek 6gretim kuruluslari
disindan yazarlara da yer verilmis, yazilarin da pratik oldugu diisuntlen

24 Schmidt 1950 yilinda vefat etmistir (Clarke ve Dean, 1986).
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bilgiler icermesine c¢alisilmistir. Ancak, yazilar kitaplarda bulunabileceklerin
pek de oOtesine gidememistir. Bunun bir nedeni, 6gretim {iiyeligi yapan
yazarlarin kitaplarinda yazdiklarini tekrar etmeleri olmustur. Yazi veren
uygulamacilarin ¢ogu da ayni zamanda kitaplar1 da olan yazarlardir.
Ozellikle dergiyi ¢ikaranlar ve sik yazi verenler, Almanya’dan 6grendikleri
isletme  iktisadinin  kuvvetli pratiklik iddiasindan  Otiirli, dergide
kullanilmasint telkin ettikleri usullere zaten kitaplarinda da yer vermislerdir.

Dergiye egemen bakis agis1 ve bilgi temeli de, hem yayimlayanlarin egitim
gecmisleri, hem de o yillarin tek iktisat fakiiltesindeki agirligi nedeniyle
Almanya’da sekillenmis haliyle isletme iktisad1 disiplini olmustur.
Dolayisiyla dergi, agirlikli olarak igletme iktisadinin anlayis ve terimlerini ve
bunlardan hareketle yapilan meslek tanimlamalarini yaymaya ¢abalamanin
bir araci haline gelmistir. Isletme iktisad1 gelenegi disindan yazarlara agilma,
bu disiplinden baska yollarla egitilmis veya tecriibeler edinmis olanlarin bilgi
ve fikirlerinin de dergiye bir miktar niifuz etmesine yol agmistir. Ancak boyle
farkli anlayislar1 ve bilgileri aktaran yazilar kisith kalmig ve dergide ¢ok
simirlt Olglide tartigma zemini yaratabilmiglerdir. Zaten dordiincii yildan
itibaren de bu tiir yazilar kesilmeye baslamis, dergi giderek yiiksek 6gretim
kuruluslarindaki iki isletme iktisatgisina ve grencilerine kalmugtir.

Isletme Mecmuasymn yaym hayatmin ancak bes yili biraz asan bir siire
devam edebilmis olmasimi yasatilmaya calisildigi ortamin yarattigi giic
kosullara baglamak miimkiindiir. Derginin biiyiik Ol¢iide aktardigi, ylizyilin
basindan itibaren endiistrilesme yoluna giren Almanya’da gelistirilmis
anlayis ve yontemlerin, o yillarin Tiirkiye’sinin 6zellikle ciliz 6zel sektorlince
ilgi gérmesi ve uygulamada yararlanilmasinin beklenmemesi gerektigi de
belki diiglinlilebilir. Gergi derginin yaym hayatinin ikinci yarisi, savas
oncesinin devletgi sanayilesme ¢izgisinden uzaklagsmanin belirginlesmeye
basladig1 yillara rastlamistir (Boratav, 2003). Bir yanda iilkenin uluslararasi
iligkileri degigsmekte, bir yandan da ¢ok partili rejime gecilmektedir. Bunlara
kosut olarak &zel sektdre verilmek istenen agirlik da artmaktadir (Tezel,
1994). Ancak, derginin yayin hayatinin son bulmasi da bu siralarda olmustur.

Aslinda, Isletme Mecmuasi’ninkinden yaklasik 20 y1l sonra baslayan ve sonu
benzer bir Sevk ve Idare Dergisi dykiisii de yazinda daha dnce anlatilmistir
(Usdiken, Selekler ve Cetin, 1998). Bu dergi de uygulama diinyasma hitap
etmek lizere ¢ikarilmis ve hem akademik, hem de is diinyasindan yazarlara
yer verilmistir. Bir farki, arkasinda Sevk ve Idare Dernegi adinda bir 6rgiitiin
olmasidir. Bir de bu kez, Ogrenilenlerin kaynagi Almanya degil, artik
ABD’dir. Ancak yapilmak istenen aynidir. Bu sefer, ABD’de kaynakli ve
yine en modern ve bilimsel oldugu diisliniilen “prensip” ve ‘“usuller”
Ogretilmeye ve yayilmaya calisilmistir. Dolayisiyla, derginin adindan
gorlildiigli gibi, igletmeci gitmis, yerine meslek olarak sevk ve idarecilik
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gelmistir. Ancak, 6mrii daha uzun olmakla birlikte, bu derginin de akibeti
Isletme Mecmuasi’ndan farkli olmamis, 1966 yilinda baslayan yaym hayati
1978’de sona ermistir. Sevk ve Idare Dergisi’ndeki makalelerde de, Isletme
Mecmuasr’ndaki yakinmalara ¢ok benzer sekilde, anlatilan “yaklagim ve
tekniklerin Tiirkiye icin ‘likks ve Bati kopyaciligr’” olarak goriilmesinden,
“bunlara karst bir ilgisizlik, hatta bir diismanlik” olmasindan sikayet
edilmistir (aktaran Usdiken ve digerleri, 1998: 73).

Goriildigii gibi, her iki dergide de, yaklasik 25-30 yillik arayla, yakinilan
uygulamacilarin ilgisizligidir. Isletme Mecmuasi’nda isletme iktisadinin
uygulama diinyasinca benimsenmesi i¢in kullanilan, ulusal gelismeye katkida
bulunma ve zamanin gereklerine uyum saglama gibi temalar, yaklasik 50 yil
kadar sonra, 6rnegin, personel yonetimi ve toplam kalite yonetimini yayma
cabalarinda da kendini géstermistir (Ozen ve Berkman, 2007; Ercek, 2006;
Ercek ve Iseri Say, 2008/9). Benzer yakinma ve temalarin uzun zaman
araliklar1 iginde tekrar ediyor olmasi, aktarilan anlayis ve yoOntemler
degisirken, bunlart benimsetme c¢abalarinda basvurulan gerekgelerin ayni
kaldigma isaret etmektedir. Ozellikle Isletme Mecmuas: ve Sevk ve Idare
Dergisi’nde dile getirilen “ilgisizlik” sikayetleri ve bu dergilerin yayin
hayatlarini siirdirmede karsilastiklar giicliikler, biitiin bu gayretlere ragmen
uygulama diinyasini etkilemenin pek de kolay olmadigini gostermektedir.

Bunda belki, sikca iddia edildigi gibi, ‘“kabahatli” olan, anlatilmak
istenenlerin  “degerini” anlayamayan “igletmeciler” ve “sevk ve
idarecilerdir”. Ama belki de ortada baska meseleler vardir. Belki anlatilanlar
is sahipleri ve yoneticilerin isine yaramamaktadir. Belki istedikleri sonuclar1
elde etmelerini saglayacak anahtarlarin bu anlatilanlarda olmadigini
disiinmektedirler. Belki bu dergilerde yazilanlar, i¢inde ¢alistiklar: ortamlara
uygun degildir. Belki anlatilanlardan bazilar islerine gelmemektedir. Belki
yonetme bilgisini ve yontemlerini bagka yerlerden d6grenmeye ve bu sekilde
ogrendiklerini uygulamaya kalkismaya daha fazla egilimlidirler.

Is diinyasmi etkilemeye, vyararina inandiklar1 bilgi ve yontemleri
uygulamacilara aktarmaya ¢abalayanlar, bu olasiliklar1 da diisiinmeyi, bunlar
ve muhtemel baskalarinin etkilerini ortaya ¢ikarmayi yararli bulabilirler.
Ozellikle simdilerin Tiirkiye’sinde, Isletme Mecmuasi ve hatta Sevk ve Idare
Dergisi’nin yayimlandig1 yillara kiyasla diinyaya daha fazla a¢ilmis bir is
diinyas1 bulunmaktadir. Medyanin etkisi artmis, isletmeler konusunda
bildikleri oldugunu ileri siirenler de hem fazlalagmig, hem de c¢esitlenmis
gibidir. Dolayisiyla, is diinyasina ulasmak ve etki yapmak giderek daha da
caprasik bir mesele halini aliyor olabilir. Akademik diinyada “nazariyat” ile
“ameliyat1” yakinlagtirmak isteyenler icin buralarda epey arastirma sorusu
yatiyor gibi goriinmektedir.
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